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Inledning och bakg

Revisorerna i Bromdlla kommun gjorde en granskning av drendeberedningsprocessen 2020 som resulterade i ett antal
rekommendationer for att uppna en andamalsenlig arendeberedningsprocess.

Bland annat framkom i granskningen 2020 att kommunstyrelsen inte sékerstallde en andamalsenlig arendeberedningsprocess
och att det fanns flera brister kopplat till rutiner, riktlinjer och styrning.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderade vi kommunen att:

 Vidareutveckla riktlinjer och rutiner sa att de omfattar alla viktiga moment i arendeberedningsprocessen
» Tydliggor att en skrivelse maste godkannas av ansvarig chef

» Inratta en rutin for kvalitetssakring av beslutsunderlag

» Utveckla mallen fér tjansteskrivelser
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Syfte och revisio

Syftet med uppfdljningen ar att folja upp vilka atgarder kommunstyrelsen har vidtagit utifran
rekommendationer som lamnades i revisionsrapporten.

Uppféljningen sker genom dokumentstudier samt stickprov.
For att uppna ovanstaende syfte har nedanstaende revisionsfragor besvarats.

« Har kommunstyrelsen vidtagit nagon atgard for att forandra och vidareutveckla
i arendeberedningsprocessen?

i+ Godkanns skrivelser av ansvarig chef?

+ Sker kvalitetssakring av beslutsunderlag?
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Kommunstyrelsens

Kommunstyrelsen beslutade att anta forvaltningens svar i arendet 2020-05-27.

| yttrandet anges att den aktuella &rendeberedningsprocessen ar tillitsbaserad, flexibel och
andamalsenlig. Av svaret framgar att en del av rekommendationerna kommer beaktas och att vissa
férandringar kommer att géras kopplat till arendeberedningsprocessen. Det framgar inte att nagot
sarskilt beslut fattats gallande vilka forbattringar som skulle géras utifran granskningens resultat.

Kommunstyrelsen beslutade att ge féljande svar pa rekommendationerna:

+ Det ar viktigt att skilja pa férvaltningen och politikens arendeberedningsprocesser.
Kommunstyrelsen delar delvis revisionens slutsatser och kommer att gora vissa férandringar.

+ Kommunstyrelsen anser att det ar den tjansteperson med bast sakkunskap som ska ta fram
beslutsunderlag. Samspel och dialog mellan chef och medarbetare ar viktigare for att sakerstalla
kvalitén an kontroll. Chefen ar alltid ytterst ansvarig fér sina medarbetare.

« Kvalitetssakringen sker genom aktiv dialog och gemensamt ansvarstagande mellan forvaltningen
och fértroendevalda & ena sidan och fértroendevalda emellan & andra sidan.

+ Kommunstyrelsen arbetar vidare med forbattringar och foreslar vissa justeringar.

Document Classification: KPMG Public



Vad visar uppfol

EAV uppféljningen framgar att kommunstyrelsen under 2020 tagit beslut och uppdragit at forvaltningen
i att genomfora ett antal uppdrag och atgarder for att utveckla arendeberedningsprocessen.
Kommunstyrelsen beslutade om fyra uppdrag till férvaltningen.

» Tydliggéra vad som férvantas inrymmas under de faststallda rubrikerna i mallen for tjansteskrivelse
¢ ochivilka sammanhang det forvantas att forvaltningen ger forslag till beslut. :

» Utveckla analysdelarna, forslag och vagval dar arendet ar av den karaktaren att det finns olika
i vagar att valja.

+ Utdka mallen for tjansteskrivelse med rubriken Ekonomi.
» Tydliggéra att alla underlag ska finnas tillgangliga for oss fértroendevalda vid beredningstillfallet

: Det framgar av uppfdljningen att arbetet fordrojts av olika anledningar och forvaltningen har darfor inte :
: exakt kunnat redogora for huruvida arbetet har resulterat i de férandringar som efterfragats av :
kommunstyrelsen. Bland de konkreta atgarder som vidtagits utifran kommunstyrelsens beslut ar att

: forslag pa reviderade riktlinjer for &rendeberedning och reviderad mall fér tjansteskrivelse har tagits

i fram och ska upp for beslut i kommunstyrelsen den 19 januari. Det kan vidare konstateras att

: rutinerna for kvalitetssékring av beslutsunderlagen inte har vidareutvecklats, exempelvis genom att
tjansteskrivelser kvalitetssakras av chef infér den politiska behandlingen.
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Vad viggufolininge

Stickprovsgranskning

For att folja upp hur arendeberedningensprocessen har utvecklats sedan granskningen
: genomfordes har nagra arenden analyserats i form av ett stickprov.

Motion ”Delad utbetalning av férsérjningsstéd”, dnr 2020/107

: Detta &rende initierades av en motion som féreslog att beslutat férsérjningsstéd till familjer skulle
Edelas mellan mannen och kvinnan i familjen. Som underlag till beslutet upprattades en

: tjansteskrivelse av ansvarig tjansteperson inom stéd- och omsorgsverksamheten. Skrivelsen

i innehaller en genomgang av fragan och argument for att motionens forslag inte ska genomféras

: presenteras, daremot lamnas inte nagot tydligt forslag till beslut om motionen skulle bifallas eller e;.
Infér kommunstyrelsens behandling bereddes arendet av det allmanna utskottet. Utskottet valde att
: féresla kommunstyrelsen att féresla fullmaktige att anta férslaget. Kommunstyrelsen valde dock att
: aterremittera arendet till allmanna utskottet. En motivering till aterremissen angavs. En reviderad

: tjansteskrivelse upprattades aven den utan ett tydligt forslag till beslut. Kommunstyrelsen beslutade
att féresla kommunfullmaktige att bifalla férslagen i motionen.

Bedomning

EVi anser att beredningen av arendet har vissa brister. Detta da underlagen saknar ett tillrackligt tydligt
: forslag till beslut och att arendet inte bereddes av ansvarigt utskott. Enligt kommunstyrelsens :
: reglemente ansvarar omsorgs- och ungdomsutskottet for fragor kopplat till socialtjanst.

: Forsorjningsstod ar en del av den kommunala socialtjdnsten och regleras i socialtjanstlagen. Enligt
reglementet har allmanna utskottet ansvar for beredningen av ekonomiska arenden. Eftersom detta

: drende handlar om hur beviljat bistand ska betalas ut har det ingen paverkan pa kommunens

: ekonomi.
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Vad viggufolininge

: Stickprovsgranskning, forts
Riktlinjer fér vuxna med beroendeproblem, dnr 2021/144

: Forvaltningen upprattade ett forslag pa riktlinjer for arbetet med vuxna med beroendeproblem.

: Underlagen bestod utav en tjansteskrivelse och sjalva riktlinjedokumentet. Infér kommunstyrelsens
behandling bereddes arendet av omsorgs- och ungdomsutskottet. Utskottet valde att féresla

: kommunstyrelsen att anta forslaget till riktlinjer, vilket &ven styrelsen gjorde.

Bedomning

Vi anser att arendet har beretts pa ett korrekt och andamalsenligt satt. Detta da arendet beretts av ratt
: utskott och att det finns grundliga underlag. :

Yttrande over forslag till Regional transportinfrastrukturplan fér Skane 2022 — 2033, dnr
: 2021/696

| detta arende hade kommunen att yttra sig 6ver en regional plan till Region Skane. Ett forslag till

: yttrande togs fram gemensamt av samverkansorganet Skane Nordost. Underlaget som togs fram ar

i av god kvalitet. Arendet bereddes inte av nagot utskott innan det togs upp i kommunstyrelsen. Svar

: skulle lamnas till regionen senast den 9 januari 2022 men kommunstyrelsens januariméte var den 19
Ejanuari. Beslutet fick darfor tas redan pa decembermdétet. Det gemensamma underlaget hann inte tas
: fram i tid infor utskottssammantradet i december.

Bedomning

Vi anser att arendet har beretts pa ett korrekt och andamalsenligt satt. Detta da det finns grundliga

Document Classification: KPMG Public



Vad viggufolininge

Stickprovsgranskning, forts

Ny styrmodell fér Bromélla kommun - Kommunfullméktiges évergripande mal, dnr 2021/718
EArendet gallde kommunens nya styrmodell. En del av den nya styrmodellen utgérs av férslag till nya
: kommunfullmaktigemal. Underlaget till arendet arbetades fram under ledning av kommunstyrelsens
: presidium. | arbetet har saval gruppledarna som politiker i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

: deltagit. Arendet bereddes av kommunstyrelsens allménna utskott men inte av ndgon nadmnd.
Kommunstyrelsen beslutade att tillstyrka férslaget och kommunfullmaktige antog det.

Bedomning
Vi anser att arendet endast delvis har beretts pa ett andamalsenligt satt. Detta da vi anser att arendet

ar sa pass viktig och berér samtliga namnder i kommunen, att det borde ha remitterats till
: myndighetsnamnden, valnamnden och 6verformyndarnamnden.
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Var bedomning

Var sammanfattande beddémning utifran uppféljningen ar att de rekommendationer som revisorerna
: lamnade 2020 inte beaktats fullt ut. :

: Kommunstyrelsen har tagit en del beslut for att utveckla arendeberedningsprocessen. Besluten har

: dock inte genomforts fullt ut. Beslut om nya riktlinjer och ny mall for tjansteskrivelse vantas senare i
éjanuari. Det ar positivt att en sadan process ar i gang, samtidigt konstateras att dessa atgarder endast
: delvis utgar fran revisorernas rekommendationer. Vidare visar genomgangen av drenden, som gjorts i

: form av stickprov, att det fortfarande finns vissa férbattringsomraden.

Evelina Witoft Fredrik Ottosson
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal revisor
KPMG AB KPMG AB
m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a
Swiss entity. All rights reserved

Document Classification: KPMG Public



	Bildnummer 1
	Inledning och bakgrund
	Syfte och revisionsfrågor
	Kommunstyrelsens yttrande
	Vad visar uppföljningen?
	Vad visar uppföljningen?
	Vad visar uppföljningen?
	Vad visar uppföljningen?
	Vår bedömning

