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Kommunstyrelsens svar pa” Granskning av
ekonomistyrning och kostnadskontroll inom Stod och
Omsorg”

Kommunstyrelsen vill inledningsvis ldmna nigra 6vergripande
kommentarer till rapporten. De politiker som har intervjuats i granskningen
har inte getts mojlighet att sakgranska rapporten. De upplever att de
uppgifter de har lamnat tagit ur sitt sammanhang och pa vissa stillen kortats
ner sd att de dndrat betydelse.

Det saknas beskrivning i rapporten om den politiska turbulens som uppstod
under éret, liksom uppgifter om att det under hosten saknades en ordférande
i kommunstyrelsen. Vid inledningen av éret styrde Sverigedemokraterna
och deras budget gick igenom med stdd av Moderater och Kristdemokrater.
Samtliga ordférande poster var besatta av Sverigedemokrater och
Moderater. Under augusti 2020 valde kommunstyrelsens ordforande att
lamna samtliga uppdrag och ytterligare framtridande Sverigedemokrater
med andra ordférande poster (bl.a OU) féljde efter. Aven en Moderat
ordforande i individutskottet limnade sitt ordférandeuppdrag. Detta innebar
att bada utskotten inom granskat verksamhetsomrade var utan ordforande
under hosten. I samtliga fall innebar detta att vice ordforande (fran
davarande opposition) fick ta ett utdkat ansvar i rollen som vice ordférande.
Efter forhandlingar mellan partierna meddelande Sverigedemokraterna att
de lamnade styret och gick i opposition d& de inte kunde hitta stdd for ett
majoritetsstyre. D4 vidtog nya forhandlingar for att hitta ett nytt styre. Detta
tilltradde formellt inte forrdn 1 januari 2021.

Det fanns alltsé ingen ordforande i kommunstyrelsen under hosten utan KS
leddes av forste vice ordférande som fick utokat uppdrag.

I var politiska organisation har vi i jimforelse med andra kommuner {4 hel-
/deltidsarvoderade fortroendevalda. En fraga som lyft mellan partierna
sedan oppositionsradet togs bort. Det forsvérar arbetet med styrning och
uppfoljning. Detta paverkar utférandet av uppdraget.
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Rekommendationer

- Forbittra budgetprocessen och fatta rimliga och genomforbara
fordelningar av budgeten till forvaltningens olika verksambheter.

Kommunstyrelsen dr ndjda med den process som finns idag nir samtliga
partier samlas for gemensam information och sedan processar i
respektive parti eller samarbetskonstellation. Arbetet i partierna
forsvaras av tiden som fritidspolitikerna har vilket merparten ar.

Budgeten ér en politisk viljeyttring och dir maste det vara fritt for
partierna att utveckla sina prioriteringar och ambitioner.

Kommunstyrelsen kan inte styra respektive partis interna arbete.

Nir det géller vilket underlag som presenteras, eller hur det presenteras,
ar det kommunstyrelsens ordférande som avgdr hur det ska ske. Sen kan
behoven se olika ut beroende pé erfarenhet, kunskap, majoritet,
minoritet eller opposition och interna partiférutsittningar.

Infor 2021 ars budget har kommunstyrelsen fortydligat i sérskilt beslut
hur fordelningen ska se ut mellan sina olika verksamhetsomraden.

- Forbéttra manadsuppfoljningarna och vaga ta beslut som gor
skillnad.

Kommunstyrelsen bedomer att manadsuppfoljningarna ar informativa
och bra. Utdver ménadsuppfoljningarna kravs att respektive ordférande
har en aktiv dialog med verksamheten l6pande. Det ligger i
kommunstyrelsens uppdrag att hela tiden hitta forbattringar 1
uppfoljningen for att mdta variationer i verksamheterna, detta i tit dialog
mellan styrelsen och forvaltningen.

Utskotten inom verksamhetsomradet har under 2020 forbéttrat sin
ekonomiska uppfoljning och har detta som en tydlig punkt pa
dagordningen.

Nar det géller att vdga ta beslut s ar beslutet att inte fatta beslut ocksa
ett beslut. Kommunstyrelsen vill inte fatta ngra beslut som inte var vil
overvdgda och kunde fa negativa konsekvenser pé langre sikt. Den
politiska turbulensen och pagdende pandemi bidrog ocksa till detta
stillningstagande. Kommunstyrelsen begérde béttre information och
kallade bla. ordforanden fran OU och IU till sig for att diskutera och
patala vikten och behovet atgérder.

Arbetet med framtagande av ny styrmodell pagar och planeras beslutas
under 2021. Detta kommer att paverka uppfoljningen framdver.

- Infbrskaffa och anvinda moderna IT-16sningar och digitalisering i syfte att
effektivisera planering, uppfoljning och styrning.

Kommunstyrelsen kommer att arbeta tillsammans med forvaltningen {or
att identifiera de delar dér det kan vara ldmpligt med nya digitala
16sningar och dér det finns befintliga digitala 16sningar som kan
utvecklas ytterligare. Kommunstyrelsen delar inte uppfattningen att IT-
system alltid ar 16sningen.
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Avslutningsvis

Kommunstyrelsen har ansvar {for finansiering samtliga verksamheter.
Resursfordelningssystem leder inte till att det kommer mer pengar in 1
systemet, utan det bli mindre till ndgon annan verksamhet. Kostnaden {for
verksamheten siger dessutom ingen om kvalitet eller utférandet.

Under 2020 pabdrjades diskussionen om finansiering av verksamheten
framdver redan i samband budgetberedningen i mars infor 2021. Detta
resulterade under hosten i en skattehdjning som mojliggjorde att Stéd och
Omsorgs budget utokades med knappt 31 mnkr.
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