BROMOLLA KOMMUN
REVISIONEN Bromolla den 21 oktober 2021

Kommunstyrelsen for svar
Kommunfullmaktige for kinnedom

Missiv - Granskning av kommunens personal- och
kompetensforsorjning

Revisorerna har fatt i uppdrag av fullmaktige att félja upp om verksamheten ar
andamalsenlig och bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. | en av
ansvarspunkterna ska revisorerna sarskilt beakta huruvida det foreligger brister i
maluppfyllelsen av verksamheten samt om det forelegat brister i styrning och intern
kontroll av verksamheten.

| Bromolla kommuns kommunikationshandbok star det under rubriken Vardeord tre
uppraknade vardeord varvid det forsta ar GOTT BEMOTANDE (star skrivet i versaler
i kommunikationshandboken) som foreskriver att "Bromélla kommun har en
védlkomnande attityd. | alla méten ér vi professionella, vanliga och respektfulla.” Detta
har inte varit férhallandet till vara sakkunniga vid den har granskningen och det anser
vi inte ar acceptabelt.

Vad galler sjilva granskningen sa visar den pa att:

e kommunstyrelsen inte i tillracklig utstrackning har sékerstallt &ndamalsenlig
personal- och kompetensforsorjning inom kommunens olika verksamhetsomraden.

e det saknas ett langsiktigt strategiskt arbete avseende personal- och
kompetensforsorjning pa kommundvergripande niva.

e det saknas bade 6vergripande malsattningar och en strategisk plan fér Bromdlla
kommuns langsiktiga personal- och kompetensforsorjning.

e det inte sker en I6pande analys av statistik eller nyckeltal med baring pa personal-
och kompetensférsorjning pa en kommundévergripande niva.

e insatser genomfors pa verksamhetsniva utifran varierande omfattning och
identifierade behov.

e personal- och kompetensforsorjningsarbetet inte utgor en del av kommunens
overgripande styr- och uppféljningssystem och pa sa vis saknas en samlad bild av
vilka insatser som genomfors i kommunen och en analys av vilka effekter som
uppnas.

e kompetensutvecklingen av personal och chefer i huvudsak sker for att sakra
nddvandig kompetens. Dock saknas en kommundvergripande introduktion for
nyanstallda medarbetare samt en 6vergripande kompetensutvecklingsplan som
tydliggor atgarder for att sékerstalla framtida kompetensbehov.



Granskningen rekommenderar kommunstyrelsen att:

utveckla en strategi/plan som tydliggor hur framtida personal- och
kompetensforsorjningsbehov pa kommundévergripande niva samt pa
verksamhetsniva ska sékras.

revidera kompetensutvecklingspolicyn och fortydliga hur verksamhets- och
kompetensanalys ska genomfdras, vem som ansvarar for att genomféra analysen
och hur ofta den ska upprattas.

sakerstalla att kommunens verksamhetsomraden tillhandahalls statistik som
skapar forutsattningar for analyser och att bedriva ett strategiskt arbete kring
personal- och kompetensforsorjning.

se Over madjligheten att tillhandahalla en kommundvergripande introduktion fér
nyanstallda medarbetare

Revisorerna konstaterar i sin samlade bedomning av granskningsrapporten att:

kommunstyrelsen inte i tillracklig utstrackning har sakerstallt &ndamalsenlig
personal- och kompetensforsorjning inom kommunens olika verksamhetsomraden
det foreligger brister i styrning och intern kontroll av personal- och
kompetensforsorjning.

insatser pa verksamhetsniva gors av verksamheterna sjalva utifran varierande
omfattning och identifierade behov.

Revisorerna onskar svar

Revisorerna 6nskar svar fran kommunstyrelsen pa hur de staller sig till de
rekommendationer som lamnas i granskningen. Kommunstyrelsens skriftliga svar onskar
revisorerna senast den 7 december 2021.

Revisorerna 6nskar en redogérelse fran kommunstyrelsen senast den 3 juni 2022 pa
vilka atgarder de beslutat om samt vilka atgarder som har vidtagits.

Pa uppdrag for Revisionen
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