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Agardirektiv for Trygghets- och
Raddningscentralen i Skane Nordost AB

1 Inledning

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost AB ar ett samégt bolag med 6 st kommuner
som huvudagare, Bromolla kommun, Hassleholms kommun, Hérby kommun, Kristianstads
kommun, Osby kommun och Ostra Géinge kommun.

Direktivet dr framtaget av dgarna och beskriver deras férvantningar pa bolaget och ar ett
komplement till bolagsordningen. Efter att direktivet har faststallts av respektive deldgares
kommunfullmaktige har direktivet antagits pa bolagsstamma 2022-06-21.

Agardirektivet beskriver syfte och inriktningen pa bolagets uppdrag, rollen bolaget har for
dgarnas utveckling och den samhallsnytta som bolaget forvantas bidra till.

Vidare redovisar direktivet forvantningar pa dgarnas styrning, styrelsens arbete och bolagets
rapportering till 4garna.

1.1 Kommunernas direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ska folja utfairdade dgardirektiv sdvida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan férfattning som
exempelvis aktiebolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen eller i 6vrigt strider mot bolagets
intresse.

1.2 Kommunernas ledningsfunktion
Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna.

Kommunstyrelserna har ratt att ta del av bolaget handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Den ndrmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med bolagets styrelse.

Bolaget ska ocksa informera kommunstyrelserna lopande om vésentliga handelser i
verksamheten och i fragor som eventuellt kan bli foremal for kommunfullméktiges
stallningstagande i respektive dgarkommun. Exempel pa sddana fragestillningar ar:

e Storre strategiska investeringar

o Starteller avveckling av rorelsegrenar eller affirsomraden
e Forvarv, investeringar eller forsaljning av fast egendom

o Bildande eller avyttring av dotterbolag

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap 9 § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utférs inom ramen for de kommunala befogenheterna.

1.3 Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till 4garen far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.



2 Bolagets syfte och uppdrag

Foremal for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej bedriva
verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej heller bedriva verksamhet
som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

2.1 Bolagets syfte
Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar, utéver vad som anges i bolagsordningen
och aktiedgaravtalet att

e skapamiljo som utvecklar och ger méjligheter for basta moéjliga samverkan och
synergieffekter mellan olika organisationer och myndigheter.

o effektivt anvinda de ingdende resurserna i form av larmoperatoérer och inre
befil/systemledning.

e planera och ha planer for att ge stod till en eller flera kommuner i Skane Nordost vid
kritiska handelser och under hojd beredskap.

Bolaget ska efterstrava att standigt utvecklas och vara ledande inom sitt verksamhetsomrade.

2.2 Bolagets uppdrag
Bolaget har till uppgift att

e arbeta med trygghetsskapande atgarder for de som vistas och bor inom
dgarkommunerna.

o skapa forutsattningar for kommunala férvaltningar, kommunala bolag och olika
myndigheter och organisationer att effektivt samverka och koordinera de atgarder och
insatser som kravs for att hjalpa den eller de som ar skadedrabbade.

o skapa forutsattningar for snabb och effektiv larmning och samverkan for att minska
samt lindra konsekvenserna for den enskilde vid olika typer av olyckshandelser.

e aktivt verka for forebyggande atgarder och samverka kring utvecklingen av olika
tekniska losningar for larm, 6vervakning, 1agesbilder och ledning.

e Verka for att samordna deldgarnas forutsattningar for gemensam hantering av olika
larm, system och beredskaper

3 Styrning och ledning

3.1 Styrelsens arbete
Styrelsen sammansattning, val av ordférande respektive vice ordfdrande och suppleanters
narvaro framgar av bolagsordningen.

Styrelsen ska pa kallelse av ordforande sammantrada minst 4 ganger per ar.

Styrelsen formulerar strategiska mal for bolaget som harmonierar med dgarnas strategiska
inriktning for verksamheten. Styrelsen har vidare att se till bolagets basta och dgarnyttan aven
om ledamoéterna har andra befattningar inom dgarnas verksamheter.

Styrelsen har att utforma organisationen pa det mest funktionella sattet for att tillgodose
bolagets uppdrag och inriktning.

Styrelsen ska folja upp och utvardera bolagets prestationer i forhallande till uppsatta mal, att
bolagets finansiella och ekonomiska stadllning dr god samt att medelsforvaltningen och hantering
av ekonomiska, juridiska, sociala och miljomaéssiga risker ar tillfredsstéllande.



Vidare ska styrelsen sikerstélla att verksamheten i bolaget drivs i enlighet med gallande lagar
och regelverk.

Styrelsen ska arligen dokumentera och faststalla:

o Affarsplan

e Arbetsordning for styrelsen
e VD instruktion

e Rapportinstruktion

e Intern kontrollplan

3.2 Rapportering och uppféljning

Styrelsen ansvarar for att bolagets information till 4gare och andra intressenter ger en korrekt,
rattvisande och fullstindig bild av bolagets utveckling, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar och risker.

3.2.1 Ekonomisk rapportering
Bolaget ska lamna drift- och investeringsbudget for nistkommande ar senast den 30 april
innevarande ar.

Styrelsen ldamnar rapport om ekonomi och verksamhet tre ganger om aret per 30 april, 31
augusti samt 31 december. Rapporterna ldmnas sd att de harmonierar med dgarnas tidplaner for
deldrs- och helarsredovisning. Bolagets drsredovisning ska vara behandlad och undertecknad av
bolagets styrelse fore tidpunkten for respektive dgarkommuns behandling i kommunstyrelsen
av den kommunala drsredovisningen.

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag. Bolagsordningen reglerar vad som ska gilla avseende lekmannarevisor

Bolaget har inte ratt att inga borgen.

3.2.2 Bolagsstyrningsrapport
Bolaget ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport arligen lamna féljande information till
agarkommunerna och lekmannarevisor:

e Om utvirdering av verkstillande direktdren genomforts.

e Om styrelseledamoterna eller verkstillande direktoren har uppdrag, aktier, andelar eller
andra intressen i foretag som bolaget har affirsforbindelser med eller som ar verksamt i
samma bransch som bolaget.

e Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal
sammantriaden, genomsnittlig ndrvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens
sammantraden.

e Hur den interna kontrollen, bade vad galler uppfyllande av bolagets syfte, av dgarna
beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering, dr organiserad och hur val den
fungerat under senaste rakenskapsaret.

e Hur bolagets risker beddmts och foljts upp.

o Vilka drenden som bolaget 6verlamnat till kommunen eller for att bereda
kommunfullmaktige tillfille att ta stallning.

e Ettuttalande huruvida verksamheten ar forenlig med det faststidllda kommunala
andamalet och de kommunala befogenheterna som utgor ram for verksamheten.

Bolagsstyrningsrapporten ska éverlamnas senast den 15 februari aret efter det ar den avser.



3.3 Bemanning och arvodering

Eftersom ledamoterna utfor uppdraget som del av ordinarie tjanst utgar inget arvode. En
suppleant utsedd av en dgarkommun kan endast trdda in i stillet for en styrelseledamot som
utsetts av samma dgarkommun.

Samrad ska ske med dgarkommunerna vid rekrytering av verkstallande direktor.

4 Ekonomi

Bolaget ska pa bade kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att
sdkerstdlla att garkommunernas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med
agandet uppnas.

4.1 Ekonomiska mal

Verksamheten drivs inte i vinstsyfte men bolaget ska drivas pa ett kostnadseffektivt satt samt ha
ett visst dverskottsmal i syfte att skapa forutsattningar att i storsta majliga utstrackning kunna
sjalvfinansiera investeringar med egna medel samt att bygga upp en stabil ekonomisk buffert for
att kunna mota eventuella framtida ekonomiska underskott.

4.1.1 Resultat

Bolaget ska strédva efter att resultat efter finansiella poster ska uppga till minst 3,0 % av
nettoomsattningen berdknat totalt for de tre senaste rdkenskapsaren. Resultatmalet ska besta
tills att soliditetsmalet i 4.1.2 samt sjalvfinansieringsmalet i 4.1.3 bada ar uppfyllda.

4.1.2 Soliditet
Bolagets soliditet bor inte understiga 30 %.

4.1.3 Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden for bolagets investeringar berdknat totalt for de fem senaste
rakenskapsaren ska uppga till minst 100 %. Sjéalvfinansieringsgraden berdknas till rets resultat
efter finansiella poster med tillagg for av- och nedskrivningar i férhallande till kassaflddet fran
investeringsverksamheten. Utgdngspunkten ar att varje deltagande kommun och kommunalt
bolag sjalvt svarar for de investeringar i som kravs i lokal teknisk infrastruktur for att kunna
anvanda bolagets tjanster.

4.2 Finansiering
Bolagets verksamhet ska i forsta hand finansieras genom bolagets aktiekapital samt genom
internt genererade medel och vid behov extern upplaning.

Bolaget ska samverka med Kristianstads kommun i finansiella fragor i enlighet med Kristianstad
kommuns finanspolicy.

I de fall som bolaget behover uppta externa lan for att finansiera investeringar sa ska sddana lan
amorteras i takt med de planenliga avskrivningarna for de lanefinansierade investeringarna.
Bolaget far endast uppta eller omsétta externa lan med kommunal borgen som sdkerhet.
Agarkommunerna gir i borgen efter dgarandel for de 1&n som bolaget tecknar och
borgensavgiften foljer de principer som géller i Kristianstads kommun.

Vid driftsunderskott ska underskottet om mojligt tdckas av tidigare upparbetade vinstmedel i
bolaget eller genom en efterdebitering av bolagets kunder proportionerligt i forhallande till
tidigare fakturerade tjanster under rakenskapsaret. Vid behov av aktiedgartillskott for att tacka
arets underskott och/eller det ackumulerade underskottet i bolaget ska ett sadant tillskott
fordelas mellan d4garkommunerna i forhallande till aktieinnehavet.



5 Samordning och dialog
Kristianstads kommun ska ha ansvaret for bolagets administration.

Bolaget styrs av dessa dgardirektiv och bolagsordningen. Agardialoger halls minst tva ganger
per ar for att sdkerstalla att bolaget arbetar i enlighet med antagna styrdokument.

For att dgarnas verksamhetsutveckling ska samordnas héller kommundirektorerna
kontinuerliga dgarsamrdd minst tva ganger per ar dar gemensamma fragor, strategier och
forvantningar pa bolaget diskuteras. Dessa kommuniceras pa dgardialogerna som halls minst en
gang per ar mellan dgarna och bolagets ledning. Pa vissa dgardialoger deltar d&ven
kommunstyrelsernas ordférande. Bolaget ansvarar for att kalla till &gardialogerna.

Grunden for dgardialogen ar en dagordning med inriktning pa strategiska punkter, exempelvis:

e helhetsbilden med allmin genomgang av tillstandet i bolaget

e omvdrldsanalys och branschanalys

e Dbolagets strategiska inriktning med koppling till andamal, dgaridé och dgardirektiv

e affdrs- och verksamhetsplan med ekonomiskt utfall kopplat till budget och prognoser

e aktuella rapporter inom viktiga omraden t.ex. marknad, partners, miljo och hallbarhet,
ledarskap, organisationsutveckling, IT-utveckling etc.

e avkastning i bolaget, ekonomiskt och i perspektivav kommunnytta

e avstdmning av befintliga dgardirektiv - diskussion om ev. nya

e samordningsfragor inom kommunsamarbetet

e dgarnas forvantningar i 6vrigt och krav pa bolaget ur ett kommunévergripande
perspektiv

e igarnas krav pa sikerhetsskydd

e utveckling av kommande omrade/tjanster enligt intentionerna att utveckla fler
serviceomraden till 4garna.
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