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Kristianstads kommun har organiserat sina heldgda bolag i en aktiebolagsrattslig koncern dar
Kristianstads Kommunféretag AB (KKF) ar moderbolag.

Kristianstad Airport AB ags till 91 % av KKF som i sin tur ar ett heldgt bolag till Kristianstads
kommun. Ovriga andelar i Kristianstad Airport AB 4gs av Hissleholms kommun 5 %, Ostra
Goinge kommun 2 % samt Bromolla kommun 2 %.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och galler tillsammans med den av
kommunfullméktige i Kristianstad beslutade féretagspolicyn samt gillande strategisk fardplan.

Agaridé

Utgangspunkter och principer for bolagen inom koncernen ska vara att kommunala bolag dr en
alternativ form till kommunal férvaltning for att tillhandahalla de egna kommuninvanarna
service och tjdnster och att samma principer som fér annan kommunal verksamhet ska gélla om
inte annat sarskilt beslutas eller foljer av sarskild lagstiftning.

Syftet med dgandet av Kristianstad Airport AB ar att
e Bedriva flygplatsverksamhet p4 Kristianstad Osterlen Airport.
e Flygplatsen sdsom infrastrukturell resurs ska fraimja sadan flygtrafik, som gagnar
regionalekonomiska malsattningar samt utgora en bas for samhallsviktig flygtrafik.
e Flygplatsen skall drivas med en kommersiell malsattning men utan vinstsyfte.

Verksamheten inriktning

Strategisk inriktning, utveckling och principer for prissdttning

Bolaget ska pa affairsmassiga grunder driva flygplatsverksamhet och annan darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska darvid utveckla flyglinjenatet och marknadsfora befintlig flygtrafik.
Reguljara flyglinjer mot Stockholm ska vara huvudinriktningen.

Bolaget ska dven verka for att utgora en resurs for samhaéllsviktig flygtrafik.

Bolaget ska dven marknadsfora Kristianstad som destinationsort mot flygbolag for att
medverka till att nya linjer 6ppnas.

Bolaget ska pa affairsmassiga grunder medverka till att andra flyglinjer, saval reguljara linjer
som charter, etableras som ger ett positivt resultatbidrag eller pa annat vis ger ett betydande
positivt bidrag till nordéstra Skane och regionen.

Bolaget faststéller och uppbar for egen rakning samtliga intdkter och bidrag hanforliga till
flygplatsverksamheten.

Bolaget bedriver sin verksamhet pa av Kristianstads kommun eller av kommunens bolag dgda
fastigheter. Nyttjanderatten till fastigheterna med byggnader och anldggningar regleras i
sarskilda avtal.

Verksamhetsmalen ska utformas sa att de kan jamforas med bolagets prestation 6ver tiden.
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Verksamheten ska foljas upp genom att mata antal start och landningar, samt antal passagerare
fordelat pa reguljar och chartertrafik.

Miljoperspektivet
Bolaget ska:

e Ha en tydlig miljoprofil.

e Minimera anviandandet av material, produkter och &mnen med negativ inverkan pa
halsa och miljo.

e Genom samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och andra lokala aktorer i
naromradet verka for att nordostra Skdne ska vara ett ledande omrade i Europa nér det
galler att visa upp miljomaéssigt helhets- och systemtinkande for att skapa ett uthalligt
sambhalle.

o Upprétthalla helt fossilfri uppvarmning och fossilfria marktransporter.

e Arbeta med varmeatervinning och alternativa energikallor.

Ekonomiperspektivet
Bolaget ska:

Avkastningskrav
e Pakort och lang sikt forbattra lonsamheten och 6ka egengenererade intdkter som andel
av totala intikter. Agaren ska arligen i samband med budgetprocessen i dialog med
bolaget faststilla resultatmal samt 6vriga relevanta ekonomiska mal och nyckeltal.
Bolaget ska mata och folja upp storleken pa egengenererade intédkter.

Utdelning och koncernbidrag
e Folja de beslut om koncernbidrag eller utdelning som arligen fattas av moderbolaget
KKF. Aven koncernbidrag for skatteméssig samordning och resultatutjimning inom den
aktiebolagsréttsliga koncernen kan komma ifraga.

Soliditet
e Over tid uppritthélla en soliditet pa minst 70 %.
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Samordning och dialog

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunerna genom géillande bolagsordning, gillande dgardirektiv eller av kommunerna
utfardade sarskilda direktiv samt forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget dr organ for kommunal verksamhet. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsernas uppsikt och har att f6lja kommunfullmaktiges direktiv, eller av
kommunstyrelserna utfirdade direktiv med anledning av deras uppsiktsplikt for verksamheten.
Direktiven ska faststallas av bolagsstamma.

Agarna forutsitter att bolagets styrelse foljer utfirdade direktiv under férutsittning att dessa
inte strider mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunerna och bolaget ska i samrad soka

l6sningar som tillgodoser kommunernas samlade intresse.

For de grupper kommunerna har sarskilt ansvar for ska behovet av stodjande atgarder
uppmadarksammas i dialog med dgarna och alternativa metoder provas.
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