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Agardirektiv 2021 for IT kommuner i Skane Aktiebolag

(org.nr 559067-2142)

Inledning

IT kommuner i Skane Aktiebolag (org. nr 559067-2142) ar ett saméagt bolag med sex dgare, Bromdlla
kommun, Hérby kommun, H66rs kommun, Osby kommun, Sjdbo kommun och Ostra Géinge
kommun.

Direktivet ar framtaget av dgarna och beskriver deras forvantningar pa bolaget och ska lasas
tillsammans med bolagsordningen. Det beskriver inriktningen pa bolagets uppdrag, den roll bolaget
har fér dgarnas utveckling och den samhallsnytta bolaget ska bidra till. Vidare redovisar direktivet
férvantningar pa dgarnas styrning och styrelsens arbete.

Bolagets styrelse har att arbeta in dgardirektivets innehall i bolagets affarsplanering.

Bolagets syfte och uppdrag

Bolaget ar dgarnas medaktor for att tillhandahalla informations- och kommunikationsteknik for
dgarnas verksamheter och pa sa sitt 6ka tillgdngen till denna teknik i samhéllet. Agarna dr ddrigenom
bade agare till bolaget och bestallare av bolagets tjanster. Bakgrunden till uppdraget ar att dgarna
har ett ansvar for att deras verksamheter ar valfungerande, robusta och stabila. Kommunerna har
ocksa ett ansvar for att samhallsservicen ar tillgdnglig och att den mojliggor for medborgarna att vara
medskapande i samhallsutvecklingen och ta ansvar for sin livssituation.

Utifran syftet har bolaget tre sarskilda uppdrag:

e Samordna inkdp och dgande av informations- och kommunikationsteknik. Resurseffektivitet
for dgarna och bolaget skapas nar samordning sker i inkdp och systemagande.

e Varaen resurs for dgarna i samverkan. Genom att dgarna arbetar med gemensam
informations- och kommunikationsteknik skapas samverkansméjligheter dgarna emellan och
bolaget ar en resurs i denna samverkan.

e Bistd i férdndringsledning inom de omraden som kréver stéd av informations- och
kommunikationsteknik. Kunskap i forandringsledning behdvs for att inféra informations- och
kommunikationsteknik och genom att driva forandringsledning gemensamt, mellan dgarna
och med bolaget, samordnas kompetenser och resurser.

Likabehandlingsprincipen géller i relationen till d4garna vilket innebdr att bolagets resurser ska komma
alla agare tillgodo.

Bolagets inriktning
Utifran sitt uppdrag ska bolaget bidra till att:
e Tillgangen till informations- och kommunikationsteknik ékar.
Medborgarnas livsmiljo och samhallets infrastruktur blir allt mer beroende av informations-
och kommunikationsteknik. Det finns saledes en vinning i att 6ka tillgangen till denna teknik



for att stimulera en valfardsteknologi som bidrar till en social och ekonomisk
samhallsutveckling.

Sdkerstdlla att informations- och kommunikationstekniken ér tillgénglig, hanteras sdkert och
dr robust mot inre som yttre paverkan.

Tekniken ska vara anvandarvanlig med hog sakerhet och framtagen under miljomassigt,
socialt och ekonomiskt ansvarsfulla férhallanden.

Effektiv energianvéiindning i bolaget och i dgarnas verksamheter.

Bolaget ska, utifran sitt uppdrag, bidra till god natur, miljo och klimat genom att arbeta for
energieffektiva l6sningar och cirkulart tank i d4garnas verksamheter.

Samverkan och verksamhetsutveckling inom dgarkoncernerna.

Bolaget ska stddja god samverkan i verksamhetsutveckling mellan dgarna samt mellan
agarna och bolaget. Bolaget ska ha formaga att stodja dgarna i den férandringsledning som
behovs for att inféra ny teknik och beteenden pa ett robust satt.

Genom denna inriktning uppnas féljande samhallsmal:

9.C Tillgang till 11 Hallbara stider och
informations och samhillen
kommunikationsteknik

foralla

1 FREDLIGAOGH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

3 Halsa och
vélbefinnande

16 Fredliga och 7 Hallbar energi for alla
inkluderande samhallen

15 Ekosystem och
biologisk mangfald

Principer for bolaget
Utgangspunkt
e Bolaget arbetar ndra dgarna och utfor uppdragen utifran den behovsbild som dgarna
kommunicerar.

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning som innebér att bolagets tillgangar, som ar
ekonomiska, humana, miljomassiga och intellektuella, ska vdarnas samt utvecklas pa ett
balanserat satt.

Bolaget har att se till kommunkoncernernas badsta genom att ha fokus pa resurseffektivitet
och undvika suboptimering. For att lyckas behdver bolaget, genom dess styrelse, ledning och
medarbetare, ha goda insikter i det kommunala uppdraget och forstaelse for dgarnas
verksamheter och utmaningar.

Verksamhetsmassiga principer
| utférandet av uppdraget har bolaget ett forhallningssatt dar bolaget:

Skapar vdrde till dGgarna och samhdllet genom att se till dgarens intresse och vara en
medaktor for att hantera sociala behov.

Férstar intressenterna genom att arbeta med intressentdialoger och utifran forstaelsen
analysera effekter pa bolagets strategier och beteenden.



e Vdrna integritet. Agera for robusta och sakra system, samt vara arlig, framatriktad och
palitlig.

e Sdkra kompetensen genom att bade ha formaga att utféra uppdraget och bidra med analyser
samt losningsorienterade fragestallningar.

e Sdkra god kommunikation genom att vara 6ppen, palitlig och informera om vdsentliga fragor.

Ekonomiska principer

e Bolaget ska pa saval kort som lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling i
syfte att sdkerstalla att dgarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med
agandet uppnas.

e Alla tillgangar som gar over till bolaget ska forvarvas av bolaget till bokfort varde.

e Bolaget debiterar dgarnas férvaltningar och bolag enligt faststalld prislista manadsuvis.

e Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna och ska i tillampliga
fall tillampa sjalvkostnadsprincipen.

e Bolaget ska samverka med Horby kommun i finansiella fragor i enlighet med Hérby kommuns
finanspolicy. Agarna gér i borgen efter dgarandel fér de lan som bolaget tecknar och
borgensavgiften foljer de principer som galler i Horby kommun.

Styrning och ledning
Vardeskapande styrelsearbete
Styrelsearbetet ar aktivt och vardeskapande genom att styrelsen:

e  Formulerar strategiska mal fér verksamheten. Styrelsens strategiska planering harmoniserar
med dgarnas gemensamma strategiska inriktning for verksamhetsutveckling och
informationsteknik. Styrelsen har att utforma bolagets budget utifran denna gemensamma
inriktning. Styrelsen har vidare att se till bolagets basta och dgarnyttan dven om ledaméterna
har andra befattningar inom dgarnas verksamheter.

e Agerar for att bolagets tillgangar virdesdkras. Styrelsen arbetar med flera tillgangar som
exempelvis finansiellt kapital och anlaggningar, fortroende, natur och miljé, humankapital
och intellektuellt kapital. Det senare avser arbetssatt och rutiner tillika algoritmer och andra
informationskomponenter.

e Sdkerstdller att bolaget drivs utifran ett afférsetiskt beteende. Foretagsstyrningen lever upp
till lagar och normer samt motverkar fortroendeskadliga aktiviteter.

e Féljer upp och utvirderar bolagets prestationer. Detta kan galla mot uppsatta mal, mot att
overvaka att bolagets finansiella och sociala stallning ar tillfredsstallande och mot att tillse att
medelsforvaltningen och hantering av ekonomiska, juridiska, sociala och/eller miljomassiga
risker ar tillfredsstallande. | detta arbete sdkerstalls att intressenters synpunkter blir ett
underlag i den aterkommande riskanalys som bolaget genomfor.

e Utvdrderar sitt arbete och identifierar kommande kompetensbehov inom styrelsen.

Verksamhetsstyrning
Styrelsen har att utforma organisationen pa det mest funktionella sattet for att tillgodose bolagets
uppdrag och inriktning.

Samrad ska ske med dgarna vid rekrytering av verkstallande direktor. Bolaget ska vara anslutet till
arbetsgivarorganisationen Sobona.

Bemanning och arvodering
Styrelsen bemannas av tjanstepersoner fran dgarnas organisationer. De utses av respektive
kommunfullmaktige. Eftersom ledamoterna utfor uppdraget som del av tjanst utgar inget arvode. En



suppleant utsedd av en part kan endast trada in i stallet for en styrelseledamot som utsetts av
samma part.

Rapportering och uppféljning till dgaren

Styrelsen ansvarar for att bolagets information till 4gare, marknad och omvarld ger en korrekt,
rattvisande och fullstandig bild av bolagets utveckling, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar och risker.

Styrelsen rapporterar till &garna utifran principerna om integrerad redovisning vilket innebar att
styrelses rapport till dgarna ger information om:
e |vilken grad bolagets strategiska mal nas.
e Hur bolagets tillgangar forandras i varde.
e Strategiska fragor for bolaget utifran bolagets omvarlds- och framtidsbild samt utifran
intressenternas forvantningar pa bolagets service och tjanster.
e Hur styrelsen bedriver omvarldsanalys, affarsstrategiska planeringen och riskhantering.

Styrelsen lamnar rapport om ekonomi och verksamhet tre gdnger om aret. Rapporterna lamnas sa
att de harmonierar med &dgarnas tidplan for delar- och helarsredovisning eftersom redovisning av
bolagets verksamhet ingar i det koncernbokslut dgarkommunerna har att uppratta.

Styrelsen ska ocksa dverlamna uppgift till dgarna géllande:
e Vasentliga risker bolaget exponeras for. Dessa risker kan vara faktorer som paverkar
robustheten i IT-infrastrukturen, fortroendet for dgarens verksamheter.
e Sammanstallning av avtal och dess avtalsperiod.
e Protokoll fran bolagsstammor, revisionsberattelser och styrelsens protokoll ska 6verlamnas
till respektive kommunstyrelse.

Efter kallelse av respektive kommunfullmaktige eller kommunstyrelse ska styrelsens ordforande och
VD lamna information och rapporter om sarskilt viktiga hdandelser och planer.

Agarstyrning och samspel till dgaren

Bolagets styrning karakteriseras av aktiv dgare och aktiv styrelse som sarskiljer sina roller. | syfte att
skapa goda forutsattningar for bolaget arbetar dagaren parallellt bade med dgarrollen samt
bestallarrollen.

Bolaget som medaktor till dgarnas verksamhetsutveckling styrs av dessa dgardirektiv och
bolagsordningen. Bolagets affarsstrategiska planering bygger pa kommunernas strategiska plan.
Agardialoger halls kontinuerligt fér att sikerstilla att bolaget arbetar i enlighet med antagna
styrdokument och inriktningar.

For att dgarnas verksamhetsutveckling ska samordnas haller kommundirektdrerna kontinuerliga
dgarsamrdd dar gemensamma fragor, strategier och férvantningar pa bolaget diskuteras. Resultatet
kommuniceras pa dgardialogerna som halls mellan dgarna och bolagets ledning. P3 vissa
agardialoger deltar dven kommunstyrelsernas ordférande.

Kommunfullmaktiges kontroll 6ver verksamheten
Fragor som &r av principiell karaktar eller av stérre vikt ska lyftas till dgaren och i vissa fall ska
kommunfullmdktige i respektive dgarkommun yttra sig i fragan. Exempel pa fragestallningar ar:
e StOrre strategiska investeringar
e Andra investeringar eller atgarder, som innebdar ny inriktning

-



e Forvarv eller forsdljning av fast egendom
e Bildande av dotterbolag
e Forandrat dgande

Lekmannarevision
Efter samrad med bolagets dgare faststaller kommunfullméaktige i Horby grunder fér arvode och
andra ersattningar till lekmannarevisorer samt motsvarande suppleanter.

Bolaget ska bekosta och sta for utbetalning av den revision som genomfors. Det inkluderar dven
kostnader for de grundlaggande granskningar och férdjupande granskningar som utfors av
lekmannarevisionens och dess sakkunniga bitraden. Detsamma géller omkostnader fér upphandling
av auktoriserade revisorer.

Direktivets faststallande och revidering
Agardirektivet antas av kommunfullméktige i respektive &garkommun, samt av bolagsstimman.
Agarsamradet ser dver direktivet minst en gang per ar.
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