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Bakgrund

Kommunallagen staller krav pa kommunerna bl.a. nar det galler kontroll och inflytande dver all
kommunal verksamhet, aven den som bedrivs i bolagsform. De av kommunen direkt och indirekt &gda
bolagen representerar stora tillgangar och det stéller krav pa I6pande uppsikt dver bolagens resultat,
utveckling och stéllning. Det ar ocksa viktigt att skapa likartade och goda forutsattningar for
kommunens hela verksamhet, oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Detta innebar att kommunen maste utveckla och kommunicera en klar och tydlig bild av varfér man
ager sina bolag och hur man vill att bolagen ska utvecklas. Genom att anvanda och utveckla formella
styrinstrument som agardirektiv, i dialog med bolagen ges forutsattningar for en kultur som gor det
majligt att styra bolagen i 6nskad riktning.

Kommunriattsliga utgangspunkter

Kommunen och de kommunala bolagen utgér en ekonomisk beslutsenhet for vilken
kommunfullmaktige har det évergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar saledes ett
instrument fér kommunen att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen éver bolagen utgar darfér
alltid fran fullmaktige

Tillampning
Utdver vad som specifikt anges i detta dokument skall bolagen félja de policys och planer som
beslutas av kommunfullmaktige och som ar relevanta fér varje bolag.

Bolagen skall ocksa sarskilt observera understaliningsplikten gallande fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

Gemensamma mal

Kommunfullmaktige beslutar om de évergripande malen fér Bromdlla kommun i samband med ny
mandatperiod. Kommunfullmaktige har antagit en styrmodell med vision, strategiska prioriteringar och
overgripande mal. Bolagen ska anta och félja de strategiska prioriteringarna och kommunfullmaktiges
mal fér gallande mandatperiod samt utarbeta effektmal som bidrar till malen inom de strategiska
prioriteringarna.

Allmant

Bolagen ar organ for kommunal verksamhet och star enligt 6 kap.1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Férutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och forhallande
genom gallande bolagsordning och agardirektiv samt férekommande avtal mellan kommun och bolag.
Agaren forutsatter att bolagets styrelse féljer utfardade direktiv under férutsattning att dessa inte
strider mot tvingande bestdammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.

Utdver vad som anges i aktiebolagslagen om bolagens ledning galler foljande:



Styrelsen

Det ar &garens ansvar att tillsatta en styrelse med férutsattningar att tillvarata bolagets och agarens
intressen samt ge styrelsen mandat att aktivt verka inom givna ramar. Styrelsen ska verka for att
kommunens dndamal med verksamheten sasom de kommer till uttryck i bolagsordning, agardirektiv
och évriga kommunala styrdokument férverkligas.

Gemensam styrelse for Bromolla Energi & Vatten AB och dess dotterbolag Bromolla Fjarrvarme AB
skall utses.

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Roll- och ansvarsférdelningen mellan styrelse och verkstallande direktor utformas skriftligt

Erséttares intrade

Kommunfullmaktige faststaller i vilken ordning ersattare i bolagens styrelse ska intrada vid forfall for
ordinarie ledamot. Ersattare har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden och ska
alltid for kdnnedom erhalla kallelse med tillhérande handlingar avseende styrelsesammantrade.
Ersattare har att iaktta motsvarande tystnads- och lojalitetsplikt som galler fér ledamot.

Arvode

Kommunfullmaktige faststaller grunder fér arvode och andra ersattningar som ska utga till
styrelseledaméter, ersattare samt de lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige.
Styrelsearvode utgar gemensamt for Bromoélla Energi & Vatten AB och Bromélla Fjarrvarme AB.

Verkstéllande direktor

Bolagen som omfattas av detta agardirektiv ska strava efter att en gemensam VD ska utses for att
starka det strategiska arbetet.

Instruktion f6r verkstéllande direktéren

Styrelse for bolag ska utarbeta och anta instruktion fér verkstéllande direktéren for att bl.a. reglera
befogenheten att teckna firman. Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagens bokféring och medelsférvaltning skéts pa
ett betryggande satt (ABL (8:29). Verkstallande direktoren ar skyldig att agna uppdraget den tid och
omsorg som kravs for att pa basta satt tillvarata bolagens intresse. Det innebar att verkstallande
direktoren ska verka for att kommunens dndamal med verksamheten sa som de kommer till uttryck i
bolagsordningen, &gardirektiv och styrelsebeslut férverkligas.

Tillséttande av verkstéllande direktér
Bolagsstyrelsen ska samrada med Kommunstyrelsen och kommunchef vid tillsattande av
verkstallande direktér om inte annat beslutas av kommunstyrelsen.

Anstéliningsvillkor fér personer i féretagsledande stéllning

Bolagens styrelse, i sin helhet, har ansvaret for anstallning av verkstéallande direktéren och beslutar
om anstallningsvillkoren. Foretagets styrelse ska vid beslut om anstallningsvillkor ta stallning till den
totala ersattningen inklusive pensionsvillkor och évriga férmaner

Loéner och évriga formaner till personer i foretagsledande och darmed jamforlig stéllning i bolagen ska
vara konkurrenskraftiga men inte I6neledande i férhallande till jamférbara féretag. Kommunens
personalpolicy ska tillampas.

Bolagens verksamhet

De kommunala bolagen ska aktivt verka for att starka och marknadsfora hela Bromdélla kommun och
pa sa satt bidra till en positiv samhallsutveckling. Kommunens vision, évergripande mal och
strategiska prioriteringar tillsammans med varumarket ska vara vagledande. Som ett led i detta ska
aven bolagen ta ett socialt ansvar. Samtliga bolag ska arbeta for att 6ka integration och mangfald i
kommunen.

Bolagen och kommunen ska tillsammans erbjuda invanare, besdkare, organisationer och foretagare
service och tjanster av hog kvalitet. Malet fér verksamheten i bolagen ar att, inom ramen fér bolagets
basta, tillgodose intressen som gagnar kommunkoncernen i dess helhet och darigenom
kommuninvanarna.

Foremalet for bolagens verksamhet anges i bolagsordningen for respektive bolag. Bolagen far ej
bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far inte heller bedriva
verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala kompetensen.



Bolagsstyrelsen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Fullméktiges ritt att ta stéllning
Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Bromdlla kommun maéjlighet att ta stallning innan sadana
beslut fattas i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Harmed avses:

* Investerings- eller forsaljningsbeslut av stérre omfattning och med langsiktig vasentlig inverkan pa
bolagets ekonomi eller verksamhet.

* Planer som galler ny eller vasentligt andrad inriktning av bolagets verksamhet.

* Fusion av foretag.

 Forvarv av foretag, bildande av dotterbolag eller 6verféring av bolagets verksamhet pa dotterbolag.

Vid tveksamhet huruvida fraga ar att hanfora dit ska bolaget samrada med kommunstyrelsen i
Bromdlla kommun.

Budget och verksamhetsplan

Bolagsstyrelsen ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal och prognos for de
narmaste fem rakenskapsaren, samt en budget fér nastkommande réakenskapsar baserat pa agarens
styrdokument och budget mm. Man ska ocksa redovisa en I6pande investeringsplan for bolagen fér de
kommande fem aren i syfte att kunna kontrollera och prioritera de kommundvergripande
forpliktelserna. Verksamhetsplan och investeringsplan ska redovisas arligen till Kommunstyrelsen.

Bolagen ska bidra med underlag med relevant information sa att kommunfullmaktige arligen kan
besluta om malsattningar for bolagen i &garens budget.

Intern kontroll

Bolagen ska ha en god intern kontroll. En plan som faststallts efter riskbedémning ska redovisas till
kommunstyrelsen senast den 31 mars innevarande ar. Uppféljning ska redovisas senast i samband
med bolagens arsredovisning.

Forvaltningsberittelse i Koncernens arsredovisning

Bolagens styrelse ska arligen i koncernens forvaltningsberattelse redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats for att leva upp till dessa direktiv och till kommunfullmaktiges vision och mal fér
mandatperioden.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 9 §§ kommunallagen.

Bolagens ekonomiska planering och redovisning ska vara sadan att den kan samordnas med
kommunens. Bolagen ska rapportera i enlighet med instruktioner fran kommunstyrelsen for att uppfylla
bestdmmelserna om "sammanstalld redovisning” i lagen om kommunal redovisning.

Bolagen ska redovisa delarsrapporter till &garna per 30 april och 31 augusti. Rapporterna ska, forutom
resultat- och balansrakning for perioden, innehalla prognos for helarsresultat samt redovisa en
lagesbild av pagaende och planerade investeringar samt prognos avseende avvikelse fran faststallda
uppdrag. Rapporten skall aven innehalla uppfdljning av de indikatorer och nyckeltal som beslutats om
for bolaget i budgeten fran kommunfullmaktige.

Bolaget ska ta fram arsredovisningshandlingar sa att ordinarie bolagsstdmma kan hallas senast under
maj manad.

Revision och granskningsrapport
Kommunens revision har i uppdrag att upphandla saval sakkunniga till sin egen granskning som
sakkunniga till lekmannarevisorerna samt yrkesrevisorer till de kommunala bolagen.



Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra for genomférd
forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av verksamheten i form av
andamalsuppfyllelse och maluppfyllelse, liksom om verksamheten bedrivits inom ramen fér de
kommunala befogenheter som galler fér bolaget. Redogdrelsen ska lamnas till bolagets styrelse,
kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige, senast i samband med styrelsens behandling av
arsredovisningen pa styrelsemdte i mars. Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma
kommunstyrelsen pa om bolaget brister i dessa avseenden.

Kostnaderna for lekmannarevisorernas granskning av verksamheten ska belasta bolaget.

Upphandling

Upphandlingar inom kommunkoncernen ska genomféras i enlighet med lagen om offentlig (LOU resp.
LUF) upphandling och kommunens upphandlingspolicy. Upphandling bér samordnas inom koncernen i
de fall ekonomiska, verksamhetsmassiga eller andra fordelar kan uppnas.

Hallbara utgangspunkter
Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbar
samhallsutveckling i Bromélla kommun som bidrar till att uppna de globala malen i Agenda 2030.

Bolagets val av material vid om- och nybyggnation ska vara hallbara socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt. Aven vid atgarder i den fysiska miljon sa val inomhus som utomhus ska de tre
hallbarhetsfaktorerna beaktas.

Personalpolitik

Varje bolag ska féra en personalpolitik, som sammanfaller med kommunens. Detta innebar att
kommunens personalpolicy och personalpolitiska dokument ska vara styrande inom hela
kommunkoncernen.

Kommunens synpunktshantering

Bolagen ska félja de instruktioner om att besvara inkomna synpunkter om verksamheten som kan
inkomma via kommunens synpunktshantering.

Offentlighet och sekretess

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler fér allmanna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen.
Sekretess kan galla uppgifter som ror leverantorers, kunders och personals personliga eller
ekonomiska forhallanden och uppgifter som paverkar bolagets konkurrenskraft.

Fragan om utlamnande av handling avgors av verkstallande direktor eller efter dennes bestammande.
Vagran att lamna ut handling ska pa s6kandens begéaran prévas av verkstallande direktor eller av
styrelsens ordférande.

Sédkerhetsskydd och beredskap

Bolagens arbete med sakerhetsskydd och beredskap omfattas av kommunens generella
styrdokument.

Bolagen omfattas av kommunstyrelsens generella styrdokument for sakerhetsskydd och beredskap.
Roll- och ansvarsférdelning for arbetet ska utarbetas och dokumenteras skriftligt.

Bolagen ska aktivt arbeta med sakerhetsskydd och beredskap inom den egna organisationen och
aktivt delta nar agaren pakallar.



Sarskilt agardirektiv for AB Bromoéllahem

1. Verksamhetens inriktning
Bolaget ska utveckla verksamheten utifran de &ndamal som beskrivs i bolagsordningen.

Bolaget ska vara drivande och 6ppna for att hitta nya innovativa och funktionella I6sningar for att
tillgodose nuvarande och framtida bostadsbehov. Bolaget ska erbjuda bostader i sdval Bromdlla tatort
som i mindre orter inom Bromoélla kommun. Bostadsutvecklingen ska ske i de omraden som
efterfragas av marknaden for att 6ka kommunens attraktionskraft. Bolaget ska agera initiativtagare for
att fa igang bostadsbyggande i omraden som idag inte har den utveckling pa bostadsmarknaden som
moter dgarens langsiktiga ambitioner om god samhallsutveckling. Bolaget ska aktivt bidra till att 6ka
befolkningen.

Bolaget har som sarskilt uppdrag att tillgodose kommunens behov av verksamhetslokaler. Bolaget ska
i dialog med verksamheten sakerstélla att lokalerna ar andamalsenliga.

Bolaget ska aktivt arbeta med att skapa trygga och trivsamma boendemiljoer. Hela bestandet ska
halla en god kvalitet. Bolaget ska varda fastighetsbestandet genom att utféra I6pande underhall i
hallbar omfattning. Bolaget ska vara en aktiv part i kommunens trygghetsskapande arbete.

Bolaget ska medverka till att utveckla kommunen som en attraktiv boendeort.

2. Ekonomiska mal

Bolaget ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggdr ett l&ngsiktigt och hallbart agerande fér bolaget. Agaren féljer upp bolagets ekonomi i
samband med rapportering och i olika forum fér dialog. Bolaget ska jamféra nyckeltal med andra
fastighetsbolag, nyckeltal och analys ska redovisas for kommunstyrelsen vid de tillfallen det begars
under aret.

Bolaget ska fortlopande effektivisera sin verksamhet.

Kommunfullmaktige har identifierat fyra finansiella omraden som tillsammans definierar god
ekonomisk hushallning i riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning.

Omréadena ar:

e Resultat,
e Kapacitet,
e Risk,

e Kontroll.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig langre &n budgetperspektivet pa ett eller tre ar. Kortsiktiga
finansiella mal for budgetaret och planaren formuleras i samband med den arliga budgetprocessen.
Uppféljning av malen gors i delarsrapporter och vardering av god ekonomisk hushallning gors i

samband med arsredovisning.

Utdelning ska ske till agaren enligt §3 i lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

3. Marknad och prissittning

Bolaget ska erbjuda bostader i olika standard och prislagen bade i befintligt bestand och i
nyproduktion for att tillgodose olika malgruppers behov av boende. Bolaget ska aktivt marknadsféra
sig inom och utanfér kommunen.

4. Hallbara utgangspunkter
Bolaget ska aktivt arbeta for att reducera den totala energiférbrukningen och 6verga till férnyelsebara
energikallor.



Sarskilt agardirektiv for Bromolla Energi och Vatten AB (koncernen)

1. Verksamhetens inriktning
Bolaget ska utveckla verksamheten utifran de &ndamal som beskrivs i bolagsordningen.

Enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster (VA-lagen) har kommunen en langtgaende
skyldighet att ordna med vattentjanster, det vill sdga vattenférsorjning och avlopp (se lagens 6 §). Det
av Bromdlla kommun heldgda bolaget &r huvudman fér den allmanna VA-anlaggningen och ar den
aktdr som ska medverka till att kommunen kan fullgéra sitt ansvar enligt VA-lagen.

Bolaget ska anvanda basta allmant accepterade teknik, kostnadseffektiva I6sningar och ha ett
hallbarhetsperspektiv i saval daglig drift som i langsiktiga investeringar. Detta ska aven galla de
leverantérer som bolaget anlitar.

Bolaget ansvarar for langsiktig planering och strategier for kommande utbyggnader och i dialog med
agarna ta fram beslutsunderlag for den langsiktiga forsérjningen. Bolaget ska sedan verkstalla de av
agaren fattade beslut.

Oversiktsplan och styrande dokument inom VA-omradet ska vara styrande for bolaget.

Bolaget ansvarar for att samtliga ledningar och annan infrastruktur finns dokumenterad och tillganglig i
relevanta system.

2. Fullmaktiges ratt att ta stallning

Kommunfullmaktige fattar beslut om varje &ndring av VA-taxan, inkluderande féreskrifter, anlaggnings-
och brukningsavagifter eller vilken annan andring av taxan det kan handla om. Férslag till
kommunfullmaktiges beslut om andrad VA-taxa arbetas fram av bolaget och ska tillstallas
kommunstyrelsen senast tre manader fore kommunfullmaktiges beslut om andrad VA-taxa avses
tréada ikraft.

3. Ekonomiska mal

Bolaget ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for bolaget. Agaren foljer upp bolagets ekonomi i
samband med rapportering och i olika forum foér dialog. Bolaget ska jdamfoéra nyckeltal med andra el,
fijarrvarme och -vattenbolag, nyckeltal och analys ska redovisas fér kommunstyrelsen vid de tillféllen
det begars under aret.

Bolaget ska fortlopande effektivisera sin verksamhet.

Kommunfullmaktige har identifierat fyra finansiella omraden som tillsammans definierar god
ekonomisk hushallning i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Omradena ar:

e Resultat,
e Kapacitet,
e Risk,

e Kontroll.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallining anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig langre &n budgetperspektivet pa ett eller tre ar. Kortsiktiga
finansiella mal for budgetaret och planaren formuleras i samband med den arliga budgetprocessen.
Uppféljning av malen gors i delarsrapporter och vardering av god ekonomisk hushallning gors i
samband med arsredovisning.

Bolaget ska reinvestera och underhalla for att sakerstalla anlaggningarnas varde. Reinvesteringar ska
sa langt det vara mojligt ske med kassaflode fran den I6pande verksamheten. Nyupplaning kan endast
ske efter godkannande av agaren och samordnas med beslut avseende den langsiktiga
investeringsplanen. Bolaget ska pa sikt amortera langfristiga skulder.

Utdelning ska ske till &garen enlighet med arligt budgetbeslut antagit av kommunfullmaktige.



4. Marknad och prisséattning

Prisnivan pa natavgifter ska halla sig inom den intédktsram som energimarknadsinspektionen faststaller
och tredjeparts hojning av natavgifter ska tillsammans med natférluster vidarefaktureras fullt ut till
slutkund.

Prissattning av fjarrvarmeinstallation och den rorliga kostnaden for fjarrvarme ska sammantaget ge en
ekonomisk vinst for bolaget samtidigt som prissattningen ska uppmuntra fortsatt omstallning till
fijarrvarme.

Bolaget ska aktivt verka for att erhalla marknadsmassiga priser pa arbete som genomférs for att kunna
ha en sa lag prissattning som maijligt.

Bolaget fattar beslut om avgifter for elnatsverksamheten. Bolaget ska informera kommunstyrelsen om
elnatsavgifterna senast tvd manader fore de avses trada ikraft.

Bolaget fattar beslut om avgifter for fjarrvarme. Bolaget ska informera kommunstyrelsen om
fijarrvarmeavgifterna senast tva manader fore de avses trada ikraft.

5. Hallbara utgangspunkter
Bolagets uppdrag ar att aktivt bidra till samhallets klimatomstalining.



Sarskilt agardirektiv for Bromoalla Fritidscenter AB

1. Verksamhetens inriktning
Bolaget ska utveckla verksamheten utifran de &ndamal som beskrivs i bolagsordningen.

Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivéstrandsomradet.
Bolaget ska aktivt verka for mangfald, bade bland aktiviteter och utdvare samt skapa forutsattningar
for en 6kad folkhalsa. Bolaget ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv
bostads-, verksamhets- och besoksort.

Bolaget ska aktivt arbeta for att sdkerstalla att fler aktdrer nyttjar sdval utomhus som inomhus
anlaggningarna.

Bolaget ska sorja for langsiktig planering och strategier for den kommande utvecklingen inom bolagets
ansvarsomrade.

2. Ekonomiska mal

Bolaget ska aktivt verka for att arligen forbattra det ekonomiska resultatet och darigenom minska
behovet av driftbidrag fran agarna. Detta ska arligen redovisas till kommunstyrelsen. | redovisningen
ska framga pa vilket satt bolaget arbetat for att uppna det férbattrade resultatet. Verksamhetsplanen
ska kompletteras med en utvecklingsplan for att visa pa maojligheter till att 0ka intakterna och darmed
aven aktiviteterna pa omradet.

Kommunfullméktige har identifierat fyra finansiella omraden som tillsammans definierar god
ekonomisk hushallning i riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning.

Omradena ar:
Resultat,
e Kapacitet,
e Risk,

e Kontroll.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallining anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig langre &n budgetperspektivet pa ett eller tre ar. Kortsiktiga
finansiella mal for budgetaret och planaren formuleras i samband med den &rliga budgetprocessen.
Uppfoéljning av malen gors i delarsrapporter och vardering av god ekonomisk hushallning gors i

samband med arsredovisning.

Storlek pa driftsbidrag fran agaren bestams arligen i samband med att bolaget presenterar
verksamhetsplan och budget. Bromdlla fritidscenter AB far inte faststalla budgetar, program, ramar,
planer eller liknande maldokument, som forutsatter att ytterligare ekonomiska bidrag lamnas utéver
vad som tilldelas genom den reguljara budgeten, utan att ha fatt godkannande fran
kommunfullmaktige.

Bolaget ska underhalla och reinvestera for att sékerstalla anlaggningens varde. Reinvesteringar ska
ske med kassaflode fran den I6pande verksamheten. Bolaget ska amortera langfristiga skulder for att
minska ranterisken.

3. Marknad och prissiattning

Prissattning for uthyrning som sker till féreningsverksamhet ska vara i paritet med standarden pa
anlaggningarna och kommunens 6vriga anlaggningar. Uthyrning till 6vriga ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

4. Hallbara utgangspunkter
Bolaget ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att verka for att verksamhet bedrivs som
forbattrar folkhalsan i Bromoélla Kommun.
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