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AGARDIREKTIV FOR HELAGDA KOMMUNALA AKTIEBOLAG | BROMOLLA
KOMMUN

Agardirektivet ar faststallt av kommunfullméaktige.

De kommunala bolagen ska aktivt verka for att starka och marknadsféra hela Bromdlla kommun och
pa sa séatt bidra till en positiv samhallsutveckling. Kommunens vision, évergripande mal och
fokusomraden tillsammans med varumarket ska vara vagledande. Som ett led i detta ska dven
bolagen ta ett socialt ansvar gallande bl a arbetstillfallen och praktikplatser. Samtliga bolag ska arbeta
for att 6ka integration och mangfald i kommunen.

Bolagen och kommunen ska tillsammans erbjuda invanare, bestkare, organisationer och féretagare
service och tjanster av hdg kvalitet.

Bolagen omfattas av generella styrdokument som antagits av kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen samt dvriga regler och principer om inte annat féljer av sarskild lagstiftning eller
beslutas av agaren.

1. Allmant

Bolagen ar organ for kommunal verksamhet och star enligt 6 kap.1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Férutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och férhallande
genom gallande bolagsordning och agardirektiv samt forekommande avtal mellan kommun och bolag.
Agaren forutsétter att bolagets styrelse foljer utfardade direktiv under férutsattning att dessa inte
strider mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Utéver vad som anges i aktiebolagslagen om bolagens ledning gaéller féljande:

2. Styrelsen
2.1 Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Roll- och ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktér utformas skriftligt.

2.2 Erséttares intrade

Kommunfullmaktige faststaller i vilken ordning ersattare i bolagens styrelse ska intrada vid forfall for
ordinarie ledamot. Ersattare har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden och ska
alltid fér kannedom erhalla kallelse med tillhérande handlingar avseende styrelsesammantrade.
Ersattare har att iaktta motsvarande tystnads- och lojalitetsplikt som galler f6r ledamot.

2.3 Arvode
Kommunfullméktige faststaller grunder fér arvode och andra ersattningar som ska utga till
styrelseledaméter, ersattare samt de lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige.

3. Verkstéllande direktor
Bolagen som omfattas av detta agardirektiv ska strava efter att en gemensam VD ska utses for att
starka det strategiska arbetet.

3.1 Instruktion for verkstéllande direktoren

Styrelse for bolag ska utarbeta och anta instruktion for verkstallande direktéren foér att bl.a. reglera
befogenheten att teckna firman. | instruktionen till verkstéllande direktéren ska tydligt framga att
arbetet med de kommungemensamma fragorna ar prioriterade.



3.2 Tillsattande av verkstallande direktor
Bolagsstyrelsen ska samrada med Kommunstyrelsen och kommunchef vid tillsattande av
verkstallande direktér om inte annat beslutas av kommunstyrelsen.

3.3 Anstallningsvillkor for personer i foretagsledande stéllning
Bolagets styrelse, i sin helhet, har ansvaret for anstallining av verkstallande direktdren och beslutar om
anstallningsvillkoren.

Loner och 6vriga formaner till personer i foretagsledande och darmed jamforlig stallning i bolagen ska
vara konkurrenskraftiga men inte Ioneledande i férhallande till jamférbara foretag. Foretagets styrelse
ska vid beslut om anstéllningsvillkor ta stallning till foretagsledarens totala ersattning inklusive
pensionsvillkor och évriga formaner. Kommunens personalpolicy ska tillampas.

4. Bolagens verksamhet

De kommunagda bolagen ska gemensamt med kommunen géra Bromdlla attraktivt att bo, leva och
verka i och skapa tillvaxt utifran fullmaktiges faststallda vision och fokusomraden.

Foéremalet for bolagens verksamhet anges i bolagsordningen for respektive bolag. Bolagen far gj
bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far inte heller bedriva
verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagsstyrelsen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

5. Budget och verksamhetsplan

Bolagsstyrelsen ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste fem
rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar. Man ska ocksa redovisa en I6pande
investeringsplan for bolagen fér de kommande fem aren i syfte att kunna kontrollera och prioritera de
kommundvergripande forpliktelserna. Verksamhetsplan och investeringsplan ska redovisas arligen till
Kommunstyrelsen senast den 1 maj.

6. Intern kontroll
Bolaget ska ha en god intern kontroll. En plan som faststallts efter riskbedémning ska redovisas till
kommunstyrelsen senast den 31 mars innevarande ar.

7. Forvaltningsberittelsen

Bolagens styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med detsamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till
grund fér lekmannarevisorns granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap
1 och 9 §§ kommunallagen.

Bolaget ska ta fram arsredovisningshandlingar sa att ordinarie bolagsstamma kan hallas senast under
maj manad.

8. Revision och granskningsrapport

8.1 Kommunens revision har i uppdrag att upphandla saval sakkunniga till sin egen granskning som
sakkunniga till lekmannarevisorerna samt yrkesrevisorer till de kommunala bolagen.

8.2 Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra fér genomférd
forvaltnings- och verksamhetsrevision och beddmning av utfallet av verksamheten i form av
andamalsuppfyllelse och maluppfyllelse, liksom om verksamheten bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheter som géller fér bolaget. Redogorelsen ska lamnas till bolagets styrelse,
kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige. Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma
kommunstyrelsen pa om bolaget brister i dessa avseenden.

9. God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktiges beslut om riktlinjer for "God ekonomisk hushallning” ska féljas av de kommunala
bolagen.



10. Upphandling

Upphandlingar inom kommunkoncernen ska genomféras i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och kommunens upphandlingspolicy. Upphandling bér samordnas inom koncernen i de
fall ekonomiska, verksamhetsmassiga eller andra fordelar kan uppnas.

11. Miljo
Varje bolag ska uppratta en miljépolicy och arbeta efter de principer som bygger pa
kommunfullmaktiges riktlinjer for kommunens miljdarbete.

12. Personalpolitik

Varje bolag ska fora en personalpolitik, som sammanfaller med kommunens. Detta innebar att
kommunens personalpolicy och personalpolitiska dokument ska vara styrande inom hela
kommunkoncernen.

13. Kommunens synpunktshantering
Bolagen ska folja de instruktioner om att besvara inkomna synpunkter om verksamheten som kan
inkomma via kommunens synpunktshantering.

14. Offentlighet och sekretess

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler fér allmanna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen.
Sekretess kan galla uppgifter som ror leverantdrers, kunders och personals personliga eller
ekonomiska férhallanden och uppgifter som paverkar bolagets konkurrenskraft.

Fragan om utldmnande av handling avgoérs av verkstéllande direktor eller efter dennes bestammande.
Véagran att lamna ut handling ska pa sdékandens begaran provas av verkstallande direktor eller av
styrelsens ordférande.

15. Sakerhetsskydd och beredskap

Bolagens arbete med sakerhetsskydd och beredskap omfattas av kommunens generella
styrdokument.

Bolagen omfattas av kommunstyrelsens generella styrdokument for sakerhetsskydd och beredskap.
Roll- och ansvarsfordelning for arbetet ska utarbetas och dokumenteras skriftligt.

Bolagen ska aktivt arbeta med sakerhetsskydd och beredskap inom den egna organisationen och
aktivt delta nar &garen pakallar.



Sarskilt agardirektiv for AB Bromollahem

1. Verksamhetens inriktning
Bolaget ska utveckla verksamheten utifrin de &ndamal som beskrivs i bolagsordningen.

Bolaget ska vara drivande och dppna for att hitta nya innovativa och funktionella I6sningar for att
tillgodose nuvarande och framtida bostadsbehov. Bolaget ska erbjuda bostader i saval Bromodlla tatort
som i mindre orter inom Bromoélla kommun. Bostadsutvecklingen ska ske i de omraden som
efterfragas av marknaden for att 6ka kommunens attraktionskraft. Bolaget ska agera initiativtagare for
att fa igdng bostadsbyggande i omraden som idag inte har den utveckling pa bostadsmarknaden som
moter agarens langsiktiga ambitioner om god samhallsutveckling.

Bolaget har som sarskilt uppdrag att tillgodose kommunens behov av aldreboenden och
gruppbostader. Bolaget ska i dialog med verksamheten sakerstélla att lokalerna ar &ndamalsenliga.

Bolaget ska aktivt arbeta med att skapa trygga och trivsamma boendemiljéer. Hela bestandet ska
halla en god kvalitet.

Bolagets ska medverka till att utveckla kommunen som en attraktiv boendeort.
Bolaget ska lagga anbud p& kommunens upphandlingar av bostadsforsérjningsatgarder.

Den som uppbar férsorjningsstdd i annan kommun skall inte tilldelas nagon lagenhet i bolagets
fastigheter.

2. Ekonomiska mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som ett genomsnitt ver en tolvarsperiod ska understtdja
god Iénsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott sa att agarens risktagande
minimeras och kommunkoncernens kreditvardighet som helhet uppratthalls. Bolaget ska langsiktigt
uppna en soliditet om 15 % och ha ett genomsnittligt resultat efter finansiella poster om 7 % pa
nettoomsattningen.

Utdelning ska ske till &garen enligt §3 i lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Bolaget ska reinvestera och underhalla for att sékerstalla anlaggningarnas varde. Reinvesteringar ska
ske med kassaflode fran den I6pande verksamheten. Bolaget ska amortera langfristiga skulder.

Det ekonomiska malet ska innebara att arets resultat och 6kning av soliditeten medfor att den totala
laneskulden inte 6kar med materiella belopp under samma tidsperiod. Nyupplaning ska endast ske i
undantagsfall

3. Marknad och prissattning

Bolaget ska erbjuda bostader i olika standard och prislagen bade i befintligt bestand och i
nyproduktion for att tillgodose olika malgruppers behov av boende. Bolaget ska aktivt marknadsféra
sig inom och utanfér kommunen.

4. Ekologiska hallbara utgangspunkter
Bolaget ska aktivt arbeta for att reducera den totala energiférbrukningen och overga till férnyelsebara
energikallor.

Bolagets val av material vid om- och nybyggnation ska vara hallbara socialt- ekonomiskt och
miljomassigt. Aven vid atgarder i den fysiska miljon sa val inomhus som utomhus ska de tre
hallbarhetsfaktorerna beaktas.



Sarskilt agardirektiv for Bromolla Energi och Vatten AB (koncernen)

1. Verksamhetens inriktning
Bolaget ska utveckla verksamheten utifrin de &ndamal som beskrivs i bolagsordningen.

Bolaget ska anvanda basta allmant accepterade teknik, kostnadseffektiva I6sningar och ha ett
hallbarhetsperspektiv i saval daglig drift som i langsiktiga investeringar. Detta ska aven galla de
leverantérer som bolaget anlitar.

Bolaget ansvarar for langsiktig planering och strategier for kommande utbyggnader och i dialog med
agarna ta fram beslutsunderlag for den langsiktiga forsorjningen. Bolaget ska sedan verkstalla de av
agaren fattade beslut.

Oversiktsplan och VA-plan ska vara styrande for bolaget.

Bolaget ansvarar for att samtliga ledningar och annan infrastruktur finns dokumenterad och tillganglig i
relevanta system.

2. Ekonomiska mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal ar att uppna finansiell stabilitet och att investeringar ska ske utan
agartillskott sa att &garens risktagande minimeras och kommunkoncernens kreditvardighet som helhet
uppratthalls.

Bolaget ska langsiktigt efterstrava en soliditet om 20 % och ha ett arligt resultat pa 8 % efter finansiella
poster (justerat for avsattningar till investeringsfond) fram till ar 2024.

Bolaget ska reinvestera och underhalla for att sékerstalla anlaggningarnas varde. Reinvesteringar ska
sa langt det vara mojligt ske med kassaflode fran den I6pande verksamheten. Nyupplaning kan endast
ske efter godkannande av agaren och samordnas med beslut avseende den langsiktiga
investeringsplanen. Bolaget ska pa sikt amortera langfristiga skulder. Det ekonomiska malet ska
innebara att arets resultat och 6kning av soliditeten medfor att den totala laneskulden inte 6kar med
materiella belopp under samma tidsperiod. Nyupplaning ska endast ske i undantagsfall

Utdelning ska ske till agaren enlighet med arligt budgetbeslut antagit av kommunfullmaktige.

3. Marknad och prisséttning
Bolaget ska aktivt verka for att erhalla marknadsmassiga priser pa arbete som genomfors for att kunna
ha en sa lag prissattning som mojligt.

4. Understéllningsplikt
Bolaget skall till kommunstyrelsen anmala innan beslut fattas om &ndring av taxor och andra fragor av
principiell beskaffenhet.

5. Hallbara utgangspunkter
Bolagets val av material och metoder vid saval drift och underhall som vid om- och nybyggnation ska
vara hallbara socialt- ekonomiskt och miljomassigt.



Sarskilt agardirektiv for Bromoalla Fritidscenter AB

1. Verksamhetens inriktning
Bolaget ska utveckla verksamheten utifrin de &ndamal som beskrivs i bolagsordningen.

Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivéstrandsomradet.
Bolaget ska aktivt verka for mangfald, bade bland aktiviteter och utdvare samt skapa forutsattningar
for en 6kad folkhalsa. Bolaget ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv
bostads-, verksamhets- och bestksort.

Bolaget ska aktivt arbeta for att sékerstalla att fler aktérer nyttjar saval utomhus som inomhus
anlaggningarna.

Bolaget ska sorja for langsiktig planering och strategier for den kommande utvecklingen inom bolagets
ansvarsomrade.

Antalet aktivitetstimmar per anlaggning pa bokningsbara- och debiterbara tider ska 6ka arligen.

2, Ekonomiska mal

Bolaget ska aktivt verka for att arligen forbattra det ekonomiska resultatet och darigenom minska
behovet av driftbidrag fran agarna. Detta ska arligen redovisas till kommunstyrelsen. | redovisningen
ska framga pa vilket satt bolaget arbetat for att uppna det forbattrade resultatet. Verksamhetsplanen
ska kompletteras med en utvecklingsplan for att visa pa méjligheter till 6ka intdkterna och darmed
aven aktiviteterna pa omradet.

Storlek pa driftsbidrag fran dgaren bestadms arligen i samband med att bolaget presenterar
verksamhetsplan och budget.

Bolaget ska underhalla och reinvesteringar for att sakerstalla anlaggningens varde. Reinvesteringar
ska ske med kassaflode fran den I6pande verksamheten. Bolaget ska amortera langfristiga skulder for
att minska ranterisken.

3. Marknad och prisséttning

Prissattning for uthyrning som sker till féreningsverksamhet ska vara i paritet med standarden pa
anlaggningarna och kommunens 6vriga anlaggningar. Uthyrning till 6vriga ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

4. Understéllningsplikt
Bolaget skall till kommunstyrelsen anmala innan beslut fattas om andring av taxor och andra
normbesiut.
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