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LONEPOLITISKA RIKTLINJER FOR BROMOLLA KOMMUN

Inledning

Lénepolitiken ar en viktig del av Bromolla kommuns arbetsgivar- och personalpolitik och ar
arbetsgivarens samlade strategi for den lokala I6nebildningen.

Den individuella I6nesattningen utgor ett viktigt I6nepolitiskt verktyg for att vara syften ska kunna
uppnas.

Genom att arbeta med I6nepolitiken och den lokala I6nebildningen férbattras majligheten att
anvanda I6nen som instrument och styrmedel for att utveckla verksamheten, vilket &r en
forutsattning for att sdkra saval kompetens- som personalférsorjningen pa sikt.

Loénepolitiken grundar sig pa de centrala Iéneavtalens grundlaggande principer fér [6nesattning.
Vara I6nepolitiska riktlinjer &r en vagledning fér kommunens verksamheter som tydliggér
kommunens gemensamma lénesattningsprinciper och utgér grunden for hur arbetet med
I6nesattningen ska bedrivas.

Syfte

Syftet med I6nepolitiken ar att utgéra en grund for kommunens l6nebildning och tydliggéra de
Overgripande rutiner och regler som galler fér I6nebildningsprocessen hos oss.
De I8nepolitiska riktlinjerna ska:

. Bidra till en positiv verksamhetsutveckling.

. Stimulera till goda arbetsprestationer, engagemang, arbetsgladje och
kompetensutveckling.

. Ge vagledning for lokala I6nebildningen och den individuella Ibnesattningen.

. Skapa forutsattningar for att kunna sékra personal- och kompetensférsérjningen.

Mal och viljeinriktning

Lonepolitiken ar ett av flera medel for att nd malen fér verksamheten. Detta innebar att
I6nepolitiken skall stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang och arbetstillfredsstallelse pa ett
sadant satt att verksamheten utvecklas och leder till att skapa basta mojliga mervarde for
kommuninvanarna.

Loénepolitiken ska bidra till att vi kan rekrytera, utveckla och behalla goda medarbetare, och sakra
personal-och kompetensforsérjningen pa kort och lang sikt. For att kunna uppna detta kravs att vi
som arbetsgivare kan sta oss val i konkurrens med jamférbara och narliggande kommuner och
andra arbetsgivare vad galler att ha konkurrenskraftiga I6ner.

Med I6nepolitiken skapar vi forutsattningar for att framja jamstalldheten och sékerstélla att lika eller
likvardiga arbetsuppgifter och goda arbetsprestationer ger samma férutsattningar till ratt 16n och en



I6neutveckling oavsett kdn. Att samma principer for I16nesattning galler oavsett
diskrimineringsgrund.

Roll och ansvarsfordelning

Loénepolitiken ar ett av de viktigaste instrumenten for att styra och utveckla verksamheten. Det ar
darfér en sjalvklarhet att kommunens l16nepolitik ar val férankrad i verksamheten och det kravs ett
tydligt samspel mellan olika nivaer i organisationen och i samverkan med de fackliga
organisationerna.

SKR — tecknar centrala avtal om 16n och allmanna anstallningsvillkor fér kommuner, regioner och
kommunala bolag. De centrala avtalen utgér grunden for kommunens Ionepolitik.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens I6nepolitik och 16nebildning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott faststaller de ramar som galler for Idnedversynsprocessen och
ger forvaltningen i uppdrag att genomféra arlig I6nedversyn.

Férvaltningen tar fram strategier utifran lonepolitiken och genomfér pa uppdrag fran
kommunstyrelsens arbetsutskott arlig [Idnedversyn.

HR samordnar arlig I6nedversyn och ger stod till Idnesattande chefer i Ionesattningsfragor sa att en
helhetssyn uppnas nar det galler kommunens Idnepolitik.
HR genomfér aven Idnekartldggning och analys av I6ner.

Léneséttande chef ansvarar for I6nesattning pa individniva.

Den enskilde medarbetaren ar ansvarig for att aktivt delta och bidra i dialogen, och halla sig
informerad om kommunens |6nebildningsmodell.

Uppfdljning

Utvardering och utveckling av I6nepolitiken och I6nebildningsmodellen ska ske i ndra samarbete
med forvaltningsledningen och de fackliga organisationerna. Efter varje I6nedversyn gors en

utvardering/uppfdéljning for att sakerstalla att Idnepolitiken har foljts i dess olika delar och att
I6nebildningsprocessen fungerar val.

Grundlaggande principer for Ilonesattning

Vid nyanstallning

Nyanstalldas 16n ska sattas med stdd av de I6nepolitiska riktlinjerna och kommunens
I6nebildningsmodell.

Lonesattningen ska grundas pa kommunens faktorer for individuell 16n och énskvard I6nestruktur.

Nyanstallds I6neinplacering ska sattas med hansyn till féljande grunder:

. Befattningens krav och ansvar

. Utbildningskrav

. Arbetslivserfarenhet och yrkeserfarenhet

. Aktuellt I6nelage fér motsvarande eller likvardig befattning, jamforelse bade internt och
externt

. Marknadsfaktorer

Lonen ska sattas med hansyn till ovanstaende grunder. En felaktig I6nesattning paverkar
kommunens lokala |6nebildning negativt.

Har dverenskommelse traffats med nyanstalld om att ratten till 6vertidsersattning ar bortskriven,
ska detta framga av anstalliningsavtalet.



Den som ar nyanstalld ska i huvudsak bli Idneinplacerad pa innevarande ars I6neniva, och ska
darmed inte inga i det arets I6nedversyn. | undantagsfall kan en nyanstalld bli I6neinplacerad pa
kommande ars I6neniva, men da bor anstallningsdatumet ligga nara det kommande arsskiftet.
Vilket ars I6neniva som den nyanstallde blivit Ioneinplacerad pa ska framga av anstaliningsavtalet.

Under anstallning
Arlig I16nedversyn

| samband med de arliga I6nedversynerna sker en éversyn av Iénerna dar bedémningen av
arbetsprestation utifrin medarbetarens bidrag till verksamhetsutveckling ligger till grund for
I6bnesattningen. Det finns dock inte nagra garantier om I6nedkning pa individniva vid den arliga
Idnedversynen. Aven andra faktorer som centrala I6neavtal, I6nepolitiska prioriteringar/satsningar
och ekonomiska forutsattningar kan paverka I6nesattningen.

Vi som arbetsgivare forvantar oss att vara medarbetare i hdg grad bidrar till verksamhetsutveckling,
vilket ar en férutsattning for att kunna bedémas ha gjort en bra arbetsprestation och for att kunna fa
en léneutveckling 6ver tid.

| det fall en I6nesattande chef avser att inom ramen foér sitt tilldelade ansvar vid den arliga
Ionedversynen, avser att gora en storre prioritering/satsning (I6nedkning éver 5%) pa en enskild
medarbetare, ska det stimmas av med dverordnad chef och HR sa att varderingen i
I6nesattningen dverensstammer med centralt beslutade prioriteringar/satsningar samt de faktorer
for individuell 16n och 6nskvard I6nestruktur som framgar av kommunens I6nebildningsmodell.

Anstallda som ar foraldralediga eller sjukskrivna i samband med Ionedversynen omfattas anda av
Idnedversynen pa samma premisser som ¢vriga anstallda. Skulle det pa grund av franvaron
saknas bedémningsbar arbetsprestation ska dessa arbetstagare antas ha presterat som tidigare ar
och ny I6n baseras saledes pa senast kdnda arbetsprestation. Som arbetsgivare ska vi inte
missgynna de anstéllda som ar franvarande pa dessa grunder.

Ovrigt helt tjanstlediga anstéllda omfattas inte av I6neéversynen. Fér dessa anstéllda ska en
Oversyn av l6n goras i anslutning till atergang i arbete.

Vilande anstallning I6nesatts vid I16nedversynen.

Lonejustering mellan I6nedversynerna

Huvudregeln ar att I6nejusteringar gérs vid ordinarie 16nedversyner. | undantagsfall kan
I6onejusteringar forekomma mellan 6versynerna. Enligt gallande centrala I6neavtal kan
Ooverenskommelse om I6n traffas med enskild arbetstagare.

Arbetsgivarens principiella installning i fragan ar att denna moéjlighet kan anvandas da
arbetsuppgifternas innehall férandras avsevart och stadigvarande samt medfér ett 6kat ansvar,
utan att arbetstagaren fatt en ny befattning. Férandringar av arbetsinnehall och ansvarstagande ar
dock en naturlig utveckling inom ramen for varje befattning. | normalfallet ska sddant vagas in och
hanteras i |bnedversynen.

Loéner som arbetsgivaren och berérd facklig organisation @r éverens om ar felaktiga och ligger pa
fel I6neniva, dven bendmnt som snedsitsar, ska justeras utanfér den arliga [6nedversynen.
Léneutrymmet vid den arliga Ionedversynen ska inte fordelas till att justera sadana felaktiga I6ner.
Beslut om sadan Ionejustering ska stammas av med 6verordnad chef och HR innan beslut om
Idnejustering kan tas av I6nesattande chef. Gallande delegationsordning ska foljas.

Vid enskild 6verenskommelse om ny I16n ska kommunens faktorer fér individuell 16n och énskvard
Idonestruktur beaktas. Ansvaret for helhetsbedémningen ligger pa Ionesattande chef. Beslut om
Idnejustering mellan I6nedversynerna ska stdmmas av med éverordnad chef och HR innan beslut
om Iénejustering kan tas av I6nesattande chef. Gallande delegationsordning ska féljas.

Nar éverenskommelse om ny I6n traffas utifran dessa forutsattningar ska ett nytt anstallningsavtal
upprattas.



Foérhandlingar om 16n upptas da part sa begar

Enligt géllande centrala I6neavtal kan férhandlingar om 16n upptas da part s begar. Loneavtalen
anger inget om under vilka forutsattningar saddana férhandlingar kan vara aktuella, utan det ar
saledes upp till lokala parter att hantera fragan.

Arbetsgivarens installning i fragan ar att sadan férhandling kan vara aktuell i samband med
organisationsférandringar inom en verksamhet dar arbetsinnehall och befattningskrav avsevart
forandras, eller dd medarbetare av andra skal pa motsvarande satt far avsevarda och
stadigvarande forandringar i sin befattning.

Sadana férhandlingar med de fackliga organisationerna sker centralt och arbetsgivaren foretrads
da av HR. Om férhandlingarna leder till I6nejusteringar ska gallande faktorer for individuell 16n och
Onskvard l6nestruktur beaktas.

Om férhandlingarna leder till Idnejusteringar ska ett nytt anstallningsavtal upprattas for berérda
arbetstagare.

Lonesattning vid intern rorlighet

Vid annan anstéllning pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras till en annan
anstallning utanfor anstallningsavtalet och éverenskommelse traffats om Iagre 16n ska reglering ske
enligt gallande centrala kollektivavtal. Regleringen galler om éverenskommelse inte traffas om
annat.

Vid stadigvarande forflyttning
Vid forflyttning behaller arbetstagaren sin I6neniva och eventuella évriga I6nevillkor, om inte
Overenskommelse traffas om annat.

Vid omreglering pa grund av sjukerséttning

Nar anstallningsvillkoren omregleras till Iagre sysselsattningsgrad med oférandrade eller andra
arbetsuppgifter pa grund av att arbetstagaren har ratt till partiell sjukersattning enligt
socialférsakringsbalken, behaller arbetstagare med fast kontant 16n denna I6neform aven om
sysselsattningsgraden efter omregleringen blir [agre @n 40 procent. Den faktiska manadslonen
(manadslon x sysselsattningsgrad) efter omregleringen baseras da pa samma heltidslon som innan
omregleringen. Arbetstagaren behaller alltsa den I6neniva, och eventuella 6vriga I16nevillkor, som
arbetstagaren hade innan omregleringen.

Loneséttning vid olika anstallningsformer

Tidsbegransat anstallda, inklusive timaviénade, I6nesatts utifran samma grunder som
tillsvidareanstallda.

Huvudregeln ar att 16nen faststélls fér hela den avtalade tiden for anstallningen.

Arbetsgivarens installning i fragan ar att oavsett anstallningsform ska alla anstallda fa en arlig
dversyn av sin 16n.

Forutsattningar for en véalfungerande Ionesattning

En forutsattning for en valfungerande individuell och differentierad I6nesattning ar att arbetsgivaren
har en strategi och en process for den lokala Idnebildningen, vilket fértydligas i kommunens
I6nebildningsmodell.

Individuell och differentierad 16n innebar inte att Ibnen mellan individer maste vara olika, men den
ska vara sakligt grundad och vi som arbetsgivare efterstravar en I6nespridning som bidrar positivt
till verksamhetsutveckling och forbattrade arbetsprestationer.

Loénepolitiken och kommunens I6nebildningsmodell ska vara kand for medarbetarna for att
innebdrden i den skall kunna forverkligas.



En av de viktigaste forutsattningarna for genomférande av I6nepolitiken ar dialogsamtalen dar en
beddmning av arbetsprestation gors utifran medarbetarens bidrag till verksamhetsutveckling.

For kommunen som arbetsgivare ar det viktigt att ett gemensamt férhaliningssatt till IGnesattning
rader inom forvaltningen. Kommunen ar en arbetsgivare, varfér det kravs en helhetssyn vid
Ionesattningen och en samordning mellan verksamhetsomradena i det fall det finns jamforbara
befattningar inom flera verksamhetsomraden. Det ar viktigt att varje I6nesattande chef beaktar
helhetssynen vid I6nesattning av medarbetarna och att respektive verksamhetschef sakerstaller att
en samordning sker.

Lénekartlaggning och Idneanalyser ska genomforas infor arlig Ionedversyn.

Arbetsgivaren installning till fackliga fértroendeuppdrag ar att sddana uppdrag bidrar positivt till
verksamhetsutveckling och ska vagas in i den sammantagna bedémningen av arbetsprestation i
det fall det ar mojligt for I6nesattande chef att bedéma detta. Facklig fortroendeman far inte under
nagra omstandigheter, med anledning av sitt uppdrag, ges férsamrade arbetsforhallanden eller
anstallningsvillkor



	KOMMUNAL FÖRFATTNINGSSAMLING  Nr 020.2
	LÖNEPOLITISKA RIKTLINJER FÖR BROMÖLLA KOMMUN

