Bromdlla kommun
®

~
KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING Nr 008.7

Antagen/Senast andrad Galler fran Dnr
Kf 2008-09-29 § 110 2008-09-30 2008/605-008
Kf 2013-06-17 § 117 2013-06-18 2013/341

LEDARPOLICY FOR BROMOLLA KOMMUN

Ledarpolicyn riktar sig till dig som arbetar som chef i Bromdlla kommun. Syftet med ledarpolicyn &r:

Att tydliggora hur arbetsgivaren ser pa chefskap och ledarskap.

Ledarskap och chefskap anvands ibland synonymt. Oftast menar man dock olika saker. Chefskap
ar en organisatorisk position som innebar ansvar, befogenhet och styrning. Ledarskap har med
relationen mellan manniskor att géra, om att vara en god foretradare och paverka andra, oavsett
formellt given position.

En chef i Bromolla kommun ska ockséa vara en ledare.

Vid rekrytering av chefer ska den formella kompetensen vara pa hogskoleniva. Nar det galler den
reella kompetensen ska goda ledaregenskaper vara ett krav och tidigare erfarenhet av ledarskap
eller ledarutveckling vara meriterande.

Att klargbra vad arbetsgivaren férvantar sig av dig som chef.

Bromolla kommun behéver goda ledare med fokus pd medborgarens béasta.

En ledare i Bromdlla kommun:

e | varje sammanhang féretrada Bromélla kommun och vara en god ambassador

e Ar en utvecklande ledare som skapar forutséattningar for delaktighet och kreativitet

e Framijar en bra arbetsmiljc genom att fokusera p& medarbetarens upplevelse av begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet.

e Varnar om allas lika varde och mgjligheter
e Ar ett personligt foredéme nar det galler verksamhetens vardegrund och normbildning

e Leder med fokus pa medborgarens individuella behov och definition av god kvalitet, anvanda
metoder i enlighet med BAST (Bromolla &r systemtankare).

e For en dialog kring eventuella systembegransningar, och forutsattningarna att utéva ett gott
ledarskap utifran BAST perspektivet.



Att klargéra vad du som chef kan forvanta dig av arbetsgivaren.

e Alla ledare i Bromolla kommun ska efter samrad med 6verordnad chef ges majligheter till en
individuellt anpassad ledarutveckling

e Personalenheten planerar och erbjuder den grundlaggande kommungemensamma
ledarutvecklingen pa grund- och pabyggnadsniva

e Verksamhetschefen planerar och erbjuder den verksamhetsspecifika ledarutvecklingen utifran
verksamhetens behov

e Inom ramen for det arliga medarbetarsamtalet med narmaste chef ska ett individuellt
utvecklingsprogram utarbetas, i syfte att vidareutveckla ledarkompetensen

e Nya ledare ska ges bade en allman och en individuellt anpassad introduktion och det &ar
narmaste chef som ansvarar for det

e Stod fran ledning i ditt utvecklingsarbete och i att bidra till att I6sa systembegransningar.

Hur?

Ledarutveckling: Framtidens ledare, ledarprogram och individuella utvecklingsplaner mot
ledarskap

Interna ledarutbildningar, grund och pabyggnad: Léneséattning, arbetsmiljo, ekonomi,
systemténk, kommunikation, offentlighet och sekretess m.m.

Mentorskap: (som mentor och som adept) med syfte att stddja chefer i sin ledarroll

Chefsnatverk: Interna och externa
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