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Kommunstyrelsen

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter

Tjanstgdrande ersattare

Ovriga nirvarande

Ersattare

Tjansteman

Ovriga

: Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2025-05-28

Jenny Onnevik (S), ordférande
Peter L-E Svensson (S)

Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Peter AW. Svensson (S)

Lea Swebilius (V)

Susanne Backman (L)

Andreas Nordberg (SD)

Morgan Jonsson (SD)

Jennie Afeldt (SD) §§135-155
Joachim Bengtsson (M)

Mikael Efverman (M) §§ 135-155
Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Henrik Bengtsson (SD)

Anette Persson (SD) §§ 156-159
Linda Wefring (M) §§ 156-159

Jorgen Svensson (S)

Marianne Francke (S)

Kerstin Ik (S)

Maja Rubin (S)

Lars-Bertil Ericson (L) §§135-155
Anette Persson (SD) §§ 135-155
Bozena Motylinska (SD)

Linda Wefring (M) §§ 135-155
Sandor Szilagyi (M)

Gunvor Johansson Mannsdorff (Alt)
Mathias Gerdin (Alt)

Inger Hofflander, sekreterare
Carolina Hildingsson, administrator
Marie Wappling, kommunchef

Mats Jénsson (C) §§ 135-141

Ordférande Justerare

Sekreterare Utdragsbestyrkande



S5

Bromolla kommun

Kommunstyrelsen

Datum

2025-05-28

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arendelista

§ 135  Narvaroratt till dagens sammantrade

§ 136  Strategiska fragor

§ 137  Redovisning av delegationsbeslut 2025/29

§ 138  Avsagelse av uppdrag, Kelly Svensson  2025/316
(V)

§ 139 Val av ny ledamot i vard- och 2025/360
omsorgsutskottets beredning

§ 140 Kommunal skattesats 2026 2025/367

§ 141 Bromolla kommuns budget 2026 2025/366

§ 142  Ekonomisk rapport, april 2025 2025/202

§ 143  Yttrande 6ver kommunfullmaktiges 2025/362
presidiums forslag till beslut med
anledning av simhallsberedningens
begaran om medel till geoteknisk
undersokning samt gestaltning av en
eventuellt ny simhall

§ 144  Yttrande 6ver forslag till svar pa motion  2024/160
om oversyn av regelverket i
forfattningssamlingen vad galler "Regler
for kommunalt partistod"”

§ 145  Svar pa motion géllande video- 2025/69
dorrklockor till personer med hemtjanst

§ 146  Remiss av Naringslivsprogram for 2025/305
Malmo

§ 147 Remiss av betankandet "Tid for 2025/196
undervisningsuppdraget — atgarder for
god undervisning och lararyrkenas
attraktivitet (SOU 2025:26)"

§ 148 Beslut om andring av riktlinjer avseende 2025/380
bistandsinsatser enligt socialtjanstlagen

§ 149  Beslut att tillhandahalla insatser utan 2025/381
individuell behovsprdévning

§ 150 Revidering av kommunstyrelsens 2025/369
delegationsordning med anledning av
den nya socialtjanstlagen

§ 151  Aterkallande av planuppdrag av 2024/436
detaljplan for del av fastigheten
Bromolla 11:1 och Bromolla 11:118,
Bromdlla kommun

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



=

Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2025-05-28

§ 152 Samréad avseende vattenverksamhet for 2025/258
vattenuttag ur Skrabean, Bromolla
kommun

§ 153  Svar pa e-forslag "Radda den biologiska 2023/523
mangfalden i Bromdlla"

§ 154  Beslut om antagande av detaljplan for 2024/758
fastigheten Folkets Hus 8, Bromdlla
kommun

§ 155 Meddelanden till kommunstyrelsen 2025/8

§ 156  Yttrande over forslag till svar pa motion  2024/826
om att gora en éversyn av den politiska
organisationen

§ 157  Svar pa initiativarende angaende 2025/341
information om andrad inriktning for
Ollerbacka

§ 158 Initiativarende gallande beslut om 2025/342
andrad verksamhet vid Ollerbacka

§ 159 Initiativarende angaende stora 2025/370

barngrupper inom forskolan i Bromdlla
kommun, Stig Gerdin (Alt)

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 135

Narvaroratt till dagens sammantrade

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Mats Jonsson (C) far delta pa dagens
sammantridde fram till och med punkten géllande Bromd&lla kommuns
budget 2026.

Arende

Mats Jonsson (C) Onskar delta pa dagens sammantrdde da Bromolla
kommuns budget for 2026 ska behandlas.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



=< Bromolla kommun

Kommunstyrelsen

KS §

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

136

Strategiska fragor

Under punkten strategiska fragor informerar kommunchef Marie Wéppling
om att ledningsgruppen ej kommer att delta under dagens sammantriade pa
grund av arbetsmiljon. Beslutet &r taget i samforstdnd med
kommunstyrelsens ordforande.

Ordfdrande Jenny Onnevik informerar om foljande:

Styrelsemote med Skane Nordost. RTI kommer pa remiss.
Trygghetsradets sammantrdade den 26 maj.

Arsstimma Pynten.

Kvalitetsdialog inom utbildning.

Agarrdd FINSAM.

Agardialog med Sknes kommuner.

Styrgrupp med de kommunala bolagen.

Moéte om tidtabellsskifte.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28
KS § 137 Dnr 2025/29

Redovisning av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisningen mottas.

Arende
Delegationsbeslut redovisas enligt bilaga till protokollet.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



Bromolla kommun

Datum
Kansli- och utvecklingsenheten 2025-05-22
Gitana Grikainiene, 0456-82 23 79
gitana.grikainiene@bromolla.se
Redovisning av delegationsbeslut
Arende Beslut Delegat Datum Enligt punkt i
delegationsordning
Ansodkan om deponering av hyra, Fullmakt till verksamhetschef for | Kommunstyrelsens 2025-05-07 | 1.3
Dnr 2025/26 Samhéllsutveckling och service att | ordférande

foretrada Bromolla kommun i
drende rorande hyrestvist

Forteckning over delegationsbeslut

Beslut om uppsédgning av personal pa grund av personliga skél (p. 2.28 B), HR-chef, beslutsdatum 2025-04-15

beslutsdatum 2025-04-24

Beslut om utbetalning av vederlag for anstilld i samband med avslut pé anstillning motsvarande hogst tolv manadsloner (p. 2.29), HR-chef,

Beslut om bistdnd inom dldreomsorgen, 2025-04-01—2025-05-19

Beslut i drenden rérande utredning och behandling inom individ- och familjeomsorgen, 2025-04-01—2025-05-19

Beslut i drenden rorande ekonomiskt bistdind inom individ- och familjeomsorgen, 2025-04-01—2025-05-19

Beslut om bistand enligt LSS, 2025-04-01—2025-05-19

Beslut om bistand enligt SoL, 2025-04-01—2025-05-19

Sida

1(1)
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Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 138 Dnr 2025/316

Avsagelse av uppdrag

Kommunstyrelsens beslut
Avsidgelsen godkénns.

Arende

Kelly Svensson (V) avséger sig uppdrag som ledamot i vard- och
omsorgsutskottets beredning.

Exp

Kelly Svensson (V)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



4 AR

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 139 Dnr 2025/360

Val av ny ledamot i vard- och omsorgsutskottets
beredning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Bo Jonsson (V) till ny ledamot i vard-
och omsorgsutskottets beredning.

Arende

Kelly Svensson (V) har avsagt sig uppdrag som ledamot i vard- och
omsorgsutskottets beredning. Ny ledamot ska ddrmed utses.

Exp

Bo Jonsson (V)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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VA5

Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28
KS § 140 Dnr 2025/367

Kommunal skattesats 2026

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Den kommunala skattesatsen for &r 2026 faststélls till 22,56 per
skattekrona, vilket innebér oférandrad utdebitering.

Arende

Kommunstyrelsen ska foresla skattesats for kommande ar innan oktober
madnads utgéng.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande

11



7y Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 141 Dnr 2025/366

Bromolla kommuns budget 2026

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar att budget 2026 faststdlls enligt forslag fran
socialdemokraterna och vinsterpartiet, enligt bilaga till protokollet.
Arende

Forslag till budget for 2026 har inkommit fran
socialdemokraterna/vénsterpartiet, moderaterna samt sverigedemokraterna.

Budgetforslaget fran socialdemokraterna/vansterpartiet foredras av Jenny
Onnevik (S) och Lea Swebilius (V).

Budgetforslaget fran sverigedemokraterna foredras av Andreas Nordberg
(SD).

Yrkanden

Jenny Onnevik (S) och Lea Swebilius (V): Budget 2026 ska faststillas
enligt forslag fran socialdemokraterna och vénsterpartiet.

Andreas Nordberg (SD): Budget 2026 ska faststillas enligt forslag frdn
sverigedemokraterna.

Mikael Efverman (M): Budget 2026 ska faststillas enligt forslag fran
moderaterna.

Propositionsordning

Ordforanden inleder med att utse budgetforslag fran
socialdemokraterna/vénsterpartiet till huvudforslag.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande

12



VA5

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

Propositionsordning for att utse motforslag till huvudforslaget

Ordforanden stiller darefter proposition pa moderaternas och
sverigedemokraternas forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att
utse sverigedemokraternas forslag som motforslag till huvudforslaget.
Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till sverigedemokraternas forslag.

Nej-rost for bifall till moderaternas forslag.

Omrostningsresultat
5 ja-rOster, 4 nej-roster och 6 avstéar enligt foljande:

Ledamot Ja Nej Avstar

Peter L-E Svensson (S)

Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Peter A.W. Svensson (S)

Lea Swebilius (V)

Susanne Backman (L)

Andreas Nordberg (SD)

Morgan Jonsson (SD)

Jennie Afeldt (SD)

Joachim Bengtsson (M)

Mikael Efverman (M)

Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Henrik Bengtsson (SD) X
Jenny Onnevik (S) X

XX X X X X

X X X

X X X X

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att utse
sverigedemokraternas budgetforslag som motforslag till huvudforslaget.

Reservation
Stig Gerdin (Alt), Joachim Bengtsson (M), Mikael Efverman (M), Hanne
Kattem (M)

Protokollsanteckning
Jenny Onnevik (S) limnar anteckning till protokollet.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

Propositionsordning mellan huvudférslag och motforslag

Ordforanden stiller direfter proposition pa budgetforslag fran
socialdemokraterna/vinsterpartiet och forslag fran sverigedemokraterna och
finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att
budget 2026 ska faststéllas enligt forslag fran
socialdemokraterna/vénsterpartiet.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till forslag fran socialdemokraterna/vansterpartiet.
Nej-rost for bifall till sverigedemokraternas forslag.

Omrodstningsresultat
6 ja-roster, 5 nej-roster och 4 avstér enligt foljande:

Ledamot Nej Avstar

Peter L-E Svensson (S)

Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Peter A.W. Svensson (S)

Lea Swebilius (V)

Susanne Backman (L) X
Andreas Nordberg (SD)
Morgan Jonsson (SD)
Jennie Afeldt (SD)
Joachim Bengtsson (M)
Mikael Efverman (M)
Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Henrik Bengtsson (SD) X
Jenny Onnevik (S) X

X X X X X|S

X X X X

X X X

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméaktige att budget 2026 ska faststéllas enligt forslag fran
socialdemokraterna/vénsterpartiet.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
Reservation
Andreas Nordberg (SD), Morgan Jonsson (SD), Jennie Afeldt (SD), Henrik
Bengtsson (SD).
Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning till Ks den 28 maj

Arende: Bromélla kommuns budget 2026

Da motférslag till vart budgetforslag, som utsags som huvudférslag, skulle utses blev det lika
i voteringen och da ar jag som ordférande tvingad att avlamna en rost for att motférslag ska
kunna utses.

Efter diskussion med mina partikamrater valde jag att lagga min rost pa det férslag som
foljde den av Kommunfullmaktige antagna styrmodellen, dvs Sverigedemokraternas
budgetforslag.

Jenny Onnevik
Kommunstyrelsens ordférande

16



Soclaldemokraterna och
Vansterpartiets
Budgetforslag 2026

Plan for mal och ekonomi 2026-2028

Bromodlla kommun

a>
Styreti ‘qé’
Bromolla

17



Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 2(49)

Innehallsforteckning

Bromalla kommun gor arligen en plan 6ver vad som ska prioriteras kommande
budgetar och planperioden. Planen f6ljs sedan upp under budgetaret genom
manadsuppfoljningar, delarsrapport och bokslut.

POlItiSKa PriOFITEIINGAN .......c..oiiiiiiieeieee e 3
Den kommunala KONCEINEN ........ccoiiiiiiiicee s 4
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten...............cc......... 5
Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning..............cccoevevvvinnnne. 8
Héandelser av vasentlig betydelse ... 16
God ekonomisk NUSHAIINING..........ccoeiieiiiiieeceeec e 20
Vasentliga personalforhallanden.............cccooevvieiicccceee s 29
Resultat och ekonomisk StallNINg .........cccooviiiiiiiiiii e, 32
BalanskravsSreSUITAL ............cocoiiiiiiiiiiiieee e 43
FINANSIENA FAPPOITEN ... 44
DITOUAGEL ... 44
RESUIAtDUAGEL ..o e 44
BalanshUAQEL .......coueieieee e 45
KassaflodeshudgeL ..o 46
INVESTEITNGSDUAGEL. ..o 47
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Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 3(49)

Socialdemokraterna och Vansterpartiets politiska
prioriteringar

For Bromolla kommun ar en langsiktigt hallbar ekonomi grunden for att kunna
utveckla valfarden, moéta framtidens utmaningar och skapa trygghet for
invanarna. Det politiska arbetet fokuserar pa att bibehalla stabilitet i styrningen
samtidigt som pagaende utvecklingsarbete ar viktigt inom alla verksamheter.

Bromolla kommun star liksom andra kommuner infor stora demografiska
forandringar med minskat elevunderlag och en dkande andel &ldre. Detta kraver
en omstéllning av kommunens verksamheter for att sdkra vélfarden. Vi anser att
kvalitetsklivet &r ett steg i ratt riktning som en strategisk satsning med samlade
resurser for att bland annat héja kvalitén, 6ka samverkan, arbeta framjande och
skapa langsiktighet med kommuninvanarna i fokus.

Andra viktiga prioriteringar som vi ser ligger i att starka barn och ungas hélsa,
forbattra narvaro och skolresultat samt 6ka mojligheterna till utbildning och
arbete for alla kommuninvanare.

Bromolla kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa ett
halsoframjande arbetsliv och mojligheter for medarbetare att vaxa. Samtidigt ser
vi att nya arbetssatt kan utvecklas genom digitalisering och innovation for att
mota invanarnas behov med hogre kvalitet och tillganglighet.

Omvarldslaget praglar var vardag och vart behov av att arbeta med kris- och
beredskapsfragor. Darfor ar ett viktigt steg att skapa en robust organisation i
vardagen.

Langsiktighet och en tydlig riktning &r viktigt och vi anser att arbetet som har
paborjats ska fortsatta, darfor ar det inte sa stora forandringar fran var tidigare
budget. Vi vill hanvisa till avsnittet om God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning dar vi fortydligar vara prioriteringar for 2026.

For Socialdemokraterna For Vénsterpartiet

Jenny Onnevik Lea Swebilius
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Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 4(49)

Den kommunala koncernen

Bolag
4 A
s AB BroméllaHem
{ \
Valberedning \. J
| Sledamoter + 5 ersittare /—\
. ) || Bromélla L
( 3 Tilfaliga beredningar Energi ochVatten AB
Revision 7-9ledamter
L Sledamiter N J ‘—"\
s \ (
Arvodesberedning || Bromalla Fjamvarme AB [
Allmént utskott L \ / —
5 ledambter + 5 ersattare ( N

(‘.’)verﬁimlyrﬂamimd Skane Blekinge Vattentjanst AB L/

—

3 ledamater + 3 ersattare
5 ledamter \ ) hN J
[ \ Bromélla

samhillsbyggnadsutskott Voinimed || Fitidscenter AB
5 ledambter + 5 ersittare 7ledaméter +7 ersattare

\

Beredning ( \ IT-kommuner i Skane AB
5 ledamter Myndighetsnamnd | | (Unikom)
7 ledamter +7 ersittare
N
Utbildning-, kutur och Stiftelse
familjeutskott
5 ledamiter + 5 ersattare

Bromélla industristiftelse

Forbund

Vérd- och omsorgsutskott
S ledamoter + 3 ersattare

Slvesborg-Bromélla
kommunalférbund
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Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 5(49)

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Bromdlla ar kommunfullméktige. De
fortroendevalda i kommunfullméktige ar valda av kommunens invanare i
allménna val. Kommunfullméktige beslutar om hur mycket av
kommuninvanarnas pengar i form av exempelvis avgifter och kommunalskatt
som ska ga till kommunens verksamheter och hur kommunen bor utvecklas.
Kommunfullmaktige beslutar ocksa om vilka kommunala namnder och bolag
som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska sitta i namnder och
bolagsstyrelser.

Sedan valet i september 2022 leds Bromolla kommun av ett politiskt styre som
leder i minoritet. Styret bestar av Socialdemokraterna och Vansterpartiet.

Bild: Mandatfordelning i Bromdlla kommunfullméktige 2022—-2026

Parti och mandat

m Sociald emokraterna (5), 12

Sverigedemokraterna (SD), 11
m Moderatema (M), 9
m W Altemativet (Alt), 3
m Liberalerna (L), 2
W Vansterpartiet {V}, 2

m Centerpartiet {C), 1

W Kristdemokraterna (KD}, 1
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Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 6(49)

Vision, prioriteringar och mal

Malen ska bidra till att Bromélla kommuns vision uppnas. Visionen omfattar hela
samhallet Bromolla kommun och beslutades av kommunfullméktige i november
2021, tillsammans med strategiskt prioriterade omraden. Inom varje prioriterat
omrade beslutades dvergripande mal. Under varen 2022 beslutade
kommunfullméktige &ven om indikatorer for att underlatta matbarheten av
maluppfyllelsen. Indikatorerna anger en viljeinriktning och gor att malen blir
matbara och paverkbara.

Bromdlla - ndra och dverraskande bra

Kompetens och arbete Attraktivt och vixande Hallbart och innovativt

Attraktiv och varierande

boendemiljé God ekonomisk hushallning

Hdja utbildningsnivan

Verka fér individens méjlighet God service och En larande organisation - Kommunfullmak
till anstéllning tillgénglig infrastruktur i framkant tlgemél

Hég sysselsdttning inom Varierat utbud av aktiviteter Hallbarhets- och
varierande branscher och upplevelser helhetsperspektiv i alla beslut

Strategiska prioriteringar

Kommunfullmaktige har valt ut nedan tre strategiska omraden som ska prioriteras
for att nd visionen.

Kompetens och arbete

Forutsattningarna for att fa ett starkt Bromoélla nu och i framtiden ar nara kopplat
till de ungas formaga och fardigheter. Resultaten i skolan samt sysselsattning,
men ocksa vilka som snabbast blir av med jobben vid en kris, pekar pa att
Bromolla kommun ytterligare maste forbattra méjligheterna for unga att sta pa
egna ben. Utbildning och fardigheter ar grundldggande for att lyckas. En hog
andel sysselsatta bland kommunens invanare ar avgorande for mojligheten att
vara en langsiktigt hallbar kommun och en hojd utbildningsniva &r ett av medlen
for att na dit.

Attraktivt och vaxande

Demografiskt har Bromolla kommun en stor utmaning i en aldrande befolkning
och unga som flyttar ut. Historiskt har en befolkningsokning inte varit sjalvklart.
Utifran statistiken saknas framforallt kvinnor och méan i aldern ca 25-50 ar.
Bromélla maste jobba for att vara attraktiv for denna malgrupp och totalt 6ka sin
befolkning for hogre skattekraft. Inom gruppen finns savél barnfamiljer som
ensamhushall, vilket gor en variation inom kommunens boende, upplevelser och
aktiviteter viktiga. Samtidigt ar god service och tillganglig infrastruktur omraden
som gor vardagen smidig.

Hallbart och innovativt

Bromolla kommun har bade en styrka och svaghet i att vara liten. Det kan vara
svart att konkurrera med stérre kommuners storleksfordelar, men som liten och
snabbfotad kan man astadkomma mycket. For att ligga i framkant maste man
vaga testa nya saker och vara en larande organisation. Omvarldskunskap och
tillvaratagande av nya idéer kommer att vara viktigt. For att klara av att vara en
livskraftig kommun kréavs formaga att vara hallbar 6ver tid. Langsiktighet,
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helhetssyn och sakerstallande av hallbarhetsperspektiv i alla beslut blir
avgorande.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter. Kommunstyrelsen satter arligen en tidsplan for uppféljningar.

- Under varen genomfors en budget dag, en dag som innefattar reflektioner
kring processen, budget och mal, samt 6vergripande forutsattningarna.

- En bokslutsheredning genomfors under varen vilket ar vardefullt for
uppsiktsplikten, har kompletteras arsredovisningen med muntliga
verksamhetsberattelser.

- Bromdlla kommun har forutom delarsrapport och arshokslut haft fem
manadsrapporter/uppfoljningar under aret. De kommunala bolagen
rapporterade utéver delarsrapport och arsredovisning ytterligare vid ett
tillfalle i maj.

Bolagen &r organ for kommunal verksamhet och star enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolagen omfattas av
styrdokument som antagits av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
samt Ovriga regler och principer om inte annat foljer av sérskild lagstiftning
eller beslutas av agaren.

- Kommunstyrelsen kallar till koncerntréaffar tva ganger per ar. Utéver
koncerntraffar med hela kommunstyrelsen har kommunfullmaktige
inréttat en styrgrupp bestaende av kommunstyrelsens presidie, ordférande
i respektive bolag, kommunchef och VD. Denna gruppering traffas minst
en gang per kvartal.

- Kommunstyrelsens presidie traffar respektive bolag for strategimoten. Pa
dessa strategimdten medverkar dven samhéllsbyggnadsutskottets presidie.
Vid sarskilt strategiska fragor sammankallas denna grupp till extra mote.

- Representant fran Bromolla Energi och Vatten medverkar vid agarméte
med Skane Blekingen Vattentjanst AB (SBVT). Vid sarskilda fragor
medverkar aven kommunchef och kommunstyrelsens ordférande.

- Trygghets- och Raddningscentralen och IT kommuner i Skéane AB har av
kommunstyrelsens utsedda tjanstepersoner som representanter i respektive
bolagsstyrelse.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att kvalitetssékra verksamheten, samt att skapa
forutsattningar for att verksamheten standigt utvecklas och forbéttras.

Kommunstyrelsen har det évergripande och samordnande ansvaret for intern
kontroll. Uppsiktspliktens inneb6rd regleras i reglementet for intern kontroll.
Kommunfullméktige har 2024 beslutat om reglemente for den interna kontrollen
utifran Bromollas styrmodell. Kommunfullméktige tar del av arbetet med den
interna kontrollen i samband med arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta om en intern kontrollplan. Beslutet om
granskningsomraden ska ha sin utgangspunkt fran en risk och konsekvensanalys.

23



Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 8(49)

Intern kontroll avser de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet
och ordning, och som sékerstéller att Bromdlla kommuns verksamheter bedrivs i
enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument.

Visselblasarfunktion

Den 17 juli 2022 inforde Bromolla kommun en visselblasarfunktion. Syftet med
visselblasarfunktionen ar att en person som har eller har haft en arbetsrelation till
Bromolla kommun ska kunna rapportera skyddat om missforhallanden i nagon av
kommunens verksamheter. Funktionen &r viktig for att minska risker och for att
uppratthalla fortroendet for kommunens verksamheter och beslutsfattare.

De missforhallanden som omfattas av visselblasarlagen och som kan rapporteras
ska vara hanforliga till och sasom stridande mot vissa delar av EU-ratten, svensk
lag eller andra foreskrifter eller annat missforhallande dar det finns ett
allménintresse att uppgifter kommer fram.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Kompetens & arbete

Under 2026 bedémer Arbetsformedlingen att sysselsattningsgraden aterhamtas,
aven om den inte nar samma niva som fore lagkonjunkturen. Samtliga lan vantas
ha en 6kande sysselsattningsgrad jamfort med 2025. Storstadsléanen véntas ha en
starkare utveckling i takt med den dkade konsumtionen. De l&n som forvéntas ha
storst 6kning mellan 2025 och 2026 &r Stockholm, Véastra Goétaland, Skane och
Uppsala, 1an som alla haft stora minskningar av sysselsattningsgraden under 2024
och 2025.

Enligt en undersdékning genomford av Arbetsformedlingen under hosten 2024
upplevde majoriteten av de arbetsgivare i hela Sverige som sokt personal under
perioden av 6 manader innan genomford underdkning att de har haft
rekryteringsproblem. Risken dr stor att matchningsproblematiken forvarras under
nasta hogkonjunktur. Nya befolkningsframskrivningar som pekar mot en lagre
befolkningsokning an tidigare i arbetsaktiv alder (16 - 65 ar), sarskilt i landets
glesbygdsomraden, kan gora att kompetensforsorjningen forsvaras ytterligare.
Befolkningstillvéxten i arbetsaktiv alder véantas ske narmast uteslutande i landets
storstadsomraden under det kommande decenniet. Samtidigt vantas en aldrande
befolkning dka behoven av vard och omsorg, vilket stéller hdgre krav pa den
offentliga sektorn. Om SCB:s framskrivningar blir verklighet, och flyttmdnstren
inte forandras, sa riskerar kompetensforsorjningen utanfor storstadsomradena att
bli en sarskilt stor utmaning framéver. Det finns viss outnyttjad arbetskraft i
grupper med lagre arbetskraftsdeltagande, sasom utrikes fodda eller till viss del
aldre personer, och en 6kad sysselsattning i dessa grupper kan mildra utmaningen
nagot.

Bromdélla kommun har behov av att kunna erbjuda kompetenshdjande insatser for
att mojliggora att alla invanare blir sjalvforsorjande och far tilltrade till
arbetsmarknaden. Fokus framat maste vara att erbjuda atgarder som arbetstraning,
motivations- och stddsamtal, kartlaggning av resurser och hinder,
jobbsokeriverksamhet, arbetslivskontakter och praktik. Eftersom alla ménniskor
har olika bakgrunder och forutséattningar ska arbetet vara flexibelt med
malsattningen att hitta individuella losningar for att stotta individen att narma sig
arbetslivet.

AB Bromoéllahem kommer fortsétta att verka for att ta emot larlingar,
praktiserande studenter fran yrkeshogskolan och hogskola, praktikanter fran
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kommunens arbetsmarknadsenhet samt personer med stod fran
Arbetsformedlingen och pa detta satt mojliggora for en eventuell anstallning.

Ett grundlaggande avstamp for att starka och utveckla Bromolla kommun pa ett
langsiktigt och hallbart sétt ar att bedriva en kvalitativ utbildning for barn,
ungdomar och vuxna.

Attraktivt & védxande

Befolkning och Demografi

SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades i april 2024 visade
tydligt hur mycket langsammare befolkningsforandringen ar kommande ar jamfort
med den period vi varit inne i. Det som vdackte stor uppmarksamhet i
framskrivningen &r att den innebar en tydlig minskning i barnafédandet i
jamforelse med tidigare prognoser. Befolkningstillvéxten berdknas 6ka med 2
procent kommande tio ar jamfort med 9 procent foregaende tioarsperiod. Den
langsammare befolkningstillvéaxten slar framst igenom pa gruppen 0-19 aringar,
som beraknas minska med G6ver 200 000 personer kommande 10 ar. Barn i
skolaldern 6kade med néstan 19 procent mellan 2013 och 2023, de minskar med
12,5 procent mellan 2023 och 2033. Det ar en extrem forandring.

Antalet personer i aldern 20-66 ar kar med 166 000 fram till 2033 enligt SCB:s
framskrivning. En enkel slutsats skulle da kunna vara att de kommer att inga i den
framtida arbetskraften. SCB:s framskrivning visar dock att antalet personer i aldern
25-60 ar, det aldersspann da arbete &r den primara huvudsysslan, endast 6kar med
13 000 personer under de kommande 10 aren. Det innebar att 6ver 90 procent av
okningen av personerna i arbetsfor alder sker i aldrarna 20-24 samt 61-66, dvs de
aldrar da manga studerar eller har hel- eller deltidspension. Precis som de senaste
10 aren ar det utrikes fodda som star for hela befolkningsokningen i arbetsfor alder,

2066 ar.
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Antalet invanare och fordelningen mellan aldersgrupperna spelar lika stor roll for
planeringen av kommunens verksamheter som for forutsdttningarna att rekrytera
personal. Att forandra i strukturer for att anpassa till forutsattningarna ar en svar
omstallning att gora. Det kommer att kravas svara beslut och en 6ppen och
transparant process kan underlatta kommunikationen saval internt som med
medborgare.

Det skifte i demografin som Bromdlla kommun star infor paverkar alla delar av
kommunens ekonomi, arbetsmarknad och vélfard. En viktig aspekt ar att inte
folja gamla monster och gora som vi alltid gjort utan att titta framat, notera
forandringarna, se utmaningarna i tid och vaga géra omtag och tanka nytt. Det
galler bade utbudet givet en vasentligt lagre sysselsattningsokning framover, men
aven omstallningen inom vélfarden dar efterfragan pa skola minskar medan
efterfragan om vard och omsorg for aldre okar. Uppdraget som gavs till
forvaltningen hdsten 2024 med arbetsnamnet Kvalitetsklivet har ambitionen att
mota utmaningarna i demografin. Vilket kommer innebéra att kommunen
organiserar och fordelar nuvarande resurser for att moéta framtida behov med
syftet att kunna bibehalla en kvalitetsmassigt god service till invanarna over tid.
Det kommer att kravas mod att vaga testa nya idéer dar hallbarhets och
helhetstank maste rada for att kunna na resultat som ger effekt. Att samverka
inom kommunens verksamheter men ocksa med andra maste bli en sjéalvklarhet.

Oversiktsplanen som ar framtagen ska ge végledning till kommunens framtida
mark- och vattenanvandning och hur den byggda miljon ska anvéandas, utvecklas
och bevaras i ett langsiktigt perspektiv i hela kommunen. Processen med
oversiktsplanarbetet framat kommer innebéra att det ar en standigt pagaende
process. Nyordningen innebér att kommunen béttre anpassar sig for att mota
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framtiden och de standiga forandringar som sker. Oversiktsplanen ska vara ett
hjalpmedel for att géra Bromdlla kommun attraktiv.

Nya livsmonster och varderingar

For att uppfylla visionen & kommunen i behov av att allt fler invanare i arbetsfor
alder ska valja att bosatta sig i Bromolla.

Bromélla kommuns varumarke behdver marknadsforas béattre for att fler ska
attraheras att bo och leva i kommunen. Det ar ocksa viktigt utifran turism och
naringslivet. Platsen behéver kommuniceras och marknadsforas dér det
geografiska laget skall framhallas. Viktigt att fa till ett ambassadorskap med
ndjda medborgare och medarbetare. Bromélla kommun behover arbeta mer
offensivt for att marknadsfora platsen kommande ar.

En varierande och attraktiv boendemiljo behover majliggoras. Det ar manga
aktdrer som kan bidra till att forverkliga denna mgjlighet. AB Bromdllahem
erbjuder i sin bostadsportfolj allt fran mindre lagenheter med korta avstand till
pendlingsmaojligheter, via storre lagenheter med attraktiv utemiljo till fantastiska
marklagenheter.

Viktiga faktorer for kommunens attraktivitet ar forutom den kommunala servicen
tillgang till natur och grénomraden. Vandringsleder och andra naturupplevelser —
bade kopplat till boende attraktivitet men ocksa turism och god folkhélsa.
Bromolla Fritidscenter AB erbjuder Bromdlla kommun med omnejd flertalet
mojligheter att aktivera sig, bade inom- och utomhus.

Behovet av kommunikation 6kar i dagens samhélle. Nya och forandrade
kommunikationsménster maste métas med nya och innovativa lésningar. De
kommunikationskanaler som redan finns ska anvéndas pa ett effektivt satt utifran
efterfrdgan. Sociala medier anvands for snabb och tydlig information till
invanarna och ska vara proaktiv och tydlig.

En fraga som blir alltmer aktuell utifran minskade resurser ar att egenansvaret
behover 6ka. Kommunen och den offentliga verksamheten har ett ansvar att moéta
behov men ocksa ett ansvar att satta granser. Kommunikation och samverkan
mellan det offentliga, enskilda, naringsliv och foreningsliv maste ske for att 16sa
utmaningarna som alla star infor.

Hallbart & innovativt

En larande organisation

Det &r ingen latt uppgift att hantera kommunens mangfald av komplexa
utmaningar, som dessutom péaverkar varandra. For detta kravs mod att utveckla
nya arbetssétt och avveckla andra, kollektiva samarbeten och ledarskap som
bidrar till nya véarden for samhélle, invanare och foretag. Att samverka inom
kommunens verksamhet for att kompetensdela men ocksa for att lara oss av
andras goda och daliga exempel. Bromolla kommun utvecklas ytterligare genom
samverkan med andra kommuner och intressenter. Varnande om den egna
verksamheten och oférmaga att se en gemensam nytta ar exempel pa barriarer
som maste brytas. Ett mer systemorienterat arbete baserat pa analyser och
utvardering innebdr andra satt att organisera, styra och leda samhéllsutveckling.

Bromolla kommun behover utveckla nya arbetssatt for att hantera
samhallsutmaningar. | den omstallning och anpassning som pabdrjats har
kommunen uppmarksammat en 6kad spanning mellan behovet av att forandra och
svarigheten att verkligen greppa och ta sig an utmaningen. Det anses bade
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riskfyllt och ovant att arbeta pa nya satt. | samma omfattning som vi behéver nya
metoder sa behdver vi ocksa kunna slappa taget om gamla metoder. Behovet av
tydliga prioriteringar &r viktigare an nagonsin.

Gron omstallning

Kommunen har ett stort ansvar som samhallsutvecklare, myndighet och
verksamhetsutdvare att stalla om till hallbara och cirkuléra arbetssétt och kan
bidra med stod for att underlatta omstallningen hos medborgare och néringsliv.
For att hantera klimatforandringarna krévs ett helhetsperspektiv dar méjligheterna
till positiva synergier mellan atgérder for klimat och for biologisk mangfald tas
tillvara. Ett behov finns att 6ka kunskapen om klimatpaverkan och sétta en tydlig
vision for Bromolla kommuns arbete med grén omstallning och hur de globala
malen i agenda 2030 ska uppnas. Kommunen har en viktig roll i att vid inkép av
varor och tjanster se dver sin egen verksamhet och ocksa ta en tydligare stallning

I upphandlingar om milj6 och klimat.

| manga ar har bade anvandning och tillférsel av energi varit relativt stabil, men
nu sker stora forandringar pa kort tid. Klimatomstéallningen staller till exempel
stora krav pa energisystemet nar merparten av den fossila energin ska fasas ut,
samtidigt som transport- och produktionsmedel i allt stérre omfattning ska
elektrifieras och samhéllet digitaliseras

Tekniska utvecklingen

Den digitala utvecklingen gar till vissa delar fort och ar darmed svart att forutse
till bade kostnad, inforandeordning och tidsspann. For att klara det kommunala
uppdraget i framtiden behéver Bromolla kommun 6ka takten pa utvecklingsresan
att nyttja digitaliseringen pa béasta sétt i stravan att utveckla verksamheten och
oka nyttan for invanarna. Det handlar bland annat om digitala tjanster och
automatiseringar.

Det har blivit allt mer uppenbart att kommunens arbete ar under férandring i
samband med att generativ Al har tillgangliggjorts. Tekniken kommer kunna
stodja och forstarka den manskliga foérmagan genom att kommunen far tillgang
till en enorm méngd bearbetad information och data kommer beslutsfattandet och
problemldsningsformagan att kunna forbattras. Ratt utnyttjad kan generativ Al bli
ett viktigt verktyg for att arbeta forebyggande och darmed minska behov av
valfardstjanster men ocksa att kommunen kan méta invanarnas behov med storre
precision.

Ny lagstiftning inom olika omraden i den kommunala verksamheten kommer att
stalla hogre krav pa invanarna nar det galler att ta ansvar for sin livssituation men
ocksa pa att kommunen har den digitala service som lagstiftningen kraver.

Samhaéllets sarbarhet

Under tidigare rubriker synliggors flera av samhaéllets sarbarheter nedan kommer
ytterligare omraden som inte benamnts tidigare.

Regeringens utredning om kommuners och regioners grundldggande beredskap
infor kris och krig presenterades hosten 2024. Den foreslar en lag som utdkar och
tydliggor sektorns ansvar och som kommer innebdra betydande
kostnadsokningar. Lagen ar foreslagen att trdda ikraft januari 2027. Utredningen
foreslar bland annat att sarskilda samlingsplatser inréttas och att det succesivt
byggs upp beredskap for att klara en kris och krig i tva veckor. Arbetet med civil
beredskap maste fortsdtta inom kommunen. Det bésta sattet att rusta for olika
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typer av Kriser ar att skapa en robusthet i den ordinarie verksamheten. Detta bor
ske pa fler olika sétt, allt fran kontinuitetsplanering till att ta bort skav i vardagen
leder till en béttre forberedelse. For att 0ka kommunens beredskap ytterligare
behovs bl.a. fastigheter anpassas, material kdpas in, bygga lokala lager, informera
allmanheten och utbilda personal. Detta innebar en framtid dar bade det
kollektiva och det egna ansvaret utmanas och dar det stalls krav bade pa
samhallsniva och pa individniva.

Antalet cyberattacker har 6kat kraftigt de senaste aren mot offentliga myndigheter
vilket hotar kommunens robusthet. Cybersakerhet &r darfor en fraga som blir
prioriterad for att skydda kérnverksamheten i kommunen och en forutséttning for
att det arbete som bedrivs i kdrnverksamheten ska kunna genomféras som det &r
tankt. Cybersékerhet, dven kallat datasékerhet, handlar om att skydda
datorsystem, natverk och programvara fran digitala attacker som obehorig
atkomst, skada eller stold. Arbetet inkluderar forebyggande, upptéckt och
atgardande av hot.

Valfardsbrottslighet & ndgot som uppmarksammas allt mer och &r ett hot mot
demokratin och darmed allas problem. Bromaélla kommun maste aktivt arbeta for
att starka det férebyggande arbetet for att motverka valfardsbrott och sakerstalla
att det finns en tydlig process for att hantera problem nér de upptacks. Att arbeta
kontinuerligt med riskanalyser fortsétter att utvecklas genom den nya framtagna
intern kontrollprocessen i kommunen.

Finansiella risker

Kommunens finansierings policy KF § 87/2012 har ett syfte att sékerstélla
kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt. Inom ramarna for
finanspolicyn riktlinjer minimera kommunens rantekostnader samt sakerstélla att
finansieringsverksamheten bedrivs med en god intern kontroll.

Likviditetshantering och placering

Betalningsberedskapen ar beroende av tillgangen pa likvida medel eller sédana
tillgangar som snabbt kan omséttas i kontanter. Den Iépande
betalningsberedskapen i likviditet eller lanelofte bor motsvara en manads
likviditetsflode. Inom ramen for likviditetsforvaltningen ska inga placeringar
dverstiga ett ar.

Réanterisk

Under 2026 kommer ett av kommunens lan beh6va omsattas och under
planperioden kommer ytterligare tre 1an omsattas. Lanet som omsatts 2026 har en
rantesats om 0,57 vilket gor att rantekostnaderna kommer 6ka under aret med ca
700 tkr. For planperioden visar nuvarande prognoser for rantan pa lagre
réantesatser vid dessa omséttningstillfallen vilket innebér att for slutet av
planperioden prognostiseras rantekostnaderna minska med ca 1 mnkr. Denna
prognos ar baserad pa nuvarande skuldportfolj, gors nyupplaning under
planperioden innebdr det att rantekostnaderna okar.
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Lan 35 000 000,00 2020-02-26  2025-05-12 Fast *0,42%
Lan 35 000 000,00 2021-06-15  2026-05-19 Fast 0,570%
Lan 20 000 000,00 2022-06-01  2028-05-12 Fast 2,990%
Lan 22 000 000,00 2023-02-22  2029-03-12 Fast 3,325%
Lan 38 000 000,00 2023-11-13  2028-09-29 Fast 4,058%
Lan 30 000 000,00 2024-10-02  2027-09-15 Fast 2,301%
Summa 180 000 000,00 *Lanet omsétts under 2025

Det ar viktigt att poangtera att det finns stora skillnader i hur réantekansliga
kommunkoncernerna ar. Koncerner med hog skuldsattning och svaga resultat far
en storre resultatpaverkan nar rantorna stiger. For Bromdéllas kommuns bolag &r
réanterisken den enskilt storsta finansiella risken. For att hantera dessa risker och
mojligheter anvénds finansiella derivatinstrument, sa kallade ranteswapar. Pa
detta satt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som helst, forandra
rantebindningen och béattre mota forandringarna pa rantemarknaden. 1 procent
hdgre ranta for Bromolla Energi och Vatten AB-koncernen innebéra en
kostnadsdkning om 4,5 mnkr. 1 procent hogre ranta for Bromollahem AB innebér
en kostnadsokning om drygt 5 mnkr och fér Bromélla Fritidscenter AB innebar 1
procents hogre réanta 0kade kostnader om 1,1 mnkr.

Pensionsataganden

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Bromolla kommun anlitar KPA for pensionsberakningar och gor
inga egna berakningar. Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas
sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensioner som &r
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som en ansvarsforbindelse. En
pensionsforsakring tryggar pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998.

Tabell 14: Pensionsataganden

(mnkr)

Ar 2025 2026 2027 2028
Pens. som kortfr. skuld exkl l16neskatt 17,5 16,6 17,5 18,3
Avséttning till pens. inkl 16neskatt 11,5 13,7 14,4 16,2

Pensioner aldre an 1998 exkl

A 136,9 130,3 1248 1199
I6neskatt

Total pensionsskuld 165,8 160,6 156,7 154,4
§arsklld I6neskatt pa pensioner aldre 332 316 303 201
&n 1998

Aterlénade medel (ej finansierade

pensionsforpliktelser) 199,0 a2 186,9 183,5

Borgensataganden

For att kommunen ska gora ett borgensatagande ska det ur kommunalpolitisk
synpunkt anses angeldget och ligga inom ramen for kommunens befogenheter.
De andamal som atagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen. Ett kommunalt borgensatagande far inte dventyra eller fordyra
kostnaden for den egna kommunala upplaningen.
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Ett borgensatagande innebér alltid ett risktagande och darfor ska ett kommunalt
beslut om borgensatagande alltid foregas av en analys/bedémning av den risk
som borgensatagandet medfor. | analysen/bedémningen ska saval affarsmassiga
som finansiella risker 6vervégas.

Vid borgen till kommunens helagda bolag galler att de 1an som kommunen gar i
borgen for begransas till godkéanda langivare, laneformer och riskbegransningar
som anges i finanspolicyn. Merparten av kommunens borgensataganden ar stallda
till av kommunen &gda bolag. Kommunen har dven ett atagande i
trygghetsboendet Pynten vilket drivs i formen av en kooperativ hyresrattsférening
for boenden. Den risk som kommunen l6per ar kopplad till hur de kommunala
bolagens finansiella stallning och forutséattningar utvecklas.

Nedan redovisas kommunens borgensatagande per 2024-12-31.
Tabell: Borgensataganden (mnkr)

Ar 2024
Kommunagda foretag 1061,7
Egna hem, smahus 0,00
Foéreningar, Ovrigt 78,02
Summa 1139,7

Enligt 6versikten av Bromolla Energi & Vatten AB:s utveckling for perioden
2026-2028 kommer deras langfristiga laneskuld 6ka samma galler for
Bromollahem AB. Vilket gor att under planperioden kommer borgenséatagandena
att oka.

Riskbedémning

Vid beddmning av resultatnivan ar det viktigt att beakta risker och andra
osakerheter som kan komma att paverka resultatet for budgetaret.

Dessa forutsattningar har tagits fram i en osaker tid och tidigt pa aret vilket gor
att dar finns en stor osakerhet i materialet.

Bromdolla kommun har en demografisk utmaning och en minskande befolkning
vilket gor att tuffa prioriteringar kommer fortsatt behdva goras for att bedriva
verksamheten med god ekonomisk hushallning.

Det finns flera omraden som utgdr en risk och darmed kan paverka resultatet for
budgetaret och planaren:

e hdg inflation

e nya l6neavtal

o elmarknaden

« lagkonjunktur

o Obalanser i verksamheten
o for hog investeringsniva

o kompetensforsorjningen.
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Stora osakerheter i budgeten utgors ocksa av budgeterade skatter och generella
statsbidrag.

Kénslighetsanalys for den kommunala forvaltningen  Belopp i mnkr.

50 6res hojning/sdnkning av skatten 15
1 % l6nedkning 5
10 mkr nya lan 0,25
50 invanare 4,1
1 % avvikelse i forvaltningens budget 9,7

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige och kommunstyrelse

I den politiska verksamheten finns bl.a. kostnader for arsarvoden och
sammantradesarvoden for kommunfullméktige, dess beredningar samt
kommunstyrelsen och dess utskott.

Féordndringar i verksamheten under planperioden

Under 2026 ar det allmant val till riksdag, region och kommun, vilket innebér att
budget for valnamnden behdver uttkas under verksamhetsaret 2026.

Overformyndaren

Overformyndarndamnden har till uppgift att bl.a. utéva tillsyn 6ver gode min och
forvaltare.

Férdndringar i verksamheten under planperioden

Trenden de senaste aren har varit en 6kning av antalet huvudman i avsaknad av
formaga till att betala arvodeskostnaden for tillsatt godmanskap, vilket innebér att
det allmanna fatt sta for den kostnadsokningen. En framatsyftande prognos
indikerar inte annat &n att trenden med vikande betalningsformaga for
huvudménnen som grupp sannolikt kommer fortsatta eller i basta fall stanna av.

Myndighetsnamnd och Milj6- och byggenheten

Myndighetsnamnden ar tillsynsmyndighet enligt ett stérre antal lagar och
forordningar. Namndens uppdrag som kommunal myndighet innebér bland annat
kontroll av lagefterlevnad och prévning av anméalningar och ansokningar enligt
géllande lagstiftning. | utférandet av sitt uppdrag ska namnden verka for en
hélsosam livsmiljé och en miljomassigt hallbar utveckling av Bromélla kommun.

Myndighetsnamndens styrning omfattar antagna planer for tillsyn, en enligt
miljobalken och en enligt plan- och bygglagen.

Miljo- och byggenheten arbetar framst pa uppdrag av Myndighetsnamnden och
utfér kommunens arbetsuppgifter gallande bygglovshandlaggning, miljé- och
hélsotillsyn, alkohol- och tobakstillsyn, miljoskydd, dricksvatten- och
livsmedelskontroll. Enheten arbetar ocksa med tillsynsdelar gallande trafik
(Lokala trafikférordningen) och raddningstjanst (Lag (2007:778). Enheten har
under ar 2024 organisatoriskt lagts under verksamheten Samhéllsutveckling och
service.

Enhetens syfte &r att, pa ett effektivt och rattssakert satt, handlagga arenden och
bedriva tillsyn enligt de lagar och férordningar som géller.
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Férdndringar i verksamheten under planperioden

Miljo- och byggenheten kan fortfarande komma att vara paverkade av radande
lagkonjunktur under planperioden. Detta innebér farre intakter pa
bygglovsenheten, men att mer utrymme finns for tillsyn enligt Plan- och
bygglagen. Under perioden kan tva pensionsavgangar vara aktuella, varav en av
dessa inte avses aterbesattas.

Forvaltningsledning

Under forvaltningsledningen samordnads kommundvergripande arbete sa som till
exempel civilt forsvar, digitalisering och forandringsarbete som gar éver
verksamhetsgranser. For att vara flexibla och snabbfotade ar det av strategisk vikt
att vissa resurser allokeras centralt. De medel som avsatts fordelas sedan ut i
verksamheten efter behov.

Foérandringar inom verksamhetsomradet under planperioden

Det kommunala uppdraget inom civilt forsvar kommer att krava planering och
arbete med organisationen men ocksa behov av material etc.

Digitaliseringen behdver véxlas upp och méta de behov som vara invanare har
men aven utifran kompetensutmaningen som finns i var sektor.

Det pagar manga forandringsprocesser for att méte dels demografiska
utmaningar, men ocksa for att framtidsakra och oka det politiska
handlingsutrymmet.

Samhallsutveckling och service

Verksamhetsomradet sysslar dels med den samhallsbyggnad som &r organiserad
inom Samhéllsbyggnadsenheten samt med direkt och indirekt service till
kommunens invanare. Direkt service kan handla om skétsel av allménna ytor,
stod i foretagsetableringar, raddningstjanst, projekt for att fa ut arbetslosa
invanare i arbete, maltidsservice till bade aldre och barn samt kultur/fritids/turism
verksamhet. Indirekt service som utfors inom verksamhetsomradet utgors
exempelvis av skotsel och utveckling av kommunens fastigheter, ekonomi, HR,
kansli och generell utvecklingsverksamhet. Ca 180 medarbetare finns inom
verksamhetsomradet.

Férdndringar inom verksamhetsomrddet under planperioden

Forhoppningen ér att alla de forandringar som nyligen har utforts ska béra frukt
under kommande planperiod. Det handlar om en organisationsforandring som
inkluderat Samhéllsbyggnadsenheten, Fastighetsenheten och
Arbetsmarknadsenheten. Den senare har i samband med detta fatt ett forandrat
uppdrag. Vidare har en Utvecklingsenhet skapats inom verksamhetsomradet.

Fokus for framst den indirekta servicen som utférs kommer att handla om det
kvalitetskliv som kommunens samtliga verksamheter star infor. For
Samhallsutveckling och service kommer det till stor del handla om lokalfragor.

Stod och omsorg

Kommunens socialtjanst har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och
den hjalp som de behdver. Dock har den enskilde enligt socialtjanstlagen i forsta
hand ett eget ansvar for sitt liv och for sina forhallanden. Socialtjanstens uppgift
ar att forstarka och komplettera manniskors egna resurser for att leva ett
sjalvstandigt liv. Detta innebar ingen inskrankning i det ansvar som vilar pa andra
huvudmén
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Vard och omsorgens uppdrag utgar fran att kunna méta alla manniskors behov
av vard, omsorg och stod i olika skeden av livet och vid olika situationer.

Tva lagar utgor grunden for verksamheten, socialtjanstlagen och hélso- och
sjukvardslagen. Inom vard och omsorg arbetar ca 300 medarbetare.

Omsorgs funktionsnedsattnings uppdrag &r att personer som omfattas av
lagstiftningen uppnar jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallslivet. Insatserna utformas sa att de starker den enskildes mojlighet att
leva ett sjalvstandigt och oberoende liv. Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) &r ett komplement till andra lagar och ger ratt till tio
insatser for sarskilt stod och sarskild service. Omsorg funktionsnedséttning har
aven insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL). Inom Omsorg funktionsnedséattning
arbetar ca 100 medarbetare.

Individ och familjeomsorgens uppdrag &r att barn, ungdomar och vuxna véxer
upp och lever under trygga forhallanden, blir lyssnade pa och &r delaktiga i beslut
som ror dem. Verkstélligheten innefattar i huvudsak insatser enligt SoL
((socialtjanstlagen), LVU (lagen om vard av unga) och LVM (lagen om vard av
missbrukare). Inom verksamhetsomradet arbetar ca 40 medarbetare.

Férdndringar inom verksamhetsomrddet under planperioden

Ny socialtjanstlag trader i kraft, 2025-07-01. Den nya lagen kommer att stélla
storre krav pa nya arbetssatt, kompetenser och strukturer med fler forebyggande
och tillgangliga insatser for att leva upp till lagstiftarens intention, den kommer
ocksa att stalla storre krav pa medborgarna. | samband med inférandet har staten
aviserat att statliga bidrag kommer att tillskjutas kommunerna.

Det blir fler aldre och fler multisjuka som kraver mer avancerad sjukvard. Det
sker en forskjutning gallande ansvaret i halso- och sjukvarden fran region till
kommun. Verksamheten kommer darfor att behdva en annan form av kompetens
for att mota kommande och 6kade krav och behov bade i ordinart boende och i
vard och omsorgsboende.

God och néra vard, ar ett nationellt utvecklingsarbete som omfattar alla
medborgare, barn som vuxna, och ar ett arbetssatt som kan beskrivas som en
omstallning som sker inom halso- och sjukvarden. Syftet ar att varden i hogre
utstrackning ska organiseras och bedrivas i kommunen med utgangspunkt fran
medborgarens behov och forutséttningar.

Det kommer vara viktigt med ett larande ut till medborgaren nér det galler
inforandet av digitala tjanster och vaélfardsteknik, sa att medborgare/brukare
kanner sig trygga med att vard och omsorg kan ges pa ett annat satt an idag. Att
skapa miljoer for att prova pa olika digitala hjalpmedel i skarp drift, ndgon form
av utbildningsmiljé for medborgarna. Utifran inforandet av digitala verktyg kan
verksamheten genomfora sakrare kartlaggningar, prognoser, analyser och
egenkontroller av verksamheten.

For att skapa attraktivitet inom omsorgsyrkena har verksamheten konstaterat att
fortlopande systematisk kompetensutveckling och fortbildning krévs. En tydlig
proaktiv hallning med arbetsmiljon i fokus for att framja en god arbetshalsa.
Detta for att framja en langsiktig och hallbar bemanningsstrategi.
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Utbildning

Utbildning ansvarar for forskola, grundskola, fritidshem, anpassad grund- och
gymnasieskola samt Individuella programmet pa gymnasiet och grundlaggande
och kommunal vuxenutbildning i Bromdélla.

Férdndringar i verksamheten under planperioden

Minskat barnantal i prognoserna gor att 6versyn av verksamheten sker for battre
optimering och effektivare utnyttjning av kommunens resurser. Atgarder for att
bli flexiblare och effektivare ar pabdrjade med strukturell &ndring av tre
skolomraden och nytt resursfordelningssystem som ska gora det lattare att mota
forandringar i barnantalet framover. Ytterligare atgarder i form av anpassningar
av upptagningsomraden och hanvisningsskolor bor géras for att fordela, anpassa
och darmed kvalitativt hoja respektive rektorsomrade.

Ytterligare kvalitativa forstarkningar som paborjades under 2024 &r att héja
grundkompetensen i verksamheten for att méta en allt mer komplex samhallsbild.
Kravnivan for tillsvidareanstallning inom grundskolan kommer 6ka till minst
tvaarig socialpedagogisk utbildning eller motsvarande for att battre komplettera
undervisningsuppdraget hos vara larare. Samtidigt starks professionen och ocksa
likvardigheten inom elevhalsan genom att specialpedagoger, kurator och
skolskaterskor far samma chef och samma anstallningsform for att kunna vara ett
starkt stod till verksamheten.

Verksamheten arbetar under de kommande aren med en héllbar, flexibel och
anpassningsbar organisation med fortsatt hdg kvalité.

Bromdlla Energi och Vatten — BEVAB koncernen

Bromolla Energi och Vatten - koncernen bedriver elnéts-, fjarrvarme och VA-
verksamhet.

Féordndringar i BEVAB-koncernen under planperioden

Koncernen star infor stora investeringar under de narmaste fem aren avseende
vattenverk, reningsverk éverforingsledningar. Dessa investeringar skall tjana
verksamheten under 40-50 ar. Nar dessa investeringar genomforts forvantas
koncernen aterga till mer normala nivaer for reinvesteringar. Investeringarna i
nutid kréaver ett 6kat kassaflode bade fran verksamheten men framfarallt genom
nyuppléaning. Det ar bolagets bedémning att ett 6kat kassaflde maste ske genom
en kombination av hojda taxor, och extern finansiering under de kommande aren.
De langfristiga skulderna skall enligt prognos bérja amorteras nar den
vasentligaste fornyelsen av ledningsnat och verk ar genomford.

AB Bromollahem

Bolagets verksamhet bestar av att inom Bromélla kommun éga, forvalta,
forvarva, avyttra och bebygga fastigheter med bostader och lokaler.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att i allmannyttigt syfte framja
bostadsférsorjningen i kommunen och dartill erbjuda hyresgasterna mojlighet till
bo inflytande. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Féordndringar i AB Bromdllahem under planperioden

Bolaget star infor mycket stora investeringar de kommande aren. Samtidigt som
bolaget ska ta sig an underhallsskulden sa maste utbytesunderhallet pa befintligt
bestand utforas parallellt vilket bolaget ska finansiera med egna medel. For att
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klara av ovanstaende kravs ett 6kat kassaflode och det ar bolagets bedémning att
reparationer, underhall och investeringar enbart kan ske pa en niva som
intaktssidan tillater. Bolaget maste noga avvéga beslut om vilka investeringar
som ska paborjas da likvida medel behovs till bade underhallsskulden och
utbytesunderhallet.

Prognoserna framat visar aven pa kostnadsokningar gallande bolagets fastighets-
och driftskostnader detta till foljd av hog inflation och beslutade taxehdjningar.
Bolaget maste i takt med att kostnaderna okar dven fa upp intakterna.
Sammantaget gors bedémningen att bolaget star infor ett antal stérre utmaningar
kommande rakenskapsar.

Bromalla fritidscenter AB (BFCAB)

Bromolla Fritidscenter ar ett kommunalt bolag som &ger och driver anlaggningar
for sport, hélsa, utbildning, kultur, méssor, konferenser och event i Bromélla
kommun.

Féordndringar i BFCAB under planperioden

Prognoserna framat visar aven pa kostnadsokningar gallande bolagets
driftskostnader, detta till f6ljd av beslutade taxehdjningar. Bedémningen &r att
bolaget kommer att vara beroende av driftsbidrag fran agaren Bromélla kommun
under de narmaste aren.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
omfattar dven verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag
och forbund. Den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas med god
kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig sjalvfinansiering av investeringarna.
Varje generation ska bara kostnaderna for service den konsumerar. God
ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort och
lang sikt.

Kommunfullmaktige faststéller arligen i samband med budgetbeslutet for
kommande ar mal for god ekonomisk hushallning. Malen formuleras utifran bade
verksamhetsperspektiv som finansiellt perspektiv och sorteras in under rubrikerna
kompetens och arbete, attraktivt och vaxande samt hallbart och innovativt.
Strukturen och processerna for styrning i Bromdélla kommun beskrivs i avsnittet
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Visionen och malstyrningen ska aven bidra till Agenda 2030 — globala mal for
hallbar utveckling. For varje malomrade redovisas med en symbol vilket av
Agenda 2030:s 17 mal som malomradet ska bidra till att uppna.

36



Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 21(49)

Kompetens och arbete

For en hallbar kommun ar utbildning och arbete grundlaggande for individens
och samhéllets utveckling. En bred kompetens ger méanniskor mojlighet att
anpassa sig till férandringar i arbetslivet och 6kar tryggheten i att kunna forsérja
sig. Att satsa pa uthildning och livslangt larande &r for oss viktigt for att mota
framtidens utmaningar och skapa en hallbar och valfungerande kommun.

Vi ser som hogt prioriterat att vara barn och ungdomar i kommunen far en jamlik
tillgang till utbildning och barnomsorg och déarmed ocksa en bra start i livet. For
oss ar det viktigt att vi rustar vara elever for en bra framtid genom att vi ger alla
elever forutsattningar att na malen i grundskolan.

En bra utbildning ger individen maéjlighet att forverkliga sina drémmar, fa ett
sjalvstandigt liv och bidra till samhallet dar gymnasiebehorighet &ar en
grundlaggande forutséttning for att fa en bra start i livet.

Grunden for ett gott larande &r att vara barn och unga har en god hélsa, dar det
halsoframjande arbete ar viktigt. Vi anser att eleverna efter skoltid ska ges
mojlighet att ta del av foreningsliv, rekreation och sociala aktiviteter. For lyckade
resultat ar narvaron en stor del och ska prioriteras bade i férskola och skola.

Ett varierat naringsliv ar en forutsattning for en levande kommun. | var
samverkan med naringslivets olika aktorer ar det viktigt att vi &r lyhorda for deras
utmaningar och mojligheter. Samarbetet mellan naringslivet och
utbildningssektorn &r avgorande for att sékerstélla en langsiktig och hallbar
kompetensforsorjning. Genom en stark koppling mellan utbildning och
arbetsmarknad kan foretag fa tillgang till den kompetens de behéver, samtidigt
som studenter och arbetstagare far ratt kunskaper for framtidens jobb.

Vi anser att arbete ar en viktig forutsattning for att den enskilde ska fa ett
sjalvstandigt liv och for att skapa ett jamlikt och hallbart samhalle. Kommunen
har en viktig roll i att bekdmpa arbetslosheten, sarskilt bland unga,
langtidsarbetslosa och utrikesfodda.

Det nya arbetssattet som arbetsmarknadsenheten har inlett ska fortsdtta och
utvecklas i samverkan med SFI, vuxenutbildning samt néringslivet.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att vi arbetar halsofrdmjande
och personalen ska kunna kanna att de har inflytande Over sitt arbete.

Hoéja utbildningsnivdn
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Oka narvaron i bade forskola och skola

e Elevhalsan samt framjande, forebyggande och samordnande insatser fér
att skapa battre mojligheter till larande

e Braoch trygga larmiljoer for att mota elevernas olika behov och
forutsattningar

e Genomfora intentionerna i kvalitetsklivet

e Arbeta aktivt med miljon i vara skolrestauranger

e Kompetensutveckling for personal for att mota elevernas behov
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Agenda 2030

PoRa e |y dAsoneT AmriaviikoR

i 9 G
Indikator Mal | Ingangsvarde
1.1 Andel elever som nar gymnasiebehdrighet vid ak 9 slut Oka 82,2 %
1.2 Medelvirde p& merittal vid examen 8k 9 Oka  213,6 poang
1.3 Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar Oka 71,4 %
1.4 Befolkningens hogst uppnadda utbildningsniva Oka 47 %

Kalla

1.1 Skolverket. Lasaret 2023/2024.
1.2 Skolverket. Lasaret 2023/2024.
1.3 Kolada. Ar 2024.

1.4 Kolada. Ar 2023.
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Verka for individens mdéjlighet till anstdllning
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Arbetsmarknadsinsatser for fler i arbete eller studier
e Genomfora intentioner i kvalitetsklivet

e Péborja inforande av arbetsmarknadsanstallningar

e Arbeta for féretagsamma ungdomar

e Ungdomsutveckling — motesplats for unga

Agenda 2030

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA
i | &

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Indikator Mal Ingangsvirde
2.1 Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller 75,5 %
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning Oka

2.2 Andel forvarvsarbetare (20-64 ar) Oka 81,4 %
Kalla

2.1 Kolada. Ar 2022.
2.2 Kolada. Ar 2023.

Hég sysselsdttning hos alla invdnare inom varierande branscher
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Samverkan och dialog med néringslivet

o Okat samarbete mellan kommun, naringsliv, arbetsférmedlingen och
andra aktorer for att skapa mojligheter till fler i arbete eller sysselsattning

e Utveckla forutsattningar for nyetableringar av foretag

Agenda 2030

?ggﬂiﬂmmm 5 JAMSTALLDHET igg{%lvlllﬁﬂmk 9 Muﬂlllmuw.
~ ?ﬁ{l‘faﬁquﬂﬂmlsl( INFRASTRUKTUR

| al | &
Indikator Mmal Ingangsvarde
3.1 Andel férvarsarbetare (20-64 ar) ) 81,4 %

Oka

3.2 Skattekraft i kronor per invanare Oka 225877
Kalla

2.1 Kolada. Ar 2022.
3.2 5CB. Ar 2025.
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Attraktivt och véxande

Bromolla har fantastiska forutsattningar med en vacker miljo, varierande
boendemiljoer och starkt narings- och foreningsliv. Vi, liksom manga andra
mindre kommuner, brottas med den demografiska utvecklingen med en aldrande
befolkning och att unga flyttar ut, en utveckling som vi vill vanda. For att klara
var framtida valfard maste vi arbeta for att fa en jamnare balans i
aldersstrukturen, en viktig del i det arbetet &r att attrahera nya invanare for att fa
fler i arbetsfor alder att bosatta sig i kommunen. Tillgang till attraktivt boende,
arbete och pendlingsmajligheter &r centralt i det arbetet. Vi maste darfor an mer
arbeta for attraktiva och trivsamma boendemiljéer, fler mojligheter till olika
sorters boende och variation som kan vara en fordel i konkurrensen om
kommuninvanare. Vi behdver ocksa ligga pa region och stat for en starkt
infrastruktur och utokad kollektivtrafik i var del av Skane.

Vi anser att det &r viktigt att gemensamt marknadsféra kommunen och platsens
unika fordelar och forutsattningar for bade befintliga och nya potentiella
medborgare och foretag. Kommunen ska bygga sitt varuméarke med en lokalt
grundad profil sa att bade besckare och invanare kanner igen kommunen och dess
varden. Vélskdtta utemiljoer, ett levande centrum, aktivt naringsliv och
spannande evenemang ar viktiga delar for boende och besokare. Bra kvalitet pa
vara verksamheter och god service for vara medborgare gor att folk vill stanna i
kommunen och rekommendera andra att boséatta sig har.

Bostader ar en forutsattning for att vara en vaxande kommun, dar vart
allmannyttiga bostadsbolag ar en viktig aktér. Kommunen maste inventera och
aktivt marknadsfora lediga tomter och vart allmannyttiga bostadsbolag maste
vara en offensiv och aktiv samhallsaktor. Sociala projekt ute i bostadsomradena
har varit framgangsrecept i andra kommuner bade for att fa fler i arbete men
ocksa for att starka kommunens varumarke och vi tror att det ar nagot vi skall
anamma. Bostadsomradena och dess miljcer ar viktigt bade for attraktiviteten och
for tryggheten och hér spelar bostadsbolagen &r viktig roll for kommunens
utveckling.

Naringslivet har en betydelsefull roll nér det géller att skapa tillvéxt och en
positiv utveckling. For oss ar det angeldget att det ar enkelt att bedriva foretag i
var kommun. Dér bra dialoger och rimliga handlaggningstider &r nagra viktiga
delar.

Goda kommunikationer &r en forutsattning for vart naringsliv och var lokala
arbetsmarknad, darfor behover vi kontinuerligt géra var rost hdrd mot stat och
region for att starka var infrastruktur och vara kommunikationer. Goda
kommunikationer och infrastruktur underlattar var uppsokande verksamhet for
nya foretagsetableringar och darmed mojligheten att starka vart lokala naringsliv
men ocksa for att ge vara invanare en aktiv fritid och majlighet att ta del av
regionens kulturutbud.

Vi har ett valdigt starkt och engagerat kultur- och féreningsliv som vi vill
fortsatta framja for att starka kommunens varumarke. Vara barn och ungdomar
ska fortsatta fa fantastiska lovaktiviteter och mojligheter till en aktiv fritid
oberoende av ekonomiska forutséttningar.
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Attraktiv och varierande boendemiljé

Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Kommunikation och marknadsféring — vikten av att marknadsfora var
kommun. Tydligt fokus Leva och Bo. Varumarkesarbete Synliggora
kommunen i olika sammanhang bade lokalt men ocksa regionalt

e Attraktiva boende och utemiljoer

e Aktiva insatser i linje med naringslivsstrategin

e Underhalla befintliga ytor och métesplatser s som t.ex. badplatser,
lekplatser, natur- och strovomraden for alla aldersgrupper

Agenda 2030

3 GOD HALSA OCH 1 0 MINSKAD 1 FREDLIBA OCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET NKlUIA]ERlNIJE
SAMHALLEN

—M/\o 4%» w

Indikator Mal Ingangsvirde

4.1 Andel nojda medborgare e 86,6 %
4.2 Demografisk fordelning, alder Oka 6 687 invanare

Kalla
4.1 SCB:s medborgarundersokning 2023
4.2 SCB, Statistikdatabasen. Antal invanare 19 — 64 ar per 31 december 2024.

God service och tillgdnglig infrastruktur fér alla

Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:
¢ Digitalisering forst - olika typer av forenklade 16sningar for att underlétta
for vara invanare men ocksa medarbetarepdf
o Fortsatt arbete for forbattrad kollektivtrafik
e Utveckla forutsattningar for foretagsetableringar - Framja nyetableringar i
olika branscher samt stimulera till att befintliga foretag expanderar

Agenda 2030
13 S,
INFRASTRUKTUR
Indikator Mal Ingangsvirde
5.1 Andel med tillgang till bredband via fibernat Oka 74,21 %
5.2 Andel som tycker att kommunen skoter sina verksamheter pa
ett mycket eller ganska bra satt Skanesnitt 67,7 %
5.3 Upplevd niva pa foretagsservice, NKI insikt Oka 70
Kalla

5.1 Post- och telestyrelsen. 2023.
5.2 SCB:s medborgarundersékning 2023.
5.3 Kolada. Ar 2022.
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Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Verka for Kultur och upplevelser och déarigenom ett dkat utbud av
evenemang
e Aktiva insatser i linje med naringslivsstrategin
e Att stddja och stimulera utbudet av fritids- och kulturaktiviteter
Agenda 2030
3 (Mt 10 S

-
—M/\v «=)»
b, &

Indikator Mal Ingangsvarde
6.1 Upplevelsen av utbud, medborgarundersokning, SCB Oka 39,1 %
Kalla

6.1 SCB:s medborgarundersékning 2023. Ingangsvardet avser andel héga betyg
(mycket eller ganska mycket n6jd) géllande det lokala kultur- och négjeslivet
(t.ex. Konstutstallning, teater, konserter etc.) i kommunen.

Hallbart och innovativt
For oss ar det viktigt att arbeta for ett hallbart Bromolla, bade ekonomiskt, socialt
och miljomassigt, for att fa en positiv utveckling for kommunen.

Ekonomi &r en viktig del i att skapa hallbarhet, med en battre ekonomi sa 6kar
ocksa handlingsutrymmet for kommunen och mojligheten for att utveckla och
halla en god kvalitet inom var valfard. Med en god ekonomi kan kommunen
astadkomma bade sociala och miljoméassiga investeringar som gynnar vara
invanare och verksamheter.

For att uppna en social hallbarhet ar en god halsa och valbefinnande
grundlaggande. Vi anser att for budget 2026 ska arbetet med att framja och
forebygga barn och ungdomars hélsa prioriteras.

Ytterligare en viktig del for att skapa social hallbarhet ar att framja en god halsa
for vara invanare och att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor ha en
hallbar arbetsmiljo och att det halsoframjande arbetet prioriteras for vara
anstéllda. FOr oss ar det aven viktigt att det ges mojlighet att som anstélld kunna
vaxa och utvecklas inom kommunen. En viktig del i det arbetet ar att ge
forutsattningar till att vaga prova nya I6sningar och metoder for en béttre
verksamhet och okad kvalitet.

Att arbeta med miljon ar viktigt, bade nu och for framtiden. Ur ett miljomassigt
perspektiv ar det bland annat viktigt att varna om gron infrastruktur. Bromolla
kommun ska arbeta for digitalt forst genom utveckling av infrastruktur och
digitala tjanster som en del till den gréna omstallningen.
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Agenda 2030
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Indikator Mal Ingangsvard
7.1 Arets resultat 1,5 %
7.2 Soliditet 26,3 %

7.3 Langfristig skuld

Sjalvfinansieringsgraden
far inte vara lagre an

Laneskulden
minskade med

mnkr

Kalla

7.1 Arsredovisning. Ar 2024
7.2 Arsredovisning. Ar 2024
7.3 Arsredovisning. Ar 2024

En ldrande organisation i framkant
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Arbeta aktivt med resultaten av medarbetarundersokningen
e Arbeta aktivt med det halsoframjande arbetet for att skapa friskare,

hallbara och attraktivare arbetsplatser

e Arbeta offensivt med kompetensforsorjning enligt strategin och arbetet
med att vara en attraktiv arbetsplats

Agenda 2030

4 GOD UTBILDNING 8 ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK

i |
T |

Indikator

Ingangsvarde

8.1 HME

8.2 Larande organisation i framkant

82 av
100(feb/mars
2024)
80 av 100
(feb/mars 2024)
73 av 100 (okt
2024)

Kalla
8.1 Medarbetarundersdkning 2024
8.2 Medabetarundersokning 2024
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Hdllbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:
e Arbeta aktivt for en gronomstélining av infrastruktur for bland annat
I6sningar av laddning av olika slag
e Digitala l6sningar i utemiljon (nudging) tex skyltar och papperskorgar
e Utveckla anvandningen av valfardsteknik
o Digitala losningar for att underlatta for foretag och invanare i kontakt med
kommunen for en forbéattrad service
e Tar fram en kommunévergripande maltidsstrategi
Agenda 2030
% 0N
3 m‘MPlllIMAY UIS: ARINA 5 EXDSYSTEM OCH IF&P&EGQH:IES ﬁ%@:’iﬂ)ﬁ:{
Indikator Ingangsvirde
9.1 Demografisk férsérjningskvot Minska 90,6
9.2 Andel med bra sjalvskattad hélsa Oka 68 %
9.3 Problemindex (polismyndigheten) Minska 1,92

Kalla

9.1 SCB, Statistikdatabasen. Ar 2024.

9.2 Region Skanes Folkhalsorapport 2023.
9.3 Kommunpolisen. Ar 2024.
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Vasentliga personalférhallanden
Personal- och kompetensforsdrjning
Valfardens stora utmaning

Precis som Sverige i stort sa befinner sig Bromdlla kommun i en tid som praglas
av stora demografiska forandringar vilket medfor stora utmaningar nar det géller
personal- och kompetensforsorjningen.

Da befolkningsstrukturen éandras med en aldrande befolkning och vikande
barnafddande finns behov av omfordelning av resurser inom valfarden. Den
kraftiga minskningen av gruppen barn och unga medfér omfattande férandringar
inom forskola och grundskola och leder till ett minskat behov av anstéllda
framdver. Samtidigt 6kar andelen éldre vilket medfor ett 6kat behov av anstallda
inom aldreomsorgen. Eftersom manga anstéallda dven beraknas ga i pension
framdver, kommer det finnas ett fortsatt rekryteringsbehov samtidigt som andelen
personer i arbetsfor alder dkar i mycket liten utstrackning, vilket skapar brist pa
arbetskraft.

Att hitta ratt kompetens &r darfor sammantaget den storsta utmaningen framover
for saval valfarden som hela den svenska arbetsmarknaden.

For att battre mota kompetensutmaningen behdver Bromdlla kommun vara i
framkant och véaga prova nya arbetssatt och losningar for att battre kunna méta
kompetensutmaningen. Inforande av ny teknik och digitalisering, sa som
automationer och generativ Al, kan bli viktiga verktyg for att arbeta
forebyggande och darmed minska behovet av vélfardstjanster, men ocksa méta
behovet med storre precision.

Ny teknik och nya innovativa losningar kan férbéattra bade kvalitet och
effektivitet i verksamheterna och bidra till att sakra valfardens
kompetensforsorjning.

Underlatta for att fa fler att arbeta mer och langre

For att mota de vaxande behoven behdvs fler arbetade timmar, bland annat
genom att fler arbetar heltid. Fler rekryteringar kommer darmed inte ensamt att
vara losningen for valfardens kompetensforsorjning. En avgdrande 16sning
handlar om formagan att ta tillvara och utveckla medarbetarna.

Ett annat satt ar om fler medarbetare valjer att arbeta langre innan de gar i
pension. Det har blivit allt vanligare bland medarbetare att forlanga arbetslivet,
och om den trenden fortséatter och forstarks minskar behovet av rekryteringar
ytterligare.

Yrkesvaxling och omstéalining

Att ge goda mojligheter till yrkesvéaxling och omstallning for medarbetarna ar
viktigt inte minst utifran de demografiska férandringarna som gor att behoven av
personal inom forskola och grundskola ser ut att fortsatta minska, medan
efterfragan pa aldreomsorg okar.

Ett aktivt arbete med omstallning och kompetensmatchning for att mota det
forandrade behovet i vara verksamheter kommer vara framgangsfaktorer
framover. Genom att erbjuda olika omstallningsvagar och lata medarbetare
vidareuthilda sig till yrken som matchar behovet kan vi behalla fler medarbetare
och undvika uppségning.
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Prioritera arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljofragorna bor prioriteras da ett forebyggande och framjande arbete
utgor en nyckelfaktor for att kunna arbeta langsiktigt i kommunens stravan efter
att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser. Det kravs ett fortsatt arbete
for att kommunens medarbetare ska kunna ma bra och prestera val i sitt arbete.
Ett systematiskt arbete med friskfaktorer ger forutsattningar for en bra arbetsmiljo
och bidrar till att sjukfranvaron kan hallas pa en lag och stabil niva.

Oka arbetskraften

Det finns en viss potential att kunna 0ka utbudet av sysselsatta, bland annat
genom att fa personer som star utanfor arbetsmarknaden i arbete. Det kravs da en
aktiv lokal arbetsmarknadspolitik som &r inriktad pa att gora fler personer
anstallningsbara.

En viktig aspekt ar att fa fler att avsluta en gymnasieutbildning. En annan aspekt
ar arbetskraftsinvandring och migration generellt. Okningen av sysselsatta utgors
i huvudsak av utrikes fodda personer. Okningstakten vantas dock minska
framover pa grund av den omlagda migrationspolitiken. Samtidigt har det skett en
stor 6kning av antalet utrikes fodda personer som arbetar inom valfarden de
senaste aren, sarskilt inom aldreomsorgen.

Arbetstidsforkortning

Fragan om arbetstidsforkortning har blivit alltmer aktuell, dar kortare arbetstid
fors fram som ett satt att skapa béattre arbetsmiljo for de anstéllda.

En arbetstidsforkortning skulle fa effekter pa valfardens kompetensforsorjning.
Bristen pa arbetskraft gor att mojligheterna till ersattningsrekryteringar ar
begransade nar behovet av anstallda dkar. En generell arbetstidsférkortning kan
mojligen medféra att valfardsutbudet maste minska.

En forkortad arbetstid i vélfarden kan leda till en 6kad belastning pa befintlig
personal. Det hanger samman med den situation som redan rader for manga yrken
i kommuner, sarskilt inom verksamheter som bedrivs dygnet runt. Att férkorta
arbetstiden léser vare sig svarigheterna att bemanna eller arbetsmiljoproblemen.

| stallet for generella arbetstidsforkortningar behdvs ett langsiktigt arbete for ett
mer hallbart arbetsliv och forbattrad arbetsmiljo.

Hélsoframjande arbete i kombination med inférande av teknologi och nya
arbetssatt kan medfora att den heta debatten om arbetstidsforkortning ddmpas
framdver. Och i samband med att generativ Al och tekniska automationer
tillgangliggdrs kommer arbetsprocesser att forandras vilket kan bidra.
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Nio strategier for att sakra kompetensférsorjningen

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lyfter ett antal strategier for att mota
kompetensutmaningen pa nationell niva. Strategierna handlar om att vara en
attraktiv arbetsgivare, att hitta nya I6sningar och om ett hallbart arbetsliv.

SKR:s nio strategier &r ett stod for kommuner att kunna vara proaktiva och sékra
sin kompetensforsorjning, vilka Bromélla kommuns
kompetensforsorjningsstrategi baseras pa. Okade behov av valfard och tilltagande
brist pa arbetskraft, gor det omajligt for kommuner att klara
kompetensforsorjningen genom att enbart rekrytera fler. De nio strategierna
fokuserar pa hur arbetsgivarna kan ta vara pa den kompetens som finns hos
dagens medarbetare, fortsétta vara attraktiva arbetsgivare och hitta nya Iosningar.

Synliggér 16n,
villkor och
féorméner

Stark chefens
férutsiittningar
Véarna att leda
arbetstiden

Underlttta for
fler att arbeta
mer och langre

Utnyttja
teknikens
mdjligheter

Arbeta med
friskfaktorer

Framja
medarbetarnas Rekrytera
utveckling och och atfrahera
mdlighet till bredare
omstdlining
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Resultat och ekonomisk stéllning

Detta material har tagits fram utifran skatteunderlagsprognosen som presenterades i

februari 2024 cirkular 25:16, berakningarna ar gjorda utifran informationen i den

prognosen. Befolkningsutvecklingen &ar baserad pa SCB:s befolkningsprognoser.

Befolkningsprognosen for perioden 2024-2033 har utarbetats under juni manad 2024.

Det ar en prognos och flera omraden ar osékra och det ekonomiska utrymmet for 2026

2028 kan paverkas bade positivt och negativt baserat pa utvecklingen framat.

Budgetforutsattningar

Oversikt 6ver verksamhetens prognostiserade utveckling
5 ar i sammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for den 2025 2026 2027 2028
kommunala Budgetar
forvaltningen
Nettoomsattning 1102 600 1105300 | 1139800 1170500 | 1200000
Resultat efter 14 367 19 200 19 800 20400 20900
finansiella poster
Balansomslutning 818 160 798 025 818 225 839 025 859 925
Soliditet 59,3% 55,8% 56,9% 57,9% 58,9%
Investeringar 40 300 52 400 53 700 55200 56 300
Langfristig 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
laneskuld
5 ari sammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for BEVAB- 2025 2026 2027 2028
koncernen (budgetaret)
Nettoomsattning 108 845 122 600 122 800 122 800 122 800
Resultat efter 10994 15 700 13 400 12 700 12 700
finansiella poster
Balansomslutning 562 796 562 800 562 800 562 800 562 800
Soliditet i % 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Investeringar 42 326 60 000 69 000 48 000 124 000
Langfristig 452 400 477 000 510000 521000 609 000
laneskuld
5 arisammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for Bromoéllahem 2025 2026 2027 2028
AB (budgetaret)
Nettoomsattning 97 804 99 130 102 717 105 538 108 436
Resultat efter 5045 3708 4415 3968 4183
finansiella poster
Balansomslutning 612 139 614 083 634 588 636 739 639 060
Soliditet 10,8 % 11,3% 11,5% 11,9% 12,4%
Investeringar 16774 30 400 42 500 28 900 22 500
Langfristig 502 317 501317 518 317 517 317 516 317
laneskuld
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5 ari sammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for Bromélla 2025 2026 2027 2028
fritidcenter AB (budgetaret)
Nettoomsattning 10 050 9987 9 852 9 857 9891
Resultat efter 48 0 0 0 0
finansiella poster
Balansomslutning 114 417 112 417 110417 108 417 106 417
Soliditet 4,4% 4,4% 4,5% 4,6% 4,7%
Investeringar 52 1755 2 000 0 0
Langfristig 102 000 100 000 98 000 96 000 94 000
laneskuld

Resultat

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans
mellan I6pande intékter och kostnader. Genom att inte forbruka alla intakter i den
ordinarie verksamheten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar,
betala rantor pa lan samt for att klara oférutsedda kostnader.

For att Bromdlla kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna
behdver kommunen uppvisa positiva resultat. Kommunen ska vara rustad for
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling aven vid nedgang i samhallsekonomin.
For att fa ett langsiktigt hallbart resultat som bidrar till att halla tillbaka
lanefinansieringen och inte kortsiktigt vidta atgarder som kan vara till skada for
verksamheten behdver den kommunala forvaltningens resultat dverstiga 2 procent
av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning samtidigt som
de kommunala bolagen genererar avkastning.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ar det langsiktiga malet att resultatet
skall uppga till minst 2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning
éver en rullande 5 ars period. Under 2023 och 2024 beslutade
kommunfullmaktige om ett resultatkrav i budget om 1 procent utifran
konjunkturen och framforallt inflationens paverkan pa kostnadsutvecklingen. For
att na malsattningen och bedriva kommunen med god ekonomisk hushallning
behdver forvaltningen uppna resultatnivaer under planperioden som ar hogre an 2
procent. De kommunala bolagen ser att resultat och kassaflode maste starkas
under perioden genom hdgre intakter.

Ett resultatkrav om 2 procent for den kommunala forvaltningen innebar 19,8
mnkr 2026, 20,4 mnkr 2027 och 20,9 mnkr 2028. En justering av resultatkravet
under 2026 om 1 procent innebér att utrymmet okar eller minskar med 9,9 mnkr.

Skatteunderlagsprognos

Sammantaget ger aterhamtningen i ekonomin att skatteunderlaget dkar fran en
dampad takt pa 3,5 procent 2024 till 4,4 respektive 4,5 procent 2025 och 2026.
Skatteunderlaget beraknas 6ka med 4,4 procent i genomsnitt per ar under
perioden 20252028, vilket &r ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen
under senaste tioarsperioden. Men det &r anda under den historiska trenden,
kdpkraften har varaktigt forsvagats.

Antalet arbetade timmar Okar i 2025 igen vilket bidrar till att dven
skatteunderlagets okningstakt ater 6kar. Dartill bidrar dven 6kade
pensionsinkomster, tack vare det faststallda inkomstbasbeloppet for 2025 (6kning
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5,7 procent). Den fortsatta konjunkturuppgangen starker antalet arbetade timmar
snabbast 2026, darefter minskar 6kningen mot en mer normal takt.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling
Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktizkt skatteunderiag 4.8 35 4.4 4.5 4.5 4.1
Regelférandringar* 0.2 -0,2 -0.3 0.1 0,0 0.0
Underliggande 4.7 37 47 4.5 4.5 4.1
Prisutveckling 6.6 4.5 -0.5 26 3,3 28
Realt skatteunderlag -1.8 -0.8 52 1.8 1,2 1.3

*Bidrag rill fardndring av faktiskt skaneunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

For hela prognosperioden fram till 2028 gér Ekonomistyrningsverket (ESV) en
nagot starkare bedémning av skatteunderlagstillvaxten an SKR. ESV tror pa en
langsammare aterhamtning av lénesumman framéver. Men sammantaget har de
hogre prognoser pa 6vriga komponenter i skatteunderlaget vilket forklarar den
hdgre prognosen under perioden.

SKR:s sammantagna bedémning &r att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som
bottnade 2024. Kommunsektorn drabbas genom en lag 6kning av
skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas kopkraften varaktigt av den hogre
prisnivan.

Skatteintakter

Den totala genomsnittliga kommunala skattesatsen for kommuner och regioner
uppgar till 32,41 procent 2025 vilket ar en hégre niva jamfort med 2024. For
2025 hojdes skatten i 35 kommuner och sénktes i 13 av Sveriges 290 kommuner.
Kommunalskatten i Bromolla hojdes infor 2021 och har sedan dess kvarstatt pa
samma niva, 33,74 kr (22,56 kr till Bromdlla kommun och 11.18 kr till Region
Skane)

| detta dokument har berakningar gjorts utifran en oférandrad skattesats for hela
planperioden. Budgeterade skatteintakter for Bromolla kommun utgar fran en
skattesats om 22,56 kr. Beslut om skattesats for 2026 fattas av
kommunfullméktige i ett eget drende i samband med budgetbeslut for 2026.

Invdnare

Vid slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda i Sverige, 49,7 procent
kvinnor och 50,3 procent man. Under aret 6kade befolkningen med 36 000
personer, vilket motsvarar 0,3 procent. Folkdkningen 2024 var storre &n 2023,
men &r anda ett av de aren med lagst procentuell folkékning under 2000-talet. Det
har inte sedan 2002 fotts farre barn i Sverige. Hur manga barn som fods beror
dels pa antalet kvinnor i barnafédande aldrar, dels pa hur fruktsamheten ser ut i
olika aldrar. Den summerade fruktsamheten minskade under 2024 till 1 430 barn
per 1 000 kvinnor, vilket ar det lagsta som nagonsin uppmatts i Sverige.
Barnafédandet har minskat nastan varje ar sedan 2010 da den summerade
fruktsamheten var 1 985 per 1 000 kvinnor.

Under 2024 minskade folkméngden i 9 av 21 1&n och i 169 av landets 290
kommuner. Jamfort med 2023 ar det farre da 12 lan och 193 kommuner hade en
folkminskning. Av de nio 1an som hade en folkminskning under 2024 var
minskningen som storst i relativa tal i Blekinge. Dar minskade befolkningen med
750 personer, eller 0,5 procent jamfort med foregaende ar.
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Skatteintakterna paverkas av invanarantalet den 1 november aret innan. For
berakningen av skatteintékterna for perioden 20262028, i detta dokument,
anvands SCB:s befolkningsprognos fran 13 juni 2024. | deras prognos synliggérs
att antalet invanare i aldern 0-5 ar fortsatter minska under perioden, trenden ser
forst ut att brytas 2031 for denna malgrupp. Antalet invanare i aldern 80-89 ar
var 833 stycken 2024 och malgruppen beraknas vara 960 invanare 2028 och 2034
visar prognosen att denna malgrupp kommer vara 6ver 1000 individer.

Befolkningsprognos Bromdlla 2024-2034

Ar Totalt
2024 12 456
2025 12 412
2026 12 369
2027 12 325
2028 12 283
2029 12 242
2030 12 205
2031 12172
2032 12 144
2033 12120
2034 12 097

Nar Statistiska centralbyran presenterade befolkningsstatistiken i februari 2025
for 2024 kan det konstateras att befolkningsprognosen inte stdmde for 2024
eftersom folkméangden vid arets slut var 12 470 individer.
Befolkningsutvecklingen har alltsa varit nagot mer positiv for aret an vad som
prognostiserades for 2024.

Soliditet/Kapacitet

Soliditeten beskriver Bromélla kommuns ekonomiska styrka pa lang sikt.
Soliditeten mater kommunens formadgenhet och visar hur stor del av tillgdngarna
som kommunen betalat genom driftséverskott. Soliditeten paverkas av
investeringsvolym, upplaning och resultatutveckling. Soliditeten anger hur stor
del av de totala tillgangarna som finansieras med eget kapital och skildrar darmed
kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Det langfristiga malet i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ar att
Bromolla kommun skall varaktigt befinna sig pa minst rikssnitt vad géller
soliditet.

Senast publicerade data gallande soliditet inklusive pensionsatagande &r fran
2023 och da var rikssnittet 32,7 procent och samma siffra for Bromolla kommuns
kommunkoncern var da 16,8 procent. Broméllas kommunkoncern har den lagsta
soliditeten i Skane nordost.
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Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%). Kalla: Kolada (Ar: 2023)

Riket: 32.7
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m Soliditet exkl. ansvarsférbindelse

Kommunkoncernens soliditet visade pa en stor arlig forbattring 2024 och var den
hogsta soliditeten av jamforelsearen. Det handlade framférallt om att
kommunkoncernens resultat var pa en hogre niva an tidigare ar, dar de
kommunala bolagen visade pa hogre resultat samtidigt som laneskulden
minskade nagot. Soliditeten skiljer sig markant mellan den kommunala
forvaltningen och de kommunala bolagen. Soliditeten var 10,8 procent for
Bromdollahem AB, 4,4 procent for BFCAB och 2,7 procent for BEVAB-
koncernen. Alla kommunala bolag har under 2024 forbattrat soliditeten forutom
Bromolla Fritidcenter dar soliditetsmattet kvarstatt pd samma niva som for 2023.
Bromolla Energi och Vatten AB gjorde den storsta forbattringen av de
kommunala bolagen.

Soliditet inkl. pensionsatagande fér kommunen var 2023 36,3 procent och samma
siffra for riket var 31,3 procent vilket gor att Bromdllas kommunala forvaltning
har en hogre soliditet an riket. Det finns inga jamforelsetal vid framtagandet av
detta underlag for 2024 men soliditeten inkl. pensionsatagande for kommunen var
37,8 procent for 2024.

Prognosen gallande soliditeten fér den kommunala forvaltningen ar baserad pa att
ingen ny upplaning gérs under perioden och resultatet uppnar minst 2 procent.
Risk

Bromélla kommun maste ha kontroll 6ver om det foreligger nagra risker som kan
paverka kommunens resultat och ekonomiska styrka. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte
behdver vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem Vid bedémning
av resultatnivan ar det viktigt att beakta risker och andra osékerheter som kan
komma att paverka resultatet for budgetaret.
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Utrymmet for nya investeringar ar beroende av arets resultat. Hoga
investeringsvolymer i kombination med laga resultatnivaer ger en 6kad
skuldsattning som 6ver tid leder till langsiktigt minskad finansieringsférmaga och
en okad finansiell risk.

Det langfristiga malet ar att sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska 6ver en
rullande 10 arsperiod uppga till 100 procent. Under perioder av tillvaxt och hdg
investeringsniva ar dock malet pa kortare sikt att sjalvfinansieringsgraden bor
uppga till mellan 50-100 procent 6ver en rullande 5 arsperiod, och inte vara lagre
an 40 procent ett enskilt ar av perioden.

Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter Gver en
rullande 10 arsperiod &r i balans.

Kassaflodet ska motsvaras av befolkningsékning och inflation.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering

Bromdlla kommun har ett konstaterat stort investeringsbehov vilket synliggors i
investeringsplanerna framat for bade den kommunala férvaltningen som de
kommunala bolagen. Kommunen kommer under planperioden ga in i en
ytterligare intensiv investeringsperiod med stora investeringsprojekt samtidigt
som det fortsatt finns behov av underhallsarbete.

Omvarlden &r oerhort osaker just nu vilket har synliggjorts genom
inflationsokning med 6kade kostnader inom flera omraden som paverkar
kostnadshilden for planerade investeringar framover. En konsekvens av detta blir
att farre projekt kommer att kunna genomféras inom budgeten for
sjalvfinansiering.

Kommunfullmaktige fattade beslut om investeringsbudget for aren 2025-2026
vid budgetbeslutet i juni 2024. Den faststélldes till en nivda om 106 mnkr vilket
kvarstar aven i detta underlag. Investeringarna som ar aktuella for perioden
redovisas i slutet av detta dokument och beskrivning av projekten finns redovisat
i bilaga 1. Den samlade bilden visar att utrymmet for sjalvfinansiering behdver
nastintill enbart nyttjas till investeringsbehov utifran arligt underhall och
beslutade projekt.

2026 2027 2028

Utrymme sjalvfinansiering i den kommunala | 53700 |55200 |56 300
forvaltningen

Bromolla kommun beslutar om tvaariga investeringsbudgetar for den kommunala
forvaltningen vilket innebdr att nytt beslut om investeringsbudget krévs forst i
2027 ars budget for aren 2027/2028.

Den langfristiga investeringsplanen for Bromolla Energi och Vatten AB innebar
fortsatt stora reinvesteringar i elnatet (Hogspannings- och lagspanningsledningar,
Natstationer och Mottagningsstation Branthalla) VA-néatet (Renvatten, Spillvatten
och Dagvatten) och VA-verken (Vattenverk Nymoélla och Reningsverk
Bromolla).

Till foljd av den underhallsskuld som finns, star Bromollahem AB infor stora
investeringar de kommande aren. Samtidigt som bolaget ska ta sig an
underhallsskulden maste utbytesunderhallet pa befintligt bestand utforas parallellt
och detta ska bolaget finansiera med egna medel. For att klara av ovanstaende
kravs ett Okat kassaflode och det &r bolagets beddmning att reparationer,
underhall och investeringar enbart kan ske pa en niva som intaktssidan tillater.
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Vilket resulterar i att underhallsskulden kommer att kvarsta och att bolaget noga
maste avvaga beslut om vilka investeringar som ska pabdrjas da likvida medel
behdvs till bade underhallsskuld och utbytesunderhall.

For att klara ombyggnationen av Fyren, kommer bolaget under 2026 vara i behov
av att lana den summa som investeringen beddms att kosta, dar av den 6kade
laneskulden.

Investeringarna for Bromolla Fritidscenter AB under kommande fyraarsperiod
beréknas uppga till 3,8 mkr. Beslutade investeringar avser en solcellsanlaggning
samt byte av konstgras pa konstgrasplanen utomhus. Eventuella investeringar
finansieras med eget kassafldde.

Kortfristig betalningsférmaga

Kassalikviditeten har varit god for den skattefinansierade verksamheten de
senaste aren men likvideten kommer minska under 2025 och 2026 for att sedan
forbattras igen fran 2027 och framat.

Prognoserna synliggor att utifran nuvarande kostnadsutveckling och om vidtagna
atgarder inte far den effekt som &r tiankt kan nya l1an behova upptas for den
kommunala forvaltningen for att kunna finansiera verksamheten.

Kassalikviditetsprognoserna for de kommunala bolagen visar pa att den fortsatt
kommer vara god under planperioden. Bromdlla Energi och Vatten ser dock att
den kortsiktiga betalningsformagan sannolikt kommer att minska med stora
investeringar.

Internranta

Rantemarknadens dramatiska forandring fran tidigare lagrantemiljo till dagens
avsevart hogre nivaer har aven paverkat kommunsektorns upplaningskostnader.
Med en genomsnittlig kapital- och rantebindningstid pa cirka 2,5 ar och en stor
andel upplaning till rorlig ranta har flera 1an och derivat omsatts till nuvarande
ranteforhallanden. Lanen som forfaller de narmaste aren har en lagre
genomsnittsranta an rantan vid nyupplaning eller refinansiering, vilket gor att
sektorns genomsnittsranta fortsatt forvantas stiga nagot.

Figuren nedan visar att genomsnittsrantan stiger fran i genomsnitt 2,36 procent
under 2024 till 2,43 procent 2025 och till 3,00 procent i slutet av
framskrivningsperioden for kommunsektorn.

Framskrivning av kommunsektorns genomsnittsranta 2024-2028

ranta

3% 3,00%
2,86%

2,65%

236% 243%

rns genomsnitts

N
]

ommunsekto

K

Kalla: Kommuninvest
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Huvudprincipen, och den mest rattvisande internrantan for den enskilda
kommunen, &r att géra en egen bedémning av sin genomsnittliga rantekostnad,
utifran kommunens externa upplaning. Simulering utifran marknadsréantelage,
laneportféljer och forfall visar pa en 6kande ranteniva de narmaste aren for
Bromélla kommun. Dessa faktorer gor att internrantan behdver justeras uppat for
perioden 20262027 for att sedan kunna justeras ner nagot 2028. |
budgetunderlaget har foljande anpassningar gjorts av internrantan under planaren
2,81 procent 2026, 2,81 procent 2027 och 2,78 procent 2028. Vilket gor att den
foreslagna internréntan ligger hogre &n genomsnittet enligt prognosen under 2026
for att sedan landa nagot lagre 2027 och 2028, det behdver dock beaktas stor
osakerhet i den langsiktiga prognosen.

Arbetskraftskostnader

Vid berékning av behov av utrymme i budgetram f6r den kommunala
forvaltningen till Ionedversynerna for aren 2026-2028 har SKR:s prognos i
cirkulér 25:16 for PKV exklusive PO-effekt anvénts. Prognosen ar dock
framtagen innan alla 16neavtal &r klara for 2025 vilket gor att dar finns stora
osakerheter i vad dessa avtal kommer att innebéra for 16neutvecklingen och
darmed eventuell paverkan pa budgetutrymmet.

Personalomkostnadspéalagg (PO)

| det sammantagna personalomkostnadspalagget (PO) ingar dels de
arbetsgivaravgifter som bestdms av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels
de avgifter som bestdms i kollektivavtal mellan SKR och fackforeningarna inom
offentlig sektor (till forsékringar och avtalspensioner).

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna var oférandrade for 2025, dvs 31,42
procent. Avtalsforsakringarna ligger kvar pa 0,20 procent med anledning av att de
kompletterades med Familjeskydd for de som omfattas av AKAP-KR 2024.

Pensionskostnaderna varierar mellan kommunerna till féljd av skillnader i
personalstruktur. Sveriges Kommuner och Regioner presenterar arligen ett
genomsnitt av kostnaden for budgetdandamal. Men de rekommenderar for att
komma rétt i berdkningarna att respektive kommun helst bor utga fran sina egna
pensionskostnader avseende avgiftsbestamd respektive formansbestamd del for
sina anstéllda.

Bromolla kommuns analys av kostnaderna visar pa att PO-palagget behGver vara
40,63 procent for 2026 vilket ar en sankning fran 2025 sedan behdver den
justeras upp nagot for aren 2027 och 2028. PO-palagget ser ut att kunna
stabilisera sig kring 41 procent under planaren. Analysen som ar framtagen till
detta budgetunderlag visar pa ett lagre PO-palagg for 20262027 an den som togs
fram till ”plan for mél och ekonomi 2025-2027"".

Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028

AGA 31,42% 31,42% 31,42%

Avtalsforsakr 0,20% 0,20% 0,20%

Pension av totala I6nesumman 9,01% 9,32% 9,94%
PO-pélagg 40,63% 40,94% 41,56%
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Pensionskostnader

| takt med att inflationen gar tillbaka till en lag och stabil niva beréknas
kostnaderna for kommunsektorns avtalspensioner ga tillbaka till lagre nivaer.
Prognosen &r avhangig hur stor 6kningen av prisbasbeloppet blir framéver. Det ar
en faktor som &r kanslig, eftersom det ar inflationstakten en enskild manad (juni)
som avgor nastkommande ars prisbasbelopp. Att inflationen fortsétter ner och
ligger kvar pa en lag niva ger forutsattning for betydligt lagre pensionskostnader
2026-2028. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners bedémning véntas de
hoga pensionskostnaderna falla tillbaka 2025 och aren darefter, men nivan vantas
anda vara hogre an innan inflationsuppgangen.

Det bor understrykas att berakningarna av kostnaderna for tjanstepensionerna &r
mycket osakra for de bortre aren i denna framskrivning.

Berdkningstidpunkt 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
Premie KAP-KL 4 864 998 1947 3 5%
Premie PFA 22 7 11 19
Premie IPR 87 24 251 469
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 1932 1719 1708 1707
Avgiftsbestimd AP AKAP-KR 28 968 29 753 31502 33139
Skuldforandring exkl sarskilda beslut 275 338 289 1108
Skuldforandring sarskilda beslut 0 0 0 0
Finansiell kostnad 335 134 279 386
Utbetalningar ansvarforbindelse 10 056 9 264 9153 9195
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 520 510 534 675
Utbetalningar sarskilda beslut 0 0 0 0
Totalt 47 059 42 747 45 674 50 292

Prisindex kommunalverksamhet (PKV)— Prisférandring pa ovriga kostnader

Prisindex for kommunalverksamhet tas fram genom att priserna for loner,
material och tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. |
resursfordelningen har beréakning gjorts av paverkan pa budgetutrymmet utifran
nedan tabell for budget och planaren av prisokningar i verksamheten for den
kommunala forvaltningen.

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader* 3.7 3.5 3.5 3.5 3.5
Ovrig férbrukning 25 2,7 25 2.6 26
Prisfordandring, % 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.
Kalla: SKR.

Kontroll

Kommunen maste ha kontroll éver den ekonomiska utvecklingen. En
forutsattning for en ekonomi i balans ar en god budgetféljsamhet i
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verksamheterna. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar
aven om detta kan medfora att de i budgeten angivna malen/indikatorerna och
riktlinjer for verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar obalans mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal/indikatorer ska
namnden/styrelsen agera.

Socialdemokraterna och Vansterpartiets forslag
Resursfordelning

Kostnad/intdkt 2026 2027 2028
-37 100 000 -27 400 000 -25 500 000

Verksamhetsomrade 2026 2027 2028
500 000 -490 000

500 000 -490 000 0

Forslag arliga
kostnadsomraden i
behov av kompensation
KS

16 200 000 16 800 000 17 400 000

2 000 000 2 000 000 2 000 000
8400 000 10 400 000
7 735000 8250 000 8500 000
300 000
65 000
350 000 500 000
26 650 000 35950 000 38 300 000
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Forslag strategiska

prioriteringar KS
Kompetens och arbete

GGG 500 000 500 000
GGG 500 000 500 000

Attraktivt och vaxande
GhesapadE atgardel 700 000

Hallbart och innovativt

\Civil beredskap/férsvar S 2 500 000 2 000 000 2 000 000
[Summa 9950000 4250 000 2250 000

Avvikelse mellan 12 310 000 15 050 000

utrymme och fordelat
|

Utifran forslaget synliggors framfarallt utmaningarna for planaren 2027 och 2028
dar utrymmet inte racker till for att tacka de prioriterade omradena for
ramkompensation. Styret véljer anda att visa vilka prioriteringar vi tankt fortsatta
med under kommande ar utifran nuvarande kanda information.

Styret i Bromolla kommun avser att i budgetforslagen 2027 och 2028 tydliggora
hur budgeten ska finansieras men &r medvetna om att lagda forslag innebar att
planaren &r ofinanseriade. Var malséttning ar alltid att ha en budget i balans. Vi
anser att det utvecklingsarbete som pabdrjats under 2025 och som kommer att
fortsatta under 2026 maste foljas noggrant och utvarderas for att se effekterna.
Vilket sedan bor vara vagledande i budgetforslagen framéver och gor att
justeringar kan forekomma.
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Balanskravsutredning. Resultatutjamningsreserv och resultatreserv
Det finns tre delar i lagen kring kommunens ekonomi. For det forsta stélls det
krav pa mal for god ekonomisk hushallning, vilket redovisas i avsnittet God
ekonomisk hushallning. For det andra finns det lagregler kring balanskrav, som
staller krav pa att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna 6verstiger
kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet &r huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar. Den tredje
delen & mojligheten att ha en resultatreserv, RER. En sadan gor att det pa ett
genomtankt satt gar att reservera en del av 6verskottet i goda tider for att kunna
tacka upp om och nar skatteintdkterna minskar i en lagkonjunktur. Bromélla
kommun antog nya riktlinjer under 2024 avseende reservering till och
disponering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv.
Resultatutjamningsreserven avvecklas fran och med 1 januari 2024 men far vara
kvar och nyttjas till utgangen av ar 2033 enligt nuvarande lagstiftning. Medlen i
resultatreserven ska tacka negativa resultat, det vill saga inte mer &n vad som
kravs for att balanskravsresultat ska komma upp till noll. Beslut i budget om
reservering till, eller ianspraktagande av, resultatreserv kan revideras vid bokslut
nar utfallet ar ként. Eftersom resultatet kan forandras mellan budget och bokslut
till foljd av fordndrade skatteintékter, &r det rimligt att ett nytt beslut om faktisk
reservering eller ianspraktagande till reserven fattas vid bokslut. Vidare kan
beslut om att anvanda medel fran RER i samband med budget och arsredovisning
endast bli foremal for en begransad laglighetsprévning, det vill séga om beslut
har kommit till pa ett lagligt satt (KL 13 kap 8).

Utfall Budget Budget Plan Plan

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Arets resultat enligt resultatrdakning 14,4 19,2 19,8 20,4 20,9

Justering realisationsvinster 0
Justering realisationsforluster 0
Extraord. Intakt 0

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till
resultatutjdamningsreserv
Disponering av medel fran
resultatutjdamningsreserv

Arets balanskravsresultat 14,4 19,2 19,8 20,4 20,9

14,4 19,2 19,8 20,4 20,9

Budget Plan Plan Plan Plan

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Ingaende varde 87,9 87,9 | 879 87,9 87,9
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde 87,9 879 | 879 87,9 87,9

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning for Bromolla kommun far
reserven disponeras om det arliga underliggande skatteunderlaget understiger det
tiodriga genomsnittet. Utifran SKR:s nuvarande prognoser skulle det var mojlig
for kommunen att disponera reserven under 2028. En annan forutséttning ar att
medlen fran RUR skall anvandas for att tacka ett negativt balanskravsresultat.
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Finansiella rapporter

Driftbudget
| Budget | Budget | Plan | Plan |

2025 2027 2028

04
1,0
0,0
1,2
0,0

1018,3 | 1046,8

20,4 20,9
Resultatbudget
Verksamhetens
intékter 147,3 152,2 153,2
Verksamhetens -1
kostnader -1053,6 114,3 -1142,8
Av- och
nedskrivningar -33,2 -34,8 -35,4
Verksamhetens
nettokostnader -939,5 -996,9 -1025,0
Skatteintakter 688,2 738,4 759,9
Generella statsbidrag
och utjgmning 269,8 279,9 286,9
Verksamhetens
resultat 18,5 21,4 21,8
Finansiella intakter 53 3,8 3,8
Finansiella kostnader -4.6 -4,8 -4,8
Resultat efter
finansiella poster 19,2 20,4 20,9
Extraordinara poster
(netto)
Extraordinara poster
Arets resultat 19,2 20,4 20,9
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Balansbudget

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0,6 0,5 0,5
Materiella tillgangar 604,3 610,6 610,6
Finansiella anlaggningstillgangar 27,4 27,4 27,4
Summa anlaggningstillgangar 632,3 638,5 638,5
Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13,3 13,3 13,3
Fordringar 79,1 104,3 125,2
Kassa och bank 73,3 82,9 82,9
Summa omséttningstillgangar 165,7 200,5 221,4
SUMMA TILLGANGAR 798,0 839,0 859,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat 19,2 20,4 20,9
Resultatutjgmningsreserv 87,9 87,9 87,9
Ovrigt eget kapital 338,5 3775 397,9
Summa eget kapital 445,6 485,8 506,7

Avséttningar
Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 11,3 11,8 11,8
Andra avsattningar 8,5 8,9 8,9
Summa avséttningar 19,8 20,6 20,6
Skulder

Langfristiga skulder 180 180 180
Kortfristiga skulder 152,6 152,6 152,6
Summa skulder 332,6 332,6 332,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 798,0 839,0 859,9
PANTER OCH ANSVARS-

FORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter

Pensionsforpliktelser 171,9 186,9 183,5
Borgensataganden 12427 1394,3 12427
Ovriga ansvarsférbindelser 28,3 28,3 28,3
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Bromélla kommun

Kassaflodesbudget

Datum

2025-05-20

Sida
46(49)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 19,2 20,4 20,9
Justeringar for av- och nedskrivningar 33,2 34,8 35,4
Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster

Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter

Okning-/minskning+ rorelsefordringar -10,0 20,1 4,2

Okning+/minskning- rorelseskulder -7,9 -4,2 -4,2
Medel fran den I6pande verksamheten 34,5 71,1 56,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av finasiella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -52,4 -55,2 -56,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av aktier och andelar -

Medel fran investeringsverksamheten -52.4 -55,2 -56,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0

ARETS KASSAFLODE -17,9 15,9 0,0

Likvida medel vid arets borjan 91,2 67,0 82,9
Likvida medel vid arets slut 73,3 82,9 82,9
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Datum

Bromélla kommun 2025-05-20

Investeringsbudget

I vart budgetforslag ar det viktigt att inom befintliga investeringar ha fokus
pa foljande omraden:

e Utemiljo och gestaltning for att 6ka var attraktivitet.
Investeringsprojekten som &r kopplade till Kvalitetsklivet kommer tas fram som

separata drenden efterhand de blir aktuella och kan inte beréknas i detta underlag.

Investeringsbudgeten for 2025/2026 beslutades av kommunfullmaktige i juni
2024. Nedan redovisas investeringsprojekten i gront utifran forvantad
genomforandeperiod. Flera av projekten i gront ar arligt forekommande enligt
investeringsplan. Nagra projekt ar inte beraknade &n utifran att de antingen inte
projekterats eller prioriterats och saknar darmed summa. Hansyn maste tas till att
alla faktorer i planen blir osékrare ju langre ifran dagens kalkyl vi kommer.

Sida
47(49)

Samhallsutveckling och service

2025

2026

2027

2028

Inventarier SAS

Summa Overgripande SAS

200

500

200

200

Ekonomisystem

Dokument- och drendehanteringssystem

Ny extern och intern webbplats

Utbyggnad av fiber till vara fastigheter (skolor,fsk,
admin)

Summa Digitalisering

785

1850

2 300

1100

Raddningstjanstens investeringsbehov

Slackbil 6010

Summa Raddningstjédnstens investeringsbehov

1255

1475

9 250

1250

Utbyte av storkdksutrustning

Koksutrustning

Sakerhetshojande atgarder Skolor

Fastighetsatgarder

Lokalanpassning

Utbyte styr & reglerutrustning

Klimatomstallningsatgarder

Om och tillbygnad Edenryds foérskola, projektering

Strandangen (staket, bevattning)

Kvalitetsklivet

Elbilsladdare enl krav Boverket

Summa Verksamhetslokaler

11 560

13 910

13 310

8 010

Belysningsatgarder

Reinvestering parkytor/natur

Reinvestering yttre miljo, skolor och férskolor

Toppbeldggningar enligt beldggningsplan

Lekplatser

Broar

Tillganglighetsanpassning

Enligt dagvattenplan

Lastare Asen
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Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 48(49)

Digital infartsskylt
Summa Gator, parker och fysisk planering
Utbyte av bryggor

Upprustning vandringsleder

Scanisaurus (restaureringsbehov)

Summa Kultur och Fritids behov
Cirkulationsplats Tiansvagen - Agatan

GC-vag Norreskog

Bron Kaolinvagen

Valje etapp 2 (Infrastruktur och exploatering)
Kv Orren (infrastruktur o exploatering)

N&dsum (Gonarp infrastruktur och exploatering)
Summa Infrastruktur och exploatering

2100 1100 1100

Fornyelse bef utrustning UTB
IKT-strategi
Inventarier Hasselbacken

Inventarier SOS
Nytt verksamhetssystem
Bostadsanpassning
Valfardsteknik

Fyren, inventarier vid omb

Ombyggnad/renovering av Gual6v skola/férskola

Tillbyggnad Edenryds forskola, renovering befintlig
bygnad, utemiljo
Ny simhall Iféstrand, férstudie

Rivnini av befintlii simhall
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Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 49(49)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om
foljande budgetpunkter 2026

Att nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag skall vara 98%

Att malsattningarna for indikatorerna till kommunfullméktiges mal faststalls
enligt denna plan.

Att malsattningen for Bromélla Vatten och Energi AB- koncernen enligt
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning faststalls till

Verksamhetsmal: Leverera ett funktionellt ledningsnat.
Soliditetsmal: Starkas pa lang sikt.

Att malsattningen for AB Bromolla Hem enligt riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning faststalls till

Verksamhetsmal: Underhalla och utveckla befintligt bestand och utemiljéer. Ta initiativ till
sociala aktiviteter i sina bostadsomraden.

Soliditetsmal: Bolagets soliditet ska vara oférandrad pa kort sikt och starkas pa lang sikt.

Att malsattningen for Bromélla Fritidcenter AB ar enligt riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning faststélls till

Verksamhetsmal: Underhalla och utveckla omréadet.

Soliditetsmal: Bolagets soliditet ska starkas.

Att faststalla driftsbudgeten pa namndsniva, vilket innebar beslut om nettoanslag
for Kommunstyrelsen, Myndighetsnamnden, Revisionen,
Overférmyndarndmnden och Valndmnden.

Att kunna omdisponera mellan projekt i investeringsbudgeten till ett maxbelopp
pa 1 mnkr utan beslut i kommunfullmaktige.

Att kommunstyrelsen under ar 2026 har ratt att omsatta lan dvs lana upp belopp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under 2026.

Att vid omsattning amortera pa laneskulden om och till en niva som
likviditetsanalysen tillater.

Att utdelning fran AB Bromollahem faststalls till det maxbelopp som anges i
lagen om allmannyttiga bostadsbolag. For 6vriga bolag hdmtas ingen utdelning.

Att driftsbidraget till Bromdlla fritidscenter AB for 2025 faststélls efter att
ansokan inkommit fran bolaget.

Att samverkan och uppféljning av vara strategiska prioriteringar sker
kontinuerligt mellan politik och forvaltning.
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= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 142 Dnr 2025/202

Ekonomisk rapport, april 2025
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att motta informationen.

Arende

Ekonomichef Emma Kriiger har tagit fram en skriftlig ekonomisk rapport
for april 2025.

Arendets tidigare handliggning
AU § 61/2025

Exp
Emma Kriiger, ekonomichef
Kommunfullmiktige

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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% Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 143 Dnr 2025/362

Yttrande over kommunfullmaktiges presidiums forslag
till beslut med anledning av simhallsberedningens
begaran om medel till geoteknisk undersokning samt
gestaltning av en eventuellt ny simhall

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsta fran att yttra sig.

Arende

Kommunfullmiktiges tillfdlliga beredning med uppdrag att bereda

fragan om simhall i Bromdlla (simhallsberedningen) har inkommit med en
begiran om 500 000 kronor, varav 152 000 kronor till en geoteknisk
undersokning och resterande for uppskattning till gestaltning.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullméktige att bevilja
simhallsberedningen 152 000 kronor till en geoteknisk undersdkning.
Finansiering ska ske inom ramen for 2025-ars budget.

Yrkanden

Peter L-E Svensson (S), Lea Swebilius (V), Susanne Béckman (L):
Kommunstyrelsen avstér fran att yttra sig.

Arendets tidigare handliggning

KTBS § 1/2025
KFPR § 6/2025

Exp
Kommunfullméktiges presidium

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 144 Dnr 2024/160

Yttrande over forslag till svar pa motion om 6versyn
av regelverket i forfattningssamlingen vad galler
"Regler for kommunalt partistod™

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen vill ha ett fortydligande om vad som &dr svar pa motionen
och vad som avser 0vrig justering av regelverket, dd detta ska hanteras
separat.

Arende

Motion om G&versyn av regelverket i forfattningssamlingen vad géller
”Regler for kommunalt partistod” har inkommit frdn Hanne Kattem (M).

Kommunstyrelsen har beslutat om att motionen far stéllas och har
Overldmnat den till kommunstyrelsen for beredning.

Allménna utskottet har den 26 mars 2024 beslutat att 6verlamna motionen
till kommunfullméktiges presidium med forslag att svar pa motionen istéllet
ska tas fram av arvodesberedningen. Motivering till detta 4r att de
ursprungliga reglerna for partistdd har tagits fram av arvodesberedningen.

Kommunfullmiktiges presidium har beslutat att kommunfullméaktiges
arvodesberedning ges i uppdrag att ta fram forslag till motionen.

Arvodesberedningen har tagit fram forslag till svar.

Kommunfullméktiges presidium har beslutat att drendet pa nytt ska lamnas
till arvodesberedningen for fortsatt beredning dé presidiet anser att
beloppen for partistod ska faststillas infor kommande mandatperiod.
Arvodesberedningen har dérefter tagit fram nytt forslag till svar.
Kommunfullméktiges presidium har beslutat att verlamna

arvodesberedningens forslag till kommunstyrelsen for yttrande med
tilldgget att de nya reglerna ska borja gélla frdn och med den 1 januari 2027

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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¥ Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

samt att redovisning for &r 2026 ska goras enligt de nya reglerna och pa
redovisade blanketter.

Arendets tidigare handliggning

KF § 36/2024
AU § 24/2024
KFPR § 5/2024
ARVB § 14/2024
KFPR § 10/2024
ARVB § 4/2025
KFPR § 4/2025

Yrkanden

Jenny Onnevik (S): Kommunstyrelsen vill ha ett fortydligande om vad som
ar svar pa motionen och vad som avser 0vrig justering av regelverket, da
detta ska hanteras separat.

Exp
Kommunfullméktiges presidium

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 145 Dnr 2025/69

Svar pa motion gallande video-dorrklockor till
personer med hemtjanst

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar att motionen ar besvarad och att drendet
avslutas utan vidare atgérder.

Arende

Motion gillande video-dorrklockor till personer med hemtjanst har
inkommit frdn Mathias Gerdin (Alt).

Kommunfullmiktige har beslutat att motionen far stéllas och har
overldmnat den till kommunstyrelsen for beredning.

Allménna utskottet har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag till
svar pa motionen. Underlag fran férvaltningen redovisas.

Arendets tidigare handliggning

KF § 11/2025
AU § 33/2025
AU § 65/2025

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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4 AR

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 146 Dnr 2025/305

Remiss av Naringslivsprogram for Malmo

Kommunstyrelsens beslut
Bromolla kommun avstar fran att svara pa remissen.

Arende

Malmo stad har 6versidnt Néringslivsprogram for Malmo pa remiss.
Mgjlighet finns att lamna synpunkter pa remissen till om med den 30 juni
2025. Forvaltningen foreslar att Bromolla kommun ska avsta fran att svara
pa remissen.

Arendets tidigare handlidggning
AU § 64/2025

Exp
Malmo Stad

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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% Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 147 Dnr 2025/196

Remiss av betankandet Tid for
undervisningsuppdraget — atgarder for god
undervisning och lararyrkenas attraktivitet (SOU
2025:26)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Bromdlla kommun avstar fran att besvara
remissen.

Arende

Regeringskansliet har skickat ut en remiss av betdnkandet Tid for
undervisningsuppdraget — atgirder for god undervisning och ldraryrkenas
attraktivitet (SOU2025:26). Remissvar ska ha inkommit till
Utbildningsdepartementet senast den 10 juni 2025.

Forvaltningen anser att remissen kan ldmnas obesvarad av Bromolla
kommun.

Arendets tidigare handliggning
UKEF § 100/2025

Exp
Utbildningsdepartementet

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 148 Dnr 2025/380

Beslut om andring av riktlinjer avseende
bistandsinsatser enligt socialtjanstlagen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att redovisade insatser tillhandahélls enligt 11
kap. 5 § socialtjanstlagen fran och med 2025-07-01.

Kommunstyrelsen ger verksamheten Stod och omsorg i uppdrag att se dver
beslutad riktlinje for bistandsinsatser enligt Socialtjdnstlagen, avseende
lagindringar utifrdn ny socialtjanstlag.

Arende

I och med att den nya socialtjanstlagen trider i kraft den 1 juli 2025 tas
mojligheten for kommunerna att tillhandahalla insatser med en forenklad
handléggning bort. Dessa insatser foreslas istéllet ges som insats utan
individuell behovsprévning. Berorda insatser redovisas i tjdnsteskrivelse
infor dagens sammantride.

Med anledning av den nya lagstiftningen behdver Bromolla kommuns
riktlinje for bistdndsinsatser ocksd uppdateras vad det géller
laghénvisningar.

Exp
Anna-Marie Nilsson, funktionschef

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 149 Dnr 2025/381

Beslut att tillhandahalla insatser utan individuell
behovsprovning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillhandahélla redovisade insatser enligt 11
kap. 5 § socialtjanstlagen fran och med 2025-07-01.

Arende

I och med att den nya socialtjanstlagen trider i kraft den 1 juli 2025 tas
mojligheten for kommunerna att tillhandahélla insatser med en forenklad
handldggning bort. Dessa insatser foreslas istéllet ges som insats utan

individuell behovsprévning.
Berorda insatser redovisas 1 tjdnsteskrivelse infor dagens sammantrade.

Exp
Anna-Marie Nilsson, funktionschef

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 150 Dnr 2025/369

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
med anledning av den nya socialtjanstlagen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att revidera kommunstyrelsens
delegationsordning i enlighet med uppréttat forslag.

Kommunstyrelsen beslutar att den reviderade delegationsordningen ska
tillampas fran och med den 1 juli 2025.

Arende

Med anledning av att en ny socialtjdnstlag sannolikt kommer trdda i kraft
den 1 juli 2025 foreligger behov av att revidera kommunstyrelsens
delegationsordning.

Exp
Johan Hejman, kommunjurist
Forfattningssamlingen

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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7y Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 151 Dnr 2024/436

Aterkallande av planuppdrag for del av fastigheten
Bromolla 11:1 och Bromolla 11:118, Bromolla kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterkalla planuppdrag for del av fastigheten
Bromolla 11:1 och Bromélla 11:118, Bromolla kommun.

Arende

Kommunstyrelsen har den 28 augusti 2024 beslutat att ge forvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag till ny detaljplan for del av fastigheten Bromolla
11:1 och Bromélla 11:118.

Detaljplaneforslag har tagits fram och varit ute pa samrad under perioden
2024-09-27 till 2024-10-25. Utifran inkomna yttranden har beddmning
gjorts att en ny detaljplan skulle innebara oskéligt stora kostnader som
skulle tillfalla kommunen.

Arendets tidigare handlidggning

SBU § 50/2024
KS § 201/2024
SBU § 64/2024
SBU § 65/2024
SBU § 35/2025

Exp
Fehmi Berisha, planarkitekt

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 152 Dnr 2025/258

Yttrande i samrad enligt miljobalken infor
tillstdndsprévning av vattenverksamhet, Arup 1:1 i
Bromoélla kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta redovisat yttrande som svar i samrad till
Thyréns AB.

Arende

Trolle Ljungby AB avser att ansdka om forldngt/nytt tillstdnd for
vattenuttag fran befintlig uttagspunkt pa fastigheten Arup 1:1 frin Skriibeén
med syfte att sékerstilla bevattning av ca 170 ha jordbruksmark.

Genom Thyréns AB har samradsunderlag sénts till Bromdlla kommun med
mdjlighet till yttrande innan den 30 april 2025.

Forldngd svarstid till och med den 9 juni 2025 har begérts och beviljats.

Forslag till yttrande har tagits fram och redovisas.

Arendets tidigare handliggning
SBU § 36/2025

Exp
Thyréns AB
Annelie Berg, miljostrateg

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande

77



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 153 Dnr 2023/523

Besvarande av E-forslag "Radda den biologiska
mangfalden i Bromolla"

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att anta uppréttat kartforslag med utpekade
grasytor for omstillning till hoggras och slatterdng samt tillhorande
kommunikationsplan och med det anser e-forslaget besvarat.

Arende

Den 4 juni 2023 inkom e-forslaget "Rddda den biologiska mangfalden i
Bromélla”. Forslaget fick pa kort tid fler an de 50 roster som krévs for att
frdgan skall lyftas till berord politisk instans. I augusti 2023 tog
samhiéllsbyggnadsutskottet beslut om att ge tekniska enheten i uppdrag att
utreda ldmpliga ytor for att gynna den biologiska mangfalden i1 enlighet
med ldmnat forslag, samt att ta fram ett forslag till hur allménheten skall
kunna informeras for att skapa forstaelse for att ytorna inte klipps.

Forslag till [dimpliga ytor samt kommunikationsplan har tagits fram.

Arendets tidigare handliggning

SBU § 53/2023
SBU § 38/2025

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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7y Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 154 Dnr 2024/758

Beslut om antagande av detaljplan for fastigheten
Folkets Hus 8, Bromolla kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta detaljplan for fastigheten Folkets Hus 8
1 Bromolla kommun enligt redovisat forslag.

Arende

Forslag till ny detaljplan for fastigheten Folket Hus 8 i Bromdlla kommun
har tagits fram.

Syftet med detaljplaneforslaget &r att prova lampligheten att utoka den
tillatna markanvéndningen till att &ven omfatta anvindningen bostider.
Detaljplaneforslaget for fastigheten Folkets Hus 8 har visats for granskning
under perioden 23 april-14 maj 2025. Inkomna erinringar och andra
synpunkter har sammanstéllts i granskningsutlatandet.

Forslag till antagandehandlingar redovisas.

Arendets tidigare handlidggning

SBU § 77/2024
KS § 284/2024
SBU § 9/2025

SBU § 29/2025
SBU § 40/2025

Exp
Fehmi Berisha, planarkitekt

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 155 Dnr 2025/8

Meddelanden till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut

Redovisningen mottas.

Arende

e Sydarkivera - Atgirdsplan 2025, Bromélla - Planerad arkivtillsyn
2025, Miljo och hélsoskydd samt Samhéllsbyggnad, Bromélla
kommun.

e Kallelse och dagordning till féreningsstimma for foreningen
Energikontor Syd 2025-05-08.

e Protokoll fran styrelsemdte med samordningsforbundet Skéne
Nordost 2025-04-07

e Protokoll frén konstituerande styrelsemote 1 Trygghets- och
Réddningscentralen i Skane Nordost AB 2025-04-10.

e Protokoll fran styrelsemdte i Trygghets- och Rdddningscentralen i
Skéne Nordost AB 2025-04-10.

e Protokoll frdn konstituerande styrelsemote 1 IT kommuner i Skane
AB 2025-04-22.

e Protokoll fran styrelsemdte i IT kommuner i Skdne AB 2025-04-22.

e Protokoll fran bolagsstimma i IT kommuner i Skane AB
2025-04-22.

e Protokoll fran arsstimma i Skine Blekinge Vattentjidnst AB,
2025-04-24.

e Protokoll frdn konstituerande styrelsemote 1 Skéne Blekinge
Vattentjinst AB, 2025-04-24.

e Protokoll fran styrelsemdte i Skane Blekinge Vattentjdnst AB,
2025-04-24.

e Lagakraftbevis avseende kommunfullméktiges beslut om
driftsbidrag till Bromolla Fritidscenter AB.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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¥ Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

e Protokoll frdn sammantrdde med forbundsfullmiktige i
kommunalférbundet Sydarkivera 2025-04-25.

e Protokoll frin sammantriade med forbundsstyrelsen i
kommunalférbundet Sydarkivera 2025-04-04.

e Sydarkiveras verksamhetsplan 2026 med budget och dversikt 2027
och 2028.

e Arsredovisning for verksamhetsiret 2024, Sydarkivera

e Kallelse till méte med radet for funktionshinderfragor 2025-05-22
e Protokoll frin mote med pensiondrsradet 2025-04-10

e Linsstyrelsens beslut om statsbidrag till kommun som bedriver
verksamhet med personligt ombud for vissa personer med psykiska
funktionsnedséttningar.

e Skrivelse angéende omliggning av verksamheten pa Ollerbacka i
Néasum

e Skrivelse "Oppet brev till kommunstyrelsen i Bromélla kommun
angdende Ollerbacka"

e Skrivelse "Oppet brev till kommunstyrelsen i Bromélla kommun"

e Ny skrivelse "Beh4ll Ollerbacka som ildreboende!"

e Skrivelse "Ollerbacka sirskilt boende Nisum"

e Skrivelse gillande Ollerbacka i Nisum

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 156 Dnr 2024/826

Yttrande over forslag till svar pa motion om att goéra en
oversyn av den politiska organisationen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsta fran att 1dmna yttrande.

Arende

Motion om att géra en oversyn av den politiska organisationen har
inkommit fran Filip Persson (SD).

Kommunfullmiktige har beslutat att motionen far stéllas och har
overldmnat den till kommunfullméktiges presidium for beredning.

Kommunfullméktiges presidium har den 10 januari 2025 foreslagit att
kommunfullméktige ska besluta att bifalla forslaget i motionen om att
uppdrag ska ges till kommunfullméktiges och kommunstyrelsens presidier
att gora en dversyn av befintlig politisk organisation infor nasta
mandatperiod.

Kommunstyrelsen har getts mojlighet att yttra sig 6ver forslaget.

Kommunfullméktige har den 31 mars 2025 beslutat att aterremittera
drendet som en minoritetsaterremiss med motiveringen att det inte framgér
av underlaget
e om Oversynen ska ersétta den tidigare beredningens uppdrag att
utvdrdera och utreda den politiska organisationen?
o vilket syfte, mél och omfattning som uppdraget ska utga ifran?
e om det framtagna underlaget ska ligga till grund for kommande
politisk organisation?
o vilka resurser som ska tilldelas uppdraget?
e nir det framtagna forslaget ska presenteras?
e hur mindre partiers instéllning ska tillgodoses?

Kommunfullméktiges presidium har den 14 maj 2025 tagit fram svar pa
kommunfullmiktiges aterremiss.

Arendets tidigare handliggning

KFPR § 3/2025
AU § 20/2025

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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¥ Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28

Kommunstyrelsen

KS § 59/2025
KF § 25/2025
KFPR § 7/2025

Protokollsanteckning
Stig Gerdin (Alt) limnar anteckning till protokollet.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Alternativet

PROTOKOLLSANTECKNING kommunstyrelsen 28 maj 2025, punkt 12:

”Yttrande over forslag till motion om att géra en dversyn av den politiska
organisationen”

Bakgrund:
Kommunfullmaktige har den 29 november 2021 beslutat att en parlamentarisk sammansatt beredning

ska tillsattas i syfte att ta fram forslag till politiska organisation for Bromdlla kommun. Utredningens
resultat ska redovisas till kommunfullmaktige senast den 31 december 2024 sa att eventuell
férandring kan genomforas efter valet 2026.

Arendet har stétts och blétts, bland annat i en parlamentarisk beredning vars férslag utmynnade i en
aterremiss. Annu har inget forslag presenterats, fyra och ett halvt &r efter beslutet, om den
parlamentariska beredningen. Inget som helst férslag om den framtida politiska organisationen som
skulle galla fran 2027.

En ny motion har lamnats dar forslaget fran kommunstyrelsen ar att:
- kommunfullméktige uppdrar at kommunfullméktiges och kommunstyrelsens presidier att géra en
oversyn av befintlig politisk organisation infér ndsta mandatperiod.

Kommunfullmaktiges presidium har som svar pa aterremissen aven angett:

- Enligt kommunfullméktiges presidium &r syftet med éversynen att se till att vi har en bra och
fungerande struktur hos nuvarande politisk organisation.

- Oversynen kan ligga till grund fér férbéttringar av nuvarande politisk organisation.

- De mindre partiernas instélining ska tillgodoses genom att dialog

Forslaget till beslut ar att endast tre partier ska utarbeta det slutliga férslaget om den politiska
organisationen fran 2027. Fem partier har ingen magjlighet att paverka resultatet, &ven om deras
installning ska tillgodoses genom att dialog kommer att féras med gruppledarna”.

Gruppen som skall arbeta fram det slutliga férslaget som svar om den framtida politiska
organisationen kommer besta av tre socialdemokrater, en sverigedemokrat och en moderat.
Socialdemokraterna har egen majoritet att bestdmma svaret pa den fragestalining som inledningsvis
var en tillfallig beredning dar samtliga atta politiska partier hade méjlighet att ge sin syn och kunna
paverka ett forslag fran beredningen. Med forslaget stalls nu sju partier av atta helt utanfor att kunna
paverka.

Vi i Alternativet anser att fragan om den politiska organisationen ar sa viktig att samtliga atta partier
som ar representerade i kommunfullmaktige ska ges mdjlighet att vara mer delaktiga an att enbart fa
bli tillgodosedda genom dialog!

Bromolla 2025-06-01

Stig Gerdin Gunvor Johansson Mannsdorff Mathias Gerdin
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= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
Kommunstyrelsen
KS § 157 Dnr 2025/341

Svar pa initiativarende angaende information om
andrad inriktning for Ollerbacka
Kommunstyrelsens beslut

Informationen mottas och initiativiarendet anses darmed besvarat.

Arende

Initiativirende har inkommit fran Stig Gerdin (Alt) angaende information
om #ndrad inriktning for Ollerbacka.

Kommunstyrelsen beslutar den 7 maj 2025 att initiativirendet ska besvaras
skriftligt kommunstyrelsens ndsta sammantriade, den 28 maj 2025.

Svar pé initiativirendet redovisas skriftligt pd dagens sammantréde.
Arendets tidigare handlidggning

KS § 126/2025

Protokollsanteckning
Stig Gerdin (Alt) lamnar anteckning till protokollet.

Exp
Stig Gerdin (Alt)

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Alternativet

PROTOKOLLSANTECKNING kommunstyrelsen 28 maj 2025, punkt 23:
“Svar pa initiativirende angaende information om dndrad verksamhet vid Ollerbacka”

Bakgrund:

Information om forandringen har enligt uppgift givits till fem ledaméter fran tre partier i vard-
och omsorgsutskottets sammantrade den 20 mars 2025 med anmodan om att de
narvarande skulle halla tyst om vad som sades for att “inte oroa personalen”. Alternativets
representant i utskottet kunde inte narvara pa sammantradet.

Den forsta informationen som nadde oss, att verksamheten vid Ollerbacka skulle férandras,
var det vi kunde lasa i en tidningsartikel i Kristianstadsbladet den 15 april 2025. Vi fick, av
naturliga skal, telefonsamtal fran anhoériga och boende i Nasum och vi kunde enbart svara
att denna férandring av Ollerbacka visste vi inte om.

Jag vackte ett initiativarende pa kommunstyrelsen den 9 maj 2025 med begaran om
avsaknad information. Det begarda svaret fanns skriftligt med vid kommunstyrelsens méte
den 28 maj 2025.

Synpunkter i arendet:

Vid byatraffen i Nasum den 26 februari med information och diskussionspunkter med
rubriken “trivsel och trygghet” torde férandringen redan varit kdnd och det hade varit ett
ypperligt tillfalle att informera Nasumsbor i denna fér dem sa angelégna och betydelsefulla
fraga som nu i utmynnat i namninsamlingar, insandardebatter och uttalanden fran lokala
foreningar i Nasum.

Oppenhet och transparens ar en av demokratins hornstenar, liksom att berdrd personal och
brukare tidigt ar informerade och delaktiga i processen. Detsamma galler information till
politiken, som i fall liknande detta stalls till svars for beslut som vi inte kunnat paverka. Vi
visste som sagt inte ens att denna férandring var planerad, an mindre beslutad. Hela
hanteringen skapar misstro hos medborgarna och riskerar att ytterligare spa pa
politikerforaktet.

Nymélla 2025-06-02

Stig Gerdin
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= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-05-28
kommunstyrelsen
KS § 158 Dnr 2025/342

Initiativarende gallande beslut om andrad verksamhet
vid Ollerbacka

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsla forslaget i initiativérendet.

Arende

Initiativirende gillande beslut om 4ndrad verksamhet vid Ollerbacka har
inkommit fran Stig Gerdin (Alt).

Kommunstyrelsen beslutade den 7 maj 2025 att motta initiativirendet och
att det ska behandlas pd kommunstyrelsens sammantrdde den 28 maj 2025
tillsammans med initiativirende om information om &ndrad inriktning for
Ollerbacka (dnr 2025/341).

Arendets tidigare handliggning
KS § 127/2025

Yrkanden

Stig Gerdin (Alt): Detta &r en frdga av principiell betydelse och ska beslutas
av kommunfullméktige.

Elisabeth Stenberg Michalski (S): Avslag till forslaget 1 initiativdrendet.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Elisabeth Stenberg Michalskis yrkande
och Stig Gerdins yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
Elisabeth Stenberg Michalskis yrkande.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till Elisabeth Stenberg Michalskis yrkande.
Nej-rost for bifall till Stig Gerdins yrkande.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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VA5

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28

kommunstyrelsen

Omrostningsresultat
10 ja-roster, 4 nej-roster och 1 avstar enligt foljande:

Ledamot Nej Avstar

Peter L-E Svensson (S)

Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Peter A.W. Svensson (S)

Lea Swebilius (V)

Susanne Backman (L) X
Andreas Nordberg (SD)
Morgan Jonsson (SD)
Joachim Bengtsson (M)
Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Henrik Bengtsson (SD) X

Anette Persson (SD) X

Linda Wefring (M) X
Jenny Onnevik (S) X

X X X X X|$

X X

X X X

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Elisabeth Stenberg
Michalskis yrkande.

Protokollsanteckning

Andreas Nordberg (SD), Morgan Jonsson (SD), Henrik Bengtsson (SD) och
Anette Persson (SD) ldmnar anteckning till protokollet.

Reservation

Stig Gerdin (Alt), Joachim Bengtsson (M), Hanne Kattem (M), Susanne
Backman (L).

Exp
Stig Gerdin (Alt)

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande

88



Alternativet

Reservation punkt 24, beslut kommunstyrelsen 28 maj 2025,

initiativirende gillande beslut om dndrad verksamhet vid Ollerbacka
Vid sammantradet yrkade jag att beslut om att férandra verksamheten vid
Ollerbacka serviceboende var av principiell beskaffenhet och darfor skulle

understallas kommunfullmaktige.

Majoriteten rostade avslag mot mitt yrkande och jag reserverar mig darfor mot
det fattade beslutet.

Nymélla 2025-06-01

Stig Gerdin
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Kommunstyrelsen den 28 maj 2025

Skriftlig reservation
Arendepunkt 24: Initiativirende gillande beslut om dndrad verksamhet vid Ollerbacka

| den kommunala férfattningssamlingen Nr 002.1 (Dnr 2024/719) &r det reglerat vad som giller vid
delegationen av Kommunstyrelsens beslutanderatt.

Dar beskrivs det att en av utgangspunkter vid delegering ar att en:
e delegerad beslutanderatt far ej utévas i arenden av principiell innebérd eller annars av stérre
vikt

Dar star det ocksa att ldsa att det Allmanna utskottet har, vad géller Organisation och
dimensionering, delegerat ansvaret for att ”Besluta om organisation inom forvaltningen” (KS
190/2018) till Férvaltningschefen.

Pa fragan om vem som hade beslutat i drendet svarade ordférande att det inte var en politisk fraga
och forvaltningschefen sa att det inte var taget pa delegation. P efterkommande fraga svarade
forvaltningen att da kommunstyrelsen tidigare uttryckt sitt gillande till saval IBIC (ett arbetssatt som
satter Individens Behov | Centrum) som till Socialtjanstlagen sa hade politiken indirekt gett
forvaltningen ratten att ta beslutet.

Forvaltningen borde forstatt att om narmare 300 kommuninvanare protesterade mot férvaltningens
beslut sa maste det ses som ett arende av storre vikt och att det da inte férelag en delegerad
beslutsratt for dem.

Vi anser att det darmed inte finns ett tillrackligt rattsligt stod for forvaltningen att sjalvstandigt och
utifran egen tolkningsratt, utan politiska beslut eller med stéd av delegation, besluta om en dndrad

verksamhet av betydande vikt vid Ollerbacka.

Vi yrkade pa att drendet skulle hemstallas kommunfullmaktige for beslut, vilket majoriteten inte ville.

Bromélla 2 juni 2025

Joachim Bengtsson och Hanne Kattem, Moderaterna
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Smgmwém‘erm

Kommunstyrelsens sammantrade 2025-05-28

Protokollsanteckning under drende 24. Initiativarende géllande beslut om dndrad
verksambhet vid Ollerbacka

For oss i Sverigedemokraterna ar en fungerande dldreomsorg en hornsten i samhallet och
darfor valjer vi att satsa pa omradet i vart budgetforslag for 2026. Pa sa satt vill vi, bland
manga forslag, mojliggora for fler aldre att bo kvar hemma langre med en fungerande
hemtjanst.

Med koppling till Alternativets initiativarende bor de veta att initiativarendet inte ar juridiskt
gangbart. Man kan inte kringga kommunfullméaktige genom att anvdnda kommunstyrelsen
som sprangbrada for att lyfta darenden till fullmaktige, vilket Alternativet forsdker géra. Som
ett parti som suttit i kommunpolitiken i tre mandatperioder borde detta vara valkant.

Det gar inte heller att understryka problemet i att det socialistiska styret inte aktivt har valt
att 6ppet informera om den omstallningen man gor inom dldreomsorgen. Istdllet behovde
allmanheten tvinga fram tva informationstraffar. Styret borde ha agerat mer proaktivt i
denna fraga.

Avslutningsvis ar detta en effekt av bade styrets budget for innevarande ar saval som den nya
socialtjanstlagen - utifran de parametrarna har forvaltningen har tagit detta beslut pa
verkstallighet.

For Sverigedemokraterna i kommunstyrelsen,

Andreas Nordberg (SD), Morgan Jonsson (SD), Annette Persson (SD), Henrik Bengtsson (SD)
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VA5

Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2025-05-28
KS § 159 Dnr 2025/370

Initiativarende angaende stora barngrupper inom
forskolan i Bromoélla kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att motta initiativarendet och behandla hur det
ska hanteras pa nésta ordinarie sammantrdade i kommunstyrelsen.
Arende

Initiativdrende angiende stora barngrupper inom forskolan i Bromolla
kommun har inkommit fran Stig Gerdin (Alt).

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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