Kommunstyrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2024-05-29

Sessionssalen kl. 09:00-14:35

Ledamoter
Se narvarolista sidan 2

Tjanstgérande ersattare
Se narvarolista sidan 2

Ersattare

Se narvarolista sidan 2
Tjansteman

Se narvarolista sidan 2
Ovriga

Se néarvarolista sidan 2

Lena Larsson och Henrik Bengtsson

Kanslienheten 2024-06-05 kl. 15:00

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 135-166
Inger Hofflander
Ordférande
Jenny Onnevik
Justerare
Lena Larsson Henrik Bengtsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2024-05-29
Datum da anslaget satts upp 2024-06-06 Datum da anslaget tas ned 2024-06-28

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kanslienheten

Inger Hofflander

Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter

Tjanstgdrande ersattare
Ovriga narvarande

Ersattare

Tjansteman

Ovriga

: Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2024-05-29

Jenny Onnevik (S), ordférande

Peter L-E Svensson (S)

Filip Persson (SD)

Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S), §§ 135-145, 155-163
Lea Swebilius (V)

Andreas Nordberg (SD), §§ 135-145, 155-163
Jennie Afeldt (SD), §§ 135-145, 155-163
Joachim Bengtsson (M)

Mikael Efverman (M), §§ 135-145, 155-163
Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Jorgen Svensson (S)

Kerstin Ik (S), §§ 146-154, 164-166
Lars-Bertil Ericson (L)

Henrik Bengtsson (SD)

Anette Persson (SD), §§ 146-154, 164-166
Linda Wefring (M), §§ 146-154, 164-166
Sandor Szilagyi (M), §§ 146-154, 164-166

Kerstin Ik (S), §§ 135-145, 155-163

Maja Rubin (S)

Kurt Johannesson (S)

Samuel Hammera (V)

Anette Persson (SD), §§ 135-145, 155-163
Linda Wefring (M), §§ 135-145, 155-163
Sandor Szilagyi (M), §§ 135-145, 155-163
Gunvor Johansson Mannsdorff (Alt)

Bo Johansson (Alt)

Inger Hofflander, sekreterare

Marie Wappling, kommunchef

Johan Hejman, kommunjurist

Carolina Hildingsson, administrator

Anneli Borjesdotter Tedenlid, verksamhetschef
Cecile Lustig, utvecklingschef

Emma Kriger, ekonomichef

Johan Rojestal, teknisk chef § 164

Johan Ohlsson, verksamhetschef

Maria Block, naringslivsutvecklare § 157
Mats Adamsson (C), § 156

Ordférande Justerare

Sekreterare Utdragsbestyrkande



Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
Arendelista
§ 135  Strategiska fragor
§ 136  Redovisning av delegationsbeslut 2024/141
§ 137  Ekonomisk rapport, april 2024 2024/220
§ 138  Yitrande over forslag fran 2023/429

kommunfullmaktiges tillfalliga beredning
om andring av kommunfullmaktiges
arbetsordning

§ 139  Avsiktsforklaring om att ansluta till 2024/312
kommunalférbundet SweArkivera

§ 140  Svar pa initiativarende "Ett gott 2023/863
bemédtande i Bromdlla som idag inte
galler for alla"

§ 141  Remiss av betankandet En ny 2024/295

organisation for forvaltning av EU-
medel (SOU 2024:22)
§ 142  Foérordnande av parkeringsOvervakare — 2024/311
§ 143 Remiss angaende E.ON 2024/324
Energidistribution AB:s ansdkan om
natkoncession

§ 144  Remiss Vagledning for rensning av 2024/241
strander

§ 145  Overenskommelse om markinlésen 2024/348
Hotellvagen, Nasum

§ 146  Yttrande till kommunfullmaktiges 2023/872

presidium angaende aterremiss av
arendet kring simhallen

§ 147  Val av ny ledamot i utbildning-, kultur- 2024/406
och familjeutskottet

§ 148 Val av ny ordférande i utbildning-, 2024/407
kultur- och familjeutskottet

§ 149  Val av ny ledamot i utbildning-, kultur- 2024/408
och familjeutskottets beredning

§ 150  Val av ny ordférande i utbildning-, 2024/409
kultur- och familjeutskottets beredning
§ 151  Avsagelse av uppdrag, Morgan 2024/402

Jonsson (SD)

§ 152  Val av ny ledamot i utbildning-, kultur- 2024/410
och familjeutskottets beredning

§ 153  Avsagelse av uppdrag, 2024/401
Lea Swebilius (V)

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




=

Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2024-05-29

§ 154  Val av ny erséattare i allmanna utskottet 2024/411

§ 155 Kommunal skattesats 2025 2024/365

§ 156  Bromodlla kommuns budget 2025 2024/364

§ 157 Ny naringslivsstrategi fér Bromdlla 2023/95
kommun

§ 158 Beslut om dispens fran livsmedelsavgift 2024/334
for unga entreprendrer

§ 159  Revidering av styrdokument for IT 2024/309
kommuner i Skane AB
§ 160 Ekonomisk reglering vid Bastads 2024/323

kommuns uttrade ur
Kommunalférbundet AV Media Skane
§ 161  Svar pa motion "Bromdlla kommun tar  2024/278
ansvaret nar BUP fallerar"
§ 162  Tomtpris for fastigheten Malen 6 2024/345
§ 163  Kop av del av fastigheten Jarnaldern 18 2024/353
pa Abylyckorna, Bromdlla kommun
§ 164  Lekplatsstrategi for Bromolla kommun 2020/468
§ 165 Revidering av avfallstaxa for Bromolla 2024/335
kommun
§ 166  Meddelanden till kommunstyrelsen 2024/72

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




Kommunstyrelsen

=< Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

KS § 135

Strategiska fragor

Under punkten strategiska fragor informerar ordférande Jenny Onnevik (S)
och kommunchef Marie Wéppling om foljande:

Arsstimma med Riksbyggens kooperativa hyresgistforening
Pynten i Bromdlla.

Dialogmote med Skénetrafiken har genomforts om tidtabellskifte
infér sommaren.

Styrgruppsmoéte med de kommunala bolagen.

Samverkansmote med Polisen.

Agardialog med Samordningsforbundet Skane Nordost (FINSAM).
Agardialog med UNIKOM

Styrelsemote med Skane Nordost

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



VA5

Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29
KS § 136 Dnr 2024/141

Redovisning av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisningen mottas.

Arende
Delegationsbeslut redovisas enligt bilaga till protokollet.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



Sida

1(1)

% Bromélla kommun
Datum
Kansli- och utvecklingsenheten 2024-05-22
Gitana Grikainiene, 0456-82 23 79
gitana.grikainiene@bromolla.se
Redovisning av delegationsbeslut
Arende Beslut Delegat Datum Enligt punkt i
delegationsordning
Beslut om organisation inom Beslut om att néringslivsenheten | Kommunchef 2024-04-29 |2.20
forvaltningen ska organiseras inom
utvecklingsenheten fr.o.m. 2024-
05-01 samt att tjansten som
néringslivschef ska upphora.
Direktupphandling Beslut om att anta Verksamhetschef 2024-05-03 | Kommunchefs ritt att uppdra

Fortroendetandldkare, Dnr 2024/246

Tandmottagning Stockholm AB
som leverantor

Stod och omsorg

at annan kommunanstélld att
fatta beslut pad KS végnar
(beslut om vidaredelegation
2023-08-28)

Forteckning over delegationsbeslut

Beslut inom Bromélla komvux, rektor for Komvux/Gymnasiet, april 2024

Beslut inom Bromélla gymnasium, rektor for Komvux/Gymnasiet, april 2024




= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 137 Dnr 2024/220

Ekonomisk rapport, april 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna rapporten.

Arende
Ekonomienheten redovisar ekonomisk rapport f6r april 2024.

Arendets tidigare handliggning
AU § 53/2024

Exp
Emma Kriiger, ekonomichef
Kommunfullméktige

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



7y Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 138 Dnr 2023/429

Yttrande over forslag fran kommunfullmaktiges
tillfalliga beredning om andring av
kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen anser att forslaget ska bifallas.

Arende

Kommunfullméktige har den 18 september 2023 beslutat att tillsitta en
tillfallig beredning med uppdrag att arbeta om kommunfullméktiges
arbetsordning géllande tillsittande av styre efter allmént val 1 enlighet med
motion som inkom den 21 oktober 2022 (dnr 2022/755).

Forslag till revidering av kommunfullméktiges arbetsordning har
tagits fram av beredningen. Forslaget har 6verldmnats till kommunstyrelsen
for yttrande.

Arendets tidigare handliggning

KF § 119/2023
KTBKA § 1/2023
KF § 1/2024
KTBKA § 1/2024
AU § 54/2024

Exp
Kommunfullmiktige

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 139 Dnr 2024/312

Avsiktsforklaring SweArkivera - nytt
kommunalforbund for analoga arkiv

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar dels att godkénna avsiktsforklaringen och dels
att befullméktiga kommunstyrelsens ordférande Jenny Onnevik och
kommunchefen Marie Wippling att underteckna avsiktsforklaringen.

Arende

Hos medlemskommunerna har Sydarkivera identifierat ett behov och en
efterfrigan av en mer rationell hantering av den pappersbaserade
informationsmassa som medlemskommunerna besitter. For det &ndamalet
kommer ett nytt kommunalforbund bildas under namnet SweArkivera.

Forslag foreligger att kommunstyrelsen godkénner redovisad
avsiktsforklaring och att beslut fattas att befullméktiga kommunstyrelsens
ordférande Jenny Onnevik och kommunchefen Marie Wippling att
underteckna denna.

Arendets tidigare handlidggning
AU § 55/2024

Exp

Jenny Onnevik (S), kommunstyrelsens ordférande
Marie Wippling, kommunchef

Johan Hejman, kommunjurist

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 140 Dnr 2023/863

Svar pa initiativarende "Ett gott bemotande i Bromolla
som idag inte galler for alla"

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att initiativirendet besvaras enligt redovisat
forslag.

Arende

Initiativdrende “Ett gott bemdtande i Bromolla som idag inte géller for alla
har inkommit fran Joachim Bengtsson (M).

2

Kommunstyrelsen har den 19 december 2023 beslutat att dverlamna
initiativdrendet till kommunfullmiktiges presidium och kommunstyrelsens
presidium for beredning. Forslag till svar har tagits fram.

Arendets tidigare handlidggning
KS § 325/2023

Exp

Joachim Bengtsson (M)
Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsens presidium

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




4 AR

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 141 Dnr 2024/295

Remiss av betankandet En ny organisation for
forvaltning av EU-medel (SOU 2024:22)

Kommunstyrelsens beslut
Bromolla kommun avstar fran att svara pa remissen.

Arende

Finansdepartementet har 6versidnt betdnkande ”En ny organisation for
forvaltning av EU-medel” pa remiss. Bromolla kommun har getts mojlighet
att svara pa remissen.

Exp
Finansdepartementet

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 142 Dnr 2024/311

Beslut om forordnande av parkeringsovervakare i
Bromolla kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tills vidare forordna

-, anstdlld vid Securitas, som parkeringsovervakare 1 Bromolla
kommun.

Arende

Enligt lagen om Kommunal parkeringsdvervakning (SFS1987:24), ska de
parkeringsvakter som utfor parkeringsovervakning pa allminna parkeringar
sarskilt forordnas av kommunen. Forslag pa parkeringsvakt anstélld vid
Sercuritas har tagits fram och redovisas.

Arendets tidigare handlidggning
SBU § 41/2024

Exp
Johan Rojestal, teknisk chef

Christer Bjork, gatuingenjor
I <

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



4 AR

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 143 Dnr 2024/324

Remiss angaende E.ON Energidistribution AB:s
ansokan om natkoncession

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens beslutar att anta redovisat yttrande som remissvar till
Energimarknadsinspektionen.

Arende

Energimarknadsinspektionen har skickat ut en remiss avseende E.ONs
ansOkan om nitkoncession inom Bromoélla kommuns sydvistra delar.

E.ON soker tillatelse att ha kvar sina luftledningar 6ver den redan befintliga
strackningen inom Bromdlla kommun.

Arendets tidigare handliggning
SBU § 42/2024

Exp
Energimarknadsinspektionen
Johan Rojestal, teknisk chef

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 144 Dnr 2024/241

Remiss gallande vagledning for rensning av strander

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta redovisat yttrande som remissvar till
Léansstyrelsen Skéne.

Arende

Lansstyrelsen Ské&ne har skickat ut en remiss géllande vigledning for
rensning av strander. Remissvar ska ha inkommit till Lansstyrelsen Skane
senaste den 10 juni 2024.

Forslag till yttrande har tagits fram.
Arendets tidigare handliggning
SBU § 43/2024

Exp
Lansstyrelsen Skane
Johan Rojestal, teknisk chef

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 145 Dnr 2024/348

Overenskommelse fér markinlésen for Hotellvigen i
Nasum

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ingd redovisad dverenskommelse med
berdrda fastighetsdgare om markinlosen for Hotellvdgen, Nasum.
Arende

For att fardigstilla detaljplanen for Hotellvigen behdver kommunen kopa
in tvd mindre fastighetsdelar (6 och 10 kvm) da dessa idag inte dgs av
kommunen och dir vig idag ir byggd. Overenskommelse med de tva olika
fastighetsdgarna ar klar och begidran om inlésen ska skickas vidare till
lantméteriet efter politiskt beslut.

Arendets tidigare handlidggning
SBU § 44/2024

Exp
Johan Rojestal, teknisk chef

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 146 Dnr 2023/872

Yttrande till kommunfullmaktiges presidium angaende
aterremiss av arendet om simhall i Bromolla

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen avstar fran att yttra sig 6ver de tva frigorna men anser
att beredningens arbete ska komma igang utifran det reviderade
uppdragsdirektivet. Det dr viktigt att beredningen har tita
avrapporteringar/avstimningar under arbetets gang. Efterfragade
gransdragningar maste komma i ett senare skede.

Arende

Forslag foreligger frdn kommunfullmiktiges presidium att en tillféllig
beredning inrdttas med uppdrag att bereda frdgan om simhall 1 Bromélla.
Forslag till uppdragsdirektiv har tagits fram.

Kommunfullméktige har den 12 februari 2024 beslutat att aterremittera
drendet med motiveringen att uppdragsdirektivet ska fortydligas.

Reviderat uppdragsdirektiv har tagits fram.

Kommunfullmiktiges presidium har den 6 mars 2024 foreslagit att
kommunfullméaktige faststéller reviderat uppdragsdirektiv och att en
tillfallig beredning inréttas med uppdrag att bereda fragan om simhall i
Bromodlla.

Kommunfullméktige har den 18 mars 2024 aterremitterat drendet pa nytt.
Motivering till aterremissen &r att kommunfullmiktiges presidium skall
inhdmta ekonomiska ramar frdn kommunstyrelsen och ldgga till i
beredningens uppdrag. Kommunfullméktiges presidium ska ocksé inhdmta
hur manga olika alternativ beredningen ska redovisa.

Kommunfullméktiges presidium har beslutat att inhdmta yttrande fran
kommunstyrelsen.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

Arendets tidigare handliggning

KFPR § 2/2024
KF § 2/2024
KFPR § 3/2024
KF § 29/2024
KFPR § 4/2024

Yrkanden

Filip Persson (SD) och Peter L-E Svensson (S): Kommunstyrelsen ska
avsta fran att yttra sig 6ver de tva frdgorna men anser att beredningens
arbete ska komma igéng utifrin det reviderade uppdragsdirektivet. Det ar
viktigt att beredningen har tita avrapporteringar/avstimningar under
arbetets gang. Efterfrdgade grinsdragningar méste komma i senare skede.

Joachim Bengtsson (M): Kommunstyrelsen ska svara pa
kommunfullméktiges fragor. En tillfallig beredning ska inrdttas. Prelimindr
budget ska vara 350 miljoner kronor. Beredningen ska ta fram tre forslag pa
olika driftformer. Fokus ska vara pa byggnation av en ny simhall.
Beredningen ska kontinuerligt aterrapportera sitt arbete.

Stig Gerdin (Alt): Bifall till Joachim Bengtssons yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa yrkandena och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Filip Persson med fleras yrkande.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner fo6ljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till Filip Persson med fleras yrkande.

Nej-rost for bifall till Joachim Bengtssons yrkande.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




 Bromolla kommun

Kommunstyrelsen

Omrostningsresultat

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

10 ja-roster och 5 nej-roster enligt foljande:

Ledamot

Nej

Avstar

Peter L-E Svensson (S)
Filip Persson (SD)
Lena Larsson (S)

Lea Swebilius (V)
Joachim Bengtsson (M)
Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Jorgen Svensson (S)
Kerstin Ik (S)
Lars-Bertil Ericson (L)
Henrik Bengtsson (SD)
Anette Persson (SD)
Linda Wefring (M)
Sandor Szilagyi (M)
Jenny Onnevik (S)

X X X XS

X X X X X

X

X X X

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Filip Persson med

fleras yrkande.

Exp

Kommunfullmiktiges presidium

Ordférande

Justerare

Sekreterare

Utdragsbestyrkande



= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 147 Dnr 2024/406

Val av ny ledamot i utbildning-, kultur- och
familjeutskottet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Lea Swebilius (V) till ny ledamot i
utbildning-, kultur- och familjeutskottet.

Arende

Samuel Hammer4 (V) har avsagt sig uppdrag som ledamot i utbildning-,
kultur- och familjeutskottet. Ny ledamot ska ddrmed utses.

Exp

Lea Swebilius (V)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 148 Dnr 2024/407

Val av ny ordférande i utbildning-, kultur- och
familjeutskottet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Lea Swebilius (V) till ny ordférande i
utbildning-, kultur- och familjeutskottet.

Arende

Samuel Hammer4 (V) har avsagt sig uppdrag som ordférande i utbildning-,
kultur- och familjeutskottet. Ny ordférande ska ddrmed utses.

Exp

Lea Swebilius (V)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 149 Dnr 2024/408

Val av ny ledamot i utbildning-, kultur- och
familjeutskottets beredning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Lea Swebilius (V) till ny ledamot i
utbildning-, kultur- och familjeutskottets beredning.

Arende

Samuel Hammer4 (V) har avsagt sig uppdrag som ledamot i utbildning-,
kultur- och familjeutskottets beredning. Ny ledamot ska dirmed utses.

Exp

Lea Swebilius (V)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 150 Dnr 2024/409

Val av ny ordférande i utbildning-, kultur- och
familjeutskottets beredning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Lea Swebilius (V) till ny ordférande i
utbildning-, kultur- och familjeutskottets beredning.

Arende

Samuel Hammer4 (V) har avsagt sig uppdrag som ordférande i utbildning-,
kultur- och familjeutskottets beredning. Ny ordforande ska darmed utses.

Exp

Lea Swebilius (V)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




4 AR

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 151 Dnr 2024/402

Avsagelse av uppdrag

Kommunstyrelsens beslut
Avsidgelsen godkénns.

Arende

Morgan Jonsson (SD) avséger sig uppdrag som ledamot i utbildning-,
kultur- och familjeutskottets beredning.

Exp

Morgan Jonsson (SD)
Lonekontoret
Kanslienheten

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 152 Dnr 2024/410

Val av ny ledamot i utbildning-, kultur- och
familjeutskottets beredning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Anna Gajewska (SD) till ny ledamot i
utbildning-, kultur- och familjeutskottets beredning.

Arende

Morgan Johnsson (SD) har avsagt sig uppdrag som ledamot i utbildning-,
kultur- och familjeutskottets beredning. Ny ledamot ska dirmed utses.

Exp

Anna Gajewska (SD)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




VA5

Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29
KS § 153 Dnr 2024/401

Avsagelse av uppdrag

Kommunstyrelsens beslut
Avsidgelsen godkénns.

Arende
Lea Swebilius (V) avsdger sig uppdrag som erséttare i allménna utskottet.

Exp

Lea Swebilius (V)
Lonekontoret
Kanslienheten

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29
KS § 154 Dnr 2024/411

Val av ny ersattare i allmanna utskottet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Samuel Hammera (V) till ny erséttare i
allménna utskottet.

Arende

Lea Swebilius (V) har avsagt sig uppdrag som erséttare i allménna
utskottet. Ny ersittare ska ddrmed utses.

Exp

Samuel Hammera (V)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29
KS § 155 Dnr 2024/365

Kommunal skattesats 2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Den kommunala skattesatsen for ar 2025 faststills till 22:56 per skattekrona
vilket innebar ofdrindrad utdebitering.

Arende

Kommunstyrelsen ska foresla skattesats for kommande ar innan oktober
madnads utgéng.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 156 Dnr 2024/364

Bromolla kommuns budget 2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar att budget 2025 faststdlls enligt forslag fran
socialdemokraterna och vinsterpartiet, enligt bilaga till protokollet.
Arende

Forslag till budget 2025 har inkommit frén
socialdemokraterna/vésterpartiet, moderaterna samt sverigedemokraterna.
Budgetforslagen foredras pa sammantrédet.

Yrkanden

Jenny Onnevik (S) och Lea Swebilius (V): Budget 2025 ska faststillas
enligt forslag fran socialdemokraterna och vénsterpartiet.

Filip Persson (SD): Budget 2025 ska faststéllas enligt forslag fran
sverigedemokraterna

Mikael Efverman (M): Budget 2025 ska faststillas enligt forslag fran
moderaterna.

Propositionsordning

Ordforanden inleder med att utse budgetforslag fran
socialdemokraterna/vinsterpartiet till huvudforslag.

Propositionsordning for att utse motforslag till huvudforslaget

Ordforanden stiller darefter proposition pa moderaternas och
sverigedemokraternas forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att
utse sverigedemokraternas forslag som motforslag till huvudforslaget.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till sverigedemokraternas forslag.

Nej-rost for bifall till moderaternas forslag.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



VA5

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

Omrostningsresultat

4 ja-rOster, 3 nej-roster och 8§ avstar enligt foljande:

Ledamot Ja Nej Avstar

Peter L-E Svensson (S) X
Filip Persson (SD) X
Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S)

Lea Swebilius (V)

Andreas Nordberg (SD) X
Jennie Afeldt (SD) X
Joachim Bengtsson (M)

Mikael Efverman (M)

Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Jorgen Svensson (S)

Lars-Bertil Ericson (L)

Henrik Bengtsson (SD) X
Jenny Onnevik (S)

X X X

X X X

X XXX

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att utse
sverigedemokraternas budgetforslag som motforslag till huvudforslaget.

Propositionsordning mellan huvudférsliag och motforslag

Ordforanden stéller darefter proposition pa budgetforslag fran
socialdemokraterna/vénsterpartiet och forslag fran sverigedemokraterna och
finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméaktige att
budget 2025 ska faststéllas enligt forslag fran
socialdemokraterna/vénsterpartiet.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till forslag fran socialdemokraterna/vansterpartiet.

Nej-rost for bifall till sverigedemokraternas forslag.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



Bromélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
R Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

Omrostningsresultat

6 ja-roster, 4 nej-roster och 5 avstér enligt foljande:

Ledamot Nej Avstar

Peter L-E Svensson (S)

Filip Persson (SD)

Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Lea Swebilius (V)

Andreas Nordberg (SD) X
Jennie Afeldt (SD) X
Joachim Bengtsson (M)

Mikael Efverman (M)

Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Jorgen Svensson (S) X
Lars-Bertil Ericson (L)

Henrik Bengtsson (SD) X
Jenny Onnevik (S) X

XXX X|§

X X XXX

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméaktige att budget 2025 ska faststéllas enligt forslag fran
socialdemokraterna/vénsterpartiet.

Reservation

Filip Persson (SD), Andreas Nordberg (SD), Jennie Afeldt (SD) och Henrik
Bengtsson (SD).

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Innehallsférteckning

Bromdlla kommun gor arligen en plan éver vad som ska prioriteras kommande
budgetar och planperioden. Planen f6ljs sedan upp under budgetaret genom
manadsuppféljningar, delarsrapport och bokslut.
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Socialdemokraterna och Vansterpartiets politiska
prioriteringar

Nér du har allt du behdver, bygg ett storre bord och inte ett hogre staket.

Vi har utgatt fran kommunens beslutade vision och styrmodell i vart
budgetforslag och i vara prioriteringar for 2025 och planperioden.

Vi ar redo att bygga ett storre bord i vart Bromolla for att fler skall vilja bli
Bromollabor. Bordet bestar av en rad olika delar som skall attrahera bade vara
nuvarande och nya invanare.

Bostadsmarknaden &r idag ett hinder som satter stopp for kommunens utveckling.
Prisvarda och tillgangliga hyresratter starker manniskors mojlighet att fa sin
forsta bostad eller att sélja sin villa men énda bo kvar i kommunen. Aktérerna pa
bostadsmarknaden i kommunen maste formedla en framtidstro, for att bidra till
kommunens vision. Kommunens allmannyttiga bostadsbolag ar en viktig aktor i
kommunens sociala och trygghetsskapande arbete men ocksa for att kommunen
skall vara en attraktiv plats att flytta till. Bromollahem maste vara aktiva i arbetet
att ta tillvara sina hyresgasters idéer och utveckla sina omraden for att bli trygga
och trivsamma milj0er.

Kommunikationer ar en avgérande del av kommunens framtida utveckling.
Kollektivtrafik och infrastruktur maste skapa forutséttningar for bade
arbetspendling men ocksa for att kunna atnjuta en aktiv fritid och ta del av
regionens kulturutbud.

Arbetsmarknaden ar under forandring i kommunen, vi har under senare tid lockat
till oss nya foretag men vi maste anda véaxla upp den uppsokande verksamheten
for att fa en storre mangfald pa Bromollas arbetsmarknad.

Arbetet utifran den nya naringslivsstrategins intentioner ar ett viktigt steg mot en
attraktivare kommun, dar maste vi fortsatta arbetet med att samverka med fler
aktorer for att stdrka kommunens varumarke. Hur vi kommunicerar kring
kommunens varumaérke avgor hur vi uppfattas av andra.

Ar kommunen en attraktiv arbetsgivare, s& praglar man ocksa resten av
arbetsmarknaden i kommunen. Vi har darfor tidigare bland annat tagit initiativ till
halsoframjande projekt och yrkesskor inom omsorgen for att vara en attraktiv
arbetsgivare och vill fortsatta detta arbete.

I en tid dar krav pa samverkan och samordning okar for att mota samhéllets
utveckling vill vi organisera vara verksamheter bade geografiskt och
organisatoriskt sa att de kan méta individer och familjers behov. Det handlar bade
om att rusta manniskor for skolgang, vidare studier och arbetsliv.

Det ar angeldget att vi fortsatt arbetar med framjande och férebyggande insatser
for att forbattra barn och elevers hélsa med fokus pa elevhalsan och samordnande
insatser med fler olika akttrer. Skolnarvaron &r en valkand friskfaktor, samtidigt
okar franvaron fran skolan. Som huvudman har vi ett stort ansvar i att erbjuda en
verksamhet som framjar en skolnarvaro och i de fall franvaro uppstar sa maste vi
satsa pa att erbjuda insatser for att sakerstalla att de kommer tillbaka till skolan.

Valférdsteknik och digitalisering ar en viktig del av den framtida utvecklingen,
men det ar ocksa viktigt att den digitala infrastrukturen kartlaggs och att det
sakerstalls att den moter framtida behov. Digitaliseringen utvecklar vara
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verksamheter med nya hjélpmedel och system som ger béttre forutsattningar for
bade personal och brukare.

| vart Bromolla sa vill vi med vara verksamheter som verktyg skapa en trygghet
for vara invanare. Oavsett vem du ar ska du kanna en trygghet infor férandringar

I livet och att kommunal service och vélfard ska finnas till hands och vara av god
kvalitet.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet

4

Jenny Onnevik Samuel Hammera
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Den kommunala koncernen
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunégda
bolagen regleras ytterst av:

- Kommunallagen

- Aktiebolagslagen

- Lagen om kommunal bokfdring och redovisning
- Bokforingslagen

- Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksa av rekommendationer och
anvisningar fran exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom
styrs kommunens verksamhet av en méangd lagar och foérordningar inom omraden
som skola, socialtjanst, milj6 etc. Utdver lagar och forordningar finns policys,
planer, riktlinjer, regler med mera som reglerar olika verksamheter.

Decentralisering kraver klara riktlinjer betraffande relationer, ansvar och
befogenheter. De regleras i reglementen och delegationsordningar.

Bromolla - ndara och éverraskande bra

Kompetens och arbete Attraktivt och véxande Hallbart och innovativt

Attraktiv och varierande

k k hall
boendemiljé God ekonomisk hushallning

Hoja utbildningsnivan

Verka for individens mojlighet God service och En larande organisation Kommunfu“maktlge
till anstallning tillganglig infrastruktur i framkant < °
mal
Hog sysselsattning inom Varierat utbud av aktiviteter Hallbarhets- och
varierande branscher och upplevelser helhetsperspektiv i alla beslut
—
Gott bemdtande Delaktighet Mod

Vision, prioriteringar och Mal

Malen ska bidra till att Bromélla kommuns vision uppnas. Visionen omfattar hela
samhallet Bromolla kommun och beslutades av kommunfullméktige i november
2021, tillsammans med strategiskt prioriterade omraden. Inom varje prioriterat
omrade beslutades dvergripande mal. Under varen 2022 beslutade
kommunfullmaktige dven om indikatorer for att underlatta matbarheten av
maluppfyllelsen.
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Strategiska prioriteringar

Kommunfullmaktige har valt ut nedan tre strategiska omraden som ska prioriteras
for att na visionen.

Kompetens och arbete

Forutsattningarna for att fa ett starkt Bromoélla nu och i framtiden ar nara kopplat
till de ungas formaga och fardigheter. Resultaten i skolan samt sysselséttning,
men ocksa vilka som snabbast blir av med jobben vid en kris, pekar pa att
Bromolla kommun ytterligare maste forbattra mojligheterna for unga att sta pa
egna ben. Utbildning och fardigheter ar grundldggande for att lyckas. En hog
andel sysselsatta bland kommunens invanare ar avgérande for mojligheten att
vara en langsiktigt hallbar kommun och en hojd utbildningsniva ar ett av medlen
for att na dit.

Attraktivt och vaxande

Demografiskt har Bromolla kommun en stor utmaning i en aldrande befolkning
och unga som flyttar ut. Historiskt har en befolkningsokning inte varit sjalvklart.
Utifran statistiken saknas framforallt kvinnor och méan i aldern ca 25-50 ar.
Bromolla maste jobba for att vara attraktiv for denna malgrupp och totalt 6ka sin
befolkning for hogre skattekraft. Inom gruppen finns savél barnfamiljer som
ensamhushall, vilket gor en variation inom kommunens boende, upplevelser och
aktiviteter viktiga. Samtidigt ar god service och tillgangliga infrastrukturomraden
som gor vardagen smidig.

Hallbart och innovativt

Bromdlla kommun har bade en styrka och svaghet i att vara liten. Det kan vara
svart att konkurrera med stérre kommuners storleksfordelar, men som liten och
snabbfotad kan man astadkomma mycket. For att ligga i framkant maste man
vaga testa nya saker och vara en larande organisation. Omvarldskunskap och
tillvaratagande av nya idéer kommer att vara viktigt. For att klara av att vara en
livskraftig kommun kravs formaga att vara hallbar éver tid. Langsiktighet,
helhetssyn och sakerstéallande av hallbarhetsperspektiv i alla beslut blir
avgorande.



Bromélla kommun

Datum

2024-05-22

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och samordnande ansvaret for intern
kontroll. Uppsiktspliktens innebord regleras 1 reglementet for intern kontroll.
Reglementet for internkontroll (Dnr 2019/684) beskriver hur Bromélla kommun
ska bedriva internkontroll 1 enlighet med kommunallagen samt roller och ansvar
for olika nivaer 1 organisationen.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta om en intern kontrollplan. Beslut om

granskningsomraden ska ha sin utgangspunkt fran en risk och konsekvensanalys.

Matris for bedomning av konsekvens och sannolikhet vid intern kontroll Varje
ruta 1 riskmatrisen svarar mot en kombination av sannolikhet och konsekvens
(vasentlighetsgrad) och &r ett géingse vedertaget arbetssitt vid riskanalys.

Sida

8(48)

Risknivaer Konsekvens

Sannolik 4 8

Moilig 3 6 9

Mindre sannolik

Osannolik

Sannolikhet Forsumbar Lindrig Kénnbar Allvarlig

Konsekvens

1)
2)
3)
4)

Férsumbar: ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen
Ké@nnbar: uppfattas som besvarande fér intressenter och kommunen
Allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

Sannolikhet

En

1)
2)
3)
4)

Osannolik: risken ar praktisk taget obefintlig att fel skall uppsta
Mindre sannolik: risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig: det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

god intern kontroll kiinnetecknas av féljande:

Y

4

Y VY

4

Andamalsenliga och val dokumenterade system och rutiner for styrning.
En rattvisande och tillférlitlig redovisning och 6vrig information om
verksamheten.

Sakerstallande av att lagar, policys, reglementen mm tillampas.

Skydd mot férlust eller forstérelse av kommunens tillgangar.
Eliminering eller upptackt av allvarliga fel.

Under 2024 arbetar forvaltningen fram en ny struktur for arbetet med intern
kontroll vilket kommer fa effekt pa hur kommunen arbetar med intern
kontroll under planperioden.
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Visselblasarfunktion

Den 17 juli 2022 inforde Bromdlla kommun en visselblasarfunktion. Syftet med
visselblasarfunktionen ar att en person som har eller har haft en arbetsrelation till
Bromolla kommun ska kunna rapportera skyddat om missforhallanden i nagon av
kommunens verksamheter. Funktionen &r viktig for att minska risker och for att
uppratthalla fortroendet for kommunens verksamheter och beslutsfattare.

De missforhallanden som omfattas av visselblasarlagen och som kan rapporteras
ska vara hanforliga till och sasom stridande mot vissa delar av EU-ratten, svensk
lag eller andra foreskrifter eller annat missforhallande dar det finns ett
allménintresse att uppgifter kommer fram.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter. Kommunstyrelsen satter arligen en tidsplan for uppfoljningar.

- Under varen genomfors en budget dag, en dag som innefattar reflektioner
kring processen, budget och mal, samt évergripande forutsattningarna.

- En bokslutsheredning genomfars under varen vilket ar vardefullt for
uppsiktsplikten, har kompletteras arsredovisningen med muntliga
verksamhetsberéttelser.

- Bromolla kommun gor férutom delarsrapport och arsbokslut fem
manadsrapporter/uppfoljningar. Verksamheterna redovisar den
ekonomiska stéllningen samt en prognos for utfallet innevarande ar. Visar
prognoserna pa avvikelser ska dessa kommenteras med atgarder for
budget i balans.

Bolagen ar organ for kommunal verksamhet och star enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolagen omfattas av
styrdokument som antagits av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt
ovriga regler och principer om inte annat foljer av sérskild lagstiftning eller
beslutas av &garen.

Kommunstyrelsen kallar till koncerntraffar tva ganger per ar. Utover
koncerntraffar med hela kommunstyrelsen har kommunfullmaktige inréttat en
styrgrupp bestaende av kommunstyrelsens presidie, ordforande i respektive
bolag, kommunchef och VD. Denna gruppering traffas minst en gang per kvartal.

Kommunstyrelsens presidie traffar respektive bolag for strategiméten. Pa dessa
strategimoten medverkar d&ven samhallsbyggnadsutskottets presidie. Vid sarskilt
strategiska fragor sammankallas denna grupp till extra mote.

Kommunstyrelsen ordférande, ordféranden i Bromdlla Energi och Vatten,
kommunchefen och VD medverkar ocksa vid 4garméte med Skane Blekingen
Vattentjanst AB (SBVT)
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Kompetens & arbete

Ett grundlaggande avstamp for att starka och utveckla kommunen pa ett
langsiktigt och hallbart sétt ar att bedriva en kvalitativ utbildning for barn,
ungdomar och vuxna.

Alla aktiviteter inom utbildning &ar naturligtvis avgorande for att ge barn,
ungdomar och vuxna forutsattningar att vaxa och rustas infor framtiden. Dock har
utbildningsverksamheten identifierat nagra tydliga fokusomraden i
utvecklingsarbetet de kommande aren for att hoja utbildningsnivan och skapa en
likvardig utbildning for alla kommunens invanare.

» Inom forskolan ska undervisningsbegrepp med inriktning pa spraklig
medvetenhet, taluppfattning och larandeidentitet genomsyra verksamheten.
Barnen i forskolan behover rustas, infor kommande skolgang och livet i stort,
med en stark tro pa sig sjalva som larande individer.

» Elevers grundladggande fardigheter i lasning, skrivning och rékning ska
genomsyra undervisningen genom alla skolar for att sékerstalla att alla elever har
dessa fardigheter som grund for vidare lararande. | de lagre aldrarna gors detta
och skall fortsatta géras inom ramen for den statliga lasa-skriva- raknagarantin.

» Det studie- och yrkesforberedande arbetet ska starkas for att forbereda eleverna
for vidare studier och arbetsliv. Detta behdver ske i néra samarbete mellan
utbildningsverksamheten och 6vriga kommunala verksamheter samt naringslivet.

> Elevhalsans arbete ar av avgorande vikt for att eleverna far det stod de behover
genom hela utbildningssystemet. En stark och integrerad elevhalsa med bredd i
olika professioner och kompetens &r en forutséttning for en likvardig skola.
Elevhéalsan har ocksa en viktig roll i skolornas halsoframjande arbete, detta i en
tid da den psykiska ohéalsan och franvaron hos eleverna okar.

» Den kommunala vuxenutbildningen ska verka for individens mojlighet till
anstéllning i nara samarbete med andra kommunala verksamheter och
naringslivet. Komvux ar en viktig part i att na en hog sysselsattning i varierande
branscher och att méta kommunens och néringslivets kompetensbehov.

Bromdolla kommun har behov av att kunna erbjuda kompetenshdjande insatser for
att mojliggora att alla invanare blir sjalvforsérjande och far tilltrade till
arbetsmarknaden. Fokus framat maste vara att erbjuda atgarder som arbetstraning,
motivations- och stddsamtal, kartlaggning av resurser och hinder,
jobbsokeriverksamhet, arbetslivskontakter och praktik. Eftersom alla ménniskor
har olika bakgrunder och forutséattningar skall arbetet vara flexibelt med
malsattningen att hitta individuella losningar for att stotta individen att ndrma sig
arbetslivet.
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Attraktivt & vaxande

Befolkning och Demografi

Region Skane tar arligen fram befolkningsprognoser for Skane och dess
kommuner. Befolkningsprognosen for perioden 20232032 har utarbetats under
juni manad 2023. Prognosens basar ar Skanes befolkning den 31 december 2022.
Statistiska centralbyrans prognos over Sveriges framtida befolkning &r ett
underlag till prognosen.

Skanes befolkning blir allt aldre, vilket staller krav pa framtida aldreomsorg,
boendeformer och halso- och sjukvard. I slutet av prognosperioden vantas
personer i aldrarna 80+ ar ha 6kat med 42 procent. Befolkningens aldersstruktur
skiljer sig mellan Skanes regiondelar, en utveckling som véntas fortga.
Skillnaderna ar tydligast mellan sydvést, déar befolkningen ar ung, och sydost, dar
befolkningen ar vasentligt dldre. Nedan redovisas region Skanes prognos for
befolkningsutvecklingen i Bromdélla kommun.

0-4 597 595 587 580 572 577 583 587 588 590

5-9 725 695 671 644 643 626 622 615 609 605
10-14 779 757 749 750 739 730 706 687 665 662
15-19 814 818 819 804 783 771 756 750 754 745
20-24 531 547 547 565 577 582 590 595 592 586
25-29 545 524 530 524 521 520 526 528 540 550
30-34 724 721 699 670 643 623 605 605 602 603
35-39 763 761 772 792 774 772 768 748 719 692
40-44 728 720 736 740 786 788 792 807 826 816
45-49 752 741 719 725 718 722 716 730 737 776
50-54 829 827 815 769 757 756 746 729 735 731
55-59 904 902 878 871 842 815 815 805 766 756
60-64 751 788 811 857 872 890 889 870 862 837
65-69 718 695 694 709 719 726 760 782 825 841
70-74 789 761 730 695 677 672 653 653 667 677
75-79 742 740 745 713 707 691 669 644 616 603
80-84 512 538 571 597 612 617 616 623 599 595
85-89 266 300 306 315 327 346 368 391 412 423
90-94 93 88 95 111 123 128 144 146 152 159
95-w 23 24 26 27 26 29 27 30 36 39

Totalt 12 585 12541 12 499 12 459 12419 12383 12351 12324 12301 12284

Kommunens demografiska profil ar en viktig faktor for kommunens ekonomiska
utveckling, da befolkningen bestar av en stérre andel dldre invanare an rikssnittet
pa bekostnad av invanare i arbetsfor alder. Detta medfor att skattekraften i
Bromolla kommun ar svagare och att kostnaderna ar hogre an for manga andra
kommuner. Enligt befolkningsprognosen fran Region Skane beraknas antalet
personer 6ver 80 ar i Bromolla kommun 6ka med 47 procent mellan aren 2023
och 2032. Kommunen kommer att ha 6kade behov och behdver gora noggranna
analyser som ger underlag for politiska stéllningstagande for att méta kommande
behov. Med detta i beaktande har kommunfullméaktige i malen for Bromolla
kommun ett fokus pa attraktivitet for malgruppen som é&r i arbetsfor alder for att
om méjligt paverka nuvarande utveckling.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har pa allvar kommit igang under ar 2023.
Under arbetets gang har det visat sig att utéver en 6versiktsplan behévde
kommunen gora en planeringsstrategi. Denna fardigstalldes under 2023.
Sammanlagt budgeterades 2 mnkr for ar 2023 och ytterligare 2 mnkr for ar 2024.
Med storsta sannolikhet kommer de medel som inte nyttjats i for aren 2023 och
2024 behdva ombudgeteras till 2025 for att avsluta arbetet som paborjats. Det
som star klart ar att kommunen &ven efter projektets avslut kommer behova
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arbeta lopande med 6versiktsplanering da regelverket har forandrats. Det har
ocksa stallts allt hardare krav pa att kommunerna i Sverige ska digitalisera sina
detaljplaner. Nu har Boverket gjort ett stallningstagande och foreslar i en rapport
att digitaliseringen ska vara genomford i sin helhet senast ar 2027. Forslaget
innebér vidare att alla detaljplaner som vid ingangen av ar 2028 inte ar
digitaliserade ska upphévas.

For att uppna kraven i regelverket kréavs resursforstarkning i form av en
planarkitekt som arbetar med fragorna fortlopande vilket medfor att medel
fortsatt bor avséttas till detta arbete.

Nya livsmonster

For att uppfylla visionen & kommunen i behov av att allt fler invanare i arbetsfor
alder ska valja att bosatta sig i Bromolla. Det beh6vs majliggoras for en
varierande boendemiljo och god tillgang till service. Det innebar inte att
kommunen ska leverera detta utan just mojliggora.

Viktiga faktorer for kommunens attraktivitet ar hur férskolor, skolor och
lekplatser samt dvrig kommunala verksamheter och infrastruktur som har
betydelse for invanarnas vardag synliggors. Behovet av kommunikation okar i
dagens samhalle. Nya och férandrade kommunikationsmonster maste métas med
nya och innovativa l6sningar. De kommunikationskanaler som redan finns ska
anvandas pa ett effektivt satt utifran efterfragan. Sociala medier anvands for
snabb och tydlig information till invanarna och ska vara proaktiv och tydlig.
Kommunens webbplats bromolla.se ar huvudkanalen och behdver utvecklas
kontinuerligt till exempel utifran tillganglighetskrav vilket kraver att resurser
avsatts till detta.

Behov finns inom kommunen att oka trafiksakerheten genom atgéarder mot bland
annat siktskymmande véxtlighet som kan aterfinnas pa privata fastigheter.
Tillsynen fran Myndighetskontoret beh6ver dka och resurser fran den kommunala
forvaltningen behover darmed utokas for att kunna utféra atgarder efter tillsyn
och medel behdver isf avsattas i budget framover.

Hallbart & innovativt

Tekniska utvecklingen

Den digitala utvecklingen gar till vissa delar fort och ar darmed svart att forutse
till bade kostnad, inforandeordning och tidsspann. For att klara det kommunala
uppdraget i framtiden behéver Bromolla kommun 6ka takten pa utvecklingsresan
att nyttja digitaliseringen pa béasta sétt i stravan att utveckla verksamheten och
oka nyttan for invanarna. Samverkan med Unikom och att takta med SKR
kommer att vara avgorande. Samverkan ger storre mojligheter vid upphandling,
omvaérldsbevakning och utvecklingsprocesser av digitala tjanster och
automatiseringar.

| vissa fall gar det att finansiera det med en direkt omfordelning av kostnader
medan det i andra behovs en grundstruktur for att kunna anvanda och utveckla
nya tjanster. SKR har tagit ett landsGvergripande ansvar och kommer att erbjuda
kommunerna projekt inom omradet for att 0ka takten i digitaliseringen. Arbetet
med den tekniska utvecklingen och digitaliseringen maste ske
kommunovergripande och det finns behov av att avsatta medel framat for att
kunna driva pa utvecklingen. Ny lagstiftning inom olika omraden i den
kommunala verksamheten kommer att stalla hogre krav pa invanarna nar det
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giller att ta ansvar for sin livssituation men ocksa pa att kommunen har den
digitala service som lagstiftningen kraver.

Samhallets sarbarhet

Arbetet med civil beredskap maste fortsitta. Det basta sittet att rusta for olika
typer av kriser 4r att skapa en robusthet 1 den ordinarie verksamheten. Detta bor
ske pa fler olika sitt, allt fran kontinuitetsplanering till att ta bort skav 1 vardagen
leder till en battre forberedelse. For att 6ka kommunens beredskap ytterligare
behovs bla. fastigheter anpassas, material kopas in, bygga lokala lager, informera
allmanheten och utbilda personal. For att arbetet med civil beredskap ska kunna
utvecklas behéver medel avsittas 1 budget framat.

For att skapa politiskt handlingsutrymme lokalt och 1 linje med att vara en larande
organisation 1 framkant behover arbetssatten utvecklas 1 savil férvaltningen som
pa den politiska arenan. Ju stérre och komplexare utmaningar ju storre blir
behovet av fakta och professionalism, men ocksa mod att prova nya metoder och
ifragasitta gamla sanningar. Allt for att bli hallbara och innovativa. Detta kraver
stor acceptans men ocksa utvirderingsmetoder for att ldra av misstag och
samtidigt bejaka att prova igen med nagon annan metod. For att paskynda
ovanstaende arbete bor medel avsittas 1 budget till utbildning.

Finansiella risker

Kommunens finansierings policy KF § 87/2012 har ett syfte att sikerstilla
kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt. Inom ramarna f6r
finanspolicyn riktlinjer minimera kommunens rantekostnader samt sikerstilla att
finansieringsverksamheten bedrivs med en god intern kontroll.

Rénterisk

Under 2024 kommer ett av kommunens lan behéva omsittas och under
planperioden kommer ytterligare tva lan att falla ut och behéva omsittas. De lan
som #r aktuella fér omsattning under planaren har legat pa en historiskt lag
ranteniva vilket kommer leda till att rintekostnaderna kommer 6ka det vid
omsittning. Utrymme f6r rantekostnader behover goras 1 budget for dessa ar.
Rintekostnaderna berdknas 6ka nagonstans mellan 600 tkr till 1 mnkr arligen
under 2025 och 2026 utifran nuvarande upptagna lan. Gors nyupplaning under
planperioden innebir det ytterligare 6kade rantekostnader.

Produkttyp Lanebelopp Slutdatum Rantetyp Rantesats

Lan 30000000,00 2024-10-02* Fast 1,1100%
Lan 35000000,00 2025-05-12 Fast 0,4200%
Lan 35000000,00 2026-05-19 Fast 0,5700%
Lan 20 000 000,00 2028-05-12 Fast 2,9900%
Lan 38 000000,00 2028-09-29 Fast 4,0580%
Lan 22 000000,00 2029-03-12 Fast 3,3250%

*lanet omsitts

180 000 000,00 under 2024

Fo6r de kommunala bolagen ses ranterisken som den enskilt stérsta affiarsrisken
dar hogre rantor paverkar resultatet vialdigt mycket. 1 procent hogre rinta for
Bromolla Energi och Vatten AB-koncernen innebér en kostnadsokning om 4-5
mnkr. 1 procent hogre rinta fér Bromollahem AB innebir en kostnadsékning om
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drygt 5 mnkr och fér Bromoélla Fritidscenter AB innebér 1 procents hogre ranta
okade kostnader om 1-1,5 mnkr.

Pensionsataganden

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Bromélla kommun anlitar KPA for pensionsberdkningar och gor
inga egna berakningar. Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas
sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensioner som ar
mtjanade fére 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. En
pensionsforsakring tryggar pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998.

Tabell: Pensionsataganden (mnkr)

Ar 2024 2025 2026 2027
P"ens. som kortfr. skuld exkl 17.8 17,5 17.9 18.6
loneskatt

Avsittning till pens. ikl 11,5 11,5 11.4 111

loneskatt

P"enswner dldre 4an 1998 exkl 1407 1369 1313 1257
loneskatt

Total pensionsskuld 170,1 1658 160,5 1554
Sarskild loneskatt pa

pensioner #ldre an 1998 34,1 332 318 305

Aterlanade medel (ej
finansierade 2042 1990 1924 1859
pensionsforpliktelser)

Borgensataganden

For att kommunen ska gora ett borgensatagande ska det ur kommunalpolitisk
synpunkt anses angeldget och ligga inom ramen fér kommunens befogenheter.
De @ndamal som atagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen. Ett kommunalt borgensatagande far inte dventyra eller fordyra
kostnaden for den egna kommunala upplaningen.

Ett borgensatagande innebar alltid ett risktagande och darfor ska ett kommunalt
beslut om borgensatagande alltid foregas av en analys/bedémning av den risk
som borgensatagandet medfor. I analysen/bedomningen ska savil affiarsmassiga
som finansiella risker 6vervigas.

Kommunens borgensataganden ar forenade med kostnader och risker f6r
kommunen och ska kompenseras genom en avgift. Avgiften beslutas arligen av
kommunfullmiktige 1 samband med budget.
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Nedan redovisas kommunens borgensatagande per 2023-12-31.

Tabell: Borgensitaganden (mnkr)

Ar 2023
Kommunigda foretag 1 062,72
Egna hem, sméhus 0,00
Féreningar, c')vrigt 78,10
Summa 1 140,82

Enligt Bromoélla Energi & Vattens langsiktiga investeringsplan ar de 1 behov av
mer upplaning under perioden 2027-2031 for att darefter kunna paboérja att
amortera pa sina lan. Under 2027-2031 har de ett uppskattat lanebehov om 227
mnkr, dar det framforallt galler aren 2028 och 2029 och det uppskattade
lanebehovet for dessa ar dr mellan 90—100 mnkr per ar. Vilket gor att
borgensatagandet kommer behova utdkas framover for detta bolag. Broméllahem
kommer under planperioden kvarsta med samma laneskuld till foljd av stora
mvesteringar 1 fastigheter och amorteringar medges diarmed ej.
Bromollafritidscenters inriktning ér att kunna minska laneskulden under
planperioden langsamt till f6]jd av investeringar 1 solceller.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige och kommunstyrelse

I den politiska verksamheten finns bl.a. kostnader for arsarvoden och
sammantradesarvoden for kommunfullméktige, dess beredningar samt
kommunstyrelsen och dess utskott.

Fordndringar i verksamheten under planperioden

Under 2026 ar det allmant val till riksdag, region och kommun, vilket innebdr att
budget for valnamnden behdver utokas under verksamhetsaret 2026.

Overférmyndaren

Overformyndarnamnden har till uppgift att bl.a. utéva tillsyn dver gode mén och
forvaltare.

Féordndringar i verksamheten under planperioden

Till stod for 6verformyndarndmndens arbete finns ett IT-system, varvid
nuvarande system under 2024 kommer utrangeras och erséttas av ett annat
system.

Trenden de senaste aren har varit en 6kning av antalet huvudman i avsaknad av
formaga till att betala arvodeskostnaden for tillsatt godmanskap, vilket innebér att
det allmanna fatt sta for den kostnadsokningen. En framatsyftande prognos
indikerar inte annat an att trenden med vikande betalningsférmaga for
huvudménnen som grupp sannolikt kommer fortsatta eller i basta fall stanna av.

Myndighetsnamnd och Myndighetskontoret

Myndighetsnamnden ér tillsynsmyndighet enligt ett storre antal lagar och
forordningar. Namndens uppdrag som kommunal myndighet innebar bland annat
kontroll av lagefterlevnad och prévning av anméalningar och ansokningar enligt
gallande lagstiftning. | utférandet av sitt uppdrag ska namnden verka for en
hélsosam livsmiljé och en miljomassigt hallbar utveckling av Bromélla kommun.

Myndighetsnamndens styrning omfattar antagna planer for tillsyn, en enligt
miljobalken och en enligt plan- och bygglagen.

Myndighetskontoret arbetar pa uppdrag av Myndighetsnamnden och utfor
kommunens arbetsuppgifter gallande bygglovshandlaggning, miljé- och
halsotillsyn, alkohol- och tobakstillsyn, miljoskydd, dricksvatten- och
livsmedelskontroll. Kontoret arbetar ocksa med tillsynsdelar géllande trafik
(Lokala trafikforordningen) och raddningstjanst (Lag (2007:778).

Myndighetskontorets syfte &r att, pa ett effektivt och rattssakert sétt, handlagga
arenden och bedriva tillsyn enligt de lagar och férordningar som géller.

Féordndringar i verksamheten under planperioden

Myndighetskontoret kan fortfarande vara paverkat av radande lagkonjunktur
under planperioden. Detta innebér farre intékter pa bygglovsenheten, men att mer
utrymme finns for tillsyn enligt Plan- och bygglagen samt
verksamhetsutveckling. Under perioden kan tva pensionsavgangar vara aktuella,
varav en av dessa inte avses aterbesattas. Under 2024 ska nytt och
kontorsgemensamt verksamhetssystem implementeras, vilket forvantas fa flera
positiva effekter under planperioden. Bade ekonomiska, men ocksa gallande
styrning och kontroll.
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Forvaltningsledning

Under forvaltningsledningen samordnads kommunovergripande arbete sa som
tillexempel civilt forsvar, digitalisering och férandringsarbete som gar Gver
verksamhetsgranser. For att vara flexibla och snabbfotade &r det av strategisk vikt
att vissa resurser allokeras centralt. De medel som avsatts har fordelas ut i
verksamheten efter behov.

Forandringar inom verksamhetsomradet under planperioden

Det kommunala uppdraget inom civilt forsvar kommer att krédva planering och
arbete med organisationen men ocksa behov av material etc.

Digitaliseringen behover vaxlas upp och méta de behov som vara invanare har
men dven utifran kompetensutmaningen som finns i var sektor.

Det pagar manga forandringsprocesser for att mote dels demografiska
utmaningar, men ocksa for att framtidsakra och dka det politiska
handlingsutrymmet

Samhallsutveckling och service

Verksamhetsomradet sysslar dels med den samhallsbyggnad som &r organiserad
inom tekniska kontoret samt med direkt och indirekt service till kommunens
invanare. Direkt service kan handla om skotsel av allmanna ytor, stod i
foretagsetableringar, raddningstjanst, projekt for att fa ut arbetslosa invanare i
arbete, maltidsservice till bade &ldre och barn samt kultur/fritids/turism
verksamhet. Indirekt service som utférs inom verksamhetsomradet utgors t.ex. av
skotsel och utveckling av kommunens fastigheter, ekonomi, HR, kansli och
generell utvecklingsverksamhet. Ca 180 medarbetare finns inom
verksamhetsomradet.

Férdndringar inom verksamhetsomrddet under planperioden

For att fa till en resurseffektiv och framforallt kostnadsmedveten organisation tar
delar av den verksamhet som fradmst sysslar med intern service betalt av andra
verksamheter nér tjanster utfors. Det finns ett behov av att se Gver detta
tillvagagangssatt pa sa vis att antingen utoka detta synsétt eller minska det i
framtiden. En resurseffektivitet kan ofta fa en 6kad administration som negativ
foljd. Resurstilldelning for enheterna inom Samhéllsutveckling och service
baseras pa en verklighet som har forandrats och behover justeras. Det blir
framforallt tydligt nar man tittar pa fastighetsenhetens ekonomi. Lokalerna har
andrats over tid, energipriser har okat och kraven fran de som nyttjar lokalerna
har forandrats. Utover detta exempel sa kan det konstateras att forutsattningarna
ocksa forandrats for flera andra delar inom verksamhetsomradet som exempel
Stad- och maltidsservice som har tagits 6ver fran extern part precis som 16n- och
IT, skotsel av gata/park har tagits 6ver i egen regi etc.

Stod och omsorg

Kommunens socialtjanst har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och
den hjalp som de behover. Dock har den enskilde enligt socialtjanstlagen i forsta
hand ett eget ansvar for sitt liv och for sina forhallanden. Socialtjanstens uppgift
ar att forstarka och komplettera manniskors egna resurser for att leva ett
sjalvstandigt liv. Detta innebar ingen inskrankning i det ansvar som vilar pa andra
huvudmén

Vard och omsorgens uppdrag utgar fran att kunna maéta alla manniskors behov
av vard, omsorg och stdd i olika skeden av livet och vid olika situationer.
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Tva lagar utgor grunden for verksamheten, socialtjanstlagen och hélso- och
sjukvardslagen. Inom vard och omsorg arbetar ca 300 medarbetare.

Funktionshinderverksamheten ansvarar for verkstallighet av insatser till
medborgare inom tva delar Den ena delen &r de nio insatser som regleras av LSS
(lagen om stod och service till vissa funktionshindrade). Lagen ar en
rattighetslag. Den andra delen &r insatser till medborgare med psykiatrisk
problematik.

Omsorg funktionsnedsattnings huvuduppdrag ar att medverka till att personer
som tillhor verksamheten uppnar jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallslivet. Den enskilde ska fa det anpassade stod som den behdver och malet
ar att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som méjligt med hansyn
taget till tillganglighet, inflytande, delaktighet, sjalvbestimmande, helhetssyn och
kontinuitet. Inom verksamhetsomradet funktionsnedséattning arbetar ca 80
medarbetare.

Individ och familjeomsorgens uppdrag ar att barn, ungdomar och vuxna véxer
upp och lever under trygga forhallanden, blir lyssnade pa och &r delaktiga i beslut
som ror dem. Verkstalligheten innefattar i huvudsak insatser enligt SoL
((socialtjanstlagen), LVU (lagen om vard av unga) och LVM (lagen om vard av
missbrukare). Inom verksamhetsomradet arbetar ca 40 medarbetare.

Férdndringar inom verksamhetsomrddet under planperioden

Ny socialtjanstlag trader i kraft, 2025-07-01. Den nya lagen kommer att stalla
storre krav pa nya arbetssatt, kompetenser och strukturer med fler forebyggande
och tillgangliga insatser for att leva upp till lagstiftarens intention, den kommer
ocksa att stalla storre krav pa medborgarna. | samband med inférandet har staten
aviserat att statliga bidrag kommer att tillskjutas kommunerna.

Det blir fler dldre och fler multisjuka som kraver mer avancerad sjukvard. Det
sker en forskjutning gallande ansvaret i hilso- och sjukvarden fran region till
kommun. Verksamheten kommer darfor att behdva en annan form av kompetens
for att mota kommande och 6kade krav och behov bade i ordinart boende och i
vard och omsorgsboende.

God och néra vard, ar ett nationellt utvecklingsarbete som omfattar alla
medborgare, barn som vuxna, och ar ett arbetssatt som kan beskrivas som en
omstallning som sker inom halso- och sjukvarden. Syftet ar att varden i hdgre
utstrackning ska organiseras och bedrivas i kommunen med utgangspunkt fran
medborgarens behov och forutséttningar.

Det kommer vara viktigt med ett larande ut till medborgaren nar det géller
inforandet av digitala tjanster och vélfardsteknik, sa att medborgare/brukare
kanner sig trygga med att vard och omsorg kan ges pa ett annat satt an idag. Att
skapa miljoer for att prova pa olika digitala hjalpmedel i skarp drift, nagon form
av utbildningsmiljo for medborgarna. Utifran inforandet av digitala verktyg kan
verksamheten genomfora sakrare kartlaggningar, prognoser, analyser och
egenkontroller av verksamheten.

For att skapa attraktivitet inom omsorgsyrkena har verksamheten konstaterat att
fortlopande systematisk kompetensutveckling och fortbildning krévs. En tydlig
proaktiv hallning med arbetsmiljon i fokus for att framja en god arbetshélsa.
Detta for att framja en langsiktig och hallbar bemanningsstrategi.
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Utbildning

Utbildning ansvarar for forskola, grundskola, fritidshem, anpassad grund- och
gymnasieskola samt Individuella programmet pa gymnasiet och grundlaggande
och kommunal vuxenutbildning i Bromdélla.

Férdndringar i verksamheten under planperioden

Minskat barnantal i prognoserna gor att dversyn av verksamheten behéver ske for
battre optimering och effektivare utnyttjning av kommunens resurser. Atgérder
for att bli flexiblare och effektivare ar paborjade med strukturell andring av
rektorsomraden och nytt resursfordelningssystem som ska gora det lattare att
mota forandringar i barnantalet framdver. Ytterligare atgarder i form av
anpassningar av upptagningsomraden och hanvisningsskolor bor géras for att
fordela, anpassa och darmed kvalitativt hoja respektive rektorsomrade.

Ytterligare kvalitativa forstarkningar som pabdrjas under 2024 &r att hoja
grundkompetensen i verksamheten for att méta en allt mer komplex samhallsbild.
Kravnivan for tillsvidareanstallning inom grundskolan kommer 6ka till minst
tvaarig socialpedagogisk utbildning eller motsvarande for att battre komplettera
undervisningsuppdraget hos vara larare. Samtidigt starks professionen och ocksa
likvéardigheten inom elevhalsan genom att specialpedagoger, kurator och
skolskaterskor far sasmma chef och samma anstallningsform for att kunna vara ett
starkt stod till verksamheten.

Verksamheten behdver under de kommande aren arbeta fram en hallbar, flexibel
och anpassningsbar organisation med fortsatt hdg kvaliteé.

Bromdlla Energi och Vatten — BEVAB koncernen

Bromolla Energi och Vatten - koncernen bedriver elnéts-, fjarrvarme och VA-
verksamhet.

Féordndringar i BEVAB-koncernen under planperioden

Koncernen star infor stora investeringar under de narmaste fem aren avseende
vattenverk, reningsverk éverforingsledningar. Dessa investeringar skall tjana
verksamheten under 40-50 ar. Nar dessa investeringar genomforts forvantas
koncernen aterga till mer normala nivaer for reinvesteringar. Investeringarna i
nutid kréaver ett okat kassaflode bade fran verksamheten men framforallt genom
nyupplaning. Det &r bolagets bedémning att ett 6kat kassafldde maste ske genom
en kombination av hojda taxor, och extern finansiering under de kommande aren.
De langfristiga skulderna skall enligt prognos borja amorteras nar den
vasentligaste fornyelsen av ledningsnét och verk ar genomford.

AB Bromodllahem

AB Bromollahem ar det allménnyttiga bostadsbolaget som skall vara en attraktiv
fastighets spelare i hela Bromodlla kommun. Bolaget skall ha ett varierat fastighets
utbud att erbjuda marknaden i Bromdlla kommun.

Féordndringar i AB Bromdllahem under planperioden

Bolaget star infor mycket stora investeringar de kommande aren. Samtidigt som
bolaget ska ta sig an underhallsskulden s maste utbytesunderhallet pa befintligt
bestand utforas parallellt vilket bolaget ska finansiera med egna medel. For att
klara av ovanstaende kravs ett okat kassaflode och det ar bolagets bedémning att
reparationer, underhall och investeringar enbart kan ske pa en niva som
intaktssidan tillater. Bolaget maste noga avvéga beslut om vilka investeringar
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som ska paborjas da likvida medel behovs till bade underhallsskulden och
utbytesunderhallet.

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar géllande bolagets fastighets-
och driftskostnader detta till foljd av hog inflation och beslutade taxehdjningar.
Bolaget maste i takt med att kostnaderna okar, vilket de kommer att gora, dven fa
upp intakterna. Sammantaget gors bedémningen att bolaget star infor ett antal
storre utmaningar kommande rakenskapsar.

Bromdlla fritidscenter AB (BFCAB)

Bromolla fritidscentar AB bedriver hélsoframjande aktiviteter for samtliga
invanare i Bromaélla kommun.

Férdndringar i BFCAB under planperioden

Prognoserna framat visar aven pa kostnadsokningar géllande bolagets
driftskostnader, detta till foljd av beslutade taxehdjningar. Bedomningen &r att
bolaget kommer att vara beroende av driftsbidrag fran dgaren Bromolla kommun
under de narmaste aren.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det
omfattar dven verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag
och forbund. Den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas med god
kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig sjélvfinansiering av investeringarna.
Varje generation ska bara kostnaderna for service den konsumerar. God
ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort och
lang sikt.

Kommunfullmaktige faststéller arligen i samband med budgetbeslutet for
kommande ar mal for god ekonomisk hushallning. Malen formuleras utifran bade
verksamhetsperspektiv som finansiellt perspektiv och sorteras in under rubrikerna
kompetens och arbete, attraktivt och vaxande samt hallbart och innovativt.
Strukturen och processerna for styrning i Bromdélla kommun beskrivs i avsnittet
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Visionen och malstyrningen ska aven bidra till Agenda 2030 — globala mal for
hallbar utveckling. For varje malomrade redovisas med en symbol vilket av
Agenda 2030:s 17 mal som malomradet ska bidra till att uppna.

Kompetens och arbete

Det finns flera grundlaggande faktorer for att kunna uppfylla malen for
kompetens och arbete. En del som vi ser som hogt prioriterat ar att vara barn och
ungdomar i kommunen far en jamlik tillgang till utbildning och barnomsorg och
darmed ocksa en bra start i livet. En bra utbildning ger individen majlighet att
forverkliga sina drommar, fa ett sjalvstandigt liv och bidra till samhallet.

En stor milstolpe pa vagen mot att vara en sjalvstandig individ &r nar man lar sig
att lasa och skriva. Vi vill ge alla barn forutséttningar att uppna detta under sina
forsta skolar.

Alla har inte samma mojligheter att fa hjalp och stod med sitt skolarbete efter
skolan i hemmet, det hindrar darmed eleven att fullfolja sin skolgang fullt ut. Vi
vill darfor starka elevers mojlighet att fullgora sin skolgang pa skoltid i skolan
med kompetent personal. Sa att eleverna kan ta del av foreningsliv, rekreation
och sociala aktiviteter efter skoltid.

Det &r viktigt for vara elever att de ska nd gymnasiebehdrighet eftersom det ar en
grundlaggande forutséttning for att fa en bra start i livet.
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Héja utbildningsnivan

For oss ar det viktigast att vi rustar vara elever for en bra framtid genom att vi ger
alla elever forutsattningar att na malen 1 grundskolan. Rustar vi dem val 1
grundskolan sa har de ocksa alla mojligheter att klara sig igenom gymnasiet. Vi
har darfor valt att prioritera nedan tva markerade indikatorer inom detta

omrade. Att gymnasiet ibland tar fyra ar ser vi inte som nagot hinder och darfor
vill vi justera den indikatorn.

Agenda 2030

GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT
dill

Indikator Mal Ingangsvarde
1.1 Andel elever som nar gymnasiebehérighet vid ak 9 slut 98% 91,5 %
1.2 Medelvarde pa merittal vid examen &k 9 Oka 221.4 podng
1.3 Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar 100% 64 %
1.4 Befolkningens hogst uppnadda utbildningsniva Oka 12.4 %
Kalla

1.1 Skolverket. Lasaret 2022/2023.
1.2 Skolverket. Lasaret 2022/2023.

1.3 Kolada. Ar 2023.
1.4 SCB, Statistikdatabasen. Ingangsvardet avser eftergymnasial utbildning

3 &r eller lingre. Ar 2022.

Verka for individens méjlighet till anstdllning

V11 styret anser att dessa tva indikatorer &r vildigt betydelsefulla och paverkar
forutsattningarna fér kommunen 1 framtiden. Har behéver vi samverka med olika
aktorer for att na vara hogt stillda mal.

Agenda 2030

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FOR ALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
Indikator Mal Ingangsvarde
2.1 Andel ungdomar som ar etablerade pa 90% 82.6 %

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning

2.2 Andel férvarvsarbetare (20-64 ar) 90% 86 %

Kalla

2.1 Kolada. Ar 2021.
2.2 SCB, OSDB (Omradesstatistisk databas). Ar 2021.
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Hég sysselsdttning hos alla invanare inom varierande branscher

Ett varierat naringsliv ar en forutsattning f6r en levande kommun. I var
samverkan med naringslivets olika aktorer ar det viktigt att vi 4r lyhorda for deras
utmaningar och mojligheter.

Agenda 2030

GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI.

FOR ALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
("Elrm]TmMISK INFRASTRUKTUR
i | &
11|
Indikator Mal Ingangsvarde
3.1 Andel forvarvsarbetare (20-64 ar) 90 % 86 %
3.2 Skattekraft i kronor per invanare 220 000 215 280

Nedan omrade malsatts inte eftersom det ar
bevakningsomraden.

3.3 Branschférdelning anstalld

3.4 Branschfordelning arbetsstalle

Kalla

4.1 SCB, OSDB (Omradesstatistisk databas). Ar 2021
4.2 SCB, Statistikdatabasen, skattekraft, kronor per invanare
2024

Attraktivt och vaxande

Det ar alla verksamheters ansvar att verka for att Bromélla skall vara en attraktiv
och vixande kommun. Vi behover gemensamt marknadsféra kommunen och
synliggora det goda arbetet som gérs och platsens unika fordelar for bade
befintliga och nya potentiella invanare. Det &r viktigt att kommunen bygger vart
varuméirke med en lokalt grundad profil sa att bade besdkare och invanare kanner
igen kommunen och dess virden. Vilskotta utemiljoer, ett levande centrum och
spannande evenemang ar viktiga skyltfonster fér besokare. Vilskotta
verksamheter, med bra kvalitet och god service for vara invanare gor att de vill
stanna 1 kommunen och #ven rekommendera andra att bositta sig hér.

Bostéder ar en forutsittning for att vara en vixande kommun. Kommunen maste
mventera och aktivt marknadsfora lediga tomter och vart allmannyttiga
bostadsbolag maste vara en offensiv och aktiv samhillsaktér. Sociala projekt ute 1
bostadsomradena har varit framgangsrecept bade for att fa fler 1 arbete men ocksa
for att starka kommunens varumaérke och vi vill att detta genomfors.
Bostadsomradena och dess miljoer ar viktigt bade for attraktiviteten och for
tryggheten och hér spelar bostadsbolagen &r viktig roll f6r kommunens
utveckling.

V1 maste kontinuerligt gora var rést hord mot stat och region for att starka var
mnfrastruktur och vara kommunikationer da det 4r en forutsattning for vart
naringsliv och var lokala arbetsmarknad. Goda kommunikationer och
mfrastruktur underlattar var uppsokande verksamhet for nya foretagsetableringar
och ddrmed mojligheten att stirka vart lokala niringsliv men ocksa for att ge vara
mvanare en aktiv fritid och mojlighet att ta del av regionens kulturutbud.

Oversiktsplanering #r en viktig del och forutséttning for vad vi vill gora och
uppna 1 kommunen, det 4r ett arbete som maste ske 16pande for att hela tiden vara



Datum Sida
Bromélla kommun 2024-05-22 24(48)

aktuell. Vara miljéer och hur vi anvander var mark ar grundstenar for att kunna
bygga den attraktivitet vi efterstravar.

Attraktiv och varierande boendemiljé

Vi1 vill sjélvklart att vara invanare ska vara nojda och trivas 1 kommunen, men 1
tider ddr mindre kommuner slass om invanarna sa ar det ocksa viktigt att vara
mvanare 4r ambassadorer for kommunen.

Agenda 2030
GOD HALSA OCH MINSKAD FREDLIGA DCH
VALBEFINNANDE 1 OJAMLIKHET 1 INKLUDERANDE
_W 7 SAMHALLE.P:
L 4 — X
= »,
Indikator Mal Ingangsvarde
4.1 Andel néjda medborgare 93% 86.6 %
4.2 Demografisk férdelning, alder Oka 6 693 invanare
Nedan omraden malsatts inte eftersom de ar
bevakningsomraden

4.3 Andel och antal hus efter hustyp

4.4 Andel och antal hus efter upplatelseform

Kalla

4.1 SCB:s medborgarundersokning 2023
4.2 SCB, Statistikdatabasen. Antal invanare 19 — 64 ar per 31
december 2022.

God service och tillgdnglig infrastruktur for alla

En god sambhillsservice och en tillganglig infrastruktur skapar férutsattningar for
att manniskor kan leva och verka 1 kommunen. Det dr mycket viktigt att vi tar
kliv at ratt hall 1 dessa indikatorer for att bli en mer attraktiv kommun.

Agenda 2030

et I S, 13 Fenn,

L
Indikator Mal Ingangsvarde
5.1 Andel med tillgang till bredband via fibernat Oka 7032 %
5.2 Andel som tycker att kommunen skéter sina | Snitt
verksamheter pa ett mycket eller ganska bra satt med

Skane 67.7 %

5.3 Upplevd niva pa féretagsservice, NKI insikt Oka 70
Kalla

5.1 Post- och telestyrelsen, 1 oktober 2022.

5.2 SCB:s medborgarundersokning 2023.
5.3 Insikt, SKR. Ar 2022.
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Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser

Ett rikt kultur- och féreningsliv och mojlighet till upplevelser gor att fler vill
bositta sig 1 kommunen. Lyckas vi synliggéra kommunens rika utbud s& kommer
fler fa upp 6gonen for vad vi har att erbjuda.

Agenda 2030

GODHALSA OCH 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

.
—/\/\/\v =)

-

Indikator Mal Ingangsvarde
6.1 Upplevelsen av utbud, medborgarundersékning, SCB Oka 39.1%

Nedan omrade malsatts inte eftersom det ar ett
bevakningsomrade
6.2 Antal féreningar och férdelning

Kalla

6.1 SCB:s medborgarundersékning 2023. Ingangsvardet avser andel
hoga betyg (mycket eller ganska mycket n6jd) gallande det lokala
kultur- och nojeslivet (t.ex. Konstutstallning, teater, konserter etc.) i
kommunen.

Hallbart och innovativt

Ett hallbart samhélle bade ekonomiskt, socialt och miljémassigt ar viktigt att
arbeta for, for att fa en positiv utveckling fér kommunen.

Ekonomu ar en viktig del for att skapa hallbarhet da det ger kommunen mojlighet
att utveckla och halla en god kvalitet inom var vilfard. For att astadkomma bade
sociala och miljémaéssiga investeringar krévs en stabil ekonomi, smarta
ekonomiska l6sningar, som gynnar vara verksamheter och invanare.

For att uppna en social hallbarhet 4r en god hilsa och vilbefinnande
grundldggande. For budget 2025 anser vi att arbetet med att frimja och forebygga
barn och ungdomars hélsa fortsatt ska prioriteras.

Som attraktiv arbetsgivare verkar vi for ett hallbart arbetsliv fér personalen som
ar var viktigaste resurs, vi vill darfor fortsitta prioritera arbetet for att minska
sjukfranvaron samt framjande atgérder for en god hilsa.

En viktig del f6r att uppna malet att ha en larande organisation 1 framkant ar att
som anstilld kunna vixa och utvecklas inom kommunen. Detta uppnar vi genom
att ge forutsattningar till att vaga prova nya innovativa 16sningar och metoder for
en bittre verksamhet och 6kad kvalitet.
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God ekonomisk hushallning

Ekonomu 4r en viktig del 1 att skapa hallbarhet, med en béttre ekonomi sa kar
ocksa handlingsutrymmet for kommunen. Vi har darfor lagt arets resultat som en
nyckelindikator inom god ekonomisk hushallning.

Agenda 2030
INGEN GOD HALSA OCH 4 GOD UTBILDNING RENT VATTENOCH
FORALLA

FATTIGDOM VALBEFINNANDE SANITET FOR ALLA
v~ i | o
ANSTANDIGA 1 MINSKAD HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTION
OCHEKONOMISK = OCHPRODUKTION
w | S JcO
—_—
i —
16 Wauniane
SAMHALI.E!
Indikator Mal Ingangsvarde
7.1 Arets resultat 2% 11,8 mnkr
7.2 Soliditet Bibehalla 25.1%
7.3 Langfristig skuld Minska  1242.7 mnkr
Kalla

7.1 Arsredovisning. Ar 2023
7.2 Arsredovisning. Ar 2023
7.3 Arsredovisning. Ar 2023

En ldrande organisation i framkant

Vi ser det som angeléget att vara medarbetare vagar prova nya metoder och
arbetssitt 1 vara verksamheter. Bade for att skapa mervirde for vara
kommuninvanare och for vara medarbetare.

Agenda 2030

GOD UTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK
TILLVAXT

aul
Indikator Mal Ingangsvarde
8.1 HME Oka 82
8.2 Larande organisation i framkant Bka 80
Killa
8.1 Medarbetarundersokning genomférdes forsta gdngen varen
2024

8.2 Medarbetarundersokning genomférdes forsta gdngen varen
2024
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Hallbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut

Det ar av stor vikt att vi vid beslut viger in bade ekonomiska, sociala och
miljomassiga perspektiv for en hallbar och langsiktig utveckling av var kommun.
Kommunfullméktiges beslutade vision och styrmodell ska ligga som grund 1 vart
arbete, beslut och styrdokument for att sékerstilla att vi nar vara mal.

Agenda 2030
INGEN ul)unsmcu nnlrmlnuu..
FATTIGDOM FORALLA
el [ ] |
ANSTANDIGA
OCH EXIMOMISK
ngixt/.
1L
13 Bfl"lpllllllP KAV OCH MARINA 1 FREDUIGA OCH GEN!]WGRM()(
SAMRALLEN 7 soramas’
Indikator mal Ingédngsvarde
9.1 Demografisk férsérjningskvot Minska 92
9.2 Andel med bra sjalvskattad hélsa Oka 68 %
9.3 Problemindex (polismyndigheten) Bibehalla 2,16
Kalla

9.1 SCB, Statistikdatabasen. Ar 2022.

9.2 Region Skanes Folkh&lsorapport 2023.
9.3 Kommunpolisen. Ar 2023.
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Vasentliga personalforhallanden
Kompetensférsoérjningsutmaningen

Bromolla kommun har ett bra utgangslage. Kommunen star sig vl i jamforelse
med andra kommuner. Trots ett gott utgangslage noteras allt storre utmaningar
nar det galler personal- och kompetensforsorjning, investeringsbehov, dkade
statliga krav och behov av att stédlla om verksamheten. framforallt

Konkurrensen om kompetensen hardnar och vi behéver vara rustade for att mota
framtidens kompetensutmaning.

Utvecklingen med ett 6kat glapp mellan arbetsfér befolkning och personer i
behov av valférdstjanster betyder att konkurrensen om kompetensen okar. FOr att
lyckas med uppdraget behévs fler arbetade timmar och déarmed fler som arbetar
heltid samtidigt behdvs nya arbetssatt utvecklas for att méta de vaxande behoven.
Det kommer inte att vara tillrackligt med att nyrekrytera, Bromdlla kommun
maste ocksa ta vara pa och utveckla den kompetens som redan finns i
organisationen.

Sveriges kommuner och regioner lyfter ett antal strategier for att mota
kompetensutmaningen pa nationell niva. Strategierna handlar om att vara en
attraktiv arbetsgivare, att hitta nya lI6sningar och om ett hallbart arbetsliv.

MOT KOMPETEN GEN

Attraktiv arbetsgivare Nya l&sningar Hallbart arbetsliv

O O

MEDARBETARNAS

UTVECKLING ARBETET

O
O O

ANVAND

slrm KOMPETENSEN
LEDARSKAPET RATT

O

OKA
HELTIDSARBETET

O

pe=t

REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

Syftet med Bromdlla kommuns kompetensforsdrjningsstrategi ar att 6ka
kommunens beredskap och férmaga att hantera omvarldens forandrade krav och
forvantningar kring framtida kompetensforsorjning samt sékerstalla att
kommunen med helhetssyn och hallbarhetsperspektiv kan utveckla vélfarden och
nyttan for kommunens alla invanare. Med strategins forankring och
implementering vill Bromélla kommun:

e Bevara och sédkra kompetens
e Stérka, framja och utveckla medarbetarskap och ledarskap
e Uppmuntra till férnyelse och innovation i verksamheten

Né&r konkurrensen om kompetensen fortsétter 6ka behdver det bli mer attraktivt
att arbeta hos kommunala arbetsgivare. Detta géller bade for att locka framtida
medarbetare och for att nuvarande medarbetare ska fortsatta kdnna engagemang



Datum Sida

Bromdlla kommun 2024-05-22 29(48)

och yrkesstolthet. Fokus behdver vara kring att jobba med medarbetarnas
utveckling och mojliggdra for anstéllda att ta nya uppdrag inom organisationen,
skapa forutsattningar for kommunens chefer att kunna utéva ett larande och
hallbart ledarskap, liksom att hitta nya satt att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla kompetens.

For att kunna och vilja arbeta mer och langre maste arbetslivet vara hallbart.
Atgarder behovs bade i framjande och férebyggande perspektiv liksom
rehabiliterande insatser. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar nyckeln for fortsatt
engagemang hos medarbetare och minskad risk for ohélsa. Arbetet med
friskfaktorer ar minst lika viktigt och nar det fungerar vl sa paverkas
arbetsmiljon positivt. Medarbetare mar bra, utvecklas och kan prestera bra.

Bromdlla kommun som arbetsgivare

Lokal lonebildning

Lonepolitiken &r en viktig del av Bromolla kommuns arbetsgivar- och
personalpolitik och &r arbetsgivarens samlade strategi for den lokala
I6nebildningen. Lonepolitiken grundar sig pa de centrala I6neavtalens
grundlaggande principer for 16nesattning. Genom att arbeta med lI6nepolitiken
och den lokala 16nebildningen forbattras mojligheten att anvanda I6nen som
instrument och styrmedel for att utveckla verksamheten, vilket &r en forutsattning
for att sékra saval kompetens- som personalférsorjningen pa sikt.

Syftet med kommunens I6nepolitik:

e Bidra till en positiv verksamhetsutveckling.

e Stimulera till goda arbetsprestationer, engagemang, arbetsgladje och
kompetensutveckling.

e Ge vagledning for lokala I6nebildningen och den individuella
I6nesattningen.

e Skapa forutsattningar for att kunna sékra personal- och
kompetensforsdrjningen.

Den individuella och differentierade I6nesattningen och det som paverkar l16nen
och ligger till grund for Bromdlla kommuns l6nepolitiska stallningstaganden
bygger pa tre faktorer:

e Arbetets varde
¢ Individens prestation
e Marknadsfaktorer

Dessa faktorer for individuell 16n och énskvard I6nestruktur ligger till grund for
vad som ska varderas i I6nesattningen vid nyanstallning och bedémas vid arlig
I6nedversyn, vilket styr 1oneutvecklingen éver tid. Aven andra faktorer som
centrala loneavtal, arliga och flerariga Inepolitiska prioriteringar/satsningar och
ekonomiska forutsattningar kan paverka lonesattningen.

Lika rdttigheter och méjligheter

Kommunen som arbetsgivare behdver skapa forutsattningar for att fler ska kunna
bidra till valfarden. Exempelvis genom att &ldre ska orka och vilja jobba langre
hos oss. Men éven aktivt verka for att yngre tidigt i karridren kan fa en
anstallning inom kommunen. Bromdélla kommun kan ocksa bli battre pa att ta
tillvara nyanlandas kompetens och verka for att fler personer med
funktionsvariationer anstélls i kommunorganisationen.
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Hallbart arbetsliv
Idag ar kunskaperna och erfarenheterna goda om vad som skapar langsiktigt
friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser.

Att arbeta med friskfaktorer 4r en metod for att satsa pa redan anstillda
medarbetare och genom det stirka kompetensférsorjningen.

Bromélla kommun vill inskarpa Suntarbetslivs friskfaktorer enligt foljande:

Ledarskap — ett larande och hallbart ledarskap.
Delaktighet och inflytande — att det finns mojlighet att paverka beslut och
system for att kunna bidra till verksamhetens utveckling.

¢ Kommunikation och aterkoppling mellan chef och medarbetare ar

valutvecklad, dar dialogsamtalen 4r grunden for den individuella dialogen.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete integrerat 1 den dagliga verksamheten.

e Rehabiliteringsarbetet priglas av kunskap, 6verblick och rutiner for att
kunna agera pa tidiga signaler.

¢ Organisationen uppfattas som rittvis och transparent och dar
vardegrunden efterlevs.

e Medarbetare far mojlighet till kompetensutveckling och uppmuntras till
forkovring.

e Hjéalp med prioritering av arbetsuppgifter nar arbetsbelastningen blir for
hog.

Resultat och ekonomisk stéllning

Detta material har tagits fram utifrén skatteunderlagsprognosen som presenterades i
december 2023 cirkuldr 24:16, berdkningarna dr gjorda utifran informationen i den
prognosen. Befolkningsutvecklingen cir baserad pé Region Skdanes befolkningsprognoser
for Skéne och dess kommuner. Befolkningsprognosen for perioden 2023-2032 har
utarbetats under juni ménad 2023.

Det éir en prognos och flera omraden dir oséikra och det ekonomiska utrymmet for 2025—
2027 kan paverkas bade positivt och negativt baserat pa utvecklingen framdit.

Budgetforutsattningar

Oversikt éver verksamhetens prognostiserade utveckling

Sida

30(48)

5 ar i sammandrag for den | Utfall Prognos ;’(l)'(z)sgnos Prognos |Prognos

kommunala férvaltningen 2023 2024 B 2026 2027
(Budgetaret)

Nettoomsittning 1077 885| 1076300 1105300 1132200 1 159 800

NGl AN el 10 784 9200 19200 19700 20200

poster

Balansomslutning 822 383 810 025 798 025| 795125| 813625

Soliditet 57,2 56,5% 55,8% 55,6% 56,6%

Investeringar 41 700 43 000 52 400 53 400 54 500

Langfristig laneskuld 180 000 180 000 180000 180000| 180000
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5 ar i sammandrag for Utfall Prognos Prognos Prognos | Prognos
Bromélla Energi och Vatten | 2023 2024 2025 2026 2027
AB (Budgetiret)
Nettoomsittning 104 038 | 116 000 120 000 122 000 | 123 000
Resultat efter finansiella 3 865 8 000 10 000 10 000 11 000
poster
Balansomslutning 555 827 | 560 000 570 000 580 000 | 620 000
Soliditet 1.2 1.2 1,2 1.2 1,2
Investeringar 86 715 35 000 34 000 50 000 81 000
Langfristig laneskuld 452 400 | 452 400 452 400 452 400 | 488 400
5 ar i sammandrag for AB | Utfall Prognos | Prognos Prognos | Prognos
Bromollahem 2023 2024 2025 2026 2027

(Budgetaret)
Nettoomsittning 91 098 96 554 99 472 102 426 | 105 437
Resultat efter finansiella -2 542 1155 1678 2102 2 490
poster
Balansomslutning 608 828 | 615000 [ 625000 635000 | 645000
Soliditet 10,3 10,2 10,2 10,2 10,2
Investeringar 20 065 25 000 25 000 25 000 25 000
Langfristig laneskuld 504317 |[504317 [504317 504317 | 504 317
5 ar i sammandrag for Utfall Prognos | Prognos Prognos | Prognos
Bromolla Fritidcenter AB | 2023 2024 2025 2026 2027
(Budgetaret)
Nettoomsittning 10 485 10 668 10 866 10 759 10 797
Resultat efter finansiella 376 0 0 0 0
poster
Balansomslutning 113 996 113 000 | 112 000 111 000 | 110 000
Soliditet 4,4 4,4 4.4 4.4 4,4
Investeringar 189 25 25 25 25
Langfristig laneskuld 106 000 105 000 | 104 000 103 000 | 102 000
Resultat

En viktig forutséttning fér god ekonomisk hushallning ér att det finns balans
mellan I6pande intiakter och kostnader. Genom att inte férbruka alla intakter 1 den
ordinarie verksamheten skapas forutsittningar for att finansiera investeringar,
betala rantor pa lan samt for att klara oforutsedda kostnader.

Det ar arets resultat som utgor forandringen av det egna kapitalet 1 varje kommun.
Béade den kommunala férvaltningen och bolagen ska déarfor gora arliga

ekonomiska 6verskott.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning 4r det langsiktiga malet att resultatet
skall uppga till minst 2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning
over en rullande 5 ars period. Under 2023 och 2024 beslutad kommunen om ett
resultatkrav 1 budget om 1 procent utifran konjunkturen och framférallt
mnflationens paverkan pa kostnadsutvecklingen. Trots att 2023 var ett utmanande
ar utifran kostnadsutvecklingen 1 verksamheten blev kommunens resultat béttre
an vad som prognostiserats. Det battre resultatet berodde framst pa att
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skatteintakter blev battre for aret 4n vad prognoserna visade. Utmaningen i
kostnadsutvecklingen har synliggjorts i driftbudgetavvikelserna for delar av den
kommunala forvaltningen samt for de kommunala bolagen under perioden som
varit.

Ett resultatkrav om 2 procent for den kommunala forvaltningen innebar 19,2
mnkr 2025, 19,7 mnkr 2026 och 20,2 mnkr 2027. En justering av resultatkravet
under 2025 om 1 procent skulle innebéra att utrymmet 6kade eller minskade med
9,6 mnkr.

De kommunala bolagen ser att resultat och kassafléde maste starkas under
perioden genom hogre intakter.

Skatteunderlagsprognos

SKR:s sammantagna bedémning &r att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som
bottnar 2024. Kommunsektorn drabbas sarskilt hart genom historiskt 1ag 6kning
av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas kdpkraften varaktigt av den
hogre prisnivan. Den reala kdpkraften faller 2023-2024.

Pa sektorniva beraknas skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt 2023 och
2024. Framforallt 2024 star ut som ett unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget
berdknas da minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen pa en real
nedgang av skatteunderlaget, med 1,1 procent. Skatteunderlaget har inte fallit i
reala termer sedan 2003. Att det gor det tva ar i rad har inte hant sedan ar 2000
enligt tillgangliga data.

Under aren 2025-2027 okar skatteunderlaget snabbare igen, framst 2025 som
inleder konjunkturturaterhamtningen via en okad efterfragan pa arbetskraft.
Under aren 2025-2027 stérks arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar.
Aven 6kade drivkrafter for att arbeta driver pa antalet arbetade timmar via 6kat
utbud pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta starks, dels via skattesankningar
och dels via hushallens sénkta reala inkomster.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 58 5.1 27 4.9 42 4.0
Regelférandringar” -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0.3 0,0
Underliggande 6.3 4.9 3.0 49 4,5 4.0
Prisutveckling 4,5 6.5 4.4 0,2 19 32
Realt skatteunderlag 1.7 -1,5 1.4 4.6 26 0.8

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kalla: Skatteverket och SKR.
Det nominella skatteunderlaget vaxer ungefar i linje med det historiska

genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det ar dock en kraftig inbromsning
2024 och en aterhamtning darefter.

Budgetforutsattningarna ar beraknade utifran SKR:s cirkular 24:16 som
presenterades i februari 2024.

Skatteintakter
Den totala genomsnittliga kommunala skattesatsen fér kommuner och regioner
Okade med drygt 13 6re for 2024 och uppgick till 32,37 procent. Den kommunala
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skattesatsen okade 1 genomsnitt med 2,8 6re medan den regionala skattesatsen 1
genomsnitt 6kade med 10,5 6re. Skillnaden mellan de regioner som har hégst och
lagst skattesats ar 1,55 skattekronor.

Budgeterade skatteimntiakter for Bromolla kommun utgar fran en skattesats om
22,56 kr. I detta dokument har berakningar gjorts utifran en ofériandrad skattesats
for hela planperioden.

Invanare

Sveriges befolkningsutfall per dem 31/12 2023 blev ldgre 4n vad tidigare
prognoser visat med 30 000 firre invéanare totalt. Det var framférallt utfallet 1 de
lagre aldrarna som var betydligt lagre men 3 000 férre fédda 4n senaste
prognosen.

Skatteintékterna paverkas av invanarantalet den 1 november aret innan. For
berdkningen av skatteintiakterna for perioden 2025-2027, 1 detta dokument,
anvands regionens befolkningsprognos av antal invanare som underlag for
berakningarna av skatteintikter. I deras prognos synliggors att antalet invanare 1
aldern 0-19 ar fortsitter minska under perioden, trenden ser forst ut att brytas
2029 for denna malgrupp. Invanarna 1 aldern 25-60 ser ut att f6lja samma trend
med att minska under perioden och invanarna 1 aldern 85 ar och éldre 4r den
aldersgrupp som framforallt 6kar under perioden.

Befolkningsprognos Bromélla 2023-2032

2023 12 585
2024 12 541
2025 12 499
2026 12 459
2027 12 419
2028 12 383
2029 12 351
2030 12 324
2031 12 301
2032 12 284

Nar Statistiska centralbyran presenterade befolkningsstatistiken 1 februari 2024
for 2023 kan det konstateras att befolkningsprognosen inte stimde fér 2023
eftersom folkméangden vid arets slut var 12 498 individer.
Befolkningsutvecklingen har alltsa varit ytterligare mer negativ 4n vad som
prognostiserades for 2023.

Soliditet/Kapacitet

Soliditeten beskriver Bromoélla kommuns ekonomiska styrka pa lang sikt.
Soliditeten méter kommunens férmégenhet och visar hur stor del av tillgangarna
som kommunen betalat genom driftséverskott. Soliditeten paverkas av
mvesteringsvolym, upplaning och resultatutveckling. Soliditeten anger hur stor
del av de totala tillgangarna som finansieras med eget kapital och skildrar darmed
kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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Det langfristiga malet 1 riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning ar att
Bromolla kommun skall varaktigt befinna sig pa minst rikssnitt vad giller
soliditet.

Senast publicerade data gillande soliditet inklusive pensionsatagande ar fran
2022 och da var rikssnittet 31,9 procent och samma siffra for Bromélla kommuns
kommunala férvaltning var da 34,2 procent. Vilket innebar att fér 2022 befann
sig den kommunala férvaltningen nagot 6ver rikssnittet. Siffran for rikssnittet
2023 fanns inte vid budgetens framtagande men fér den kommunala
forvaltningen hade soliditeten inklusive ansvarsforbindelse forbattrats till 36,4
procent under 2023. Det &r dock sa att nar kommunkoncernens soliditet mits 1
forhallande till rikssnittet sa ligger Bromolla kommun langt under snittet. For
2022 var soliditeten for koncernen 25,4 procent och rikssnittet samma ar var 41,1
procent. For 2023 hade soliditeten foérsamrats for koncernen till 25,1 procent
vilket framforallt berodde pa att resultatet fér koncernen var mycket lagre én for
2022 samtidigt som den totala langfristiga skulden ckade.

Kommunkoncernen Kommunala férvaltningen
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Soliditeten skiljer sig markant mellan den kommunala férvaltningen och de
kommunala bolagen. Soliditeten var 10,3 procent fé6r AB Bromollahem, 4,4
procent for BFCAB och 1,2 procent for BEVAB-koncernen 2023. Alla bolag
forutom Bromollahem har forbattrat soliditeten nagot under 2023. Bolagens
prognos for planperioden ér att de kommer att kvarsta pa samma niva som for
2023 under hela planperioden.

Prognosen gillande soliditeten fér den kommunala férvaltningen visar pa att den
kommer att minska nagot under 2025 och 2026 for att sedan forbéttras igen under
2027. Detta ar baserat pa att ingen ny upplaning gors under perioden och
resultatet uppnar minst 2 procent.

Risk

Bromolla kommun maste ha kontroll 6ver om det foreligger nagra risker som kan
paverka kommunens resultat och ekonomiska styrka. En god ekonomisk
hushallning mnefattar att kommunen 1 kort och medellangt perspektiv inte
behover vidta drastiska atgérder for att méta finansiella problem Vid bedomning

av resultatnivan &r det viktigt att beakta risker och andra osikerheter som kan
komma att paverka resultatet for budgetaret.

Utrymmet for nya investeringar ar beroende av arets resultat. Hoga
mvesteringsvolymer 1 kombination med laga resultatnivaer ger en ckad
skuldséttning som 6ver tid leder till langsiktigt minskad finansieringsférméga och
en okad finansiell risk.
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Det langfristiga malet &r att sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska 6ver en
rullande 10 arsperiod uppga till 100 procent. Under perioder av tillvaxt och hdg
investeringsniva ar dock malet pa kortare sikt att sjalvfinansieringsgraden bor
uppga till mellan 50-100 procent 6ver en rullande 5 arsperiod, och inte vara lagre
an 40 procent ett enskilt ar av perioden.

Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter dver en
rullande 10 arsperiod &r i balans.

Kassaflodet ska motsvaras av befolkningsékning och inflation.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering

Bromolla kommun har ett konstaterat stort investeringsbehov vilket synliggors i
investeringsplanerna framat for bade den kommunala férvaltningen som de
kommunala bolagen. Kommunen kommer under planperioden ga in i en
ytterligare intensiv investeringsperiod med manga stora investeringsprojekt
samtidigt som det fortsatt finns behov av underhallsarbete.

Omvarlden &r oerhort osaker just nu vilket har synliggjorts genom
inflationsokningen med 6kade kostnader inom flera omraden som paverkar
kostnadshilden for planerade investeringar framover. En konsekvens av detta blir
att farre projekt kommer att kunna genomféras inom budgeten for
sjalvfinansiering.

Nedprioriteringar av projekt kommer behdva géras om investeringarna skall
kunna genomfdras enbart genom sjalvfinansiering inom den kommunala
forvaltningen annars kravs upplaning under perioden.

2025 2026 2027

Utrymme sjalvfinansiering i den kommunala |52 400 |53400 | 54500
forvaltningen

Investeringarna som ar aktuella for perioden redovisas i slutet av detta dokument
och beskrivning av projekten finns redovisat i bilaga 1. Den samlade bilden visar
att utrymmet for sjalvfinansiering behdver nastintill enbart nyttjas till
investeringsbehov utifran arligt underhall eller beslutade planer. | beaktandet for
sjalvfinansieringen skall ocksa hansyn tas till att projekt fran investeringsbudget
2023/2024 kan behdva ombudgeteras till 2025.

Bromolla kommun beslutar om tvaariga investeringsbudgetar for den kommunala
forvaltningen vilket innebér att nytt beslut om investeringsbudget krévs for
2025/2026.

Bromélla Energi och Vatten AB har malet att fullt ut sjalvfinansiera
reinvesteringar genom eget kassaflode. Investeringarna kommer att vara fortsatt
hoga under prognosperioden da investeringar i nytt vattenverk och utbyggnad av
reningsverk kravs.

Inriktningen for AB Bromdéllahem ér att ha en sa hog sjalvfinansieringsgrad som
mojligt over tid. Malet ar att fullt ut sjalvfinansiera reinvesteringar genom eget
kassaflode. Investeringarna kommer att vara fortsatt htga under prognosperioden
da investeringar i byggnaderna fortsatt ar kravande.

Investeringarna foér Bromolla Fritidcenter AB kommer fortsatt vara laga under
planperioden och bolaget har som mal att fullt ut sjalvfinansiera reinvesteringar
genom eget kassaflode.
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Kortfristig betalningsformaga

Kassalikviditeten har varit god for den skattefinansierade verksamheten de
senaste aren men infor planperioden kan det konstateras att likviditeten kommer
bli extremt paverkad utifran inflationens paverkan pa kostnadsutvecklingen i
verksamheten samt befolkningsutvecklingens paverkan pa skatteintakterna.

Prognoserna synliggor att utifrdn nuvarande kostnadsutveckling och om vidtagna
atgarder inte far den effekt som ar tankt kan nya lan behova upptas for den
kommunala forvaltningen for att kunna finansiera verksamheten under perioden
2025-2027.

Kassalikviditetsprognoserna for de kommunala bolagen visar pa att den fortsatt
kommer vara god under planperioden.

Internranta

Huvudprincipen, och den mest rattvisande internrantan for den enskilda
kommunen, &r att gora en egen bedémning av sin genomsnittliga rantekostnad,
utifran kommunens externa upplaning.

Figuren nedan visar att genomsnittsrantan stiger fran i genomsnitt 2,22 procent
under 2023 till 2,49 procent 2024 och 2,71 procent i slutet av
framskrivningsperioden fér kommunsektorn.

Framskrivning av kommunsektorns genomsnittsranta 2023-2027

Kalla: Kommuninvest

En framskrivning av kommunsektorns rantekostnader visar att kostnaderna
kommer att 6ka med 40 procent i nominella termer under
framskrivningsperioden. Mer intressant ar att rantekostnaderna &ven bedéms stiga
i forhallande till skatteintakter och generella statshidrag, fran 1,7 procent till 2,1
procent under motsvarande tidsperiod. Dessa siffror tal dock att jamforas med
2022 da rantekostnaderna var narmare 1 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

De senaste inflationsutfallen pekar pa att inflationen tydligt &r pa vag nedat och
Riksbanken tillsammans med andra centralbanker antyder att rdntehdjningarna ar
klara. Fokus har snabbt riktats om till fragestallningen avseende nar Riksbanken
kan komma att paborja rantesankningar, dar marknadsprissattningen och
prognoser fran olika prognosmakare tror pa flertalet sankningar under 2024 och
2025. Riksbanken & andra sidan ar forsiktigare i sin kommunikation, och &r
tydliga med att inflationen maste stabiliseras vid malet pa 2 procent innan nagra
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sankningar kan diskuteras. En annan faktor som dock paverkar Riksbhankens
agerande ar de realekonomiska effekterna.

Det dr viktigt att podngtera att det finns stora skillnader i hur réantekansliga
kommunkoncernerna ar. Koncerner med hog skuldsattning och svaga resultat far
en storre resultatpaverkan nar rantorna stiger. For Bromoéllas kommuns bolag &r
rénterisken den enskilt storsta finansiella risken.

Bromolla kommuns snittranta for den kommunala forvaltningen de senaste 12
manaderna (1/1 2023-31/12 2023) har varit 1,35 procent. Av kommunens totala
skuldportfélj kommer tva Ian forfalla under planperioden. Ett 1an omsatts redan
under hosten 2024 och paverkar darmed rantekostnadsutvecklingen for
kommande ar. Simulering utifran marknadsrantelage, laneportféljer och forfall
visar pa en 6kande ranteniva de narmaste aren for Bromaélla kommun. Dessa
faktorer gor att internrantan kommer behdver justeras uppat for perioden 2025
2027. | budgetunderlaget har foljande anpassningar gjorts av internréantan under
plandren 2,3 procent 2025, 2,7 procent 2026 och 3,0 procent 2027. Vilket gor att
den foreslagna internrantan ligger lagre an genomsnittet enligt prognosen under
2025 for att sedan landa nagot hdgre 2026 och 2027, det behdver dock beaktas
stor osakerhet i den langsiktiga prognosen.

Arbetskraftskostnader

Vid berdkning av behov av utrymme i budgetram for den kommunala
forvaltningen till Ionedversynerna for aren 2025-2027 har SKR:s prognos i
cirkuldr 22:56 for PKV exklusive PO-effekt anvénts. Prognosen &r dock
framtagen innan alla I6neavtal &r klara for 2024 vilket gor att dar finns stora
osédkerheter i vad dessa avtal kommer att innebéra for I16neutvecklingen och
darmed eventuell paverkan pa budgetutrymmet.

Procentsatserna som anvants i berdkningarna i detta underlag &r 3,5 procent for
2025 och 3,3 procent for 2026 och 2027.

Personalomkostnadspalégg (PO)

| det sammantagna personalomkostnadspalagget (PO) ingar dels de
arbetsgivaravgifter som bestdms av riksdagen (lagstadgade socialavgifter); dels
de avgifter som bestams i kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom
offentlig sektor (till férsékringar och avtalspensioner).

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna var oférandrade for 2024, dvs 31,42
procent. Avtalsforsékringarna hojdes till 0,20 procent med anledning av att de
kompletterades med Familjeskydd for de som omfattas av AKAP-KR.

Pensionskostnaderna varierar mellan de olika kommunerna till f6ljd av skillnader
i personalstruktur. Sveriges Kommuner och Regioner presenterar arligen ett
genomsnitt av kostnaden for budgetandamal. Men de rekommenderar for att
komma rétt i berakningarna att respektive kommun helst bor utga fran sina egna
pensionskostnader avseende avgiftsbestamd respektive formansbestamd del for
sina anstallda.
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Infor 2024 visade SKR:s berikning ett PO-péaldgg om 47,2 procent utifran ett
genomsnitt av kommunerna. Bromélla kommuns analys av kostnaderna visade att
PO-példgget behovde vara 46,88 procent for 2024 vilket var nagot lagre dn
SKR:s rekommendation. Infér planaren har samma analys gjorts, den visar pa att
palagget kan sankas till 42,18 for 2025 och sedan ytterligare sinkas nagot under
2026 for att sedan stabiliseras kring 41 procent. Berakningen ér gjord utifran
antagandet om en sjunkande inflation under 2024.

Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
AGA 31,42% 31,42% 31,42%
Avtalsforsakr 0,20% 0,20% 0,20%
Pension av totala I6nesumman 10,56% 9,38% 9,45%
PO-palagg 42,18% 41,00% 41,07%

Pensionskostnader

I takt med att inflationen gar tillbaka till en lag och stabil niva beriknas
kostnaderna f6r kommunsektorns avtalspensioner ga tillbaka till lagre nivaer.
Prognosen ar avhangig hur stor 6kningen av prisbasbeloppet blir framover. Det ar
en faktor som ar kanslig, eftersom det ar inflationstakten en enskild manad (juni)
som avgor nastkommande ars prisbasbelopp. Att inflationen fortsatter ner och
ligger kvar pa en lag niva ger forutsattning for betydligt lagre pensionskostnader
2025-2027. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners bedomning vantas de
hoga pensionskostnaderna falla tillbaka 2025 och aren darefter, men nivan vintas
anda vara hogre 4n innan inflationsuppgangen.

Det bor understrykas att berdkningarna av kostnaderna for tjanstepensionerna ar
mycket osédkra foér de bortre aren 1 denna framskrivning.

Prognos av pensionskostnad exkl
I6neskatt for den kommunala
forvaltningen

Berakningstidpunkt 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31
Premie KAP-KL 26 996 6 333 2134 2 457
Premie PFA 68 35 15 13
Premie IPR 1902 683 323 379
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 2 244 1963 1842 1814
Avgiftsbestamd AP AKAP-KR 31098 30977 32022 33 581
Skuldférandring exkl sarskilda beslut -508 -511 -504 -523
Skuldférandring sarskilda beslut 0 0 0 0
Finansiell kostnad 638 253 143 153
Utbetalningar ansvarférbindelse 9 894 9 552 9 200 9115
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 496 497 489 513
Utbetalningar sérskilda beslut 0 0 0 0

Totalt 72828 49 782 45 664 47 502
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Prisindex kommunalverksamhet - Prisférandring p& 6vriga kostnader

Prisindex for kommunalverksamhet tas fram genom att priserna for loner,
material och tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. |
resursfordelningen har berakning gjorts av paverkan pa budgetutrymmet utifran
nedan tabell for budget och planaren av prisokningar i verksamheten for den
kommunala forvaltningen.

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 3,1 3.8 3.5 3.3 33
Owig forbrukning 4.0 29 2.5 2.5 25
Prisfordandring, % 3,4 3,5 3,2 3,0 3.1

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifier.

Kalla: SKR.

Kontroll

Kommunen maste ha kontroll éver den ekonomiska utvecklingen. En
forutsattning for en ekonomi i balans &r en god budgetfoljsamhet i
verksamheterna. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar
aven om detta kan medfora att de i budgeten angivna malen/indikatorerna och
riktlinjer for verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar obalans mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal/indikatorer ska
namnden/styrelsen agera.
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Resursfordelning
2025 2026 2027

Prelimindrt 6kat utrymme -27 300 000 -29700000 -26 500000
Summa -27 300 000 -29700000 -26 500000
Arliga kostnadsomraden i behov av

kompensation 2025 2026 2027
Lénedkning (3,5 % 2025 3,3 % 2026
3,3%2027) 16 000 000 15 600 000 16 000 000
Semesterloneskuld 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Po-avgift ( 42,18 % 2025 41,00 %
2026 41,07 % 2027) -10 200 000 1400 000 7 000 000
Prisékningar (2,5 % arligen enligt
PKV) 8 800 000 9 000 000 9 250 000
Licenskostnad HR-system 1400 000
Summa 18 000 000 28 000 000 34 250 000

Vart forslag till strategiska prioriteringar i budgetram

Kompetens och arbete

Likvérdig utbildning 500 000 500 000 500 000
Studie och yrkesférberedande arbete 500 000 500 000
Hdlsofrdmjande arbete 400 000 500 000 500 000
Attraktivt och vaxande

Trygghetsarbete 500 000

Hallbart och innovativt

Oversiktsplansarbete 900 000

Digitalisering och teknisk utveckling 5000 000 3 000 000 3 000 000
Ldrande organisation i framkant 500 000 250 000 250 000
Civil beredskap/forsvar 1500 000 1 500 000 2 000 000
Summa 9300000 6 250 000 6 750 000
Kvar att fordela 0 -4 550 000 -14 500 000

Utifran forslaget ovan synliggors utmaningarna for 2026 och 2027 dar utrymmet
mte racker till for att tacka vara prioriterade omraden. Styret viljer anda att visa
vilka prioriteringar vi tankt fortsatta med under kommande ar utifran nuvarande
kanda information.

Styret 1 Bromoélla kommun avser att 1 budgetforslagen 2026 och 2027 tydliggora
hur budgeten ska finansieras men 4r medvetna om att lagda férslag innebar att
planaren &r ofinanseriade. Var malséttning 4r alltid att ha en budget 1 balans. Vi
anser att utvarderingar av 2025 ars utfall av ovan strategiska prioriteringar bor
vara vigledande 1 budgetforslagen framgent vilket gor att justeringar kan
forekomma.
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Balanskravsutredning. Resultatutjamningsreserv och resultatreserv
Det finns tre delar 1 lagen kring kommunens ekonomi. For det forsta stills det
krav pa mal for god ekonomisk hushallning, vilket redovisas 1 avsnittet God
ekonomisk hushallning. Fér det andra finns det lagregler kring balanskrav, som
stiller krav pa att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna 6verstiger
kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt 1 bokslutet dr huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar. Den tredje
delen ar mojligheten att ha en resultatutjamningsreserv, RUR. En sadan gor att
det pa ett genomtinkt sitt gar att reservera en del av 6verskottet 1 goda tider for
att kunna tacka upp om och nér skatteintédkterna minskar 1 en lagkonjunktur.

Tabell: Balanskravsutredning (mkr)

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatrikning 10,8 9,3 19,2 19,7 20,2
Justering realisationsvinster 0,0 0
Justering realisationsforluster 0,0 0
Extraord. Intakt 0,0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,8 9,3 19,2 19,7 20,2
Reservering av medel till 0,0
resultatutjamningsreserv
Disponering av medel fran 0,0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 10,8 9,3 19,2 19,7 20,2

Bromolla kommun har en resultatutjaimningsreserv pa 87,9 mnkr.
Kommunfullmiktige har faststillt ett tak pa reservens storlek till 10 procent av
arets skatteintékter och generella statsbidrag 1 riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning. Genom att reservera delar av resultatet 1 goda tider skapas mojlighet
att inom regelverket nyttja RUR 1 lagkonjunktur for att tacka upp hela eller delar
av ett negativt balanskravsresultat. Genom detta behover inte den del éterstillas
av ett negativt balanskravsresultat som motsvarar disponering av RUR. Att en
reservering ar gjord innebér inte att motsvarande belopp pengar (likviditet) har
reserverats for genomforandet eller satts av pa nagot sarskilt konto. Det medfor
att kostnaden som uppstar nar resultatutjimningsreserven ska tas 1 ansprak
mnebiar en pafrestning pa likviditeten. Darfor ar det sarskilt viktigt att vid
disponering av resultatutjimningsreserven gora en avstimning mot den indikator
for kommunens mal gillande god ekonomisk hushéllning som rér likviditet.

Tabell: Resultatutjamningsreserv (RUR) (mnkr)
Utfall Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Ingaende varde 87.9 87.9 87.9 879 87.9
Reservering tillRUR 0.0 0.0 00 00 0.0
Disponering av RUR 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Utgaende varde 87,9 87,9 879 879 879

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning f6r Bromélla kommun far
reserven disponeras om det arliga underliggande skatteunderlaget understiger det
tioariga genomsnittet. Utifran SKR:s nuvarande prognoser skulle det var mojlig
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for kommunen att disponera reserven under 2024 och 2027. En annan
forutsattning 4r att medlen fran RUR skall anvindas for att tacka ett negativt
balanskravsresultat.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt arlig
utveckling

Forandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 44 45 45 45 44
Arlig 6kning 49 3,0 49 45 4,0
Differens 0.5 -1,6 04 0,0 -04

Kalla: Skatteverket och SKR.
Under 2024 och 2027 ar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre &n
ett tioarigt genomsnitt, speciellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal.

Riskbedomning

Vid bedomning av resultatnivan ar det viktigt att beakta risker och andra
osdkerheter som kan komma att paverka resultatet fér budgetaret.

Dessa forutsittningar har tagits fram 1 en oséker tid och tidigt pa éret vilket gor
att dar finns en stor osakerhet 1 materialet.

Bromoélla kommun har en demografisk utmaning och en minskande befolkning
vilket gor att tuffa prioriteringar kommer fortsatt behova goéras for att bedriva
verksamheten med god ekonomisk hushallning.

Det finns flera omraden som utgér en risk och ddrmed kan paverka resultatet for
budgetaret och planaren:

e hog inflation

e nya loneavtal

e ett nytt elavtal

o lagkonjunktur

e obalanser 1 verksamheten
o for hog investeringsniva
e kompetensférsorjningen.

Stora osdkerheter 1 budgeten utgors ocksa av budgeterade skatter och generella
statsbidrag.

Inflationen &r en stor osdkerhetsfaktor, speciellt 1 kombination med
pensionskostnaderna.

Kanslighetsanalys for den kommunala forvaltningen Belopp i mnkr

50 6res justering av skattesats 16
1 procents justering av [6nepott 4.9
Paverkan pa skatteintékt vid justering av 50 invanare 6,2
1 procent avvikelse mot férvaltningens budget 9

10 mnkrinya lan 0,3

Genomshnittsrantan justeras med 1 % 1,8

Sida
42(48)
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Vid bedomning av risker ingar de eventuella ataganden som kommunen har for
de kommunala bolagen och for borgensforbindelser.

For kommunens bolag ar ranterisken den enskilt stérsta risken men dven
energipriser och materialpriser ar 1 hogsta grad osdkra och paverkar och kommer
att paverka verksamheten framéover.

Finansiella rapporter

Driftbudget
mnkr
Budget Budget Plan Plan
Verksamhetsomride 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 908.6 936.2
Myndighetsnamnd 0.4 0.4
Revisionsniamnd 1.0 1.0
Valnamnd 0.4 0.01
Overformyndarnamnd 1.2 1,2
Kommunalférbund 0.0 0.0
Summa verksamhet 911.7 938.8 963.4 987.4
Finansiering 920.9 958.0 983.1 1007.6
Summa 9,2 19,2 19,7 20,2
Resultatbudget
Budget Budget Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intikter 145,0 147,3 1491 152,2
Verksamhetens kostnader -10334 -10536 -1079,3 -1105,8
Av- och nedskrivningar -33,8 -33,2 -33,8 -34,3
Verksamhetens nettokostnader -922,2 -939,5 -964,0 -987,9
Skatteintikter 662,9 688,2 708,7 731,0
Generella statsbidrag och utjimning 268,4 269,8 274 .4 276,6
Verksamhetens resultat 9,1 18,5 19,1 19,7
Finansiella intikter 3,5 53 5,6 57
Finansiella kostnader -3,4 -4.6 -5,0 -5,2
Resultat efter finansiella poster 9,2 19,2 19,7 20,2

Extraordinira poster (netto)
Extraordinira poster

Arets resultat 9,2 19,2 19,7 20,2
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Balansbudget

mnkr Budget Budget Plan Plan
TILLGANGAR 2024 2025 2026 2027
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgadngar 0,6 0,6 0,5 0,5
Materiella tillgangar 598,4 604,3 607,8 610,7
Finansiella anldggningstillgangar 27,4 274 27,4 27,4
Summa anliiggningstillgingar 626,4 632,3 635,7 638,6
Omsdittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13,3 13,3 13,3 13,3
Fordringar 79,1 79.1 79,1 79,1
Kassa och bank 91,2 73,3 67,0 82,9
Summa omsiittningstillgingar 183,6 165,7 159,4 175,1
SUMMA TILLGANGAR 810,0 798,0 7951 813,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat 9,3 19,2 19,7 20,2

Resultatutjamningsreserv 87,9 87.9 87,9 87,9

Ovrigt eget kapital 360,8 338,5 334,8 352,6
Summa eget kapital 458.,0 445,6 442,3 460,7
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 111 11,3 11,5 11,8
Andra avsittningar 8,4 8,5 8,7 8,9
Summa avsiittningar 19,4 19,8 20,2 20,6
Skulder

Langfristiga skulder 180 180,0 180 180
Kortfristiga skulder 152,6 152,6 152,6 152,6
Summa skulder 332,6 332,6 332,6 332,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTININGAR

OCH SKULDER 810,0 798,0 7951 813,9
PANTER OCH ANSVARS-

FORBINDELSER

Panter och didrmed jamforliga sikerheter

Pensionsférpliktelser 171,7 171,9 181,2 181,4
Borgensataganden 12427 12427 12427 12427
Ovriga ansvarsforbindelser 28,3 28,3 28,3 28,3



Datum Sida

Bromélla kommun 2024-05-22 45(48)
Kassaflodesbudget
Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9.2 19,2 19.7 20.2
Justeringar for av- och nedskrivningar 33.8 33,2 33.8 343

Justering fér 6vriga ej
likviditetspaverkande poster

Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter

Okning-/minskning+ rérelsefordringar 20,0 -10,0 10,0 20,0
Okning+/minskning- rérelseskulder 12,6 =7,9 -16,3 -4,2
Medel frin den l16pande verksamheten 75,6 34,5 47,2 70,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finasiella tillgdngar
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -43.0 -52,4 -53.4 -54.,5

Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forvirv av immateriella anldggningstillgangar

Forvirv av aktier och andelar

Medel fran investeringsverksamheten -43,0 -52,4 -53.4 -54,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0,0 0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 32,6 -17,9 -6,2 15,8
Likvida medel vid arets bérjan 58.6 91,2 73.3 67.1
Likvida medel vid irets slut 91,2 73,3 67,1 82,9

* T budget 2023 &r det inlagt medel som kan férbrukas
under 2023/2024 for investeringar
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Investeringsbudget

Prioritering av investeringsprojekt skall ske for att primért sanka driftkostnader
och virna om vardet pa vara tillgangar.

Nedan redovisas investeringsprojekten 1 gront utifran forvintad genomforandetid.
Flera av projekten nedan 1 gront ar arligt forekommande enligt investeringsplan.
Nir det géller nedan 1 gront ska de projekten genomforas enligt plan.

Gillande gult nedan kommer dessa projekt behéva lanefinansieras nar och om de
aktualiseras. Under 2025 vill vi dock prioritera paborjandet av projektering av
Edenryds forskola samt en forstudie kring simhallsfragan, dessa projekt ska ske
mom befintlig ram. Vilket leder till att dialog om eventuella omprioriteringar av
projekt ska ske mellan politik och forvaltning. Under 2026 ser vi projektet
Gualovs skola/forskola som ett prioriterat projekt som eventuellt kommer kréva
lanefinansiering utifran nuvarande finansiella analyser.

Utover nedan redovisade projekt kommer dven projekt enligt prognos behova
ombudgeteras fran 2023/2024 ars investeringsbudget.

2025 2026 2027

Samhaillsutveckling och service

Investeringsram Samhallsutveckling och service 200 500 200

Inventarier SAS

| Digitalisering 935 2 850 1100

Ekonomisystem

Dokument- och drendehanteringssystem

OP system

Ny extern och intern webbplats

Utbyggnad av fiber till vara fastigheter

Raddningstjdnstens investeringsbehov 1255 1475 8 650

Ré&ddningstjénstens investeringsbehov

Slackbil 6010

Verksamhetslokaler 7910 7910 7810

Utbyte av storkéksutrustning

Kéksutrustning

Sakerhetshéjande atgarder skolor

Fastighetsatgarder

Lokalanpassning

Utbyte styr & reglerutrustning

Klimatomstallningsatgarder

Gator, parker och fysisk planering 15 300 11 400 10100

Belysningsatgarder

Reinvestering parkytor/natur

Renovering yttre miljé pa skolor och férskolor

Toppbelaggningar enligt beldggningsplan

Lekplatser

Broar

| Digital infartsskylt

Utbyte av bryggor

Upprustning vandringsleder

Scanisaurus (restaureringsbehov)

Infrastruktur och exploatering 19 700 5000 0

Cirkulationsplats Tiansvagen — Agatan

GC-vag Norreskog

Bron Kaolinvdgen
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Valje etapp 2 (Infrastruktur och exploatering)

Kv Orren (infrastruktur o exploatering)

Nasum (Gonarp infrastruktur och exploatering)

Summa for Samhillsutveckling och service 45 300 29 135 29 135

2025 2026 2027

Utbildning

Férnyelse befintlig utrustning UTB

IKT-strategi

Inventarier Hasselbacken

Summa Utbildning 3200 2 600 2 600
2025 2026 2027

Stod och omsorg

Inventarier SOS

Nytt verksamhetssystem

Bostadsanpassning

Valfardsteknik

Fyren, inventarier vid ombyggnad

Summa Stéd och omsorg 2300 3 000 3300

2025 2026 2027

Total summa for Kommunstyrelsens verksamhet utifran
investeringsplan 2025-2027 50 800 34735 33 760

2025 2026 2027

Politiska prioriteringar och viljeinriktningar for perioden

Ombyggnad/renovering av Gualdv skola/férskola

Tillbyggnad Edenryds férskola, renovering befintlig byggnad, utemiljé

Ny simhall (férstudie)

Rivning av befintlig simhall

Atervinning- avfallsanldaggning

Samlokalisering av Kommunteknik, fastighet, stdd och maltid

Total summa politiska prioriteringar och viljeinriktning.

2025 2026 2027

Utrymme sjalvfinansiering 52 400 53 400 54 500
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Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om
foljande budgetpunkter 2025

Att kommunalskatten faststélls till 22,56 kronor per skattekrona
Att nettokostnadernas andel av skatter och statshidrag skall vara 98%

Att malsattningarna for indikatorerna till kommunfullméktiges mal faststalls
enligt denna plan.

Att malsattningen for Bromélla Energi och Vatten AB- koncernen enligt
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning faststalls till

Verksamhetsmal: Leverera ett funktionellt ledningsnat.

Soliditetsmal: Bolagets soliditet ska starkas.

Att malsattningen for AB BromollaHem enligt riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning faststalls till

Verksamhetsmal: Underhalla och utveckla befintligt bestand och utemiljoer.
Ta initiativ till sociala aktiviteter i sina bostadsomraden.

Soliditetsmal: Bolagets soliditet ska vara oférandrad pé kort sikt och starkas pa lang sikt.

Att malsattningen for Bromélla Fritidscenter AB ar enligt riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning faststlls till

Verksamhetsmal: Underhé&lla och utveckla omradet.

Soliditetsmal: Bolagets soliditet ska starkas.

Att faststalla driftsbudgeten pa namndsniva, vilket innebar beslut om nettoanslag
fér Kommunstyrelsen, Myndighetsnamnden, Revisionen,
Overférmyndarnamnden och valnamnden.

Att Investeringsbudgeten faststélls till 106 mnkr for 2025/2026.
Investeringsbudgeten faststalls pa verksamhetsniva.

Att kunna omdisponera mellan projekt till ett maxbelopp pa 1 mnkr utan beslut i
kommunfullméktige.

Att kommunstyrelsen under ar 2025 har ratt att omsatta lan dvs lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2025.

Att utdelning fran AB BromollaHem faststélls till det maxbelopp som anges i
lagen om allmannyttiga bostadsbolag. For 6vriga bolag hdmtas ingen utdelning.

Att driftsbidraget till Bromolla Fritidscenter AB for 2025 faststélls efter att
ansokan inkommit fran bolaget.

Att borgensavgifter om 0,35 % beraknat pa utestaende borgensbelopp per 31/12
for aret fore aktuellt budgetar.

Att indikator 1.3 andras till 4 ar.

Att bevakningsomrade 3.1 och 3.2 istallet féljs upp genom néaringslivsstrategin
och dérmed anser vi att de ska tas bort.

Att bevakningsomrade 4.3 och 4.4 istallet foljs upp genom
bostadsforsorjningsplan och darmed anser vi att de tas bort.

Att samverkan och uppféljning av vara strategiska prioriteringar sker
kontinuerligt mellan politik och férvaltning.



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 157 Dnr 2023/95

Ny naringslivsstrategi for Bromolla kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar att anta ny néringslivsstrategi for Bromolla
kommun enligt upprittat forslag med dndringen att 2024 pa framsidan tas
bort.

Arende

Allménna utskottets beredning har tagit fram forslag till ny
ndringslivsstrategi for Bromdlla kommun.

Arendets tidigare handlidggning

AU § 4/2023
AU § 56/2024

Yrkanden

Mikael Efverman (M): 2024 pa framsidan av néringslivsstrategin ska tas
bort.

Jenny Onnevik (S): Niringslivsstrategi for Bromolla kommun ska antas
enligt beredningens forslag med éndring enligt Mikael Efvermans yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd allménna utskottets forslag och
Mikael Efvermans dndringsyrkande och finner att kommunstyrelsen
godkinner dndringsyrkandet.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 158 Dnr 2024/334

Beslut om dispens fran livsmedelsavgift for unga
entreprenorer

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att unga entreprenorer befrias fran avgift
enligt nuvarande timtaxa for tillsyn och kontroll av livsmedelsverksamhet,
ca 2-4 timmar. Nuvarande timtaxa &r 1 216 kronor. Kriterier for att riknas
som malgruppen unga entreprendrer ar foljande:

1. Bor i Bromélla kommun.

2. Deltar i nagot av koncepten Lilla Foretagarskolan, UF foretag eller
Sommarforetag/Sommarentreprendr, vilka bade erbjuder utbildning
och trdning 1 att starta, driva och utveckla idé/hobbyforetag/ett
Ovningsforetag.

3. Gar pa hogstadiet, gymnasiet eller deltar i studieform motsvarande
gymnasial utbildning.

Beslutet giller till och med 31 december 2026 och ska darefter utvérderas.

Arende

Myndighetsndmnden foreslar att unga entreprendrer befrias fran avgift
enligt nuvarande timtaxa for tillsyn och kontroll av livsmedelsverksamhet,
ca 2-4 timmar. Nuvarande timtaxa &r 1 216 kronor. Kriterier for att riknas
som malgruppen unga entreprendrer ar féljande:

1. Bor i Bromdélla kommun.

2. Deltar i nagot av koncepten Lilla Foretagarskolan, UF foretag eller
Sommarforetag/Sommarentreprendr, vilka bade erbjuder utbildning
och trdning 1 att starta, driva och utveckla idé/hobbyforetag/ett
Ovningsforetag.

3. Gar pa hogstadiet, gymnasiet eller deltar i studieform motsvarande
gymnasial utbildning.

Beslutet foreslas gilla till och med ar 2026 och ska dérefter utvérderas.
Arendets tidigare handliggning
AU § 58/2024

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 159 Dnr 2024/309

Beslut om revidering av styrdokument for IT
kommuner i Skane AB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar:

1. Bolagsordning for IT kommuner i Skdne AB antas och 6versiands
till IT kommuner i Skane AB:s bolagsstimma for faststéllande.

2. Agardirektiv for IT kommuner i Skine AB antas och dversinds till
IT kommuner i Skane AB:s bolagsstimma for faststdllande.

3. Aktiedgaravtal for IT kommuner i Skdne AB antas
och ska undertecknas av kommunstyrelsens ordférande samt
kommundirektdren/kommunchefen.

4. Stdammoombudet instrueras att vid IT kommuner
1 Skane AB bolagsstamma under augusti rdsta i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut.

Beslutet giller under forutsittning att kommunfullmaiktige 1 de
ovriga dgarkommunerna Horby, Hoor, Sjobo, Osby och Ostra Gdinge fattar
motsvarande beslut.

Arende

Hoor, Horby, Ostra Goinge, Osby, Bromélla, Sjobo kommuner

dger gemensamt I'T kommuner i Skane AB (Unikom). Kommunernas
representanter har genom en arbetsgrupp gjort en dversyn av
styrdokumenten for bolaget och tagit fram forslag till reviderad
bolagsordning, dgardirektiv samt aktiedgaravtal.

Arendets tidigare handlidggning
AU § 57/2024

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromoélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 160 Dnr 2024/323

Ekonomisk reglering vid Bastads kommuns uttrade ur
Kommunalforbundet AV Media Skane

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna den ekonomiska regleringen for
Bastads kommun pa 315 200 kronor som tas ur forbundets eget kapital.

Arende

Kommunalforbundet AV Media Skane hemstéller om att respektive
medlemskommun godkdnner den ekonomiska regleringen for Bastads
kommuns uttrdde senast 2024-06-30.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 161 Dnr 2024/278

Svar pa motion "Bromoélla kommun tar ansvaret nar
BUP fallerar”

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Motionen besvaras med att mdjlighet finns for partierna att beakta forslaget
1 motionen i sina budgetforslag samt att kommunstyrelsen genom sitt beslut
den 10 april 2024 § 98 redan agerat i fragan.

Arende

Motion ”Bromdlla kommun tar ansvaret ndr BUP fallerar” har inkommit
fran Mathias Gerdin (Alt).

Kommunfullméktige har beslutat att motionen far stillas och har
overlimnat den till kommunstyrelsen for beredning.

Arendets tidigare handlidggning

KF § 71/2024

AU § 59/2024

Yrkanden

Stig Gerdin (Alt): Bifall till forslaget i motionen.

Filip Persson (SD): Bifall till allménna utskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa allmadnna utskottets forslag och
Stig Gerdins yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméktige enligt allménna utskottets forslag.

Omrostning begirs.
Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till allménna utskottets forslag.

Nej-rost for bifall till Stig Gerdins yrkande.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



VA5

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

Omrostningsresultat

10 ja-roster, 1 nej-rost och 4 avstar enligt foljande:

Ledamot Nej Avstar

Peter L-E Svensson (S)

Filip Persson (SD)

Lena Larsson (S)

Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Lea Swebilius (V)

Andreas Nordberg (SD)

Jennie Afeldt (SD)

Joachim Bengtsson (M)

Mikael Efverman (M)

Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt) X

Jorgen Svensson (S) X

Lars-Bertil Ericson (L) X
Henrik Bengtsson (SD) X

Jenny Onnevik (S) X

XX XXX XX|§

X X X

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméaktige enligt allménna utskottets forslag.
Protokollsanteckning

Gunvor Johansson Mannsdorff (Alt) och Bo Johansson (Alt) lamnar
anteckning till protokollet.

Filip Persson (SD), Andreas Nordberg (SD), Jennie Afeldt (SD), Henrik
Bengtsson (SD) och Anette Persson (SD) lamnar anteckning till protokollet.

Reservation
Stig Gerdin (Alt)

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



Alternativet

Protokollsanteckning punkt 12 kommunstyrelsen 2024-05-29,
Svar pa motion "Bromolla kommun tar ansvaret nar BUP fallerar”

Vi delar inte kommunstyrelsens beslut att avsld motionen och detta framst med hanvisning
till allmanna utskottets forslag. Forslaget fran AU var bland annat att “~kommunstyrelsen
genom sitt beslut den 10 april 2024 § 98 redan agerat i fragan”.

Det hanvisade beslutet ar inte ett drende som hér samman med motionen, utan handlar om
en skrivelse som kommunen skulle tillsinda BUP for att patala de bristande resurser som
finns. Dels for Bromolla kommuns skolor att hinna skriva remisser och dels BUP’s bristande
resurser att kunna beméta och hantera de langa kéer som rader till undersékningar fér bland
annat ADHD-bedémningar.

Ett sadant brev fran Bromélla kommun lar inte leda vare sig till kortare kder eller att BUP
skulle forstarkas med personella resurser.

Andemeningen i motionen dr att barn med problematik skall kunna beviljas kommunalt stéd
for kopta ADHD-utredningar av andra aktorer an Region Skane, vilket majoriteten i

kommunstyrelsen réstade emot.

Bromolla 2024-05-29

Gunvor Johansson-Mannsdorff Bo Johansson



Protokollsanteckning

Kommunstyrelsen 2024-05-29

Svar pa motion "Bromoélla kommun tar ansvaret nar BUP fallerar"

Vi Sverigedemokrater ldgger en protokollsanteckning dar vi tydliggor vart stallningstagande i beslutet
om svar pa motionen. Vi ser det som viktigt och prioriterat att barn och elever i Bromdlla kommun
ska fa den hjalp och stéttning de behover.

Kommunstyrelsen valde vid sammantradet 2024-04-10 att ge forvaltningen i uppdrag att undersdka
mojligheten att tillsammans med 6vriga kommuner inom Skane Nordost tillskriva regionstyrelsen
samt psykiatri-, habilitering och hjalpmedelsnamnden i Region Skane angaende de langa
handlaggningstiderna inom barn- och ungdomspsykiatrin. Om detta inte ar mojligt ska Bromoélla
kommun pa egen hand ta fram och 6verlamna skrivelsen. Mot bakgrund av detta vill vi férst se om
skrivelsen ger vantad effekt.

Utover det ser vi det inte som rimligt att Bromélla kommun ska ta 6ver Region Skanes ansvar.

For Sverigedemokraterna Bromolla

Filip Persson (SD), Andreas Nordberg (SD), Jennie Afeldt (SD), Henrik Bengtsson (SD) och Anette
Persson (SD)



Alternativet

Skriftlig reservation punkt 12 kommunstyrelsen 2024-05-29,
Svar pa motion "Bromélla kommun tar ansvaret nar BUP fallerar”

Jag reserverar mig mot beslutet i kommunstyrelsen som foreslar kommunfullmaktige att
avsla motionen.

Forslaget att ansla 699 000 kronor ger méjligheten for ett 20-tal barn att bli utredda for
ADHD via annan aktor an BUP som i hela landet lider av bristande personalresurser med
koer pa upp till ett par ar for att bli undersokt och fa en faststalld diagnos som leder till
medicinering for deras sjukdomsbild.

Under vantetiden kan detta vara ett trauma for barnen, deras familjer och 6vriga i barnens
bekantskapskrets. Ofta leder det dven till ett utanforskap med forsamrade kamratrelationer.
Aven skolarbetet blir stort fér sdvil de enskilda barnen som dess klasskamrater.

For narvarande lar cirka 14 000 barn sta i ko till BUP och i nulaget finns inga tecken pa att
kén kommer att minska.

Har finns dock en mojlighet att Bromélla kommun skulle kunna hjalpa ett 20-tal barn att via
annan aktor dn Region Skane fa sina diagnoser faststallda.

De elever som ar utatagerande ar i manga fall beroende pa att snabbt fa hjdlp och de langa
kéerna ar i manga fall fér6dande. Hjdlpen finns att fa till en for kommunen fullt rimlig
kostnad. Det finns snabbspar dar privata aktérer kan genomfora diagnosticering med
betydligt kortare vantetider @n vad som galler fér utredning pa BUP.

699 000 kronor motsvarar arskostnaden for mindre an tva heltidsanstalida elevassistenter.
Skulle 20 barn utredas racker det att tva av dessa far den hjalp de behover och inte ldngre ar
i behov av stodatgarder, sa ar kommunens kostnader helt inbesparade.

Fragan kvarstar, varfor ar det enbart vi i Alternativet som ser motionen som en positiv
I6sning pa ett svarartat problem?

Men det ar annu inte for sent, synsattet kan dndras fram till kkommunfullmaktige!

Vid ett positivt gensvar kan Bromalla kommun framsta som stédjande for barn med sarskilda
behov.

Bromdlla 2024-05-29

S0, Ged .

Stig Gerdin



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 162 Dnr 2024/345

Beslut om tomtpris for fastigheten Malen 6

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar att faststdlla tomtpris for fastigheten Malen 6
till 425 kr/kvm enligt redovisat forslag.

Arende

Fastigheten Malen 6 dr klar for forsdljning men saknar prisséttning.
Forslag om tomtpris har tagits fram i linje med prisséttningen for tomter pa
St Andreas vig.

Arendets tidigare handlidggning
SBU § 45/2024

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen

¥ Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2024-05-29
KS § 163 Dnr 2024/353

Kop av del av fastigheten Jarnaldern 18 pa
Abylyckorna, Bromdlla kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar att kdpa del av fastigheten Jarnaldern 18 pa
Abylyckorna, Bromdlla kommun, enligt redovisat forslag till kdpeavtal.
Arende

Mgjligheten att kopa del av Jarnaldern 18 som tillskott av framtida
kommunaligd verksamhetsmark pa Abylyckorna har erbjudits. Omradet
ligger i1 anslutning till Kristianstadsvégen och befintlig padelhall och ar
didrmed en strategiskt viktig yta for framtida utveckling av
verksamhetsmark.

Forslag till kopeavtal har tagits fram.
Arendets tidigare handliggning
SBU § 46/2024

Yrkanden

Joachim Bengtsson (M): Avslag till samhéllsbyggnadsutskottets forslag. Vi
anser att drendet ar otillrackligt berett och otillborligt da vi uppfattar det
som att beslutet kan upplevas som att uppgorelsen gynnar enbart en enskild
naringsidkare.

Jorgen Svensson (S): Bifall till samhéllsbyggnadsutskottets forslag.

Mikael Efverman (M): Bifall till Joachim Bengtssons yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa samhéllsbyggnadsutskottets forslag och
Joachim Bengtsson med fleras yrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutar att foresla kommunfullmiktige enligt samhillsbyggnadsutskottets
forslag.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till samhillsbyggandsutskottets forslag.
Nej-rost for bifall till Joachim Bengtssons yrkande.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
& Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

Omrostningsresultat

12 ja-roster och 3 nej-roster enligt foljande:

Ledamot Nej Avstar

Peter L-E Svensson (S)
Filip Persson (SD)
Lena Larsson (S)
Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Lea Swebilius (V)
Andreas Nordberg (SD)
Jennie Afeldt (SD)
Joachim Bengtsson (M)
Mikael Efverman (M)
Hanne Kattem (M)

Stig Gerdin (Alt)

Jorgen Svensson (S)
Lars-Bertil Ericson (L)
Henrik Bengtsson (SD)
Jenny Onnevik (S)

XX XXX XX|§

X X X

X X X X X

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméaktige enligt samhéllsbyggnadsutskottets forslag.

Reservation
Joachim Bengtsson (M), Mikael Efverman (M) och Hanne Kattem (M).

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



Skriftlig reservation KS den 29 maj 2024
Arendepunkt 21: Kép av del av fastigheten Jarnaldern 18 pa Abylyckorna, Bromélla kommun
Reservation

Att kommunen koper tillbaka sin mark, som de har salt for 25 kr/kvm, for 152 kr/kvm kan
upplevas som uppseendevackande och anmarkningsvart. Sarskilt anmarkningsvart om
bedomningen ar att marken inte namnvart har bedomts bearbetats.

Vi Moderater efterlyste i kommunstyrelsen en forklaring till varfor prisnivan var sa hog samt
att vi ville kunna fa ta del av de handlingar och de 6verenskommelser som hade legat till
grund for den nu foreslagna affaren.

Vi fick inte ta del av detta och vi fick veta att Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott
(SBU), de som startade upp den politiska drendehanteringen, inte heller hade fatt ta del av
detta innan de tog sig an drendet och dar de slutligen foreslog kommunstyrelsen att anta
och acceptera kopet.

Vi i kommunstyrelsen blev forvanade 6ver att saval affarsuppgorelsen som det fran
forvaltningen framarbetade beslutsunderlaget for politiken enbart hade byggt pa en muntlig
horsagen fran en saljare. Denne sager sig ha fatt ett bud fran en annan kdpare som ville kopa
saljarens mark och att kommunen nu erbjods majligheten att till samma pris kopa tillbaka
marken som den andre kdparen var beredd att betala.

Vi ville ta del av de berdkningar och bedémningar som forvaltningen hade gjort men det
visade sig inte finnas nagra sadana. Vi ansag i debatten i Kommunstyrelsen att hérsagen och
muntliga avtal forsvarar dels insynen for vara kommuninvanare och for politiken i hur val vi i
fortroende hanterar andras pengar. Vi 6ppnar nu upp for att alla vara andra foretag att i
likhet med denna affar kan komma in med prisférslag och krav till kommunen om att vilja
sdlja sin mark till kommunen och till priser som dven de kan vara muntliga och bygga pa
horsagen.

Vi har tidigare och vid atskilliga tillfallen kunnat fa ta del av i hur styret (S och V) brister,
medvetet eller omedvetet, i sin drendehantering och som darigenom kan medféra en
ekonomisk kostnad for vara invanare eller gynnande till och for enskild. Hartill kan laggas att
om det nu i efterhand uppvisar sig att denna "affarsuppgorelse” har haft i syfte att framja en
enskild naringsidkare sa kan det bli en an mer kostsam affar for kommunen.

Vi anser att detta ar inte ett beredningssatt som framjar bilden av attraktivitet och
fortroende till kommunen. Vi anser att Attraktivitet bygger bland annat pa god kvalitet,
Oppenhet och transparens samt en god ekonomisk hushallning.

Vi yrkade i kommunstyrelsen pa avslag med ovan beskriven motivering.

Mikael Efverman, Joachim Bengtsson och Hanne Kattem, Moderaterna i Bromolla



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 164 Dnr 2020/468

Lekplatsstrategi for Bromolla kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar att anta redovisat forslag om lekplatsstrategi
for Bromolla kommun.

Arende

Sedan 2020 finns ett beslut om att skapa en lekplatsstrategi for Bromdlla
kommun. Av en siddan strategi ska det framgé hur man vill att lekplatserna
ska se ut men dven var dom ska vara beldgna och vilka lekplatser som ska
finnas kvar av det befintliga bestandet.

Forslag pa lekplatsstrategi for Bromdlla kommun har tagits fram.

Arendets tidigare handlidggning

SBU § 49/2020
SBU § 47/2024

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

KS § 165 Dnr 2024/335

Revidering av avfallstaxa for Bromolla kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar att anta redovisat forslag om reviderad
avfallstaxa. De nya taxorna géller fran och med 1 augusti 2024.

Arende

Avfallstaxan dr i behov av revidering med avseende pa fordndrade regler
och kostnader. Abonnemang for fastighetsnira insamling av forpackningar i
flerfamiljshus saknas i den nu géllande taxan.

Forslag till reviderad avfallstaxa har tagits fram.
Arendets tidigare handliggning
SBU § 48/2024

Yrkanden
Jenny Onnevik (S): De nya taxorna ska gilla fran och med 1 augusti 2024.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa samhillsbyggnadsutskottets forslag
och sitt eget tilldggsyrkande och finner att kommunstyrelsen godkdnner
tillaggsyrkandet.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande



= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29
Kommunstyrelsen
KS § 166 Dnr 2024/72

Meddelanden till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Redovisningen mottas.

Arende
AB Bromollahem

e Arsredovisning 2023
e Granskningsrapport 2023
Bromoélla Fritidscenter AB
e Arsredovisning 2023
e Granskningsrapport 2023
Bromolla Energi och Vatten AB samt Bromolla Fjarrvirme AB
e Arsredovisning 2023
e Granskningsrapport 2023
Samordningsforbundet Skiane Nordost
e Sammantriddesprotokoll 2024-04-08
Trygghets- och riddningscentralen i Skine Nordost AB
o Kallelse till styrelsemote 2024-04-15
e Kallelse till arsstimma 2024-04-15
e Protokoll frén konstituerande styrelsemdte 2024-04-15
e Protokoll frén styrelsemote 2024-03-14
e Protokoll fran styrelsemote 2024-04-15
e Protokoll fran arsstimma 2024-04-15
e Arsredovisning 2023
e Granskningsrapport 2023
IT kommuner i Skdne AB

e Sammantriddesprotokoll fran styrelsemote 2024-02-29

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




= Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2024-05-29

Kommunstyrelsen

Kristianstad Airport

e Kallelse till ordinarie bolagsstimma 2024-02-29
Skéne Blekinge Vattentjinst AB

e Protokoll fran styrelsemdte 2024-03-19

e Protokoll fran styrelsemdte 2024-04-24

e Protokoll fran arsstimma 2024-04-24

e Protokoll fran konstituerande styrelsemdte 2024-04-24
Socialstyrelsen

e Beslut om statsbidrag till kommuner for socialtjanstens och hilso-
och sjukvardens beredskap 2024.

Region Skine

e Beslut for forlangning av forandrade 6ppettider pa psykiatriska
akutmottagningen i Kristianstad.

Rédet for funktionshinderfragor

e Protokoll frdn moéte den 2 maj 2024.
Ostra Skines Hjilpmedelsnimnd

e Protokoll fran mote den 28 februari 2024.
Lénsstyrelsen Skéne

e Faststillande av nytt vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter for
Bromodlla, grundvattentikt 1 Bromdlla kommun

Vattenvardsforbundet for vistra Hanobukten

e Kallelse till forbundsstimma

Ovrigt

e Beslut om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess
fortroendevalda avseende verksamhetsaret 2023

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande





