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Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16
Kommunfullméktige
Narvarolista
Beslutande
Ledamoter Lennie Hakansson (S), ordférande

Lars Petersson (S)
Hanne Kattem (M)
Peter L-E Svensson (S)
Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Lena Larsson (S)
Kurth Johannesson (S)
Conny Svensson (S)
Andreas Jorgensen (S)
Thomas Kronkuvist (S)
Kerstin llk (S)
Annika Molldén (S)
Magnus Persson (SD)
Filip Persson (SD)
Jennie Afeldt (SD)
Morgan Jonsson (SD)
Mattias Akerman (SD)
Andreas Ottosson (SD)
Anette Persson (SD)
Bengt Bjerstedt (SD)
Daniel Jerneholt (SD)
Mikael Efverman (M)
Marta Johansson (M)
Peter Lennartsson (M)
Sten-Yngve Sdédergren (M)
Johan Larsson (M)
Jeanette lversen (M)
Domokos Denes (M)
Stig Gerdin (Alt)
Mathias Gerdin (Alt)
Ann-Caroline Goldman (Alt)
Susanne Backman (L)
Elisabet Radeklev (L)
Uffe Sterner (V)
Lea Swebilius (V)
Mats Jonsson (C)
Tjanstgorande ersattare Eva Bergman (S)
Emil Vinberg (SD)
Ola Lorentzson (SD)
Jeannette Hakansson (M)
Ovriga narvarande

Tjansteman Carolina Hildingsson, sekreterare
Marie Wappling, kommunchef
Kerstin Persson, webbansvarig
Johan Hejman, kommunijurist

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Bromolla kommun

Kommunfullméktige

Datum

2025-06-16

Arendelista

§ 89 Kommunal skattesats 2026

§ 90 Bromoélla kommuns budget 2026

§ 91 Simhallsberedningens begaran om
medel till geoteknisk undersokning samt
gestaltning av en eventuellt ny simhall

§ 92 Svar pa motion om att géra en dversyn
av den politiska organisationen

§93 Svar pa motion gallande video-
dorrklockor till personer med hemtjanst

§ 94 Svar pa e-forslag "Radda den
biologiska mangfalden i Bromolla"

§ 95 Fraga till utbildning-, kultur- och
familjeutskottets ordférande om stora
barngrupper i Bromdlla kommuns
forskolor

§ 96 Fraga till vard- och omsorgsutskottets
ordférande om kvalitetsdialog inom stdd
och omsorg

§ 97 Meddelande till kommunfullmaktige

§ 98 Meddelande till kommunfullmaktige

§ 99 Meddelande till kommunfullmaktige

§ 100  Motion gallande anlaggningsavagifter for
vatten och avlopp

§ 101  Avsagelse av uppdrag

§ 102  Avsagelse av uppdrag

§ 103  Val av ny erséattare i kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025/367
2025/366
2025/362
2024/826
2025/69

2023/523

2025/371

2025/368
2025/202
2025/316
2025/411
2025/403

2025/429
2025/415

Ordférande

Justerare

Sekreterare Utdragsbestyrkande
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=

s Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 89 Dnr 2025/367

Kommunal skattesats 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Den kommunala skattesatsen for &r 2026 faststélls till 22,56 per
skattekrona, vilket innebér oférandrad utdebitering.

Arende

Kommunstyrelsen ska foresla skattesats for kommande ar innan oktober
madnads utgéng.

Arendets tidigare handliggning

KS § 140/2025

Exp
Emma Kriiger, ekonomichef

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 90 Dnr 2025/366

Bromolla kommuns budget 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att budget 2026 faststdlls enligt forslag fran
socialdemokraterna och vénsterpartiet, enligt bilaga till protokollet.

Arende

Forslag till budget 2026 har inkommit frén
socialdemokraterna/vésterpartiet, moderaterna samt sverigedemokraterna.

Budgetforslagen foredras pa sammantriadet.

Yrkanden

Peter L-E Svensson (S) och Lea Swebilius (V): Bifall till
kommunstyrelsens forslag att budget 2026 ska faststéllas enligt forslag fran
socialdemokraterna och vinsterpartiet.

Filip Persson (SD) och Magnus Persson (SD): Budget 2026 ska faststéllas
enligt forslag fran sverigedemokraterna med tilligg under malet “attraktiv
och varierande boendemiljo” enligt foljande: Forvaltningen uppdras utreda
att forindra Ollerbacka #ldreboende till ett trygghets-/seniorboende i syfte
att mojliggora for dldre Nasumsbor att bo kvar i Ndsum nér de inte langre
har mojlighet att bo hemma. I utredningen ska forvaltningen dven beakta
driftsformen.

Mikael Efverman (M): Budget 2026 ska faststdllas enligt forslag fran
moderaterna.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd kommunstyrelsens forslag,
budgetforslag fran sverigedemokraterna samt budgetforslag fran
moderaterna och finner att kommunfullméktige beslutar att budget 2026 ska
faststillas enligt kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs.
Ordforanden meddelar att kommunstyrelsens forslag dr huvudforslag.

Propositionsordning for att utse motforslag till huvudforslaget
Ordforanden stiller darefter proposition pa moderaternas och
sverigedemokraternas forslag och finner att kommunfullméktige beslutar att
utse sverigedemokraternas forslag som motforslag till huvudforslaget.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

Omrostning begirs.

Kommunfullméktige godkénner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till sverigedemokraternas forslag.

Nej-rost for bifall till moderaternas forslag.

Omrodstningsresultat

11 ja-roster, 9 nej-roster och 20 avstar enligt sirskild omrostningslista (A).
Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar att
sverigedemokraternas budgetforslag ska utses till motforslag till
huvudforslaget.

Propositionsordning mellan huvudférslag och motforslag
Kommunfullméktige godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for bifall till budgetforslag fran sverigedemokraterna.
Omrodstningsresultat

14 ja-roster, 11 nej-roster och 15 avstéar enligt sarskild omrostningslista (B).
Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar att budget 2026
faststills enligt kommunstyrelsens forslag.

Exp

Marie Wippling, kommunchef

Emma Kriiger, ekonomichef

Patrik Grimmesjo, verksamhetschef

Anneli Borjesdotter Tedenlid, verksamhetschef
Johan Ohlsson, verksamhetschef
Myndighetsndmnden

Overférmyndarnimnden

Valndmnden

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Bromolla kommun

Datum

2025-05-20

Innehallsforteckning

Bromélla kommun gér drligen en plan over vad som ska prioriteras kommande
budgetdr och planperioden. Planen foljs sedan upp under budgetdret genom
mdnadsuppfoliningar, deldrsrapport och bokslut.

Sida
2(49)

@ U A W

Politiska prioriteringar

Den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Hiindelser av visentlig betydelse.......uiineenneineenseinsnenseessnensnesseensnessseesanee

God ekonomisk hushéllning

Visentliga personalforhallanden...........coeiceienveicsicsseicsnncssensssnssssssssssssassssssssess

Resultat och ekonomisk StAIINING .....ccccevueiiueisueiisninseiisnensecnseenseessnenseccseeesanee

Balanskravsresultat

Finansiella rapporter
DIftBUAZEL ....veeeeiieieee e
Resultatbud@et ........oovuiiiiieiiiee e
Balanshud@et ........ccueiiiieiiiiieiiecieeee e
Kassaflodesbudget...........ooriiiiieiiiiiie e
INVeSteringShUA@EL.......cccvieiiiiiieiieeie ettt e
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Datum

Bromolla kommun 2025-05-20

Socialdemokraterna och Vansterpartiets politiska
prioriteringar

For Bromolla kommun &r en langsiktigt hallbar ekonomi grunden for att kunna
utveckla vilfarden, méta framtidens utmaningar och skapa trygghet for
invanarna. Det politiska arbetet fokuserar pa att bibehalla stabilitet 1 styrningen
samtidigt som padgdende utvecklingsarbete &r viktigt inom alla verksamheter.

Bromoélla kommun star liksom andra kommuner infor stora demografiska
forandringar med minskat elevunderlag och en 6kande andel éldre. Detta kréver
en omstédllning av kommunens verksamheter for att sékra vélfarden. Vi anser att
kvalitetsklivet &r ett steg 1 rétt riktning som en strategisk satsning med samlade
resurser for att bland annat hdja kvalitén, 6ka samverkan, arbeta frimjande och
skapa langsiktighet med kommuninvéanarna 1 fokus.

Andra viktiga prioriteringar som vi ser ligger 1 att stiarka barn och ungas hilsa,
forbattra nirvaro och skolresultat samt 6ka mojligheterna till utbildning och
arbete for alla kommuninvéanare.

Bromolla kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa ett
hilsoframjande arbetsliv och mojligheter for medarbetare att vixa. Samtidigt ser
vi att nya arbetssitt kan utvecklas genom digitalisering och innovation for att
mota invanarnas behov med hogre kvalitet och tillgdnglighet.

Omvirldslaget praglar var vardag och vart behov av att arbeta med kris- och
beredskapsfragor. Dérfor ar ett viktigt steg att skapa en robust organisation 1
vardagen.

Léngsiktighet och en tydlig riktning &r viktigt och vi anser att arbetet som har
paborjats ska fortsitta, darfor dr det inte sé stora fordndringar fran var tidigare
budget. Vi vill hinvisa till avsnittet om God ekonomisk hushéllning och
ekonomisk stillning dér vi fortydligar véra prioriteringar for 2026.

For Socialdemokraterna For Vinsterpartiet
Jenny Onnevik Lea Swebilius
11
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Bromolla kommun 2025-05-20 4(49)

Den kommunala koncernen

Bolag
s AB BroméllaHem
{ 3
Valberedning \_ Y,
| Sledamoter + S ersttare / A
/ _ . \ n Bromélla L
% \ Tilfliga beredningar | EnergiochVatten AB
Revidon \ 7-9 ledamdter j \_ )
\ 5 ledamater ) s \
, . Arvodesberedning | Bromolla Fjamvarme AB |~
Mmintsior || Y, N J
5 ledambter + 5 ersattare / \ / \
\ y
: Overformyndanémnd | Skine Blekinge Vattentjanst AB | )
Beredning 3 ledamoter + 3 ersittare \ )
5 ledamdter K j
[ \ | | Bromalla
Samhallsbyggnadsutskott Valnimnd | Fiitidscenter AB
5 leambter + 5 ersattare \ 7 ledamotef + 7 ersattare j \ )
4 A
Beredning / \ IT-kommuner i Skane AB
5 ledaméter Myndighetsnimnd | | (Unikom)
\ 7 ledambter +7 ersattare )
Utbildning- kultur och Stiftelse
familjeutskott
5 ledambter + Serséttare
Bromélla industristiftelse
Forbund
Vérd- och omsorgsutskott Saivesborg-Bromdlla

S ledamoter + 3 ersttare kommunalférbund
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Bromolla kommun 2025-05-20

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Bromdlla d&r kommunfullméktige. De
fortroendevalda i kommunfullméktige dr valda av kommunens invanare i
allminna val. Kommunfullmaiktige beslutar om hur mycket av
kommuninvanarnas pengar i form av exempelvis avgifter och kommunalskatt
som ska gé till kommunens verksamheter och hur kommunen bor utvecklas.
Kommunfullméktige beslutar ocksa om vilka kommunala nimnder och bolag
som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska sitta i nimnder och
bolagsstyrelser.

Sedan valet i september 2022 leds Bromélla kommun av ett politiskt styre som
leder 1 minoritet. Styret bestar av Socialdemokraterna och Vénsterpartiet.

Bild: Mandatférdelning i Bromélla kommunfullméktige 2022-2026

Parti och mandat

m Sociald emokraterna (5), 12

Sverigedemokraterna (SD), 11
m Moderatema (M), 9
m W Altemativet (Alt), 3
m Liberalerna (L), 2
W Vansterpartiet {V}, 2

m Centerpartiet {C), 1

W Kristdemokraterna (KD}, 1
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Vision, prioriteringar och mal

Malen ska bidra till att Bromdlla kommuns vision uppnés. Visionen omfattar hela
samhillet Bromolla kommun och beslutades av kommunfullméktige i november
2021, tillsammans med strategiskt prioriterade omraden. Inom varje prioriterat
omrade beslutades dvergripande mal. Under varen 2022 beslutade
kommunfullmiktige dven om indikatorer for att underlétta matbarheten av
maluppfyllelsen. Indikatorerna anger en viljeinriktning och gor att malen blir
mitbara och paverkbara.

Bromodlla - ndra och 6verraskande bra

Kompetens och arbete Attraktivt och viaxande Hallbart och innovativt

Attraktiv och varierande

boendemiljs God ekonomisk hushallning

Hoja utbildningsnivan

Verka fér individens méjlighet God service och En larande organisation - Kommunfullméak
till anstéllning tillgénglig infrastruktur i framkant tlgeméil
Hog sysselsattning inom Varierat utbud av aktiviteter Hallbarhets- och
varierande branscher och upplevelser helhetsperspektiv i alla beslut

Strategiska prioriteringar

Kommunfullméktige har valt ut nedan tre strategiska omraden som ska prioriteras
for att nd visionen.

Kompetens och arbete

Forutsattningarna for att fi ett starkt Bromdlla nu och i framtiden &r néra kopplat
till de ungas férmaga och fardigheter. Resultaten i skolan samt sysselsdttning,
men ocksé vilka som snabbast blir av med jobben vid en kris, pekar pé att
Bromélla kommun ytterligare méste forbattra mojligheterna for unga att sta pa
egna ben. Utbildning och fardigheter dr grundlaggande for att lyckas. En hog
andel sysselsatta bland kommunens invanare dr avgérande for mdjligheten att
vara en langsiktigt hallbar kommun och en hojd utbildningsniva ar ett av medlen
for att nd dit.

Attraktivt och vixande

Demografiskt har Bromélla kommun en stor utmaning i en dldrande befolkning
och unga som flyttar ut. Historiskt har en befolkningsdkning inte varit sjilvklart.
Utifran statistiken saknas framforallt kvinnor och mén i dldern ca 25-50 ar.
Bromolla maste jobba for att vara attraktiv for denna malgrupp och totalt 6ka sin
befolkning for hogre skattekraft. Inom gruppen finns savél barnfamiljer som
ensamhushaéll, vilket gér en variation inom kommunens boende, upplevelser och
aktiviteter viktiga. Samtidigt dr god service och tillginglig infrastruktur omrdden
som gor vardagen smidig.

Hallbart och innovativt

Bromolla kommun har bade en styrka och svaghet i att vara liten. Det kan vara
svart att konkurrera med storre kommuners storleksfordelar, men som liten och
snabbfotad kan man dstadkomma mycket. For att ligga 1 framkant maste man
véga testa nya saker och vara en lirande organisation. Omvérldskunskap och
tillvaratagande av nya idéer kommer att vara viktigt. For att klara av att vara en
livskraftig kommun kravs forméga att vara hallbar 6ver tid. Langsiktighet,

14
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helhetssyn och sékerstéillande av héllbarhetsperspektiv i alla beslut blir
avgorande.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter. Kommunstyrelsen sitter arligen en tidsplan for uppfoljningar.

- Under véren genomfors en budget dag, en dag som innefattar reflektioner
kring processen, budget och mal, samt dvergripande forutsittningarna.

- En bokslutsberedning genomfors under varen vilket ar vardefullt for
uppsiktsplikten, hir kompletteras arsredovisningen med muntliga
verksamhetsberéttelser.

- Bromoélla kommun har férutom delarsrapport och arsbokslut haft fem
manadsrapporter/uppfoljningar under aret. De kommunala bolagen
rapporterade utdver delarsrapport och drsredovisning ytterligare vid ett
tillfélle i ma;.

Bolagen ir organ for kommunal verksamhet och stér enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolagen omfattas av
styrdokument som antagits av kommunfullméktige och kommunstyrelsen
samt dvriga regler och principer om inte annat foljer av sérskild lagstiftning
eller beslutas av dgaren.

- Kommunstyrelsen kallar till koncerntréaffar tva ganger per ar. Utdver
koncerntriaffar med hela kommunstyrelsen har kommunfullméktige
inrdttat en styrgrupp bestdende av kommunstyrelsens presidie, ordférande
1 respektive bolag, kommunchef och VD. Denna gruppering tridffas minst
en gang per kvartal.

- Kommunstyrelsens presidie traffar respektive bolag for strategiméten. P4
dessa strategimdten medverkar dven samhéllsbyggnadsutskottets presidie.
Vid sérskilt strategiska fragor sammankallas denna grupp till extra mote.

- Representant fran Bromolla Energi och Vatten medverkar vid dgarméte
med Skane Blekingen Vattentjanst AB (SBVT). Vid sérskilda fragor
medverkar &ven kommunchef och kommunstyrelsens ordfoérande.

- Trygghets- och Rédddningscentralen och IT kommuner i Skdne AB har av
kommunstyrelsens utsedda tjdnstepersoner som representanter i respektive
bolagsstyrelse.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att kvalitetssékra verksamheten, samt att skapa
forutséttningar for att verksamheten sténdigt utvecklas och forbittras.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och samordnande ansvaret for intern
kontroll. Uppsiktspliktens innebord regleras i reglementet for intern kontroll.
Kommunfullméktige har 2024 beslutat om reglemente for den interna kontrollen
utifran Bromollas styrmodell. Kommunfullméktige tar del av arbetet med den
interna kontrollen i samband med arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta om en intern kontrollplan. Beslutet om
granskningsomriden ska ha sin utgdngspunkt fran en risk och konsekvensanalys.
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Intern kontroll avser de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet
och ordning, och som sékerstéller att Bromolla kommuns verksamheter bedrivs i
enlighet med beslutade mal, uppdrag och ovriga styrdokument.

Visselblasarfunktion

Den 17 juli 2022 inforde Bromdlla kommun en visselblasarfunktion. Syftet med
visselblasarfunktionen ir att en person som har eller har haft en arbetsrelation till
Bromoélla kommun ska kunna rapportera skyddat om missférhdllanden i ndgon av
kommunens verksamheter. Funktionen &r viktig for att minska risker och for att
uppratthalla fortroendet for kommunens verksamheter och beslutsfattare.

De missforhallanden som omfattas av visselblasarlagen och som kan rapporteras
ska vara hanforliga till och sdsom stridande mot vissa delar av EU-rdtten, svensk
lag eller andra foreskrifter eller annat missforhallande dér det finns ett
allménintresse att uppgifter kommer fram.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Kompetens & arbete

Under 2026 bedomer Arbetsformedlingen att sysselséttningsgraden aterhdmtas,
dven om den inte nar samma niva som fore 1dgkonjunkturen. Samtliga ldn véntas
ha en 6kande sysselséttningsgrad jamfort med 2025. Storstadsldnen véntas ha en
starkare utveckling i takt med den 6kade konsumtionen. De 1dn som forvantas ha
storst 6kning mellan 2025 och 2026 ar Stockholm, Vistra Gotaland, Skane och
Uppsala, ldn som alla haft stora minskningar av sysselsittningsgraden under 2024
och 2025.

Enligt en undersdkning genomford av Arbetsformedlingen under hosten 2024
upplevde majoriteten av de arbetsgivare i hela Sverige som sokt personal under
perioden av 6 manader innan genomford underdkning att de har haft
rekryteringsproblem. Risken &r stor att matchningsproblematiken forvérras under
nésta hogkonjunktur. Nya befolkningsframskrivningar som pekar mot en lagre
befolkningsdkning &n tidigare i arbetsaktiv alder (16 - 65 ar), sédrskilt i landets
glesbygdsomraden, kan gora att kompetensforsorjningen forsvéras ytterligare.
Befolkningstillvaxten i arbetsaktiv dlder véntas ske ndrmast uteslutande i landets
storstadsomrdden under det kommande decenniet. Samtidigt véntas en dldrande
befolkning 6ka behoven av vard och omsorg, vilket stéller hogre krav pa den
offentliga sektorn. Om SCB:s framskrivningar blir verklighet, och flyttmonstren
inte fordndras, sa riskerar kompetensforsorjningen utanfor storstadsomradena att
bli en sérskilt stor utmaning framodver. Det finns viss outnyttjad arbetskraft i
grupper med lagre arbetskraftsdeltagande, sasom utrikes fodda eller till viss del
dldre personer, och en okad sysselsdttning i dessa grupper kan mildra utmaningen
nagot.

Bromoélla kommun har behov av att kunna erbjuda kompetenshéjande insatser for
att mojliggora att alla invénare blir sjdlvforsorjande och far tilltrade till
arbetsmarknaden. Fokus framat maste vara att erbjuda atgérder som arbetstrdning,
motivations- och stddsamtal, kartldggning av resurser och hinder,
jobbsokeriverksamhet, arbetslivskontakter och praktik. Eftersom alla manniskor
har olika bakgrunder och forutséttningar ska arbetet vara flexibelt med
malsittningen att hitta individuella 16sningar for att stotta individen att nérma sig
arbetslivet.

AB Bromollahem kommer fortsétta att verka for att ta emot larlingar,
praktiserande studenter fran yrkeshdgskolan och hogskola, praktikanter fran
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kommunens arbetsmarknadsenhet samt personer med stod fran
Arbetsformedlingen och pa detta sitt mojliggora for en eventuell anstillning.

Ett grundliggande avstamp for att stirka och utveckla Bromdlla kommun pa ett
langsiktigt och héllbart sétt dr att bedriva en kvalitativ utbildning f6r barn,
ungdomar och vuxna.

Attraktivt & vaxande

Befolkning och Demografi

SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades i april 2024 visade
tydligt hur mycket langsammare befolkningsforandringen dr kommande ar jAmfort
med den period vi varit inne i. Det som véckte stor uppmirksamhet i
framskrivningen dr att den innebdr en tydlig minskning i barnafédandet i
jamforelse med tidigare prognoser. Befolkningstillvixten berdknas dka med 2
procent kommande tio ar jaimfort med 9 procent foregaende tioarsperiod. Den
langsammare befolkningstillvixten slér frimst igenom pa gruppen 0—-19 &ringar,
som berdknas minska med Over 200 000 personer kommande 10 ar. Barn 1
skoléldern 6kade med néstan 19 procent mellan 2013 och 2023, de minskar med
12,5 procent mellan 2023 och 2033. Det ér en extrem fordndring.

Antalet personer i dldern 20—-66 ar 6kar med 166 000 fram till 2033 enligt SCB:s
framskrivning. En enkel slutsats skulle da kunna vara att de kommer att ingé i den
framtida arbetskraften. SCB:s framskrivning visar dock att antalet personer i aldern
25-60 &r, det aldersspann da arbete dr den priméra huvudsysslan, endast 6kar med
13 000 personer under de kommande 10 &ren. Det innebér att dver 90 procent av
Okningen av personerna i arbetsfor alder sker i aldrarna 20—24 samt 61-66, dvs de
aldrar da manga studerar eller har hel- eller deltidspension. Precis som de senaste
10 &ren &r det utrikes fodda som stér for hela befolkningsdkningen i arbetsfor dlder,
20-66 ér.

Antal invanare i Bromolla kommun ar
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Antalet invanare och fordelningen mellan aldersgrupperna spelar lika stor roll for
planeringen av kommunens verksamheter som for forutséttningarna att rekrytera
personal. Att fordndra i strukturer for att anpassa till forutsittningarna ar en svar
omstéllning att géra. Det kommer att krdvas svéra beslut och en 6ppen och
transparant process kan underlitta kommunikationen sévil internt som med
medborgare.

Det skifte i demografin som Bromolla kommun star infor paverkar alla delar av
kommunens ekonomi, arbetsmarknad och vilfard. En viktig aspekt &r att inte
folja gamla monster och gora som vi alltid gjort utan att titta framét, notera
fordndringarna, se utmaningarna i tid och vdga gora omtag och tidnka nytt. Det
géller bade utbudet givet en visentligt lagre sysselsittningsokning framdver, men
dven omstéllningen inom vélfarden dér efterfrdgan pd skola minskar medan
efterfragan om vard och omsorg for dldre 6kar. Uppdraget som gavs till
forvaltningen hosten 2024 med arbetsnamnet Kvalitetsklivet har ambitionen att
mota utmaningarna i demografin. Vilket kommer innebéra att kommunen
organiserar och fordelar nuvarande resurser for att mota framtida behov med
syftet att kunna bibehélla en kvalitetsmassigt god service till invadnarna over tid.
Det kommer att krdvas mod att vaga testa nya idéer dir héllbarhets och
helhetstdnk méste rdda for att kunna né resultat som ger effekt. Att samverka
inom kommunens verksamheter men ocksad med andra méste bli en sjdlvklarhet.

Oversiktsplanen som #r framtagen ska ge viigledning till kommunens framtida
mark- och vattenanvindning och hur den byggda miljon ska anvindas, utvecklas
och bevaras 1 ett langsiktigt perspektiv 1 hela kommunen. Processen med
oversiktsplanarbetet framat kommer innebira att det dr en stindigt pdgaende
process. Nyordningen innebér att kommunen bittre anpassar sig for att mota
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framtiden och de stindiga forindringar som sker. Oversiktsplanen ska vara ett
hjalpmedel for att géra Bromolla kommun attraktiv.

Nya livsmonster och varderingar

For att uppfylla visionen &r kommunen i behov av att allt fler invanare i arbetsfor
alder ska vélja att bosétta sig i Bromolla.

Bromolla kommuns varumérke behdver marknadsforas bittre for att fler ska
attraheras att bo och leva i kommunen. Det &r ocksa viktigt utifrdn turism och
ndringslivet. Platsen behdver kommuniceras och marknadsforas dir det
geografiska laget skall framhallas. Viktigt att fa till ett ambassadorskap med
ndjda medborgare och medarbetare. Bromdlla kommun behdver arbeta mer
offensivt for att marknadsfora platsen kommande ar.

En varierande och attraktiv boendemiljo behdver mojliggdras. Det d&r manga
aktorer som kan bidra till att forverkliga denna mojlighet. AB Bromdllahem
erbjuder i sin bostadsportfdlj allt frdn mindre 14genheter med korta avstand till
pendlingsmdjligheter, via storre lagenheter med attraktiv utemiljo till fantastiska
markldgenheter.

Viktiga faktorer for kommunens attraktivitet &r forutom den kommunala servicen
tillgang till natur och gronomraden. Vandringsleder och andra naturupplevelser —
bade kopplat till boende attraktivitet men ocksé turism och god folkhilsa.
Bromolla Fritidscenter AB erbjuder Bromdélla kommun med omnejd flertalet
mojligheter att aktivera sig, bdde inom- och utomhus.

Behovet av kommunikation 6kar i dagens samhélle. Nya och fordndrade
kommunikationsmdnster maste motas med nya och innovativa 16sningar. De
kommunikationskanaler som redan finns ska anvandas pa ett effektivt sitt utifran
efterfragan. Sociala medier anvinds for snabb och tydlig information till
invanarna och ska vara proaktiv och tydlig.

En fraga som blir alltmer aktuell utifrdn minskade resurser ar att egenansvaret
behover 6ka. Kommunen och den offentliga verksamheten har ett ansvar att méta
behov men ocksé ett ansvar att sitta granser. Kommunikation och samverkan
mellan det offentliga, enskilda, niringsliv och foreningsliv maste ske for att 16sa
utmaningarna som alla star infor.

Hallbart & innovativt

En larande organisation

Det dr ingen latt uppgift att hantera kommunens mangfald av komplexa
utmaningar, som dessutom pdverkar varandra. For detta kridvs mod att utveckla
nya arbetssitt och avveckla andra, kollektiva samarbeten och ledarskap som
bidrar till nya virden for samhaille, invénare och foretag. Att samverka inom
kommunens verksamhet for att kompetensdela men ocksé for att lira oss av
andras goda och daliga exempel. Bromolla kommun utvecklas ytterligare genom
samverkan med andra kommuner och intressenter. Varnande om den egna
verksamheten och of6rméga att se en gemensam nytta dr exempel pa barridrer
som maste brytas. Ett mer systemorienterat arbete baserat pé analyser och
utvdrdering innebér andra sitt att organisera, styra och leda samhallsutveckling.

Bromoélla kommun behover utveckla nya arbetssitt for att hantera
samhéllsutmaningar. I den omstdllning och anpassning som paborjats har
kommunen uppmérksammat en 6kad spanning mellan behovet av att forédndra och
svérigheten att verkligen greppa och ta sig an utmaningen. Det anses bade

19



Signature reference: c4fc96d2-6146-4701-ac14-c1bbce6e95f3

Datum Sida
Bromolla kommun 2025-05-20 12(49)

riskfyllt och ovant att arbeta pé nya sétt. | ssmma omfattning som vi behdver nya
metoder s behdver vi ocksa kunna sldppa taget om gamla metoder. Behovet av
tydliga prioriteringar dr viktigare dn nagonsin.

Gron omstallning

Kommunen har ett stort ansvar som samhéllsutvecklare, myndighet och
verksamhetsutOvare att stdlla om till hillbara och cirkuldra arbetssitt och kan
bidra med stod for att underlétta omstillningen hos medborgare och niringsliv.
For att hantera klimatforandringarna krévs ett helhetsperspektiv dar mojligheterna
till positiva synergier mellan atgirder for klimat och for biologisk méangfald tas
tillvara. Ett behov finns att 6ka kunskapen om klimatpéverkan och sétta en tydlig
vision for Bromdlla kommuns arbete med gron omstéllning och hur de globala
malen i agenda 2030 ska uppnds. Kommunen har en viktig roll i att vid inkdp av
varor och tjdnster se dver sin egen verksamhet och ocksa ta en tydligare stillning
1 upphandlingar om milj6é och klimat.

I manga ar har bade anvandning och tillférsel av energi varit relativt stabil, men
nu sker stora fordndringar pé kort tid. Klimatomstéllningen stéller till exempel
stora krav pa energisystemet nidr merparten av den fossila energin ska fasas ut,
samtidigt som transport- och produktionsmedel i allt storre omfattning ska
elektrifieras och samhaillet digitaliseras

Tekniska utvecklingen

Den digitala utvecklingen gar till vissa delar fort och ar ddrmed svért att forutse
till bade kostnad, inférandeordning och tidsspann. For att klara det kommunala
uppdraget i framtiden behover Bromolla kommun 6ka takten pa utvecklingsresan
att nyttja digitaliseringen pa bésta sitt i strdvan att utveckla verksamheten och
Oka nyttan for invanarna. Det handlar bland annat om digitala tjdnster och
automatiseringar.

Det har blivit allt mer uppenbart att kommunens arbete dr under fordndring i
samband med att generativ Al har tillgdngliggjorts. Tekniken kommer kunna
stodja och forstirka den ménskliga formagan genom att kommunen fér tillgéng
till en enorm méngd bearbetad information och data kommer beslutsfattandet och
problemldsningsformagan att kunna forbittras. Ratt utnyttjad kan generativ Al bli
ett viktigt verktyg for att arbeta forebyggande och dirmed minska behov av
vilfardstjanster men ocksa att kommunen kan mdta invanarnas behov med storre
precision.

Ny lagstiftning inom olika omraden i den kommunala verksamheten kommer att
stdlla hogre krav pd invanarna ndr det giller att ta ansvar for sin livssituation men
ocksa pa att kommunen har den digitala service som lagstiftningen kriver.

Samhallets sarbarhet

Under tidigare rubriker synliggérs flera av samhillets sarbarheter nedan kommer
ytterligare omraden som inte bendmnts tidigare.

Regeringens utredning om kommuners och regioners grundldggande beredskap
infor kris och krig presenterades hosten 2024. Den foreslar en lag som utdkar och
tydliggdr sektorns ansvar och som kommer innebéira betydande
kostnadsokningar. Lagen &r foreslagen att triada ikraft januari 2027. Utredningen
foreslar bland annat att sédrskilda samlingsplatser inrdttas och att det succesivt
byggs upp beredskap for att klara en kris och krig i tva veckor. Arbetet med civil
beredskap maste fortsitta inom kommunen. Det bésta sittet att rusta for olika
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typer av kriser dr att skapa en robusthet i den ordinarie verksamheten. Detta bor
ske pé fler olika sitt, allt fran kontinuitetsplanering till att ta bort skav i vardagen
leder till en bittre forberedelse. For att oka kommunens beredskap ytterligare
behdvs bl.a. fastigheter anpassas, material kdpas in, bygga lokala lager, informera
allménheten och utbilda personal. Detta innebir en framtid dir bade det
kollektiva och det egna ansvaret utmanas och dér det stélls krav bade pa
samhdllsniva och pé individniva.

Antalet cyberattacker har 6kat kraftigt de senaste aren mot offentliga myndigheter
vilket hotar kommunens robusthet. Cybersidkerhet dr dérfor en fraga som blir
prioriterad for att skydda kidrnverksamheten 1 kommunen och en forutséttning for
att det arbete som bedrivs 1 kirnverksamheten ska kunna genomforas som det ar
tdnkt. Cybersdkerhet, dven kallat datasdkerhet, handlar om att skydda
datorsystem, natverk och programvara fran digitala attacker som obehorig
atkomst, skada eller stold. Arbetet inkluderar forebyggande, upptéickt och
atgirdande av hot.

Vilfardsbrottslighet dr ndgot som uppmérksammas allt mer och ar ett hot mot
demokratin och ddrmed allas problem. Bromolla kommun maste aktivt arbeta for
att stirka det forebyggande arbetet for att motverka vélfardsbrott och sékerstilla
att det finns en tydlig process for att hantera problem nir de upptécks. Att arbeta
kontinuerligt med riskanalyser fortsitter att utvecklas genom den nya framtagna
intern kontrollprocessen i kommunen.

Finansiella risker

Kommunens finansierings policy KF § 87/2012 har ett syfte att sdkerstdlla
kommunens betalningsformaga pé kort och 1dng sikt. Inom ramarna for
finanspolicyn riktlinjer minimera kommunens rantekostnader samt sikerstilla att
finansieringsverksamheten bedrivs med en god intern kontroll.

Likviditetshantering och placering

Betalningsberedskapen dr beroende av tillgdngen pé likvida medel eller sddana
tillgangar som snabbt kan omsittas i kontanter. Den 16pande
betalningsberedskapen 1 likviditet eller l&neldfte bor motsvara en ménads
likviditetsflode. Inom ramen for likviditetsforvaltningen ska inga placeringar
Overstiga ett ar.

Ranterisk

Under 2026 kommer ett av kommunens 1&n behova omsittas och under
planperioden kommer ytterligare tre 1dn omsittas. Lanet som omsitts 2026 har en
rantesats om 0,57 vilket gor att rantekostnaderna kommer 6ka under aret med ca
700 tkr. For planperioden visar nuvarande prognoser for rintan pa lagre
rantesatser vid dessa omsattningstillfallen vilket innebdr att for slutet av
planperioden prognostiseras rantekostnaderna minska med ca 1 mnkr. Denna
prognos ér baserad pa nuvarande skuldportfolj, gors nyupplaning under
planperioden innebér det att rdntekostnaderna okar.

21



Signature reference: c4fc96d2-6146-4701-ac14-c1bbce6e95f3

Datum Sida

Bromolla kommun 2025-05-20 14(49)

Lan 35 000 000,00 2020-02-26  2025-05-12 Fast *0,42%
Lan 35 000 000,00 2021-06-15  2026-05-19 Fast 0,570%
Lan 20 000 000,00 2022-06-01  2028-05-12 Fast 2,990%
Lan 22 000 000,00 2023-02-22  2029-03-12 Fast 3,325%
Lan 38 000 000,00 2023-11-13  2028-09-29 Fast 4,058%
Lan 30 000 000,00 2024-10-02  2027-09-15 Fast 2,301%
Summa 180 000 000,00 *Lanet omsétts under 2025

Det ar viktigt att podngtera att det finns stora skillnader i hur rantekénsliga
kommunkoncernerna dr. Koncerner med hog skuldsattning och svaga resultat far
en storre resultatpdverkan nér rantorna stiger. For Bromollas kommuns bolag ar
ranterisken den enskilt storsta finansiella risken. For att hantera dessa risker och
mojligheter anvénds finansiella derivatinstrument, sa kallade rdnteswapar. Pa
detta sdtt kan rdntebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. Forutsittningar skapas for att, nir som helst, fordndra
rantebindningen och béttre méta fordndringarna pé rantemarknaden. 1 procent
hogre ranta for Bromolla Energi och Vatten AB-koncernen innebéra en
kostnadsokning om 4,5 mnkr. 1 procent hogre rianta for Bromollahem AB innebér
en kostnadsokning om drygt 5 mnkr och for Bromdélla Fritidscenter AB innebér 1
procents hogre rianta 6kade kostnader om 1,1 mnkr.

Pensionsataganden

Pensionsskulden dr den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Bromdlla kommun anlitar KPA for pensionsberdkningar och gor
inga egna berdkningar. Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas
sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir att pensioner som ar
intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. En
pensionsforsikring tryggar pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998.

Tabell 14: Pensionsitaganden

(mnkr)

Ar 2025 2026 2027 2028
Pens. som kortfr. skuld exkl I6neskatt 17,5 16,6 17,5 18,3
Auvsittning till pens. inkl I6neskatt 11,5 13,7 14,4 16,2

Pensioner dldre dn 1998 exkl

|6neskatt 136,9 130,3 124.8 119,9

Total pensionsskuld 165,8 160,6 156,7 1544
?arsklld loneskatt pa pensioner dldre 332 316 303 20.1
&n 1998

Aterlanade medel (ej finansierade

pensionsforpliktelser) 199,0 22 186,9 183,5

Borgensataganden

For att kommunen ska gora ett borgensatagande ska det ur kommunalpolitisk
synpunkt anses angeldget och ligga inom ramen for kommunens befogenheter.
De dndamal som atagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen. Ett kommunalt borgensatagande far inte dventyra eller fordyra
kostnaden for den egna kommunala uppléningen.
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Ett borgensatagande innebdr alltid ett risktagande och dérfor ska ett kommunalt
beslut om borgenséatagande alltid foregés av en analys/bedomning av den risk
som borgensatagandet medfor. I analysen/beddmningen ska sivil affairsmissiga
som finansiella risker 6vervagas.

Vid borgen till kommunens heldgda bolag géller att de lan som kommunen gar i
borgen for begrinsas till godkdnda l&ngivare, laneformer och riskbegransningar
som anges i finanspolicyn. Merparten av kommunens borgensataganden &r stéllda
till av kommunen dgda bolag. Kommunen har dven ett atagande 1
trygghetsboendet Pynten vilket drivs i formen av en kooperativ hyresrattsforening
for boenden. Den risk som kommunen l6per &r kopplad till hur de kommunala
bolagens finansiella stillning och forutsittningar utvecklas.

Nedan redovisas kommunens borgensatagande per 2024-12-31.
Tabell: Borgensataganden (mnkr)

Ar 2024
Kommunagda foretag 1061,7
Egna hem, smahus 0,00
Foéreningar, Ovrigt 78,02
Summa 1139,7

Enligt 6versikten av Bromdlla Energi & Vatten AB:s utveckling for perioden
2026-2028 kommer deras langfristiga laneskuld 6ka samma géller for
Bromollahem AB. Vilket gor att under planperioden kommer borgensatagandena
att oka.

Riskbeddmning

Vid bedomning av resultatnivan dr det viktigt att beakta risker och andra
osdkerheter som kan komma att paverka resultatet for budgetéret.

Dessa forutsdttningar har tagits fram i en oséker tid och tidigt pa éret vilket gor
att dér finns en stor osékerhet 1 materialet.

Bromélla kommun har en demografisk utmaning och en minskande befolkning
vilket gor att tuffa prioriteringar kommer fortsatt behdva goras for att bedriva
verksamheten med god ekonomisk hushéllning.

Det finns flera omrdden som utgdr en risk och dédrmed kan péverka resultatet for
budgetaret och planaren:

e hog inflation

e nya l0neavtal

e elmarknaden

o lagkonjunktur

e obalanser i verksamheten
o for hog investeringsniva

e kompetensforsdrjningen.
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Stora osédkerheter 1 budgeten utgors ocksa av budgeterade skatter och generella
statsbidrag.

Kénslighetsanalys for den kommunala forvaltningen Belopp i mnkr.

50 6res hojning/sdnkning av skatten 15
1 % l6nedkning 5
10 mkr nya lan 0,25
50 invanare 4,1
1 % avvikelse i forvaltningens budget 9,7

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige och kommunstyrelse

I den politiska verksamheten finns bl.a. kostnader for arsarvoden och
sammantriddesarvoden for kommunfullméktige, dess beredningar samt
kommunstyrelsen och dess utskott.

Féordndringar i verksamheten under planperioden

Under 2026 ar det allmént val till riksdag, region och kommun, vilket innebar att
budget for valndimnden behdver utdkas under verksamhetsaret 2026.

Overférmyndaren

Overformyndarndmnden har till uppgift att bl.a. utdva tillsyn ver gode mén och
forvaltare.

Férdndringar i verksamheten under planperioden

Trenden de senaste aren har varit en 6kning av antalet huvudmin 1 avsaknad av
formaga till att betala arvodeskostnaden for tillsatt godmanskap, vilket innebér att
det allménna fitt sta for den kostnadsokningen. En framatsyftande prognos
indikerar inte annat n att trenden med vikande betalningsformaga for
huvudménnen som grupp sannolikt kommer fortsétta eller 1 bésta fall stanna av.

Myndighetsnamnd och Miljo- och byggenheten

Myndighetsnimnden ér tillsynsmyndighet enligt ett storre antal lagar och
forordningar. Ndmndens uppdrag som kommunal myndighet innebéar bland annat
kontroll av lagefterlevnad och provning av anmélningar och ansdkningar enligt
gillande lagstiftning. I utférandet av sitt uppdrag ska nimnden verka for en
hilsosam livsmiljo och en miljomassigt héllbar utveckling av Bromdlla kommun.

Myndighetsndmndens styrning omfattar antagna planer for tillsyn, en enligt
miljobalken och en enligt plan- och bygglagen.

Miljo- och byggenheten arbetar frimst pd uppdrag av Myndighetsndmnden och
utfor kommunens arbetsuppgifter gillande bygglovshandldggning, miljo- och
hélsotillsyn, alkohol- och tobakstillsyn, miljoskydd, dricksvatten- och
livsmedelskontroll. Enheten arbetar ocksé med tillsynsdelar géillande trafik
(Lokala trafikforordningen) och raddningstjanst (Lag (2007:778). Enheten har
under ar 2024 organisatoriskt lagts under verksamheten Samhaéllsutveckling och
service.

Enhetens syfte dr att, pd ett effektivt och réttssikert sétt, handldgga drenden och
bedriva tillsyn enligt de lagar och forordningar som géller.
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Férdndringar i verksamheten under planperioden

Milj6- och byggenheten kan fortfarande komma att vara paverkade av radande
lagkonjunktur under planperioden. Detta innebér férre intékter pa
bygglovsenheten, men att mer utrymme finns for tillsyn enligt Plan- och
bygglagen. Under perioden kan tva pensionsavgéngar vara aktuella, varav en av
dessa inte avses aterbesittas.

Forvaltningsledning

Under forvaltningsledningen samordnads kommundvergripande arbete sa som till
exempel civilt forsvar, digitalisering och forédndringsarbete som gar 6ver
verksamhetsgréanser. For att vara flexibla och snabbfotade dr det av strategisk vikt
att vissa resurser allokeras centralt. De medel som avsitts fordelas sedan ut i
verksamheten efter behov.

Fordndringar inom verksamhetsomradet under planperioden

Det kommunala uppdraget inom civilt férsvar kommer att kridva planering och
arbete med organisationen men ocksé behov av material etc.

Digitaliseringen behdver véxlas upp och moéta de behov som véra invanare har
men dven utifran kompetensutmaningen som finns i var sektor.

Det pdgar manga fordndringsprocesser for att mote dels demografiska
utmaningar, men ocksa for att framtidsikra och dka det politiska
handlingsutrymmet.

Samhallsutveckling och service

Verksamhetsomradet sysslar dels med den samhéllsbyggnad som dr organiserad
inom Samhaillsbyggnadsenheten samt med direkt och indirekt service till
kommunens invéanare. Direkt service kan handla om skétsel av allménna ytor,
stod 1 foretagsetableringar, riddningstjdnst, projekt for att fi ut arbetslosa
invanare 1 arbete, maltidsservice till bade dldre och barn samt kultur/fritids/turism
verksamhet. Indirekt service som utfors inom verksamhetsomréadet utgors
exempelvis av skotsel och utveckling av kommunens fastigheter, ekonomi, HR,
kansli och generell utvecklingsverksamhet. Ca 180 medarbetare finns inom
verksamhetsomradet.

Férdndringar inom verksamhetsomrddet under planperioden

Forhoppningen ér att alla de forandringar som nyligen har utforts ska béra frukt
under kommande planperiod. Det handlar om en organisationsférédndring som
inkluderat Samhéllsbyggnadsenheten, Fastighetsenheten och
Arbetsmarknadsenheten. Den senare har i samband med detta fétt ett fordndrat
uppdrag. Vidare har en Utvecklingsenhet skapats inom verksamhetsomradet.

Fokus for framst den indirekta servicen som utfors kommer att handla om det
kvalitetskliv som kommunens samtliga verksamheter stér infor. For
Samhéllsutveckling och service kommer det till stor del handla om lokalfragor.

Stéd och omsorg

Kommunens socialtjinst har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stdd och
den hjilp som de behdver. Dock har den enskilde enligt socialtjdnstlagen i forsta
hand ett eget ansvar for sitt liv och for sina forhallanden. Socialtjanstens uppgift
ar att forstarka och komplettera manniskors egna resurser for att leva ett
sjalvstandigt liv. Detta innebar ingen inskrdnkning 1 det ansvar som vilar pd andra
huvudmén
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Viard och omsorgens uppdrag utgar frin att kunna moéta alla manniskors behov
av vard, omsorg och stdd i olika skeden av livet och vid olika situationer.

Tva lagar utgor grunden for verksamheten, socialtjédnstlagen och hédlso- och
sjukvérdslagen. Inom vard och omsorg arbetar ca 300 medarbetare.

Omsorgs funktionsnedsittnings uppdrag &r att personer som omfattas av
lagstiftningen uppnar jadmlikhet 1 levnadsvillkor och full delaktighet 1
samhéllslivet. Insatserna utformas sé att de stiarker den enskildes mojlighet att
leva ett sjdlvstandigt och oberoende liv. Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) dr ett komplement till andra lagar och ger ritt till tio
insatser for sdrskilt stod och sérskild service. Omsorg funktionsnedséttning har
dven insatser enligt Socialtjdnstlagen (SoL). Inom Omsorg funktionsnedséttning
arbetar ca 100 medarbetare.

Individ och familjeomsorgens uppdrag ér att barn, ungdomar och vuxna véxer
upp och lever under trygga forhallanden, blir lyssnade pa och dr delaktiga i1 beslut
som ror dem. Verkstélligheten innefattar 1 huvudsak insatser enligt SoLL
((socialtjanstlagen), LVU (lagen om véard av unga) och LVM (lagen om vard av
missbrukare). Inom verksamhetsomradet arbetar ca 40 medarbetare.

Férdndringar inom verksamhetsomrddet under planperioden

Ny socialtjanstlag trader i kraft, 2025-07-01. Den nya lagen kommer att stélla
storre krav pa nya arbetssétt, kompetenser och strukturer med fler forebyggande
och tillgdngliga insatser for att leva upp till lagstiftarens intention, den kommer
ocksé att stélla storre krav pd medborgarna. | samband med inférandet har staten
aviserat att statliga bidrag kommer att tillskjutas kommunerna.

Det blir fler dldre och fler multisjuka som kréver mer avancerad sjukvard. Det
sker en forskjutning gillande ansvaret i hilso- och sjukvérden fran region till
kommun. Verksamheten kommer déarfor att behdva en annan form av kompetens
for att mota kommande och 6kade krav och behov béde i ordinirt boende och i
vard och omsorgsboende.

God och néra vard, dr ett nationellt utvecklingsarbete som omfattar alla
medborgare, barn som vuxna, och &r ett arbetssétt som kan beskrivas som en
omstillning som sker inom hilso- och sjukvérden. Syftet ar att varden i hogre
utstrdckning ska organiseras och bedrivas i kommunen med utgdngspunkt fran
medborgarens behov och forutséttningar.

Det kommer vara viktigt med ett ldrande ut till medborgaren nar det géller
inforandet av digitala tjdnster och vélfardsteknik, sé att medborgare/brukare
kénner sig trygga med att vard och omsorg kan ges pa ett annat sétt dn idag. Att
skapa miljoer for att prova pd olika digitala hjdlpmedel i skarp drift, ndgon form
av utbildningsmiljo for medborgarna. Utifrén inforandet av digitala verktyg kan
verksamheten genomfora sidkrare kartliggningar, prognoser, analyser och
egenkontroller av verksamheten.

For att skapa attraktivitet inom omsorgsyrkena har verksamheten konstaterat att
fortlopande systematisk kompetensutveckling och fortbildning krivs. En tydlig
proaktiv hillning med arbetsmiljon 1 fokus for att frimja en god arbetshilsa.
Detta for att frimja en ldngsiktig och hallbar bemanningsstrategi.
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Utbildning

Utbildning ansvarar for forskola, grundskola, fritidshem, anpassad grund- och
gymnasieskola samt Individuella programmet pa gymnasiet och grundlédggande
och kommunal vuxenutbildning i Bromolla.

Férdndringar i verksamheten under planperioden

Minskat barnantal i prognoserna gor att 6versyn av verksamheten sker for béttre
optimering och effektivare utnyttjning av kommunens resurser. Atgirder for att
bli flexiblare och effektivare dr paborjade med strukturell dndring av tre
skolomraden och nytt resursfordelningssystem som ska gora det ldttare att mota
forandringar i barnantalet framover. Ytterligare atgérder i form av anpassningar
av upptagningsomraden och hénvisningsskolor bor goras for att fordela, anpassa
och dirmed kvalitativt hdja respektive rektorsomréde.

Ytterligare kvalitativa forstarkningar som péborjades under 2024 ir att hoja

grundkompetensen i verksamheten for att moéta en allt mer komplex samhéllsbild.

Kravnivan for tillsvidareanstéllning inom grundskolan kommer ¢ka till minst
tvaarig socialpedagogisk utbildning eller motsvarande for att battre komplettera
undervisningsuppdraget hos vara larare. Samtidigt stiarks professionen och ocksa
likvardigheten inom elevhélsan genom att specialpedagoger, kurator och
skolskoterskor far samma chef och samma anstéllningsform for att kunna vara ett
starkt stod till verksamheten.

Verksamheten arbetar under de kommande aren med en hallbar, flexibel och
anpassningsbar organisation med fortsatt hog kvalité.

Bromolla Energi och Vatten — BEVAB koncernen

Bromdélla Energi och Vatten - koncernen bedriver elnits-, fjirrvirme och VA-
verksambhet.

Féordndringar i BEVAB-koncernen under planperioden

Koncernen star infor stora investeringar under de ndrmaste fem aren avseende
vattenverk, reningsverk dverforingsledningar. Dessa investeringar skall tjéna
verksamheten under 40-50 &r. Nér dessa investeringar genomforts forvéntas
koncernen éterga till mer normala nivder for reinvesteringar. Investeringarna i
nutid kréver ett 0kat kassaflode bade fran verksamheten men framforallt genom
nyuppléning. Det dr bolagets beddmning att ett 6kat kassaflode méste ske genom
en kombination av hojda taxor, och extern finansiering under de kommande aren.
De langfristiga skulderna skall enligt prognos borja amorteras nir den
vasentligaste fornyelsen av ledningsnit och verk dr genomford.

AB Bromollahem

Bolagets verksamhet bestar av att inom Bromolla kommun dga, forvalta,
forvdrva, avyttra och bebygga fastigheter med bostader och lokaler.

Andamalet med bolagets verksamhet ér att i allméinnyttigt syfte frimja
bostadsforsorjningen i kommunen och dirtill erbjuda hyresgésterna mojlighet till
bo inflytande. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsméssiga principer.

Féordndringar i AB Bromdllahem under planperioden

Bolaget star infor mycket stora investeringar de kommande aren. Samtidigt som
bolaget ska ta sig an underhéllsskulden s& maste utbytesunderhallet pa befintligt
bestand utforas parallellt vilket bolaget ska finansiera med egna medel. For att
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klara av ovanstaende krévs ett okat kassaflode och det ar bolagets bedomning att
reparationer, underhall och investeringar enbart kan ske pa en niva som
intdktssidan tillater. Bolaget maste noga avviga beslut om vilka investeringar
som ska paborjas dé likvida medel behovs till bade underhallsskulden och
utbytesunderhallet.

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar géllande bolagets fastighets-
och driftskostnader detta till f61jd av hog inflation och beslutade taxehdjningar.
Bolaget maste 1 takt med att kostnaderna 6kar dven fa upp intékterna.
Sammantaget gors beddmningen att bolaget star infor ett antal storre utmaningar
kommande rékenskapsar.

Bromolla fritidscenter AB (BFCAB)

Bromolla Fritidscenter dr ett kommunalt bolag som dger och driver anldggningar
for sport, hilsa, utbildning, kultur, missor, konferenser och event i Bromolla
kommun.

Féordndringar i BFCAB under planperioden

Prognoserna framét visar dven pa kostnadsokningar géllande bolagets
driftskostnader, detta till f6ljd av beslutade taxehdjningar. Bedomningen ar att
bolaget kommer att vara beroende av driftsbidrag fran dgaren Bromolla kommun
under de ndrmaste dren.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
omfattar d&ven verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag
och forbund. Den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas med god
kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig sjilvfinansiering av investeringarna.
Varje generation ska béra kostnaderna for service den konsumerar. God
ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort och
lang sikt.

Kommunfullmiktige faststéller arligen 1 samband med budgetbeslutet for
kommande &r mal for god ekonomisk hushéllning. Malen formuleras utifrdn bade
verksamhetsperspektiv som finansiellt perspektiv och sorteras in under rubrikerna
kompetens och arbete, attraktivt och vixande samt héllbart och innovativt.
Strukturen och processerna for styrning i Bromdlla kommun beskrivs 1 avsnittet
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.

Visionen och mélstyrningen ska dven bidra till Agenda 2030 — globala mal {for
héllbar utveckling. For varje mélomrade redovisas med en symbol vilket av
Agenda 2030:s 17 mal som malomrédet ska bidra till att uppna.
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Kompetens och arbete

For en hallbar kommun &r utbildning och arbete grundldggande for individens
och samhéllets utveckling. En bred kompetens ger minniskor mdjlighet att
anpassa sig till fordndringar i arbetslivet och okar tryggheten 1 att kunna férsorja
sig. Att satsa pa utbildning och livslangt larande &r for oss viktigt for att mota
framtidens utmaningar och skapa en hallbar och vilfungerande kommun.

Vi ser som hdgt prioriterat att vara barn och ungdomar i kommunen fér en jimlik
tillgang till utbildning och barnomsorg och ddrmed ocksé en bra start 1 livet. For
oss dr det viktigt att vi rustar vara elever for en bra framtid genom att vi ger alla
elever forutsittningar att na mélen i grundskolan.

En bra utbildning ger individen mojlighet att forverkliga sina drommar, {4 ett
sjalvstiandigt liv och bidra till samhéllet diar gymnasiebehdrighet ér en
grundliggande forutsittning for att fa en bra start i livet.

Grunden f0r ett gott l1drande &r att vdra barn och unga har en god hélsa, dér det
hilsoframjande arbete &r viktigt. Vi anser att eleverna efter skoltid ska ges
mojlighet att ta del av foreningsliv, rekreation och sociala aktiviteter. For lyckade
resultat 4r ndrvaron en stor del och ska prioriteras bade i forskola och skola.

Ett varierat niringsliv dr en forutsdttning for en levande kommun. I vér
samverkan med ndringslivets olika aktorer ar det viktigt att vi ar lyhorda for deras
utmaningar och mdjligheter. Samarbetet mellan néringslivet och
utbildningssektorn ar avgorande for att sikerstilla en ldngsiktig och hallbar
kompetensforsorjning. Genom en stark koppling mellan utbildning och
arbetsmarknad kan foretag fa tillgdng till den kompetens de behdver, samtidigt
som studenter och arbetstagare fér rétt kunskaper for framtidens jobb.

Vi anser att arbete ar en viktig forutséttning for att den enskilde ska fa ett
sjdlvstindigt liv och for att skapa ett jimlikt och héllbart samhille. Kommunen
har en viktig roll 1 att bekédmpa arbetslosheten, sérskilt bland unga,
langtidsarbetsldsa och utrikesfodda.

Det nya arbetsséttet som arbetsmarknadsenheten har inlett ska fortsétta och
utvecklas 1 samverkan med SFI, vuxenutbildning samt néringslivet.

For att vara en attraktiv arbetsgivare dr det viktigt att vi arbetar hilsofrdmjande
och personalen ska kunna kénna att de har inflytande Over sitt arbete.

Hoéja utbildningsnivdn
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Oka niirvaron i bide férskola och skola

¢ FElevhélsan samt framjande, forebyggande och samordnande insatser for
att skapa béttre mojligheter till 1arande

e Bra och trygga larmiljoer for att mota elevernas olika behov och
forutséttningar

¢ Genomfora intentionerna i kvalitetsklivet

e Arbeta aktivt med miljon i1 véra skolrestauranger

e Kompetensutveckling for personal for att mota elevernas behov
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e | G W g e,

W ¢ G
Indikator Mal | Ingangsvarde
1.1 Andel elever som nar gymnasiebehdrighet vid ak 9 slut Oka 82,2 %
1.2 Medelvirde p& merittal vid examen 8k 9 Oka  213,6 poing
1.3 Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar Oka 71,4 %
1.4 Befolkningens hogst uppnadda utbildningsniva Oka 47 %

Kalla

1.1 Skolverket. Lasaret 2023/2024.
1.2 Skolverket. Lasaret 2023/2024.
1.3 Kolada. Ar 2024.

1.4 Kolada. Ar 2023.
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Verka for individens mdéjlighet till anstdllning
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Arbetsmarknadsinsatser for fler i arbete eller studier
e Genomfora intentioner i kvalitetsklivet

e Paborja inférande av arbetsmarknadsanstéllningar

e Arbeta for foretagsamma ungdomar

e Ungdomsutveckling — motesplats for unga

Agenda 2030

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Indikator Mal Ingangsvirde
2.1 Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller 75,5 %
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning Oka

2.2 Andel forvarvsarbetare (20-64 ar) Oka 81,4 %
Kalla

2.1 Kolada. Ar 2022.
2.2 Kolada. Ar 2023.

Hég sysselsdttning hos alla invdnare inom varierande branscher
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Samverkan och dialog med niringslivet

e Okat samarbete mellan kommun, néringsliv, arbetsformedlingen och
andra aktorer for att skapa mojligheter till fler i arbete eller sysselséttning

e Utveckla forutsittningar for nyetableringar av foretag

Agenda 2030

Prane | e | g et | 9 Maoinesoo
= ?ﬁr‘faﬁquﬂﬂhllsl( INFR

M 9|
Indikator Mmal Ingangsvarde
3.1 Andel férvarsarbetare (20-64 ar) ) 81,4 %

Oka

3.2 Skattekraft i kronor per invanare Oka 225 877
Kalla

2.1 Kolada. Ar 2022.
3.2 5CB. Ar 2025.
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Attraktivt och viaxande

Bromolla har fantastiska forutséttningar med en vacker miljo, varierande
boendemiljder och starkt nirings- och foreningsliv. Vi, liksom méanga andra
mindre kommuner, brottas med den demografiska utvecklingen med en dldrande
befolkning och att unga flyttar ut, en utveckling som vi vill vinda. For att klara
var framtida vélfard méste vi arbeta for att fa en jamnare balans 1
aldersstrukturen, en viktig del i det arbetet dr att attrahera nya invanare for att fa
fler 1 arbetsfor alder att bositta sig 1 kommunen. Tillgang till attraktivt boende,
arbete och pendlingsmdjligheter dr centralt i det arbetet. Vi maste darfor &n mer
arbeta for attraktiva och trivsamma boendemiljoer, fler mojligheter till olika
sorters boende och variation som kan vara en fordel i konkurrensen om
kommuninvanare. Vi behdver ocksa ligga pé region och stat for en stirkt
infrastruktur och utdkad kollektivtrafik i var del av Skane.

Vi anser att det dr viktigt att gemensamt marknadsfora kommunen och platsens
unika fordelar och forutséttningar for bade befintliga och nya potentiella
medborgare och foretag. Kommunen ska bygga sitt varumérke med en lokalt
grundad profil sé att bade besdkare och invanare kinner igen kommunen och dess
virden. Vilskdotta utemiljoer, ett levande centrum, aktivt ndringsliv och
spannande evenemang ir viktiga delar for boende och besokare. Bra kvalitet pa
vara verksamheter och god service for vdra medborgare gor att folk vill stanna 1
kommunen och rekommendera andra att bositta sig har.

Bostéder dr en forutsittning for att vara en vixande kommun, dér vart
allménnyttiga bostadsbolag &r en viktig aktor. Kommunen méste inventera och
aktivt marknadsfora lediga tomter och vart allménnyttiga bostadsbolag maste
vara en offensiv och aktiv samhillsaktor. Sociala projekt ute i bostadsomradena
har varit framgangsrecept i andra kommuner bade for att {4 fler i arbete men
ocksa for att stirka kommunens varumaérke och vi tror att det &r nagot vi skall
anamma. Bostadsomrddena och dess miljoer dr viktigt bade for attraktiviteten och
for tryggheten och hér spelar bostadsbolagen ér viktig roll for kommunens
utveckling.

Naringslivet har en betydelsefull roll nér det géller att skapa tillvixt och en
positiv utveckling. For oss dr det angelédget att det dr enkelt att bedriva foretag i
var kommun. Dir bra dialoger och rimliga handlaggningstider dr nagra viktiga
delar.

Goda kommunikationer &r en forutsattning for vart naringsliv och vér lokala
arbetsmarknad, darfor behover vi kontinuerligt géra var rost hord mot stat och
region for att stirka var infrastruktur och vara kommunikationer. Goda
kommunikationer och infrastruktur underlattar var uppsokande verksamhet for
nya foretagsetableringar och dirmed mojligheten att stirka vart lokala naringsliv
men ocksa for att ge vara invanare en aktiv fritid och mojlighet att ta del av
regionens kulturutbud.

Vi har ett véldigt starkt och engagerat kultur- och féreningsliv som vi vill
fortsétta frimja for att stirka kommunens varumarke. Vara barn och ungdomar
ska fortsdtta fa fantastiska lovaktiviteter och mojligheter till en aktiv fritid
oberoende av ekonomiska forutséttningar.
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Attraktiv och varierande boendemiljé

Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Kommunikation och marknadsforing — vikten av att marknadsfora vér
kommun. Tydligt fokus Leva och Bo. Varumérkesarbete Synliggora
kommunen 1 olika sammanhang bade lokalt men ocksa regionalt

e Attraktiva boende och utemiljéer

e Aktiva insatser i linje med néringslivsstrategin

e Underhalla befintliga ytor och métesplatser sa som t.ex. badplatser,
lekplatser, natur- och strovomraden for alla aldersgrupper

Agenda 2030

60D HALSA OCH 10 MINSKAD

1 B FREDLIGA DCH
'VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

INKLUDERANDE
SAMHALLEN
.

.
—‘\IV L
-

Indikator Mal Ingangsvirde
4.1 Andel néjda medborgare Skinesnitt 86,6 %

4.2 Demografisk fordelning, alder Oka 6 687 invanare
Kalla

4.1 SCB:s medborgarundersokning 2023
4.2 SCB, Statistikdatabasen. Antal invanare 19 — 64 ar per 31 december 2024.

God service och tillgdnglig infrastruktur fér alla

Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:
e Digitalisering forst - olika typer av forenklade 16sningar for att underlatta
for véra invanare men ocksa medarbetarepdf
e Fortsatt arbete for forbattrad kollektivtrafik
e Utveckla forutsittningar for foretagsetableringar - Fridmja nyetableringar i
olika branscher samt stimulera till att befintliga foretag expanderar

Agenda 2030

g HALLBARINDUSTRI, B 13 BEKAMPAKLIMAT-
INNOVATIONER OCH ) FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR A

Indikator Mal Ingangsvirde
5.1 Andel med tillgang till bredband via fibernat Oka 74,21 %
5.2 Andel som tycker att kommunen skoter sina verksamheter pa

ett mycket eller ganska bra satt Skanesnitt 67,7 %

5.3 Upplevd niva pa foretagsservice, NKI insikt Oka 70

Kalla

5.1 Post- och telestyrelsen. 2023.
5.2 SCB:s medborgarundersékning 2023.
5.3 Kolada. Ar 2022.
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Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Verka for Kultur och upplevelser och dirigenom ett 6kat utbud av
evenemang

e Aktiva insatser i linje med néringslivsstrategin

e Att stddja och stimulera utbudet av fritids- och kulturaktiviteter

Agenda 2030

3 GOD HALSA OCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

.
—I\a\/\v =1
~

Indikator Mal Ingangsvarde
6.1 Upplevelsen av utbud, medborgarundersokning, SCB Oka 39,1 %
Kalla

6.1 SCB:s medborgarundersékning 2023. Ingangsvardet avser andel héga betyg
(mycket eller ganska mycket n6jd) géllande det lokala kultur- och négjeslivet
(t.ex. Konstutstallning, teater, konserter etc.) i kommunen.

Hallbart och innovativt
For oss ér det viktigt att arbeta for ett hallbart Bromdlla, bdde ekonomiskt, socialt
och miljomassigt, for att fa en positiv utveckling for kommunen.

Ekonomi &r en viktig del 1 att skapa héllbarhet, med en béttre ekonomi s dkar
ocksa handlingsutrymmet for kommunen och méjligheten for att utveckla och
halla en god kvalitet inom vér vélfard. Med en god ekonomi kan kommunen
astadkomma bade sociala och miljomaéssiga investeringar som gynnar véra
invanare och verksamheter.

For att uppnd en social hallbarhet dr en god hilsa och vélbefinnande
grundldggande. Vi anser att for budget 2026 ska arbetet med att frimja och
forebygga barn och ungdomars hélsa prioriteras.

Ytterligare en viktig del for att skapa social hllbarhet &r att frimja en god hilsa
for véra invanare och att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfor ha en
héllbar arbetsmiljo och att det hdlsofrdmjande arbetet prioriteras for vara
anstéllda. For oss dr det dven viktigt att det ges mojlighet att som anstilld kunna
véixa och utvecklas inom kommunen. En viktig del i det arbetet r att ge
forutsittningar till att vaga prova nya 16sningar och metoder for en béttre
verksamhet och 6kad kvalitet.

Att arbeta med miljon dr viktigt, bdde nu och for framtiden. Ur ett miljomaéssigt
perspektiv dr det bland annat viktigt att varna om gron infrastruktur. Bromélla
kommun ska arbeta for digitalt forst genom utveckling av infrastruktur och
digitala tjanster som en del till den grona omstillningen.
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God ekonomisk hushdllning
Agenda 2030
FaiiGoon Aot vl w10 BB | 12 oishinos
?Ili:ivflﬂﬂﬂllﬂlsl( N OCHPRODUKTION
o ai 3 OO
Indikator Mal Ingangsvard
7.1 Arets resultat 2% 1,5 %
7.2 Soliditet Bibehalla 26,3 %
7.3 Langfristig skuld Sjalvfinansieringsgraden | T &neskulden
far inte vara lagre an minskade med
75% mnkr
Kalla
7.1 Arsredovisning. Ar 2024
7.2 Arsredovisning. Ar 2024
7.3 Arsredovisning. Ar 2024
En ldrande organisation i framkant
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:
e Arbeta aktivt med resultaten av medarbetarundersokningen
e Arbeta aktivt med det hilsofrimjande arbetet {or att skapa friskare,
hallbara och attraktivare arbetsplatser
e Arbeta offensivt med kompetensforsorjning enligt strategin och arbetet
med att vara en attraktiv arbetsplats
Agenda 2030
4 iz | 8 sty
H TILLVAXT
el | ad
Indikator Mal Ingangsvarde
8.1 HME 82 av
) 100(feb/mars
Oka 2024)
8.2 Larande organisation i framkant 80 av 100
(feb/mars 2024)
) 73 av 100 (okt
Oka 2024)

Kalla
8.1 Medarbetarundersdkning 2024
8.2 Medabetarundersokning 2024
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Hdllbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut
Utifran detta vill vi under 2026 prioritera:

e Arbeta aktivt for en gronomstillning av infrastruktur for bland annat
16sningar av laddning av olika slag

e Digitala 16sningar i utemiljon (nudging) tex skyltar och papperskorgar

e Utveckla anvindningen av vélfardsteknik

e Digitala 16sningar for att underlétta for foretag och invénare i kontakt med
kommunen for en forbéttrad service

e Tar fram en kommunovergripande maltidsstrategi

Agenda 2030

INGEN
FATTIGDOM

- - - &
-

MR

AMSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCH EXDNOMISK
ﬂLl\'.ﬁ.l]

Indikator Ingangsvirde
9.1 Demografisk forsorjningskvot Minska 90,6

9.2 Andel med bra sjalvskattad hélsa Oka 68 %

9.3 Problemindex (polismyndigheten) Minska 1,92

Kalla

9.1 SCB, Statistikdatabasen. Ar 2024.
9.2 Region Skanes Folkhalsorapport 2023.
9.3 Kommunpolisen. Ar 2024.
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Vasentliga personalforhallanden
Personal- och kompetensforsorjning
Valfardens stora utmaning

Precis som Sverige i stort sd befinner sig Bromdlla kommun i en tid som préglas
av stora demografiska forandringar vilket medfor stora utmaningar nar det géller
personal- och kompetensforsorjningen.

Da befolkningsstrukturen dndras med en dldrande befolkning och vikande
barnafddande finns behov av omfordelning av resurser inom vélfirden. Den
kraftiga minskningen av gruppen barn och unga medfoér omfattande fordndringar
inom forskola och grundskola och leder till ett minskat behov av anstéllda
framover. Samtidigt 6kar andelen dldre vilket medfor ett 6kat behov av anstéllda
inom dldreomsorgen. Eftersom manga anstillda dven berdknas g i pension
framover, kommer det finnas ett fortsatt rekryteringsbehov samtidigt som andelen
personer i arbetsfor alder 6kar 1 mycket liten utstrackning, vilket skapar brist pa
arbetskratft.

Att hitta ratt kompetens ar darfor sammantaget den storsta utmaningen framdéver
for saval vilfarden som hela den svenska arbetsmarknaden.

For att battre mota kompetensutmaningen behdver Bromolla kommun vara i
framkant och vdga prova nya arbetssitt och 16sningar for att battre kunna moéta
kompetensutmaningen. Inférande av ny teknik och digitalisering, sa som
automationer och generativ Al, kan bli viktiga verktyg for att arbeta
forebyggande och didrmed minska behovet av vélfardstjanster, men ockséd mota
behovet med storre precision.

Ny teknik och nya innovativa 16sningar kan forbattra bade kvalitet och
effektivitet i verksamheterna och bidra till att sékra vélfardens
kompetensforsorjning.

Underlatta for att fa fler att arbeta mer och langre

For att mota de viaxande behoven behovs fler arbetade timmar, bland annat
genom att fler arbetar heltid. Fler rekryteringar kommer ddrmed inte ensamt att
vara losningen for vélfardens kompetensforsorjning. En avgérande 16sning
handlar om formégan att ta tillvara och utveckla medarbetarna.

Ett annat sitt &r om fler medarbetare viljer att arbeta ldngre innan de gér i
pension. Det har blivit allt vanligare bland medarbetare att forldnga arbetslivet,
och om den trenden fortsatter och forstarks minskar behovet av rekryteringar
ytterligare.

Yrkesvaxling och omstallning

Att ge goda mojligheter till yrkesvéxling och omstéllning for medarbetarna ar
viktigt inte minst utifrdn de demografiska férdndringarna som gor att behoven av
personal inom forskola och grundskola ser ut att fortsédtta minska, medan
efterfrdgan pa dldreomsorg okar.

Ett aktivt arbete med omstédllning och kompetensmatchning for att mota det
fordandrade behovet 1 véra verksamheter kommer vara framgéngsfaktorer
framdver. Genom att erbjuda olika omstdllningsvigar och lata medarbetare
vidareutbilda sig till yrken som matchar behovet kan vi behalla fler medarbetare
och undvika uppsigning.
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Prioritera arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljofragorna bor prioriteras dé ett forebyggande och framjande arbete
utgor en nyckelfaktor for att kunna arbeta 14ngsiktigt i kommunens stravan efter
att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser. Det krévs ett fortsatt arbete
for att kommunens medarbetare ska kunna mé bra och prestera vl i sitt arbete.
Ett systematiskt arbete med friskfaktorer ger forutsittningar for en bra arbetsmiljo
och bidrar till att sjukfranvaron kan hallas pa en 1ag och stabil niva.

Oka arbetskraften

Det finns en viss potential att kunna dka utbudet av sysselsatta, bland annat
genom att fi personer som star utanfor arbetsmarknaden i arbete. Det krdvs da en
aktiv lokal arbetsmarknadspolitik som r inriktad pa att gora fler personer
anstéllningsbara.

En viktig aspekt ar att fa fler att avsluta en gymnasieutbildning. En annan aspekt
4r arbetskraftsinvandring och migration generellt. Okningen av sysselsatta utgors
i huvudsak av utrikes fodda personer. Okningstakten vintas dock minska
framdver pa grund av den omlagda migrationspolitiken. Samtidigt har det skett en
stor 0kning av antalet utrikes fodda personer som arbetar inom vilfiarden de
senaste dren, sdrskilt inom dldreomsorgen.

Arbetstidsforkortning

Fragan om arbetstidsforkortning har blivit alltmer aktuell, dér kortare arbetstid
fors fram som ett sétt att skapa béttre arbetsmiljo for de anstillda.

En arbetstidsforkortning skulle fa effekter pa vilfardens kompetensforsorjning.
Bristen pé arbetskraft gor att mojligheterna till ersittningsrekryteringar &r
begransade nér behovet av anstillda 6kar. En generell arbetstidsforkortning kan
mojligen medfora att vilfardsutbudet méste minska.

En forkortad arbetstid 1 vélfarden kan leda till en 6kad belastning pé befintlig
personal. Det hinger samman med den situation som redan rader for manga yrken
1 kommuner, sirskilt inom verksamheter som bedrivs dygnet runt. Att forkorta
arbetstiden 10ser vare sig svarigheterna att bemanna eller arbetsmiljoproblemen.

I stéllet for generella arbetstidsforkortningar behdvs ett ldngsiktigt arbete for ett
mer hallbart arbetsliv och forbéttrad arbetsmiljo.

Halsofrdmjande arbete i kombination med inforande av teknologi och nya
arbetssétt kan medfora att den heta debatten om arbetstidsforkortning ddmpas
framdver. Och 1 samband med att generativ Al och tekniska automationer
tillgangliggdrs kommer arbetsprocesser att fordndras vilket kan bidra.
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Nio strategier for att sdkra kompetensférsoérjningen

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lyfter ett antal strategier for att mota
kompetensutmaningen pa nationell niva. Strategierna handlar om att vara en
attraktiv arbetsgivare, att hitta nya 16sningar och om ett héllbart arbetsliv.

SKR:s nio strategier &r ett stod for kommuner att kunna vara proaktiva och sidkra
sin kompetensforsorjning, vilka Bromolla kommuns
kompetensforsorjningsstrategi baseras pa. Okade behov av vilfird och tilltagande
brist pd arbetskraft, gor det omojligt for kommuner att klara
kompetensforsorjningen genom att enbart rekrytera fler. De nio strategierna
fokuserar pé hur arbetsgivarna kan ta vara pa den kompetens som finns hos
dagens medarbetare, fortsétta vara attraktiva arbetsgivare och hitta nya losningar.

Synligg®r 16n,
villker och
farméner
Stérk chefens

farutstitningar
Vérna att leda
arbetstiden

Underlatha fr
flar att arbata
mer och l&angre

Utnyttja
teknikens
méjligheter

Arbeta med
friskfaktorer

Framja

Tﬂadomg rn?]s T\B& tera
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Resultat och ekonomisk stallning

Detta material har tagits fram utifrdn skatteunderlagsprognosen som presenterades i

februari 2024 cirkuldr 25: 16, berdkningarna dr gjorda utifrdn informationen i den

prognosen. Befolkningsutvecklingen dr baserad pa SCB:s befolkningsprognoser.

Befolkningsprognosen for perioden 2024—2033 har utarbetats under juni mdanad 2024.

Det dir en prognos och flera omrdden dr osdkra och det ekonomiska utrymmet for 2026—

2028 kan paverkas bdde positivt och negativt baserat pd utvecklingen framdt.

Budgetforutsattningar

Oversikt dver verksamhetens prognostiserade utveckling
5 ar i sammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for den 2025 2026 2027 2028
kommunala Budgetar
forvaltningen
Nettoomsattning 1102 600 1105300 | 1139800 1170500 | 1200000
Resultat efter 14 367 19 200 19 800 20 400 20900
finansiella poster
Balansomslutning 818 160 798 025 818 225 839 025 859 925
Soliditet 59,3% 55,8% 56,9% 57,9% 58,9%
Investeringar 40 300 52 400 53700 55 200 56 300
Langfristig 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
laneskuld
5 ari sammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for BEVAB- 2025 2026 2027 2028
koncernen (budgetaret)
Nettoomsattning 108 845 122 600 122 800 122 800 122 800
Resultat efter 10994 15 700 13 400 12 700 12 700
finansiella poster
Balansomslutning 562 796 562 800 562 800 562 800 562 800
Soliditet i % 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Investeringar 42 326 60 000 69 000 48 000 124 000
Langfristig 452 400 477 000 510 000 521 000 609 000
laneskuld
5 arisammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for Bromdéllahem 2025 2026 2027 2028
AB (budgetaret)
Nettoomsattning 97 804 99 130 102 717 105 538 108 436
Resultat efter 5 045 3708 4415 3968 4183
finansiella poster
Balansomslutning 612 139 614 083 634 588 636 739 639 060
Soliditet 10,8 % 11,3% 11,5% 11,9% 12,4%
Investeringar 16774 30 400 42 500 28 900 22 500
Langfristig 502 317 501 317 518 317 517 317 516 317
laneskuld
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5 ari sammandrag | Utfall 2024 Prognos | Prognos Prognos Prognos
for Bromélla 2025 2026 2027 2028
fritidcenter AB (budgetaret)
Nettoomsattning 10 050 9987 9 852 9 857 9891
Resultat efter 48 0 0 0 0
finansiella poster
Balansomslutning 114 417 112 417 110417 108 417 106 417
Soliditet 4,4% 4,4% 4,5% 4,6% 4,7%
Investeringar 52 1755 2 000 0 0
Langfristig 102 000 100 000 98 000 96 000 94 000
laneskuld

Resultat

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans
mellan 16pande intékter och kostnader. Genom att inte forbruka alla intdkter i den
ordinarie verksamheten skapas forutséttningar for att finansiera investeringar,
betala rantor pé lan samt for att klara oférutsedda kostnader.

For att Bromolla kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna
behdver kommunen uppvisa positiva resultat. Kommunen ska vara rustad for
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling dven vid nedgéng i samhéllsekonomin.
For att fa ett 1angsiktigt hallbart resultat som bidrar till att halla tillbaka
lanefinansieringen och inte kortsiktigt vidta atgirder som kan vara till skada for
verksamheten behver den kommunala forvaltningens resultat Gverstiga 2 procent
av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning samtidigt som
de kommunala bolagen genererar avkastning.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning &r det 14ngsiktiga mélet att resultatet
skall uppga till minst 2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning
over en rullande 5 ars period. Under 2023 och 2024 beslutade
kommunfullmiktige om ett resultatkrav i budget om 1 procent utifran
konjunkturen och framforallt inflationens paverkan pa kostnadsutvecklingen. For
att na malsdttningen och bedriva kommunen med god ekonomisk hushallning
behover forvaltningen uppné resultatnivaer under planperioden som dr hogre dn 2
procent. De kommunala bolagen ser att resultat och kassaflode maste starkas
under perioden genom hdgre intdkter.

Ett resultatkrav om 2 procent for den kommunala forvaltningen innebér 19,8
mnkr 2026, 20,4 mnkr 2027 och 20,9 mnkr 2028. En justering av resultatkravet
under 2026 om 1 procent innebér att utrymmet 6kar eller minskar med 9,9 mnkr.

Skatteunderlagsprognos

Sammantaget ger aterhamtningen i ekonomin att skatteunderlaget dkar fran en
ddmpad takt pa 3,5 procent 2024 till 4,4 respektive 4,5 procent 2025 och 2026.
Skatteunderlaget beréknas 6ka med 4,4 procent i genomsnitt per &r under
perioden 2025-2028, vilket dr ungefér i linje med den genomsnittliga 6kningen
under senaste tioarsperioden. Men det dr &nda under den historiska trenden,
kopkraften har varaktigt forsvagats.

Antalet arbetade timmar 6kar 1 2025 igen vilket bidrar till att dven
skatteunderlagets 0kningstakt dter okar. Dartill bidrar dven okade
pensionsinkomster, tack vare det faststidllda inkomstbasbeloppet for 2025 (6kning
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5,7 procent). Den fortsatta konjunkturuppgéngen stirker antalet arbetade timmar
snabbast 2026, dérefter minskar 6kningen mot en mer normal takt.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling
Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktizkt skatteunderiag 4.8 35 4.4 4.5 4.5 4.1
Regelférandringar* 0.2 -0,2 -0.3 0.1 0,0 0.0
Underliggande 4.7 37 47 4.5 4.5 4.1
Prisutveckling 6.6 4.5 -0.5 26 3,3 28
Realt skatteunderlag -1.8 -0.8 52 1.8 1,2 1.3

*Bidrag rill fardndring av faktiskt skaneunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

For hela prognosperioden fram till 2028 gor Ekonomistyrningsverket (ESV) en
nagot starkare bedomning av skatteunderlagstillvixten &n SKR. ESV tror pé en
langsammare aterhdmtning av Id6nesumman framodver. Men sammantaget har de
hogre prognoser pa dvriga komponenter i skatteunderlaget vilket forklarar den
hogre prognosen under perioden.

SKR:s sammantagna bedomning dr att Sverige ar inne i en ldgkonjunktur som
bottnade 2024. Kommunsektorn drabbas genom en lag 6kning av
skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas kdpkraften varaktigt av den hogre
prisnivan.

Skatteintikter

Den totala genomsnittliga kommunala skattesatsen for kommuner och regioner
uppgér till 32,41 procent 2025 vilket dr en hogre niva jamfort med 2024. For
2025 hojdes skatten 1 35 kommuner och sénktes 1 13 av Sveriges 290 kommuner.
Kommunalskatten i Bromdlla hojdes infor 2021 och har sedan dess kvarstatt pa
samma niva, 33,74 kr (22,56 kr till Bromdlla kommun och 11.18 kr till Region
Skéne)

I detta dokument har berdkningar gjorts utifrén en ofordndrad skattesats for hela
planperioden. Budgeterade skatteintékter for Bromdlla kommun utgér frén en
skattesats om 22,56 kr. Beslut om skattesats for 2026 fattas av
kommunfullméktige 1 ett eget drende 1 samband med budgetbeslut for 2026.

Invdnare

Vid slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda 1 Sverige, 49,7 procent
kvinnor och 50,3 procent mén. Under dret 6kade befolkningen med 36 000
personer, vilket motsvarar 0,3 procent. Folkdkningen 2024 var storre dn 2023,
men dr 4nd4 ett av de dren med lidgst procentuell folkdkning under 2000-talet. Det
har inte sedan 2002 fo6tts farre barn i Sverige. Hur manga barn som fods beror
dels pa antalet kvinnor i1 barnafédande dldrar, dels pa hur fruktsamheten ser ut i
olika aldrar. Den summerade fruktsamheten minskade under 2024 till 1 430 barn
per 1 000 kvinnor, vilket dr det ldgsta som ndgonsin uppméitts i Sverige.
Barnafodandet har minskat nédstan varje ar sedan 2010 da den summerade
fruktsamheten var 1 985 per 1 000 kvinnor.

Under 2024 minskade folkméngden 1 9 av 21 1dn och 1 169 av landets 290
kommuner. Jamfort med 2023 ar det farre da 12 ldn och 193 kommuner hade en
folkminskning. Av de nio ldn som hade en folkminskning under 2024 var
minskningen som stdrst i relativa tal i Blekinge. Dir minskade befolkningen med
750 personer, eller 0,5 procent jamfort med foregéende ér.
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Skatteintdkterna paverkas av invanarantalet den 1 november aret innan. For
berdkningen av skatteintdkterna for perioden 2026—2028, 1 detta dokument,
anvinds SCB:s befolkningsprognos fran 13 juni 2024. I deras prognos synliggdrs
att antalet invanare i aldern 05 ar fortsétter minska under perioden, trenden ser
forst ut att brytas 2031 for denna malgrupp. Antalet invanare i aldern 80-89 ar
var 833 stycken 2024 och maélgruppen berdknas vara 960 invanare 2028 och 2034
visar prognosen att denna mélgrupp kommer vara éver 1000 individer.

Befolkningsprognos Bromdlla 20242034

Ar Totalt

2024 12 456
2025 12 412
2026 12 369
2027 12 325
2028 12 283
2029 12 242
2030 12 205
2031 12172
2032 12 144
2033 12120
2034 12 097

Nir Statistiska centralbyrén presenterade befolkningsstatistiken i februari 2025
for 2024 kan det konstateras att befolkningsprognosen inte stimde for 2024
eftersom folkméngden vid arets slut var 12 470 individer.
Befolkningsutvecklingen har alltsé varit nagot mer positiv for aret &n vad som
prognostiserades for 2024.

Soliditet/Kapacitet

Soliditeten beskriver Bromdlla kommuns ekonomiska styrka pa lang sikt.
Soliditeten mater kommunens formdgenhet och visar hur stor del av tillgangarna
som kommunen betalat genom driftsdverskott. Soliditeten paverkas av
investeringsvolym, uppléning och resultatutveckling. Soliditeten anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital och skildrar ddrmed
kommunkoncernens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Det langfristiga mélet i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning &r att
Bromélla kommun skall varaktigt befinna sig pd minst rikssnitt vad géller
soliditet.

Senast publicerade data géllande soliditet inklusive pensionsdtagande ar frin
2023 och dé var rikssnittet 32,7 procent och samma siffra for Bromolla kommuns
kommunkoncern var da 16,8 procent. Bromdllas kommunkoncern har den liagsta
soliditeten 1 Sk&ne nordost.
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Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%). Kalla: Kolada (Ar: 2023)

Riket: 32.7
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Kommunkoncernens soliditet visade pa en stor arlig forbattring 2024 och var den
hogsta soliditeten av jimforelsedren. Det handlade framforallt om att
kommunkoncernens resultat var pa en hdgre niva an tidigare ar, dir de
kommunala bolagen visade pa hogre resultat samtidigt som laneskulden
minskade ndgot. Soliditeten skiljer sig markant mellan den kommunala
forvaltningen och de kommunala bolagen. Soliditeten var 10,8 procent for
Bromollahem AB, 4,4 procent for BFCAB och 2,7 procent for BEVAB-
koncernen. Alla kommunala bolag har under 2024 forbéttrat soliditeten férutom
Bromolla Fritidcenter dér soliditetsméttet kvarstdtt pd samma nivd som for 2023.
Bromolla Energi och Vatten AB gjorde den storsta forbattringen av de
kommunala bolagen.

Soliditet inkl. pensionsatagande for kommunen var 2023 36,3 procent och samma
siffra for riket var 31,3 procent vilket gor att Bromdéllas kommunala forvaltning
har en hogre soliditet dn riket. Det finns inga jamforelsetal vid framtagandet av
detta underlag for 2024 men soliditeten inkl. pensionsatagande for kommunen var
37,8 procent for 2024.

Prognosen gillande soliditeten for den kommunala forvaltningen &r baserad pé att
ingen ny upplaning gors under perioden och resultatet uppnar minst 2 procent.
Risk

Bromélla kommun maste ha kontroll 6ver om det foreligger nagra risker som kan
paverka kommunens resultat och ekonomiska styrka. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte
behover vidta drastiska atgérder for att méta finansiella problem Vid beddmning
av resultatnivan dr det viktigt att beakta risker och andra osdkerheter som kan
komma att paverka resultatet for budgetaret.
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Utrymmet for nya investeringar dr beroende av arets resultat. Hoga
investeringsvolymer i kombination med laga resultatnivaer ger en dkad
skuldséttning som Gver tid leder till ldngsiktigt minskad finansieringsforméga och
en Okad finansiell risk.

Det langfristiga mélet dr att sjdlvfinansieringsgraden av investeringar ska dver en
rullande 10 arsperiod uppga till 100 procent. Under perioder av tillvixt och hog
investeringsniva dr dock malet p kortare sikt att sjdlvfinansieringsgraden bor
uppga till mellan 50—100 procent 6ver en rullande 5 &rsperiod, och inte vara lagre
an 40 procent ett enskilt r av perioden.

Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter Gver en
rullande 10 arsperiod é&r i balans.

Kassaflodet ska motsvaras av befolkningsokning och inflation.

Investeringsvolym och sjilvfinansiering

Bromolla kommun har ett konstaterat stort investeringsbehov vilket synliggors i
investeringsplanerna framét for bade den kommunala forvaltningen som de
kommunala bolagen. Kommunen kommer under planperioden gé in i en
ytterligare intensiv investeringsperiod med stora investeringsprojekt samtidigt
som det fortsatt finns behov av underhallsarbete.

Omvirlden dr oerhort osdker just nu vilket har synliggjorts genom
inflations6kning med 6kade kostnader inom flera omrdden som paverkar
kostnadsbilden for planerade investeringar framover. En konsekvens av detta blir
att farre projekt kommer att kunna genomfdras inom budgeten for
sjdlvfinansiering.

Kommunfullméktige fattade beslut om investeringsbudget for aren 2025-2026
vid budgetbeslutet 1 juni 2024. Den faststilldes till en nivd om 106 mnkr vilket
kvarstar dven 1 detta underlag. Investeringarna som ar aktuella for perioden
redovisas 1 slutet av detta dokument och beskrivning av projekten finns redovisat
1 bilaga 1. Den samlade bilden visar att utrymmet for sjélvfinansiering behdver
néstintill enbart nyttjas till investeringsbehov utifrén arligt underhéll och
beslutade projekt.

2026 2027 2028

Utrymme sjilvfinansiering i den kommunala | 53 700 | 55200 | 56 300
forvaltningen

Bromélla kommun beslutar om tvadriga investeringsbudgetar for den kommunala
forvaltningen vilket innebér att nytt beslut om investeringsbudget krivs forst i
2027 &rs budget for dren 2027/2028.

Den langfristiga investeringsplanen for Bromolla Energi och Vatten AB innebér
fortsatt stora reinvesteringar i elnitet (Hogspannings- och ldgspénningsledningar,
Natstationer och Mottagningsstation Branthalla) VA-nétet (Renvatten, Spillvatten
och Dagvatten) och VA-verken (Vattenverk Nymdlla och Reningsverk
Bromolla).

Till £61jd av den underhéllsskuld som finns, stir Bromdllahem AB inf6r stora
investeringar de kommande aren. Samtidigt som bolaget ska ta sig an
underhéllsskulden maste utbytesunderhéllet pa befintligt bestand utforas parallellt
och detta ska bolaget finansiera med egna medel. For att klara av ovanstdende
krévs ett 6kat kassaflode och det dr bolagets bedomning att reparationer,
underhall och investeringar enbart kan ske pa en niva som intiktssidan tillater.
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Vilket resulterar i att underhallsskulden kommer att kvarstd och att bolaget noga
maste avviga beslut om vilka investeringar som ska paborjas dé likvida medel
behovs till bade underhéllsskuld och utbytesunderhall.

For att klara ombyggnationen av Fyren, kommer bolaget under 2026 vara i behov
av att lana den summa som investeringen bedoms att kosta, dir av den dkade
laneskulden.

Investeringarna for Bromolla Fritidscenter AB under kommande fyradrsperiod
berdknas uppga till 3,8 mkr. Beslutade investeringar avser en solcellsanldggning
samt byte av konstgris pa konstgriasplanen utomhus. Eventuella investeringar
finansieras med eget kassaflode.

Kortfristig betalningsformaga

Kassalikviditeten har varit god for den skattefinansierade verksamheten de
senaste dren men likvideten kommer minska under 2025 och 2026 for att sedan
forbéttras igen frdn 2027 och framaét.

Prognoserna synliggdr att utifran nuvarande kostnadsutveckling och om vidtagna
atgérder inte far den effekt som &r tinkt kan nya lan behdva upptas for den
kommunala forvaltningen for att kunna finansiera verksamheten.

Kassalikviditetsprognoserna fér de kommunala bolagen visar pa att den fortsatt
kommer vara god under planperioden. Bromélla Energi och Vatten ser dock att
den kortsiktiga betalningsformégan sannolikt kommer att minska med stora
investeringar.

Internranta

Réintemarknadens dramatiska forandring fran tidigare lagriantemiljo till dagens
avsevdrt hogre nivaer har dven pdverkat kommunsektorns upplaningskostnader.
Med en genomsnittlig kapital- och rdntebindningstid pa cirka 2,5 ar och en stor
andel upplaning till rorlig ranta har flera l&n och derivat omsatts till nuvarande
ranteforhallanden. Lanen som forfaller de ndrmaste aren har en lagre
genomsnittsrdnta dn ridntan vid nyupplaning eller refinansiering, vilket gor att
sektorns genomsnittsranta fortsatt forvintas stiga nagot.

Figuren nedan visar att genomsnittsréntan stiger fran i genomsnitt 2,36 procent
under 2024 till 2,43 procent 2025 och till 3,00 procent 1 slutet av
framskrivningsperioden for kommunsektorn.

Framskrivning av kommunsektorns genomsnittsranta 20242028
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Huvudprincipen, och den mest réttvisande internréntan for den enskilda
kommunen, dr att géra en egen beddmning av sin genomsnittliga rintekostnad,
utifran kommunens externa upplaning. Simulering utifran marknadsrinteldge,
laneportfoljer och forfall visar pa en 6kande rdnteniva de narmaste aren for
Bromolla kommun. Dessa faktorer gor att internrdntan behover justeras uppat for
perioden 20262027 for att sedan kunna justeras ner nagot 2028. I
budgetunderlaget har foljande anpassningar gjorts av internrdntan under planaren
2,81 procent 2026, 2,81 procent 2027 och 2,78 procent 2028. Vilket gor att den
foreslagna internrantan ligger hogre dn genomsnittet enligt prognosen under 2026
for att sedan landa nagot lagre 2027 och 2028, det behdver dock beaktas stor
osidkerhet i den langsiktiga prognosen.

Arbetskraftskostnader

Vid berdkning av behov av utrymme 1 budgetram for den kommunala
forvaltningen till I[6nedversynerna for aren 2026-2028 har SKR:s prognos i
cirkuldr 25:16 for PKV exklusive PO-effekt anvénts. Prognosen dr dock
framtagen innan alla l6neavtal dr klara for 2025 vilket gor att dér finns stora
osdkerheter 1 vad dessa avtal kommer att innebéra for loneutvecklingen och
diarmed eventuell paverkan pa budgetutrymmet.

Personalomkostnadspaligg (PO)

I det sammantagna personalomkostnadspalagget (PO) ingér dels de
arbetsgivaravgifter som bestdms av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels
de avgifter som bestdms i kollektivavtal mellan SKR och fackforeningarna inom
offentlig sektor (till forsdkringar och avtalspensioner).

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna var oforandrade for 2025, dvs 31,42
procent. Avtalsforsékringarna ligger kvar pd 0,20 procent med anledning av att de
kompletterades med Familjeskydd for de som omfattas av AKAP-KR 2024.

Pensionskostnaderna varierar mellan kommunerna till f61jd av skillnader i
personalstruktur. Sveriges Kommuner och Regioner presenterar arligen ett
genomsnitt av kostnaden for budgetindamal. Men de rekommenderar for att
komma ritt i berdkningarna att respektive kommun helst bor utgé fran sina egna
pensionskostnader avseende avgiftsbestimd respektive forméansbestdmd del for
sina anstéllda.

Bromélla kommuns analys av kostnaderna visar pa att PO-pélagget behover vara
40,63 procent for 2026 vilket dr en sdnkning fran 2025 sedan behover den
justeras upp nagot for dren 2027 och 2028. PO-pélédgget ser ut att kunna
stabilisera sig kring 41 procent under planaren. Analysen som &r framtagen till
detta budgetunderlag visar pa ett ligre PO-példgg for 20262027 @n den som togs
fram till ”plan for mél och ekonomi 2025-2027".

Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028

AGA 31,42% 31,42% 31,42%
Avtalsforsékr 0,20% 0,20% 0,20%
Pension av totala Ibnesumman 9,01% 9,32% 9,94%
PO-paldagg 40,63% 40,94% 41,56%
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Pensionskostnader

I takt med att inflationen gér tillbaka till en lag och stabil niva berdknas
kostnaderna for kommunsektorns avtalspensioner ga tillbaka till l14gre nivaer.
Prognosen dr avhingig hur stor 6kningen av prisbasbeloppet blir framdver. Det &r
en faktor som &r kénslig, eftersom det &r inflationstakten en enskild ménad (juni)
som avgor nistkommande érs prisbasbelopp. Att inflationen fortsdtter ner och
ligger kvar pa en lag niva ger forutsittning for betydligt lagre pensionskostnader
2026-2028. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners bedomning véntas de
hoga pensionskostnaderna falla tillbaka 2025 och &ren dérefter, men nivén véntas
anda vara hogre dn innan inflationsuppgangen.

Det bor understrykas att berdkningarna av kostnaderna for tjanstepensionerna ar
mycket osékra for de bortre aren i denna framskrivning.

Berdkningstidpunkt 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
Premie KAP-KL 4 864 998 1947 3 5%
Premie PFA 22 7 11 19
Premie IPR 87 24 251 469
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 1932 1719 1708 1707
Avgiftsbestimd AP AKAP-KR 28 968 29 753 31502 33139
Skuldforandring exkl sarskilda beslut 275 338 289 1108
Skuldforandring sarskilda beslut 0 0 0 0
Finansiell kostnad 335 134 279 386
Utbetalningar ansvarforbindelse 10 056 9 264 9153 9195
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 520 510 534 675
Utbetalningar sarskilda beslut 0 0 0 0
Totalt 47 059 42 747 45 674 50 292

Prisindex kommunalverksamhet (PKV)- Prisférandring pa évriga kostnader

Prisindex for kommunalverksamhet tas fram genom att priserna for l6ner,
material och tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. I
resursfordelningen har berdkning gjorts av paverkan pa budgetutrymmet utifran
nedan tabell for budget och planaren av prisokningar i verksamheten for den
kommunala foérvaltningen.

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader* 3.7 3.5 3.5 3.5 3.5
Ovrig férbrukning 25 27 25 2.6 26
Prisfordandring, % 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.
Kalla: SKR.

Kontroll

Kommunen maéste ha kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen. En
forutséttning for en ekonomi 1 balans dr en god budgetfljsamhet i
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verksamheterna. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar
dven om detta kan medfora att de 1 budgeten angivna malen/indikatorerna och
riktlinjer for verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar obalans mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsméal/indikatorer ska
ndmnden/styrelsen agera.

Socialdemokraterna och Vansterpartiets forslag
Resursfordelning

Kostnad/intdkt 2026 2027 2028
-37 100 000 -27 400 000 -25 500 000

Verksamhetsomrade 2026 2027 2028
500 000 -490 000

500 000 -490 000 0

Forslag arliga
kostnadsomraden i
behov av kompensation
KS

16 200 000

16 800 000 17 400 000

2 000 000 2 000 000 2 000 000
8 400 000 10 400 000
7 735 000 8 250 000 8 500 000
300 000
65 000
350 000 500 000
26 650 000 35950 000 38 300 000
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Forslag strategiska

prioriteringar KS
Kompetens och arbete

GGG 500 000 500 000
GGG 500 000 500 000

Attraktivt och vaxande

GhesapadE atgardel 700 000

Hallbart och innovativt

\Civil beredskap/férsvar S 2 500 000 2 000 000 2 000 000
[Summa 9950000 4250 000 2250 000

Avvikelse mellan 12 310 000 15 050 000

utrymme och fordelat
|

Utifrén forslaget synliggdrs framforallt utmaningarna for plandren 2027 och 2028
dar utrymmet inte racker till for att ticka de prioriterade omradena for
ramkompensation. Styret vdljer dnd4 att visa vilka prioriteringar vi tdnkt fortsétta
med under kommande &r utifrdn nuvarande kidnda information.

Styret i Bromolla kommun avser att i budgetforslagen 2027 och 2028 tydliggora
hur budgeten ska finansieras men dr medvetna om att lagda forslag innebér att
planéren &r ofinanseriade. Var mélséttning &r alltid att ha en budget i balans. Vi
anser att det utvecklingsarbete som péborjats under 2025 och som kommer att
fortsétta under 2026 maste foljas noggrant och utvérderas for att se effekterna.
Vilket sedan bor vara vigledande i1 budgetforslagen framover och gor att
justeringar kan forekomma.
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Balanskravsutredning. Resultatutjamningsreserv och resultatreserv
Det finns tre delar i lagen kring kommunens ekonomi. For det forsta stélls det
krav pa mal for god ekonomisk hushéllning, vilket redovisas i avsnittet God
ekonomisk hushallning. For det andra finns det lagregler kring balanskrav, som
stdller krav pa att kommunen ska besluta om en budget dér intdkterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet 4nda blir negativt i bokslutet &r huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre &r. Den tredje
delen dr mojligheten att ha en resultatreserv, RER. En sddan gor att det pa ett
genomténkt sétt gar att reservera en del av dverskottet 1 goda tider for att kunna
tdcka upp om och nir skatteintdkterna minskar i en lagkonjunktur. Bromélla
kommun antog nya riktlinjer under 2024 avseende reservering till och
disponering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv.
Resultatutjdmningsreserven avvecklas fran och med 1 januari 2024 men fér vara
kvar och nyttjas till utgdngen av ar 2033 enligt nuvarande lagstiftning. Medlen 1
resultatreserven ska tdcka negativa resultat, det vill sdga inte mer 4n vad som
krévs for att balanskravsresultat ska komma upp till noll. Beslut i budget om
reservering till, eller ianspréktagande av, resultatreserv kan revideras vid bokslut
nér utfallet dr ként. Eftersom resultatet kan fordndras mellan budget och bokslut
till f6ljd av forandrade skatteintikter, ar det rimligt att ett nytt beslut om faktisk
reservering eller ianspriktagande till reserven fattas vid bokslut. Vidare kan
beslut om att anvinda medel fran RER i samband med budget och &rsredovisning
endast bli foremal for en begrinsad laglighetsprovning, det vill siga om beslut
har kommit till pé ett lagligt satt (KL 13 kap 8).

Utfall Budget Budget Plan Plan

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Arets resultat enligt resultatrdakning 14,4 19,2 19,8 20,4 20,9

Justering realisationsvinster 0
Justering realisationsforluster 0
Extraord. Intakt 0

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till
resultatutjdamningsreserv
Disponering av medel fran
resultatutjdamningsreserv

Arets balanskravsresultat 14,4 19,2 19,8 20,4 20,9

14,4 19,2 19,8 20,4 20,9

Budget Plan Plan Plan Plan

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Ingaende varde 87,9 87,9 |« 81,9 87,9 87,9
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende virde 879 879 | 879 879 879

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning f6r Bromdlla kommun far
reserven disponeras om det arliga underliggande skatteunderlaget understiger det
tiodriga genomsnittet. Utifrdn SKR:s nuvarande prognoser skulle det var mojlig
for kommunen att disponera reserven under 2028. En annan fOrutséttning &r att
medlen fran RUR skall anvédndas for att ticka ett negativt balanskravsresultat.
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Bromoélla kommun

Finansiella rapporter
Driftbudget

Datum

2025-05-20

Resultatbudget

Verksamhetens

intdkter 1473 152,2 153,2
Verksamhetens -1

kostnader -1 053,6 1143 -1142,8
Av-och

nedskrivningar -33,2 -34,8 -35,4
Verksamhetens

nettokostnader -939.,5 -996,9 -1025,0
Skatteintdkter 688,2 738.4 759,9
Generella statsbidrag

och utjimning 269.,8 279,9 286,9
Verksamhetens

resultat 18,5 21,4 21,8
Finansiella intdkter 5,3 3,8 3,8
Finansiella kostnader -4,6 -4,8 -4,8
Resultat efter

finansiella poster 19,2 20,4 20,9
Extraordinéra poster

(netto)

Extraordinéra poster

Arets resultat 19,2 20,4 20,9
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Datum Sida
Bromolla kommun 2025-05-20 45(49)

Balansbudget

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0,6 0,5 0,5
Materiella tillgangar 604,3 610,6 610,6
Finansiella anldggningstillgangar 27,4 27,4 27,4
Summa anliggningstillgidngar 632,3 638.5 638.,5
Omsdttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 13,3 13,3 13,3
Fordringar 79,1 104,3 125,2
Kassa och bank 73,3 82,9 82,9
Summa omsiittningstillgingar 165,7 200,5 2214
SUMMA TILLGANGAR 798,0 839,0 859.,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital
Arets resultat 19,2 20,4 20,9
Resultatutjamningsreserv 87,9 87,9 87,9
Ovrigt eget kapital 338.5 377,5 397.9
Summa eget kapital 445,6 485,8 506,7
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 11,3 11,8 11,8
Andra avséttningar 8,5 8,9 8,9
Summa avsiittningar 19,8 20,6 20,6
Skulder
Langfristiga skulder 180 180 180
Kortfristiga skulder 152,6 152,6 152,6
Summa skulder 332,6 332,6 332,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 798,0 839,0 859.,9
PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
Pensionsforpliktelser 171,9 186,9 183,5
Borgensataganden 12427 13943 1242,7
Ovriga ansvarsforbindelser 28,3 28,3 28,3
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Bromoélla kommun

Kassaflodesbudget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Datum

2025-05-20

Arets resultat 19,2
Justeringar for av- och nedskrivningar 33,2
Justering for Ovriga ¢j

likviditetspaverkande poster

Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter
Okning-/minskning+ rérelsefordringar -10,0
Okning+/minskning- rorelseskulder -7,9
Medel frin den lopande verksamheten 34,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av finasiella tillgangar

Forvirv av materiella anliggningstillgngar -52,4

Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar

Sida
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Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Forvirv av aktier och andelar

Medel fran investeringsverksamheten -52,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Minskning av ldngfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0,0
ARETS KASSAFLODE -17,9
Likvida medel vid arets borjan 91,2
Likvida medel vid drets slut 73,3
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20,4 20,9
34,8 354
20,1 4,2
-4 4,2
71,1 56,3
552 -56,3
552 -56,3
0,0 0,0
15,9 0,0
67,0 82,9
82,9 82,9
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Bromolla kommun

Investeringsbudget

Datum

2025-05-20

I vart budgetforslag ir det viktigt att inom befintliga investeringar ha fokus

pa foljande omraden:

e Utemiljo och gestaltning for att 6ka var attraktivitet.

Investeringsprojekten som ar kopplade till Kvalitetsklivet kommer tas fram som

separata drenden efterhand de blir aktuella och kan inte beréknas i detta underlag.

Investeringsbudgeten f6r 2025/2026 beslutades av kommunfullméktige 1 juni

2024. Nedan redovisas investeringsprojekten i gront utifran forvantad

genomforandeperiod. Flera av projekten i gront dr arligt forekommande enligt
investeringsplan. Nagra projekt ér inte berdknade &n utifran att de antingen inte
projekterats eller prioriterats och saknar dirmed summa. Hansyn maéste tas till att
alla faktorer 1 planen blir osékrare ju langre ifran dagens kalkyl vi kommer.

Sida
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Samhaillsutveckling och service

2025

2026

2027

2028

Inventarier SAS

Summa Overgripande SAS

200

500

200

200

Ekonomisystem

Dokument- och drendehanteringssystem

Ny extern och intern webbplats

Utbyggnad av fiber till vara fastigheter (skolor,fsk,
admin)

Summa Digitalisering

785

1850

2 300

1100

Raddningstjanstens investeringsbehov

Slackbil 6010

Summa Réddningstjénstens investeringsbehov

1255

1475

9 250

1250

Utbyte av storkdksutrustning

Koksutrustning

Sakerhetshojande atgarder Skolor

Fastighetsatgarder

Lokalanpassning

Utbyte styr & reglerutrustning

Klimatomstallningsatgarder

Om och tillbygnad Edenryds foérskola, projektering

Strandangen (staket, bevattning)

Kvalitetsklivet

Elbilsladdare enl krav Boverket

Summa Verksamhetslokaler

11 560

13 910

13 310

8 010

Belysningsatgarder

Reinvestering parkytor/natur

Reinvestering yttre miljo, skolor och férskolor

Toppbeldggningar enligt beldggningsplan

Lekplatser

Broar

Tillganglighetsanpassning

Enligt dagvattenplan

Lastare Asen
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Datum Sida
Bromolla kommun 2025-05-20 48(49)

Digital infartsskylt

Summa Gator, parker och fysisk planering 13 150 15 950 31150 20 300

Utbyte av bryggor

Upprustning vandringsleder

Scanisaurus (restaureringsbehov)

Summa Kultur och Fritids behov 2 300 2100 1100 1100

Cirkulationsplats Tiansvagen - Agatan

GC-vag Norreskog

Bron Kaolinvagen

Valje etapp 2 (Infrastruktur och exploatering)

Kv Orren (infrastruktur o exploatering)

Nadsum (Gonarp infrastruktur och exploatering)

Summa Infrastruktur och exploatering 18 200 1500 5000 0
Summa Samhallsutveckling och service 47 450 37 285 62 310 31 960
Utbildning 2025 2026 2027 2028
Fornyelse bef utrustning UTB

IKT-strateqi

Inventarier Hasselbacken

SUMMA Utbildning 3200 2 600 2 600 2 600
Stéd och omsorg 2025 2026 2027 2028

Inventarier SOS

Nytt verksamhetssystem

Bostadsanpasshing

Valfardsteknik

Fyren, inventarier vid ombyggnad

SUMMA Stéd och omsorg 2 300 3000 3 300 1800
2025 2026 2027 2028

Total summa for Kommunstyrelsens verksamhet

utifran investeringsplan 2025-2028 52 950 42 885 68 210 36 360

Politiska prioriteringar och viljeinriktningar for
perioden 2025 2026 2027 2028

Ombyggnad/renovering av Gualdv skola/férskola

Tillbyggnad Edenryds forskola, renovering befintlig
bygnad, utemilj6é

Ny simhall Iféstrand, forstudie

Rivning av befintlig simhall
Summa Politiska prioriteringar

2025 2026 2027 2028

Utrymme sjalvfinansiering 52 600 53 700 55 200 56 300
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Datum

Bromolla kommun 2025-05-20

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om
foljande budgetpunkter 2026

Att nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag skall vara 98%

Att mélséttningarna for indikatorerna till kommunfullméaktiges mal faststélls
enligt denna plan.

Att malsdttningen for Bromolla Vatten och Energi AB- koncernen enligt
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning faststalls till

Verksamhetsmdl: Leverera ett funktionellt ledningsndit.
Soliditetsmal: Stirkas pa ldang sikt.

Att malsdttningen for AB Bromdlla Hem enligt riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning faststills till

Verksamhetsmal: Underhdlla och utveckla befintligt bestdand och utemiljéer. Ta initiativ till
sociala aktiviteter i sina bostadsomrdden.

Soliditetsmal: Bolagets soliditet ska vara ofordndrad pd kort sikt och stirkas pa lang sikt.

Att malsittningen for Bromdlla Fritidcenter AB ir enligt riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning faststélls till

Verksamhetsmal: Underhalla och utveckla omradet.

Soliditetsmal: Bolagets soliditet ska stdrkas.

Att faststilla driftsbudgeten pa ndmndsniva, vilket innebéar beslut om nettoanslag
for Kommunstyrelsen, Myndighetsndmnden, Revisionen,
Overformyndarndmnden och Valndgmnden.

Att kunna omdisponera mellan projekt 1 investeringsbudgeten till ett maxbelopp
pa 1 mnkr utan beslut i kommunfullmiktige.

Att kommunstyrelsen under &r 2026 har rétt att omsétta 14n dvs lana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1&n som forfaller till betalning under 2026.

Att vid omsittning amortera pa ldneskulden om och till en nivd som
likviditetsanalysen tillater.

Att utdelning frdn AB Bromollahem faststélls till det maxbelopp som anges i
lagen om allméinnyttiga bostadsbolag. For 6vriga bolag himtas ingen utdelning.

Att driftsbidraget till Bromolla fritidscenter AB for 2025 faststills efter att
ansokan inkommit fran bolaget.

Att samverkan och uppf6ljning av véra strategiska prioriteringar sker
kontinuerligt mellan politik och forvaltning.
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Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 91 Dnr 2025/362

Simhallsberedningens begaran om medel till
geoteknisk undersokning samt gestaltning av en
eventuellt ny simhall

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beviljar simhallsberedningen 152 000 kronor till en
geoteknisk undersokning. Finansiering ska ske inom ramen for 2025-ars
budget.

Arende

Kommunfullméktiges tillfdlliga beredning med uppdrag att bereda

fragan om simhall i Bromdlla (simhallsberedningen) har inkommit med en
begédran om 500 000 kronor, varav 152 000 kronor till en geoteknisk
undersokning och resterande for uppskattning till gestaltning.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullméktige att bevilja
simhallsberedningen 152 000 kronor till en geoteknisk undersokning.
Finansiering ska ske inom ramen for 2025-ars budget.

Kommunstyrelsen har beretts mojlighet att yttra sig.

Arendets tidigare handliggning

KTBS § 1/2025
KFPR § 6/2025
KS § 143/2025
Yrkanden

Filip Persson (SD), Peter L-E Svensson (S), Lea Swebilius (V): Bifall till
kommunfullmaktiges presidiums forslag.

Stig Gerdin (Alt), Mathias Gerdin (Alt), Mikael Efverman (M): Avslag till
kommunfullméaktiges presidiums forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd kommunfullméktiges presidiums forslag
och Stig Gerdin med fleras yrkande och finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunfullméktiges presidiums forslag.

Omrostning begérs.

Kommunfullmiktige godkédnner foljande propositionsordning:

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

Ja-rost for bifall till kommunfullméktiges presidiums forslag.
Nej-rost for bifall till Stig Gerdin med fleras yrkande.

Omrodstningsresultat
28 ja-roster, 11 nej-roster och 1 avstar enligt bifogad omrostningslista.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunfullméktiges presidiums forslag.

Reservation

Hanne Kattem (M), Mikael Efverman (M), Marta Johansson (M), Sten-
Yngve Sodergren (M), Johan Larsson (M), Jeanette Iversen (M), Domokos
Denes (M), Jeannette Hakansson (M), Stig Gerdin (Alt), Mathias Gerdin
(Alt), Ann-Caroline Goldman (Alt)

Exp

Kommunfullméktiges tillfalliga beredning med uppdrag att bereda
fragan om simhall i Bromdlla

Cecile Lustig, utvecklingschef

Emma Kriiger, ekonomichef

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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UPPROPS- OCH OMROSTNINGSLISTA

KOMMUNFULLMAKTIGE

91

DATUM: 2025-06-16

NAMN

<m>Z

<zpmm

JA

—mZ

Hwn < >

JA

N
E
J

Hwn < >

JA

Hwn < >

Lars Petersson
1:e vice ordforande

951

Hanne Kattem
2:e vice ordforande

<

Jenny Onnevik

Peter L-E Svensson

Elisabeth Stenberg Michalski

Lena Larsson

Kurth Johannesson

Conny Svensson

Andreas Jorgensen

Thomas Kronkvist

Kerstin 11k

Annika Molldén

UJC/)U)(AC/)U)U)C/)(/)V)Z

Magnus Persson

%)
w)

Filip Persson

v
o

Jennie Afeldt

v
O

Morgan Jonsson

92
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it bl taltal il bt bl taltaliadle

Andreas Nordberg

v
O

Mattias Akerman

v
O

Andreas Ottosson

v
o

ke

o lke

Bozena Motylinska

v
O

Anette Persson

%)
»)

Bengt Bjerstedt

v
o

Daniel Jerneholt

v
O

ltalle

Mikael Efverman

Marta Johansson

ol

Peter Lennartsson

Sten-Yngve Sodergren

it i taltaltalls

>~

Linda Wefring

Johan Larsson

Jeanette Iversen

Domokos Denes

RIZZEEER

Stig Gerdin

Al

-+

Mathias Gerdin

>

Ann-Caroline Goldman

Al

—

Sl it ltalls

Susanne Biackman

Elisabet Radeklev

Uffe Sterner

Lea Swebilius

Mats Jonsson

ltaltaltdtaltaltalta it dtallte

it d bl

Anton Olsson

g|la<|<|c |

K

Ordforande

Lennie Hakansson

2

b

b
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UPPROPS- OCH OMROSTNINGSLISTA

KOMMUNFULLMAKTIGE DATUM: 2025-06-16
§ 91 §

NAMN JA JA JA [N
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N
E
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<A P:Z
<Zp-mm
Hn < >
—Hwn < >
tr
Hwn < >

Marie Dahlberg

Roger Johnsson

Eva Bergman

Marianne Francke

Bexhet Krasniqi

Afef Frigui

w2

Emil Vinberg

2]

Patrik Karlsson

D00 |wn | |nn|wnn|lnn|wn

N

Ola Lorentzson

Jeannette Hakansson

Daniel Ristovski

Johan Johansson

Johan Wernlund

SRR

Sandor Szilagyi

-

Yvonne Nilsson Al

—

Susanne Svensson Al

Lars-Bertil Ericson

Kerstin Nylander

Bo Jonsson

Mats Adamsson

Q<< |

Ing-Marie Mattsson
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< Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 92 Dnr 2024/826

Svar pa motion om att géra en oversyn av den
politiska organisationen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméiktige beslutar att bifalla forslaget i motionen om att uppdrag
ska ges till kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens presidier att gora
en dversyn av befintlig politisk organisation infor ndsta mandatperiod.

Arende

Motion om att géra en oversyn av den politiska organisationen har
inkommit fran Filip Persson (SD).

Kommunfullmiktige har beslutat att motionen far stéllas och har
overldmnat den till kommunfullméktiges presidium for beredning.

Kommunfullméktiges presidium har den 10 januari 2025 foreslagit att
kommunfullméktige ska besluta att bifalla forslaget i motionen om att
uppdrag ska ges till kommunfullméktiges och kommunstyrelsens presidier
att gora en dversyn av befintlig politisk organisation infor nasta
mandatperiod.

Kommunstyrelsen har getts mojlighet att yttra sig 6ver forslaget.

Kommunfullméktige har den 31 mars 2025 beslutat att aterremittera drendet
som en minoritetsiterremiss.

Kommunfullméktiges presidium har den 14 maj 2025 tagit fram svar pa
kommunfullmiktiges aterremiss.

Kommunstyrelsen har getts mojlighet att yttra sig 6ver forslaget.

Arendets tidigare handliggning

KFPR § 3/2025
AU § 20/2025
KS § 59/2025
KF § 25/2025
KFPR § 7/2025
KS § 156/2025

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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 Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ponn

Datum

. 2025-06-16
Kommunfullméktige

Exp

Filip Persson (SD)

Kommunfullméktiges presidium

Kommunstyrelsens presidium
Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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R Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 93 Dnr 2025/69

Svar pa motion gallande video-dorrklockor till
personer med hemtjanst

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att motionen ar besvarad och att drendet
avslutas utan vidare atgérder.

Arende

Motion gillande video-dorrklockor till personer med hemtjanst har
inkommit frdn Mathias Gerdin (Alt).

Kommunfullméktige har beslutat att motionen far stillas och har
overldmnat den till kommunstyrelsen for beredning.

Allménna utskottet har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag till

svar pa motionen. Underlag fran férvaltningen redovisas.

Arendets tidigare handlidggning
KF § 11/2025

AU § 33/2025

AU § 65/2025

KS § 145/2025

Exp
Mathias Gerdin (Alt)

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande

64



Signature reference: c4fc96d2-6146-4701-ac14-c1bbce6e95f3

Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
. 2025-06-16
Kommunfullméktige
KF § 94 Dnr 2023/523

Svar pa e-forslag "Radda den biologiska mangfalden i
Bromolla™

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta uppréttat kartforslag med utpekade
grasytor for omstillning till hoggras och slatterdng samt tillhorande
kommunikationsplan och med det anser e-forslaget besvarat.

Arende

Den 4 juni 2023 inkom e-forslaget "Rddda den biologiska mangfalden i
Bromélla”. Forslaget fick pa kort tid fler an de 50 roster som krévs for att
frdgan skall lyftas till berord politisk instans. I augusti 2023 tog
samhiéllsbyggnadsutskottet beslut om att ge tekniska enheten i uppdrag att
utreda ldmpliga ytor for att gynna den biologiska mangfalden i1 enlighet
med ldmnat forslag, samt att ta fram ett forslag till hur allménheten skall
kunna informeras for att skapa forstaelse for att ytorna inte klipps.

Forslag till [dimpliga ytor samt kommunikationsplan har tagits fram.

Arendets tidigare handliggning

SBU § 53/2023
SBU § 38/2025
KS § 153/2025

Exp
Maja Skog, parkingenjor
Inldmnare av e-forslaget

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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< Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 95 Dnr 2025/371

Fraga till utbildning-, kultur- och familjeutskottets
ordforande om stora barngrupper i Bromolla
kommuns forskolor

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att fradgan fér stdllas och att den hirmed anses
besvarad.

Arende

Fraga till utbildning-, kultur- och familjeutskottets ordférande Lea
Swebilius (V) om stora barngrupper i Bromoélla kommuns forskolor har
inkommit fran Filip Persson (SD).

Utbildning-, kultur- och familjeutskottets ordférande Lea Swebilius (V)
besvarar fragan pd dagens sammantréde.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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< Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 96 Dnr 2025/368

Fraga till vard- och omsorgsutskottets ordférande om
kvalitetsdialog inom stéod och omsorg

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att frdgan fér stdllas och att den hirmed anses
besvarad.

Arende

Fraga till vard- och omsorgsutskottets ordforande Elisabeth Stenberg
Michalski (S) om kvalitetsdialog inom stéd och omsorg har inkommit fran
Filip Persson (SD).

Vérd- och omsorgsutskottets ordforande Elisabeth Stenberg Michalski (S)
besvarar fragan pa dagens sammantréde.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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=

s Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 97 Dnr 2025/202

Meddelande till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut
Redovisningen mottas.

Arende
Ekonomisk rapport for mars och april 2025 samt helarsprognos for 2025.

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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=

s Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 98 Dnr 2025/316

Meddelande till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges beslut
Redovisningen mottas.

Arende

Lansstyrelsens beslut om ny ledamot och erséttare for ledamot i
kommunfullmiktige

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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=

s Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 99

Meddelande till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges beslut

Redovisningen mottas.
Arende
Protokoll CESAM 2 juni 2025.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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< Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 100 Dnr 2025/411

Motion gallande anlaggningsavgifter for vatten och
aviopp

Kommunfullmaktiges beslut
Motionen far stéllas.
Overlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arende

Motion gdllande anldggningsavgifter for vatten och avlopp har inkommit
fran Stig Gerdin (Alt).

Exp
Kommunstyrelsen

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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=

s Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 101 Dnr 2025/403

Avsagelse av uppdrag
Kommunfullmaktiges beslut
Avsidgelsen godkénns.

Arende

Linda Wefring (M) avséger sig samtliga fortroendeuppdrag 1 Bromolla
kommun.

Exp
Linda Wefring (M)
Lonekontoret
Lansstyrelsen Skane for ny sammanrdkning
Kanslienheten
Trygghetscentralen AB
Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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=

s Bromolla kommun

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 102 Dnr 2025/429

Avsagelse av uppdrag

Kommunfullmaktiges beslut
Avsidgelsen godkénns.

Arende

Emma Mansson (M) avsdger sig uppdrag som ledamot 1
Myndighetsndmnden.

Exp

Emma Méansson (M)
Lonekontoret
Myndighetsndmnden
Kanslienheten

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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< Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2025-06-16

Kommunfullméktige

KF § 103 Dnr 2025/415

Val av ny ersattare i kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att utse Emma Ménsson (M) till ny erséttare i
kommunstyrelsen.

Arende

Linda Wefring (M) har avsagt sig uppdrag som ersittare i
kommunstyrelsen. Ny ersittare ska ddrmed utses.

Arendets tidigare handliggning

KFVB § 16/2015

Exp

Emma Méansson (M)
Kanslienheten
Lonekontoret

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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