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Inledning

Bromolla kommun &r en fantastisk plats att bade leva, bo och arbeta i.

Vi vill fortsatta att driva och skapa en levande kommun och en framtid att tro pa. For oss ar det
viktigt att valfarden omfattar alla oavsett planbok. Da nuvarande regering inte verkar ha ambitionen
att ge kommunerna ratt forutsattningar att klara valfardsuppdraget sa minskar mojligheterna for
sarskilt mindre kommuner att kunna klara sina uppdrag. Nar 6kade krav och utokade ataganden laggs
pa kommunerna utan rimlig budgetférstarkning och ovanpa det prishdjningar och lagkonjunkturen sa
blir den kommunala ekonomin urholkad. Konsekvenserna gor att det blir svart att planera ekonomin
utifran de svangningar som ar nationellt och ddrmed kan paverka vara verksamheter.

Vi ar 6vertygade om att vi med var erfarenhet, vart driv och vart engagemang kan méta detta svara
lage pa ett ansvarsfullt satt med nytank och tillit till vara verksamheter. For oss ar det dven viktigt
med langsiktighet och hallbarhet i de beslut som fattas. Genom vélgrundade och genomténkta
stallningstaganden kommer vi pa ett battre satt kunna mota dagens utmaningar och ge
forutsattningar for morgondagens mojligheter.

Forsta aret vi utgick fran den nya styrmodellen i budgeten var 2023, syftet med styrmodellen var och
ar fortsatt att fa en battre och tydligare styrning av kommunen. | var budget infér 2024 utgar vi
aterigen fran styrmodellen, dess strategiska prioriteringar, mal och indikatorer. Vi ar fortsatt val
medvetna om att revidering eller justering av bade mal, indikatorer och méatetal kanske kommer att
behdéva goras. Infor arets budget har vi gjort prioriteringar och lagt sarskilt fokus pa nagra av
indikatorerna i styrmodellen som vi tror ar extra viktiga for malen vi vill uppna. Arbetet med
styrmodellen ar ett redskap och ett langsiktigt pagaende arbete.

Nedan kommer vi att presentera vart fokus och vara prioriteringar for 2024 och framat.
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Styrmodell

Vision — Bromolla — Nara och dverraskande bra

Bromélla - nara och 6verraskande bra

Kompetens och arbete

Attraktivt och vixande

Hallbart och innovativt

- i - Attraktiv och varierande " z
Héja utbildningsnivan P —— God ekonomisk hushallning
Verka for individens méjlighet God service och En larande organisation
till anstallning tillganglig infrastruktur i framkant
Hog sysselsattning inom Varierat utbud av aktiviteter Hallbarhets- och

varierande branscher

och upplevelser

helhetsperspektiv i alla beslut

Gott bemétande

Delaktighet

Mod
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Strategiska prioriteringar

Kompetens och arbete

For oss i Socialdemokraterna och Vansterpartiet ar det viktigt att vara barn och unga i kommunen far
en jamlik tillgang till utbildning och barnomsorg och darmed ocksa en bra start i livet. Utbildning ger
individen mojlighet att férverkliga sina drémmar och att bidra till samhallet. Det skall finnas maojlighet
att skola om sig, och detta har starkts i Bromolla sedan vuxenutbildningen flyttade hem till
kommunen igen.

For att tillgangen till utbildning skall bli jamlik sa spelar de stédjande funktionerna en central roll i
varje elevs mojlighet att lyckas, samt for att tillgodose det kompensatoriska uppdraget som
utbildningsverksamheten har. Vi har gemensamt under tidigare ar byggt ut var centrala elevhalsa och
vill fortsatta prioritera detta for att eleverna i vara skolor skall ma bra.

Alla har inte samma maojligheter och forutsattningar for att fa hjalp och stéd med sitt skolarbete efter
skolan i hemmet, det hindrar darmed eleven att fullfélja sin skolgang fullt ut. | skolans
kompensatoriska uppdrag ingar att tillgodose detta men vi tror ocksa att en del kommuner behéver
ga fore och visa vdgen med att sakerstalla att alla elever far mojlighet att fullgéra sin skolgang pa
skoltid i skolan med kompetent personal. Sa att eleverna kan ta del av féreningsliv, rekreation och
sociala aktiviteter efter skoltid.

Det star tydligt i [aroplanen for forskolor att de ska arbeta med jamstéalldhet utifran metoder i
genuspedagogik. Det finns dven med i laroplanen for skolan men forskning har visat, och visar, att
arbetet med jamstalldhet och normer som barnen far med sig fran forskolan tyvarr forsvinner snabbt
nar de val borjar skolan. Vi vill se en dndring pa det. Ett standigt pagaende jamstalldhetsarbete i vara
forskolor och skolor ger dven ett mer jamstallt och jamlikt samhalle.

Ett aktivt och engagerat naringsliv med goda samarbeten med vuxenutbildning, grundskola och
ovriga kommunala verksamheter gér Bromdélla starkare. En grundldggande forutsattning for att fa en
positiv och stabil utveckling av kommunen men ocksa for den enskilde personen ar att fler kommer i
arbete och att det finns en bredd i néringslivet inom olika branscher bade i var kommun och
naromradet.

Vi i Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill inom befintlig ram prioritera

e Arbetet med framjande och forebyggande insatser for att férbattra barn och elevers halsa
med fokus pa elevhalsan och samordnande insatser

e Paborja arbete med jamstalldhetsfokus och normkritiskt arbete i skola och forskola

e Se 6ver mojligheten att servera frukost pa alla vara grundskolor

e Okat samarbete mellan kommun och naringslivet, arbetsfédrmedlingen och andra aktérer for
att skapa mojligheter till fler i arbete eller sysselsattning
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Kommunfullmaktiges mal

Under 2024 vill vi utifran vara begrénsade resurser prioritera nagra indikatorer som vi ser som mer
fundamentala i arbetet att na vara overgripande mal. Vi vill tydligt fokusera pa att fa fler behoriga till
gymnasiet eftersom det ar en grund for bade hogre utbildningsniva och hogre

sysselsattning. Andelen férvarvsarbetare ar ocksa en nyckelindikator for att vi skulle kunna na
uppsatta mal. Prioriterade indikatorer ar fetmarkerade nedan:

Hoja utbildningsnivan

Indikatorer (Maltal se bilaga)

¢ Andel elever som nar gymnasiebehorighet vid ak 9 slut — malsattning dr 100 %.
¢ Medelvarde pa merittal vid examen ak 9

¢ Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar

¢ Befolkningens hogst uppnadda utbildningsniva

Verka for individens mojlighet till anstallning

Indikatorer (Maltal se bilaga)

e Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullfoljd gymnasieutbildning

¢ Andel forvarvsarbetare (2064 ar)

Hog sysselsattning inom varierande branscher

Indikatorer (Maltal se bilaga)
¢ Andel forvarvsarbetare (2064 ar)
e Skattekraft i kronor per invanare
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Attraktivt och vaxande

Bromolla har fantastiska forutsattningar med en vacker miljo, varierande boendemiljéer och starkt
narings- och foreningsliv. Vi, liksom manga andra mindre kommuner, brottas med den demografiska
utvecklingen med en aldrande befolkning och att unga flyttar ut, en utveckling som vi vill vanda. For
att klara var framtida valfard maste vi arbeta for att fa en jamnare balans i aldersstrukturen, en viktig
del i det arbetet ar att attrahera nya invanare for att fa fler i arbetsfor alder att bosatta sig i
kommunen. Tillgang till attraktivt boende, arbete och pendlingsmajligheter ar centralt i det arbetet.
Vi maste darfor an mer arbeta for attraktiva och trivsamma boendemiljoer, fler méjligheter till olika
sorters boende och variation som kan vara en fordel i konkurrensen om kommuninvanare. Vi
behover ocksa ligga pa region och stat for en starkt infrastruktur och utokad kollektivtrafik i var del
av Skane.

En annan konkurrensfordel ar tillgangen till kultur- och féreningslivi kommunen. Vi har ett valdigt
starkt och engagerat kultur- och féreningsliv som vi vill fortsatta framja for att starka kommunens
varumadrke. Vara barn och ungdomar ska fortsatta fa fantastiska lovaktiviteter och maojligheter till en
aktiv fritid oberoende av ekonomiska férutsattningar.

Kulturella métesplatser som uppmanar till kreativitet och spontanitet har vi ont om i kommunen, vi
vill darfor ta initiativ till att utveckla sadana tillsammans med forenings- och naringsliv. For nar vi
traffas och skapar tillsammans sa 6kar kédnslan av vélbefinnande och sammanhallning i samhallet.

En viktig grund i en stark valfard ar att ge forutsattningar for ett tryggt aldrande i var kommun.
Oavsett alder ska en kanna en trygghet infér forandringar och att kommunal service och valfard ska
finnas till hands och vara av god kvalitet. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi arbeta med
frisknarvaro och var schemaldggning, sarskilt inom omsorgen for att personalen ska kunna kdnna att
de har inflytande Over sitt arbete.

Vi i Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill inom befintlig ram prioritera

e Att framja attraktiva och varierande boendemiljoer

e Ett aktivt och utatriktat arbete for att marknadsfora kommunen

e Att verka for en kollektivtrafik som ger mojlighet att pendla till arbete och studier inom
naromradet samt pa langre avstand

e Att stodja och stimulera utbudet av fritids- och kulturaktiviteter
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Kommunfullmaktiges mal

Under attraktiv och varierande boendemiljé kommer vi att folja demografisk férdelning, alder som en
prioriterad indikator da vi vill félja att vart arbete med att fa en jamnare balans i aldersstrukturen.
Andelen néjda medborgare ar en indikator som vi tycker ar central i allt vart arbete och maste darfor
vara en prioriterad indikator.

Attraktiv och varierad boendemiljo

Indikatorer (Maltal se bilaga)

¢ Andel n6jda medborgare

e Demografisk fordelning, alder

¢ Andel och antal hus efter hustyp (bevakningsomrade)

¢ Andel och antal hus efter upplatelseform (bevakningsomrade)

God service och tillganglig infrastruktur for alla

Indikatorer (Maltal se bilaga)

¢ Andel med tillgang till bredband via fibernat

e Andel som tycker att kommunen skoter sina verksamheter pa ett mycket eller
ganska bra satt

* Upplevd niva pa foretagsservice, NKI Insikt

Kommunfullmaktigesmal - Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser

Indikatorer (Maltal se bilaga)
¢ Upplevelsen av utbud, Medborgarundersokning, SCB
¢ Antal foreningar och fordelning (bevakningsomrade)
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Hallbart och innovativt

FOr oss ar det viktigt att arbeta for ett hallbart samhalle, bade ekonomiskt, socialt och miljémassigt.

Ekonomi &r en viktig del i att skapa hallbarhet, med en battre ekonomi sa dkar ocksa
handlingsutrymmet fér kommunen och méjligheten for att utveckla och halla en god kvalitet inom
var vélfard. Med en god ekonomi kan kommunen astadkomma bade sociala och miljomassiga
investeringar.

For att uppna en social hallbarhet ar det viktigt att arbeta utifran olika perspektiv, bland annat
jamlikhet, jamstéalldhet och utifran diskrimineringsgrunderna, framja ett inkluderande samhalle som
bygger pa allas lika varde. Det handlar bland annat om inkludering, dar alla ska ges lika mojlighet till
utbildning och arbete.

Ytterligare en viktig del for att skapa social hallbarhet ar att fraimja en god hélsa for vara invanare och
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi vill darfér ha en hallbar arbetsmiljo och att det halsoframjande
arbetet prioriteras for vara anstallda. For oss ar det dven viktigt att det ges majlighet att som anstalld
kunna vaxa och utvecklas inom kommunen. En viktig del i det arbetet ar att ge forutsattningar till att
vaga prova nya losningar och metoder for en battre verksamhet och 6kad kvalitet.

Att arbeta med miljon ar viktigt, bade nu och for framtiden. Ur ett miljomassigt perspektiv ar det
bland annat viktigt att varna om gronstruktur och gora kloka val vid fortatning och byggnationer. For
att kunna och utvecklas som kommun, bade vad géller foretag och bostédder, ar det angelaget med
satsningar pa vart Va-nat och reningsverk. Genom satsningar pa Va-natet kommer vi dven kunna
fortsatta bibehalla vart goda dricksvatten. Andra delar inom infrastrukturen som &r viktiga for oss ar
att framja majligheten till 6kad kollektivtrafik, men ocksa gang- och cykelbanor.

For att framja innovation och nytdnkande ar det viktigt att naringslivet och skolan star nara varandra.
Starker vi banden och skapar forum dar skola och naringsliv mots sa kan kommunens
innovationskraft vaxa.

Vi i Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill inom befintlig ram prioritera

e Framjande och forebyggande arbete for att 6ka friskndrvaron bland personalen

e Paborja utbildningsinsatser for att utbilda inom vara verksamheter om méns vald mot
kvinnor

e Synliggéra kommunens arbete med miljo, klimat och energibesparingar
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Kommunfullmaktiges mal

Ekonomi &r en viktig del i att skapa hallbarhet, med en battre ekonomi sa 6kar ocksa
handlingsutrymmet fér kommunen, vi har darfér lagt arets resultat som en nyckelindikator inom god
ekonomisk hushallning.

For att vara en larande organisation i framkant ser vi det som viktigt att vi foljer upp indikatorer fran
medarbetarundersékningen. Detta for att sakerstélla att kommunen bidrar till ett hallbart arbetsliv
for sina anstallda.

God ekonomisk hushallning

Indikatorer (Maltal se bilaga)
e Arets resultat

e Soliditet

e Langfristig laneskuld

En larande organisation i framkant

¢ Indikatorer valda fran medarbetarundersdkning (ej utformad d@nnu)

Hallbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut

Indikatorer (Maltal se bilaga)

e Demografisk forsorjningskvot

¢ Andel med bra sjdlvskattad halsa
¢ Problemindex (polismyndigheten)
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Sammanstallning av vara prioriteringar inom befintlig ram under
mandatperioden

Vara prioriteringar nedan skall ses som ledstjarnor och férhallningssatt i hur vi skall utfora vart
uppdrag inom vara befintliga ekonomiska ramar.

e Arbetet med framjande och forebyggande insatser for att férbattra barn och elevers hélsa
med fokus pa elevhalsan och samordnande insatser

e Paborja arbete med jamstalldhetsfokus och normkritiskt arbete i skola och férskola

e Se 6ver mojligheten att servera frukost pa alla vara grundskolor

e Okat samarbete mellan kommun och niringslivet, arbetsférmedlingen och andra aktérer for
att skapa mojligheter till fler i arbete eller sysselsattning

e Att framja attraktiva och varierande boendemiljoer

e Ett aktivt och utatriktat arbete for att marknadsféra kommunen

e Att verka for en kollektivtrafik som ger maojlighet att pendla till arbete och studier inom
naromradet samt pa langre avstand

e Attt stodja och stimulera utbudet av fritids- och kulturaktiviteter

e Framjande och férebyggande arbete for att 6ka frisknarvaron bland personalen

e Paborja utbildningsinsatser for att utbilda inom vara verksamheter om mans vald mot
kvinnor

e Synliggéra kommunens arbete med miljo, klimat och energibesparingar

Finansiering

Kommunerna star generellt infor stora utmaningar med finansieringen av sina verksamheter for
2023-2024. | skrivandets stund finns inga tydliga besked kring hur staten kommer stétta kommuner
och regioner i valfardsuppdraget. Aven fast vi ar en liten kommun, skall vi fortfarande erbjuda
samma bredd och verksamheter som stora kommuner. Lyckligtvis har vi under de senaste aren
bedrivit en ansvarsfull ekonomisk politik och sdkerstallt att var resultatutjdamningsreserv ar valfylld
for att mota ekonomiskt mer utmanande ar. Men det innebar inte att vi som kommun inte behéver
fatta svara beslut och utveckla vart arbetssatt for att starka var ekonomi och vart handlingsutrymme
framover.

Nettokostnadsandelen faststaller vi till 99% eftersom vi vill skapa mer utrymme i driftbudgeten
samtidigt som dnda vill ha nagot utrymme kvar fér investeringar.
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Budget 2024 med plan for 2025-2026

Resultatkrav 1
%

Resultatkrav
2%

(c"eéj

Resultatkrav 2
%

Kostnad/intdkt 2024 2025 2026

Prelimindrt 6kat utrymme -39600000 -36400000 -29500000

Summa -39 600000 -36400000 -29500000
Beslutade omraden 2024 2025 2026

Lénedkning (3,7 % 2024, 3,4 % 2024, 3,3 %

2025) 15500000 | 15700000 | 15500 000

Semesterléneskuld (éversyn gérs) 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Po-avgift 22 800 000 | -20000 000 | 6000000

Korttidsvistelse/korttidstillsyn

kvarngdrden ?

Drift kvarngdrden ?

Oversiktsplanen -2 000 000

Volym-prisékning 10000000 | 10000000

Generell effektivisering i samrad med

férvaltningen -700 000

Summa 39 600 000 5700 000 33 500 000

Differens 0 -30700000 4 000 000
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Investeringar och flerarsplan

Prioritering av investeringsprojekt skall ske for att primart sdnka driftkostnader och varna om vardet
pa vara tillgangar. Under planperioden vill vi prioritera investeringar inom féljande omraden:

e Underhall av gator och vagar
e Underhall och utveckling av verksamhetslokaler
e Underhall - Utemiljoer

Redan faststalld investeringsplan for 2023-2024 justeras i enlighet med nedan for att kunna
sjalvfinansiera dessa investeringar. | investeringsplanen kommer justeringar daven behova goras for
aren 2025-2026 i dialog med forvaltningen.

Investeringsprojekt med sarskild finansiering
Redan kdnda projekt som vi raknar med att de kommer behdéva lanefinansieras nar och om de
aktualiseras.

e Simhall
e PFAS-Sanering
e Asen

e Reningsverk (Formellt ej i kommunens investeringsbudget, men paverkar vart
handlingsutrymme)

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna i Bromélla Vansterpartiet i Bromélla



Resultatbudget (mnkr)
Skatteunderlagsprognos 23:07

2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -856,2 -886,3 -904,0 -931,8
Avskrivningar -33,1 -33,8 -34,0 -34,6
Verksamhetens nettokostnader -889,3 -920,1 -938,0 -966,4
Skatteintakter och statsbidrag 898,1 929,2 957,0 985,9
Finansnetto 0,16 0,16 0,16 0,18
Resultat fore extraordindra poster 9,0 9,3 19,1 19,7
Extraordinara poster
Arets resultat 9,0 9,3 19,1 19,7
Nettokost andel av skatter o
statsbidrag 99,0 99,0 98,0 98,0
Summa verksamhetens ramar 872,1 911,7 938,6 968,1
Pensioner som ej téicks av KP 25,0 20,0 12,0 12,0
Kapitalkostnader -40,9 -45,4 -46,6 -48,3
Nettokostnader 856,2 886,3 904,0 931,8
Driftsbudget Namnd (tkr)

2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelsen 868991 908 627
SBKF 447 0
Myndighetsnamnd 431 431
Revision 1000 1000
Valndmnd 10 410
Overférmyndarnamnd 1200 1200
Summa 872079 911668 938616 968 062
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Investeringsbudget 2024-2026,
sammandrag (tkr)

Ar 2023/2024 2025/2026
Namnd/verksamhetsomrade (Budget) (plan)
Total nettoutgift 78 200 107 000

Finansieringsbudget (mnkr)
2024 2025 2026

Arets resultat 9 19 20

Avskrivningar 34 34 35
Okning av langfristiga skulder

Summa tillférda medel 43 53 54

Nettoinvesteringar 43 53 54
Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder

Summa anvianda medel 43 53 54

Forandring rérelsekapital 0 0 0
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Forslag till beslut

e Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2026 faststills i enlighet med Socialdemokraternas och
Vansterpartiets budgetforslag, enligt bilaga till protokollet

e Malnivan fér indikatorerna till Kommunfullméaktiges mal faststills enligt bilaga

e Budgeten faststills pa nimndsniva

e Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag skall uppga till 99%

¢ Investeringsbudgeten faststalls till 78,2 mnkr for 2023 och 2024

e Kommunalskatten faststalls till 22,56 kronor per skattekrona (22,56 kr 2023)

e Utdelning fran AB Bromollahem faststills till det maxbelopp som anges i lagen om
allmannyttiga bostadsbolag. F6r 6vriga bolag hamtas ingen utdelning.

e Borgensavgifter pa 0,35% beriknat pa utestaende borgensbelopp per 31/12 for aret fore
aktuellt budgetar. Avgiften giller for kommunens koncernforetag.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet

Jenny Onnevik Samuel Hammera
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Bilaga: Milniva 2024 for indikatorer till Kommunfullmiktiges mal

Strategiska
prioriteringar

Kommunfullmaktige
mal

Indikator

Malsattning
2024

Malséattning hela
planperioden

Hoja Andel elever som nar Minst Battre dn riksniva
utbildningsnivan gymnasiebehérighet vid | riksniva.
Kompetens och arbete ak 9 slut
Hoja utbildningsnivan | Medelvarde pa merittal |225 235
vid examen ak 9
Kompetens och arbete
Hoja utbildningsnivan | Andel gymnasieelever | Minst 70%
med examen inom 3 ar | skdnesnitt
Kompetens och arbete
Hoja utbildningsnivan | Befolkningens hogst Minst 50 % | Forbattring pa
uppnadda ska ha samtliga

Kompetens och arbete

utbildningsniva

uppnatt mer
an

grundskola

Verka for individens | Andel ungdomar som ar |1 snitt med | Forbattring fran
méjlighet till etablerade pd Skane tidigare ar
anstallning arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter

fullfoljd

Kompetens och arbete gymnasieutbildning

Verka for individens | Andel forvarvsarbetare |88 % Forbattring fran

Kompetens och arbete

mojlighet till
anstallning

(20-64 ar)

tidigare ar
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Hog sysselsattning

Andel forvarvsarbetare

Mal niva

Forbattringar fran

hos alla invanare (20-64 ar) 2024 88 % | tidigare ar
Kompetens och arbete | inom varierande
branscher
Hog sysselsattning Skattekraft i kronor per | Mal niva Okning frén tidigare
hos alla invanare invanare 2024 200 ar
Kompetens och arbete | inom varierande 000

branscher

Kompetens och arbete

Hog sysselsattning
hos alla invanare
inom varierande
branscher

Branschfoérdelning
anstalld
(bevakningsomrade)

Kompetens och arbete

Hog sysselsattning
hos alla invanare
inom varierande
branscher

Branschférdelning
arbetsstalle
(bevakningsomrade)
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Attraktiv och varierad Andel néjda | snitt med I niva med riket
Attraktivt och boendemiljo medborgare Skane
vaxande
. Attraktiv och varierad Demografisk Aldersinterval | Forbattring fran tidigare
Aftraktlvt och boendemiljo fordelning, alder let 19-64 ar ar
vdxande maste 6ka
Attraktiv och varierad Andel och antal hus
boendemiljo efter hustyp
Attraktivt och (bevakningsomrade
vdxande )
Attraktiv och varierad Andel och antal hus
boendemiljo efter
Attraktivt och upplatelseform
vdxande (bevakningsomrade
)
God service och tillganglig Andel med tillgang |70% Okning frén tidigare &r
Attraktivt och infrastruktur for alla till bredband via
vaxande fibernat
God service och tillganglig Andel som tycker | snitt med Okning frén tidigare ar
infrastruktur for alla att kommunen Skane
Attraktivt och skoter sina
vaxande verksamheter pa ett
mycket eller ganska
bra satt
God service och tillganglig Upplevd niva pa Minst 72 Minst 80
Attraktivt och infrastruktur for alla foretagsservice, NKI
vixande insikt
Varierat utbud av aktiviteter | Upplevelsen av Resultaten ska | Okning frén tidigare &r
och upplevelser utbud, forbattras
Aftraktivt och medborgarundersdé |inom
vaxande kning, SCB upplevelse
och utbud
Varierat utbud av aktiviteter | Antal foreningar
Attraktivt och och upplevelser och fordelning
e (bevakningsomrade

)
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Hallbart och God ekonomisk Arets resultat 2 procent 2 procent

innovativt hushallning

Hallbart och God ekonomisk Soliditet Héja med 1 Hbja med 5 procentenheter
innovativt hushallning procentenhet

God ekonomisk

Langfristig skuld

Arets resultat

Arets resultat och 6kning av

hushallning och 6kning av | soliditeten medfor att den
soliditeten totala laneskulden inte 6kar
medfor att den | med materiella belopp
totala under samma tidsperiod
Hallbart och laneskulden
innovativt inte 6kar med
materiella
belopp under
samma
tidsperiod
En larande Indikatorer valda
. organisation i fran
!-Iallbart' och framkant medarbetarunde
innovativt rsdkning (e
utformad dannu)
. Hallbarhets- och Demografisk Ska minska Forbattring fran tidigare ar
!-Iallbart. och helhetsperspektiv i | forsorjningskvot
innovativt alla beslut
Hallbarhets- och | Andel med bra Andelen ska Okning fran tidigare ar
helhetsperspektiv i | sjalvskattad halsa | 6ka
alla beslut
Hallbart och
innovativt
. Hallbarhets- och | Problemindex Bibehalla Forbattra tidigare niva
!-Iallbart- och helhetsperspektiv i | (polismyndighete |nuvarande
IORSTETIS alla beslut n) niva

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna i Bromélla

Vansterpartiet i Bromélla




	Inledning
	Styrmodell

	Strategiska prioriteringar
	Kompetens och arbete
	Attraktivt och växande
	Hållbart och innovativt

	Sammanställning av våra prioriteringar inom befintlig ram under mandatperioden
	Finansiering
	Investeringar och flerårsplan
	Investeringsprojekt med särskild finansiering

	Förslag till beslut

