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Socialdemokraternas budgetférslag som Idggs fram fér kommunstyrelsen den
23 november 2022 dr baserad pd skatteunderlagsprognosen som presenterades
den 28 april 2022. Inflationens pdverkan under 2022 innebdir dock att
férutsdttningarna fér Bromélla kommuns budget fordndrats sG pass mycket att
det behéver beaktas i detta budgetférslag. Det gdller framférallt den paverkan
inflationen har fatt pd Bromélla kommuns pensionskostnader fér 2023 som
innebdr att det utrymme som vi baserat vart forslag pa nu minskat med 1
procent. Vi avser dédrmed att justera och anpassa detta budgetférslag genom
att justera resultatkravet till 1 procent. Justering av vart budgetunderlag sker
forst efter beslut dr fattat i kommunstyrelsen i november.
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Forslag till budget 2023
Inledning
Bromdlla i framkant.

Bromolla kommun ar en fantastisk plats att bade leva, bo och arbeta i. Vi Socialdemokrater
vill fortsatta att driva och skapa en levande kommun och en framtid att tro pa. Vi ar stolta men
inte ndjda och vill mer. For oss ar det viktigt att valfarden omfattar alla oavsett planbok. Vi
vill fortsatta att ta ansvar och fa kommunen och méanniskor att véxa.

Var kommun har utvecklats mycket positivt men det finns fortfarande manga utmaningar som
vi har framfor oss.

Under 2021 och 2022 har kommunen arbetat fram och tagit beslut om en ny styrmodell. | var
budget infor 2023 utgar vi fran denna styrmodell, dess strategiska prioriteringar, mal och
indikatorer. Syftet med styrmodellen var for att fa en battre och tydligare styrning av
kommunen. 2023 &r det forsta aret som vi utgdr ifran den nya styrmodellen och vi ar val
medvetna om att det under forsta aret kan innebdra att revidering eller justering av bade mal,
indikatorer och matetal kanske kommer behdva goras. Arbetet med styrmodellen &r ett
redskap och ett pagaende arbete som ocksa ar langsiktigt. Mal och indikatorer utvarderas vid
arsredovisningen.

Styrmodell

Vision - Bromolla — Nara och dverraskande bra

Bromolla - ndra och 6verraskande bra

Kompetens och arbete Attraktivt och vaxande Hallbart och innovativt

Attraktiv och varierande

Héja utbildningsnivan God ekonomisk hushallning

boendemiljé
Verka for individens mojlighet God service och En larande organisation
till anstallning tillganglig infrastruktur i framkant
Hog sysselsattning inom Varierat utbud av aktiviteter Hallbarhets- och
varierande branscher och upplevelser helhetsperspektiv i alla beslut
Gott bemotande Delaktighet Mod

*Indikatorernas malsattningar inom respektive strategiska prioriteringar presenteras i
bilaga.



Strategiska prioriteringar

Kompetens och arbete

For oss socialdemokrater ar det viktigt att vara barn och ungdomar far en bra start i livet.
Utbildningen ska fortsatt halla hog kvalitet och vara utvecklande for eleverna och dess
larande. Det &r viktigt med en bra larmiljo, med mojlighet till studiero och att skapa miljoer
dar vara barn och ungdomar ar trygga, trivs och mar bra.

Utbildning ar en viktig faktor for att varje person ska uppna storre mojligheter pa
arbetsmarknaden och vara sa attraktiv som mojligt. Darfor ar mojligheten till utbildning eller
omskolning under hela livet en viktig del. Utbildning och en bred kunskap ar grundldggande
for att lyckas. Vi socialdemokrater tycker att ett utokat samarbete mellan naringsliv och skola
ar en viktig del i syfte for att framja framtida kompetensforsorjning.

En grundlaggande forutsattning for att fa en positiv och stabil utveckling av kommunen men
ocksa for den enskilde personen ar att fler kommer i arbete och att det finns en bredd i
naringslivet inom olika branscher bade i var kommun men ocksa i vart naromrade.

Kommunfullmaktiges mal — Hoja utbildningsniva
Indikatorer (Maltal se bilaga)
e Andel elever som nar gymnasiebehdrighet vid ak 9 slut — malsattning ar 100 %.
e Medelvarde pa merittal vid examen ak 9
e Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar
e Befolkningens hogst uppnadda utbildningsniva

Kommunfullmaktiges mal - Verka for individens méjlighet till anstéllning
Indikatorer (Maltal se bilaga)

e Andel ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning
e Andel forvarvsarbetare (2064 ar)

Kommunfullmaktiges mal — Hog sysselsattning inom varierande branscher
Indikatorer (Maltal se bilaga)

e Andel forvarvsarbetare (2064 ar)

e Skattekraft i kronor per invanare

e Arbetet med kompetensutveckling, inspirerande utbildningsmilj6 for att 6ka
studieresultat, motivation och engagemang bade bland elever och personal

e Arbeta med framjande och foérebyggande insatser for att forbattra barn och elevers
halsa med fokus pa elevhalsan och samordnande insatser

e Okat samarbete mellan kommun och néaringslivet, arbetsformedlingen och andra
aktorer for att skapa mojligheter till fler i arbete eller sysselséttning




e Utveckla arbetsséttet inom arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen for en
tydlig riktning mot anstallning. Samt skapa processer/arbetsuppgifter som framjar
Okade mojligheter till anstallning

e Framja nyetableringar i olika branscher samt stimulera till att befintliga foretag
expanderar

Attraktivt och vaxande

Bromolla som kommun ar fantastisk att leva, bo och arbeta i. Den demografiska utvecklingen
for kommunen &r en utmaning som vi Socialdemokrater behdver ta hansyn till men ocksa
arbeta for att forandra. Utmaningen &r att vi har en aldrande befolkning och att unga flyttar ut.
Vi maste darfor fa en jamnare balans i aldersstrukturen for att vi klara var framtida valfard.

Den trend som varit med en minskad befolkningsutveckling i kommunen vill vi vanda. En
viktig del for att attrahera nya invanare till var kommun ar tillgangen till arbete och en bra
boendemiljo. Nar det ar konkurrens om kompetens eller arbetskraft har det visat sig att
tillgangen till arbete inte &r tillrackligt, utan for att attrahera manniskor och foretag kravs det
ocksa att kommunen uppfattas som attraktiv att bo och verka i. Vi maste darfor an mer arbeta
for attraktiva och trivsamma boendemiljoer, fler méjligheter till olika sorters boende och
variation som kan vara en fordel i konkurrensen om kommuninvanare. Vi som kommun vill
utveckla var egen konkurrensférmaga genom att arbeta med var egen attraktivitet for boende,
besokare och foretag.

For kommunens attraktivitet och maéjlighet att vaxa ar pendling till och fran arbete allt
viktigare, vilket innebar att vi ska erbjuda en bra utbyggd kollektivtrafik.

For att attrahera fler kommuninvanare och forbéattra folkhélsan anser vi att det ar fortsatt
viktigt att satsa pa ett rikt och brett forenings- och kulturliv. Vara barn och ungdomar ska
fortsatta fa fantastiska lovaktiviteter och méjligheter till en aktiv fritid oberoende av
ekonomiska forutsattningar.

Tillgang till olika motesplatser sa som exempelvis badplatser, lekplatser och naturomrade har
stor betydelse for var halsa och valmaende. Vi anser att befintliga platser ska vara attraktiva,
inbjudande och vélunderhalina.

Kommunfullmaktiges mal - Attraktiv och varierad boendemiljo

Indikatorer (Maltal se bilaga)
e Andel n6jda medborgare
e Demografisk fordelning, alder
e Andel och antal hus efter hustyp (bevakningsomrade)
e Andel och antal hus efter upplatelseform (bevakningsomrade)

Kommunfullmaktiges mal - God service och tillganglig infrastruktur for alla

Indikatorer (Maltal se bilaga)
e Andel med tillgang till bredband via fibernat

e Andel som tycker att kommunen skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska
bra satt




e Upplevd niva pa foretagsservice, NKI Insikt

Kommunfullmaktiges mal - Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser

Indikatorer (Maltal se bilaga)
e Upplevelsen av utbud, Medborgarundersékning, SCB
e Antal foreningar och fordelning (bevakningsomrade)

e Oka bidragen till foreningslivet och framja ett brett kulturutbud

e Tomter for nyetablering av nya bostéader, bredd bland olika boendeformer och
attraktiva hyresratter bade ur ett kvalitativt och ekonomiskt perspektiv

e Verka for en kollektivtrafik som ger méjlighet att pendla till arbete inom
naromradet samt langre avstand

e Underhalla befintliga ytor och métesplatser sa som t.ex. badplatser, lekplatser,
natur- och strovomraden for alla aldersgrupper

e Oavsett vilken alder man &r i livet ska man kanna en trygghet infor forandringen
och att kommunal service och valfard ska finnas av god kvalitet



Hallbart och innovativt

For oss Socialdemokrater dr det viktigt att arbeta for ett hallbart samhélle bade ekonomiskt, socialt
och miljomassigt. Dessa fragor ar breda och omfattande foér kommunens utveckling bade nu och i
framtiden. Darfor ar det angelaget att kommunen arbetar med dessa for att pa sa vis dka var
konkurrenskraft.

En god ekonomi &r en grundlaggande forutséttning for att kunna utveckla och halla en god
kvalitet inom var valfard och att kunna gora nédvandiga investeringar.

Det &r aven viktigt for kommunen att arbeta for en social hallbarhet, jamlikhet, att
kommuninvanarna och anstallda lever ett bra liv och med en god halsa. For att vara en attraktiv
arbetsgivare och valmaende kommun bor en hallbar arbetsmiljo prioriteras och tillgang till
arbetskraft och kompetens ar viktiga faktorer for kommunens utveckling. Darfor vill vi
socialdemokrater 4n mer varna om var personal och att de kan vaxa och utvecklas inom
kommunen. Att vaga prova nya lésningar och metoder for en battre verksamhet som ska leda till
Okad kvalitet och effektivitet ska vara en naturlig del av arbetet.

Miljomassiga aspekter och miljoval &r viktiga t.ex. vid byggnationer. For kunna bibehalla vart
goda dricksvatten och med hog kvalitet ar det angelaget med satsningar pa vart Va-nat, det ar
aven viktigt eftersom det ar en avgorande fraga for att kunna bygga ut i kommunen bade géllande
bostader men ocksa foretag. Vi vill ocksa varna om gronstruktur och gora kloka val vid fortatning
och byggnationer.

| Kommunfullméaktiges mal — God ekonomisk hushallning |

Indikatorer (Maltal se bilaga)
o Arets resultat
e Soliditet
e Langfristig laneskuld

\ Kommunfullméktiges mal — En larande organisation i framkant \

e Indikatorer valda fran medarbetarunderscékning (ej utformad annu)

\ Kommunfullmaktiges mal — Hallbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut \

Indikatorer (Maltal se bilaga)
e Demografisk forsorjningskvot
e Andel med bra sjalvskattad hélsa
e Problemindex (polismyndigheten)

Investeringar till storsta del ar egenfinansierade

Prioritera arbete med att skapa hallbara schema

Arbetsskor till personal inom omsorgen

Beakta hallbarhets- och miljosynpunkt i alla beslut

Vara i framkant och 6ppen for innovativa och effektiva I6sningar



Finansiering

Generellt star den kommunala sektorn infor stora utmaningar nar det galler finansiering av
verksamheterna likasa ar det for Bromolla kommun. Detta medfor att satsningar &r svara att

genomfora eftersom de ekonomiska férutsattningarna ar begransade.

For oss ar det fortfarande viktigt att fortsatta arbetet med att fatta langsiktiga och héllbara beslut
baserat pa fakta och den utveckling vi ser i kommunen.

| kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning &r det faststallt att kommunen arligen
behdver gora positiva resultat for att kunna finansiera investeringar och verksamheter. Med
anledning av dessa riktlinjer valjer vi att faststalla resultatkrav pa 2 % for 2023.

Forslag ramjusteringar 2023

Féreslagna ramjusteringar Ramjustering 2023

Sdnkt anslag Férvaltningsledning -4 500
Kommundvergripande I6nedkning 12 469
Kommunévergripande

semesterloneskuld 2 000
Bestdillarresurs IT 600
Okat driftsbidrag BFCAB 133
Oversiktsplanen 2 000
Arbetsmarknadsatgdrder 2 000
1 tjéinst exploatering och planering 600
Brogdrden 16 platser personal 8118
Brogdrden 16 platser driftskostnader 1655
Brogdrden 16 platser lokalkostnader 5240
Skyddsskor inom omsorgen*

Nattmadttet heldrseffekt 2023 420
Leasing trygghetslarm 1000
Licenskostnader 500
Volymékning Gymnasieplatser 3000
Medfinansiering Yrkesvux 1100
0,5 Tjéinst Komvux inkl omkostnader 500
Justera anslag valndmnd -400
Generell effektivisering 3 % -23 953
Summa 12 482

* Vid budgetens inlamnande ar inte detta faststallt av

Kommunfullmaktige vilket gor att det kravs en
revidering av budgeten med férslag till finansiering.




Budgetram dver tid

Budgetram Budgetram Budgetram Budgetram Budgetram
Verksamhet 2019 2020 2021 2022 2023
Férvaltningsledning 2 140 3765 8 459 11 451 6 951
Samhallsutveckling och
service 124 341 143 798 140 861 133420 149 219
Stod och Omsorg 253 559 263 189 299 602 314 147 321266
Utbildning 262 407 275732 277 137 356 639 350739
Politik (KF o KS) 6 856 6 885 5 885 6521 6521
Myndighetskontoret 3776 4219 3917 4191 3991
SBKF 74 624 77 701 76 978 13 557 447
Oférdelad post évertagande
av vht SBKF 12710
Revisionen 989 1000 1000 1000 1000
Myndighetsnamnd 428 430 430 431 431
Valndmnden 402 10 10 410 10
Overférmyndaren 1179 1187 1187 1187 1187
Ovrigt/finansen* 2 000 2000 2000 8 000 8 000
Summa 732701 779 916 817 466 850 954 862 472
*justering pensionsavsdttning
2022/2023

Investeringar och flerarsplan

Under 2022 har arbete paborjats for att se dver kommunens och bolagens totala inverteringar for

kommande ar. Utdver detta har dialog forts mellan politik och forvaltningen for att se 6ver och
justera investeringar. Dialog har dven forts mellan kommunstyrelsens presidie, forvaltning och

vara kommunala bolag for att skapa en bild och insikt av vara gemsamma kommande
investeringar. Detta arbete behdver aven fortlopa under 2023. Investeringsbudgeten for 2023 samt
flerarsplan kommer darfor att behova justeras tillsammans med forvaltningen eftersom tidplaner

pa projekten behover uppdateras. Finansiering och likviditet behover ocksa sakerstallas.

Var beraknade egenfinansieringsgrad ar 105 mkr for 2023 och 2024, vi stravar efter att pa sikt
harmonisera var egenfinansieringsgrad med var investeringstakt.

Prioriterade projekt far omdisponeras Iépande i investeringsbudgeten upp till 1000 tkr per
projekt. Investeringsprojekten skall redovisas fortlopande i de ekonomiska

manadsuppféljningarna med aktuell information. Eventuella omdisponeringar skall

synliggoras i dessa uppfoljningar.

Prioriterade projekt:
Underhalla befintliga lokaler och ytor.




Forslag till beslut

Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026 faststills i enlighet med
Socialdemokraternas forslag, enligt bilaga till protokollet.

Malnivan for indikatorerna till Kommunfullmaktiges mal faststills enligt

bilaga.

Budgeten faststills pA ndmndsniva.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag ska uppgé

till 98 %.

Investeringsbudgeten faststills till 105 mnkr f6r 2023 och 2024.
Kommunalskatten faststills till 22,56 kronor per skattekrona. (22,56 kr 2022)
Utdelning for AB Broméllahem faststills till det maxbelopp som anges i lagen om
allménnyttiga bostadsbolag. For 6vriga bolag hiimtas ingen utdelning.
Borgensavgifter pa 0,35 % beriknat pa utestdende borgensbelopp per 31/12 for aret
fore aktuellt budgetar. Avgiften giller for kommunens koncernforetag.

SBKF:s driftsbidrag fran Bromélla kommun for 2023 skall uppgé till 447 000 tkr.
Vid eventuell justering av 16neskning kan summan komma att justeras.

For Socialdemokraterna



Bilaga
Resultatbudget (mnkr)

Skatteunderlagsprognos 22:15

2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -823,6 -839,4 -866,4 -891,2
Avskrivningar -32,2 -33,7 -35,3 -36,6
Verksamhetens nettokostnader -855,8 -873,1 -901,7 -927,8
Skatteintékter och statshidrag 872,2 889,9 919,1 945,7
Finansnetto 1,0 0,97 0,97 0,97
Resultat fore extraordindra poster 17,4 17,8 18,4 18,9
Extraordindra poster
Arets resultat 17,4 17,8 18,4 18,9
Nettokost andel av skatter o
statsbidrag 98,0 98,0 98,0 98,0
Summa verksamhetens ramar 843,9 862,5 894,9 921,7
Pensioner som ej técks av KP 18,0 19,0 16,0 16,0
Kapitalkostnader -38,3 -42,1 -44,5 -46,5
Nettokostnader 823,6 839,4 866,4 891,2
Investeringsbudget 2023-2025,
sammandrag (tkr)
Ar 2023/2024 2025/2026
Namnd/verksamhetsomrade  (Budget) (plan)

Kommunstyrelsen:

Total nettoutgift 105 000 112 000



Finansieringsbudget (mnkr)

2023 2024 2025

Arets resultat 18 18 19

Avskrivningar 34 35 37
Okning av langfristiga skulder

Summa tillférda medel 51 54 56

Nettoinvesteringar 51 54 56
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder

Summa anvanda medel 51 54 56

Férandring rorelsekapital 0 0 0

Driftsbudget Namnd (tkr)

2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 827296 859384
SBKF 13 600 447
Myndighetsnamnd 400 431
Revision 1000 1000
Valnamnd 400 10
Overférmyndarnamnd 1200 1200

Summa 843 896

862472 894888 921656



Bilaga

Malniva 2023 for indikatorer till Kommunfullmaktiges mal

Senast Malsattnin
uppmatta g hela
Strategiska Kommunfullmaktige varde for Malsattning | planperio
prioriteringar | mal Indikator indikatorn 2023 den
Hoja Andel elever Lasar Mal niva | Battre an
utbildningsnivan som nar 2020/2021 | 2023 riksniva
gymnasiebehori | Bromolla minst
SR ghet vid &k 9 83,2 % riksniva.
slut Riket 86,2 5
och arbete o
Lasaret
2021/22
Bromolla
83,2
Hoja Medelvarde pa |Lasar Mal nivda |235
utbildningsnivan merittal vid 2020/2021 | 2023 225
Kompetens c e
och arbete examen ak 9 217,1 Lasar
2021/2022
204,6
Hoéja Andel Ar 2021 M3l nivd | 70%
utbildningsnivan gymnasieelever |Bromolla 2023
Kompetens med examen 61,7 % minst
och arbete inom 3 ar Skane 68,8 | Skanesnitt
%
Hoja Befolkningens 2021 Mal niva | Forbattring
utbildningsnivan hogst uppnadda | Eftergymna | 2023 pa
utbildningsnivd |sial >=3 ar |minst50 |samtliga
12,2 % % ska ha
E:I:n :rt'eat:tr;s Eftergymna uppnétt
sial<3ar |Meran
10,3 % grundskol
Gymnasium !
33ar23,6
Verka for individens | Andel ungdomar | Ar 2020 Mal niva | Forbattring
mojlighet till som ar Bromolla 2023 i fran
anstéllning etablerade pd [70,1% snitt med | tidigare ar
arbetsmarknade | Skane 78,3 Skane
Kompetens n eller studerar |% Ar 2019
G G 2 ar efter Bromolla
fullfoljd 78,9 Skane
gymnasieutbildn | 79,4 %

ing




Verka for individens | Andel Ar 2020 Mal niva | Forbattring
Kompetens |mojlighet till forvarvsarbetare | 85,3 % 2023 88 |fran
och arbete |anstéllning (20-64 ar) % tidigare ar
Hog sysselsattning | Andel Ar 2020 Mal nivd | Forbéttring
Kompetens hos alla invanare forvarvsarbetare | 85,3 % 2023 88 |arfran
och arbete inom varierande (20-64 ar) % tidigare ar
branscher
Hog sysselsattning | Skattekraft i Ar 2022 197 | Mal nivd | Okning
Kompetens hos alla invanare kronor per 830 2023 200 |fran
och arbete | iNom varierande invanare 000 tidigare ar
branscher
Hog sysselsattning | Branschfordelni
Kompetens hos alla invanare ng anstalld
och arbete inom varierande (bevakningsomr
branscher ade)
Hog sysselsattning | Branschfordelni
Kompetens hos alla invanare ng arbetsstalle
och arbete inom varierande (bevakningsomr
branscher ade)
Attraktiv och Andel nojda Ar 2021 | snitt | niva med
Attraktivt varierad medborgare Bromolla 87 | med riket
och vixande | boendemiljo % Skane 91 |Skane
%
Attraktiv och Demografisk Aldersinte | Forbattring
Attraktivt varierad fordelning, alder rvallet fran
och viaxande | boendemiljo 19-64 ar |tidigare ar
maste oka
Attraktiv och Andel och antal |Ar 2021
varierad hus efter hustyp | Flerbostads
boendemiljo (bevakningsomr | hus 1470
Attraktivt ade) Smahus
och vaxande 4248
Specialhus
190 Ovriga

hus 67




Attraktiv och Andel och antal |Ar 2021
varierad hus efter Hyresratt
boendemiljo upplatelseform |[1733
Attraktivt (bevakningsomr |Bostadsréatt
och vdxande ade) 467
Aganderitt
3775
God service och Andel med Ar 2021 70% Okning
Attraktivt tillganglig tillgang till Bromolla fran
och vixande | infrastruktur for alla | bredband via 68,28 tidigare ar
fibernat
God service och Andel som Ar 2021 | snitt Okning
tillganglig tycker att Bromolla 69 | med fran
infrastruktur for alla | kommunen % Skane 81 |Skane tidigare ar
Attraktivt skoter sina %
och vaxande verksamheter
pa ett mycket
eller ganska bra
satt
God service och Upplevd niva pd |Ar 202056 |Minst72 |Minst 80
Attraktivt tillganglig foretagsservice,
och vixande | infrastruktur for alla | NKI insikt
Varierat utbud av Upplevelsen av Resultate | Okning
aktiviteter och utbud, n ska fran
Attraktivt upplevelser medborgarunde forbattras | tidigare ar
. rsokning, SCB inom
och vaxande
upplevels
e och
utbud
Varierat utbud av Antal foreningar
Attraktivt aktiviteter och och fordelning
och vixande | UpPplevelser (bevakningsomr
ade)
God ekonomisk Arets resultat Ar 2021 2,7 |2 procent |2 procent
Hallbart och | hushallning procent
innovativt
God ekonomisk Soliditet Ar 2021 Hoja med | HGja med
Hallbart och | hushallning Soliditet 1 5
innovativt 52,3% procente |procenten
nhet heter




God ekonomisk Langfristig skuld |Ar 2021 Arets Arets
hushallning Langfristig | resultat resultat
laneskuld och och okning
195 mnkr okning av |av
soliditete |soliditeten
n medfor | medfér att
att den den totala
Hallbart och totala laneskulde
innovativt laneskuld | ninte dkar
en inte med
okar med | materiella
materiella | belopp
belopp under
under samma
samma tidsperiod
tidsperiod
En larande Indikatorer

. organisation i valda fran
!-Iallbart- och framkant medarbetarund
innovativt ersékning (€]

utformad dnnu)

. Hallbarhets- och Demografisk Ar 2021 Ska Forbattring
!-Iallbart' och helhetsperspektivi |férsorjningskvot | Bromolla 92 | minska fran
Innovativt | -5 peslut tidigare ar

Hallbarhets- och Andel med bra | Ar 2021 Andelen | Okning
helhetsperspektivi |sjalvskattad Bromolla 65 | ska 6ka fran
alla beslut halsa % (OBS! tidigare ar
Hallbart och matning
innovativt endast
aldern 18-
84 ar)

. Hallbarhets- och Problemindex |Ar 2021 Bibehalla | Forbattra
!-Iallbart. och helhetsperspektivi |(polismyndighet | 2,03 nuvarand | tidigare
IR alla beslut en) e niva niva




