Samverkan for Bromolla
En politisk ledning for
Bromolla nu och i
framtiden

Budget 2022
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Inledning

Under hésten 2020 var Bromolla kommun i ett svart lage bade politiskt och
ekonomiskt. Det politiska styret lamnade sina platser under aret samtidigt som de
ekonomiska prognoserna sag dystra ut och ovanpa det en pagaende pandemi.
Samtal fordes mellan olika partier och till slut var det ett brett blockéverskridande
minoritetsstyre som tradde fram med en gemensam agenda och budget.

Samverkan foér Bromolla bestar av Socialdemokraterna, Vansterpartiet,
Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna. Vi enades kring att det inte
vore rimligt att dra ner pa verksamheter i den utstrackning som kravdes for att
balansera ekonomin. Vart svar blev att fatta langsiktiga beslut och att ocksa
skapa utrymme for den langsiktigheten genom en skattehojning for 2021. Vi var
inte beredda att stanga varken dldreboenden eller skolor utan ville istallet
arbeta med forebyggande och hdlsoframjande insatser for att minska den
framtida kostnadsutvecklingen i verksamheterna.

Vi kan inte bortse fran pandemin och dess konsekvenser. Konsekvenser som ar
svara att overblicka och vissa ser vi inte forran efterat. Vi agerade darfor for att
behalla var personal och vara verksamheter eftersom vi ar 6évertygade att de
behovs bade under och efter pandemin.

Inom respektive verksamhetsomrade utgar vara fokusomraden framst ifran de
utmaningar kommunen star infor vilket aven fakta och statistik visar.
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Nedan kommer vi namna en rad olika verksamheter men inte alla, det betyder inte att de verksamheter
som inte namns dr oviktiga. Flera av vara prioriteringar delas mellan verksamhetsomraden men vi har valt
att for enkelhetens skull Iigga dem under ett omrade.

Utbildning

Grunden for all verksamhet maste vara varje elevs individuella behov, darfor ska vi
erbjuda alla barn och ungdomar i Bromollas férskolor, skolor och fritidshem en hog
kvalité med behorig och valutbildad personal. Genom ratt stodinsatser for barn
och ungdomar med speciella behov, nolltolerans mot mobbning, god elevhalsa,
bibehallna barngrupper i forskola, pa fritids och i de forsta arskurserna i
grundskolan, 6kar vi méjligheten att lyckas.

Forskola och grundskola skall fa arbeta langsiktigt och férebyggande. Elevhalsan
och det Centrala Elevhdlsoteamets mal ska respekteras och ges ratt
forutsattningar for att kunna uppna de mal som &r satta. Pa grund av en 6kad
otrygghet, skadegorelse och 6kad droganvandning behover an fler insatser goras
for att stavja detta. Bade fraimjande arbete och férebyggande insatser maste
prioriteras.

Forskolan, skolan och fritidshemmens
kompensatoriska uppdrag ar idag av
yttersta vikt for barnens mojlighet att
lyckas oavsett hemforhallanden. Vi vill
med langsiktigt arbete skapa
forutsattningar for en jamlik skola.

Fokusomrade

e Fortsatt arbeta med det halsoframjande, forebyggande arbetet och
elevhalsan

e Arbeta for en god, lugn och trygg arbetsmiljo for bade personal och elever

e Var malsattning ar att alla elever skall uppna gymnasiebehorighet

e Driva och utveckla vara nya verksamheter Komvux, SFl och Individuella
programmet sa att eleverna har méjlighet att uppna sina mal

o Sikerstélla tillgangen till yrkesutbildningar

e Alla kommunens nuvarande skolor skall finnas kvar och utvecklas

e Fortsatta utveckla samarbetet mellan naringslivet och skolan

e Offensivt arbete mot droger ute i vara skolor i samverkan med polis,
socialtjanst och andra aktorer t.ex foreningslivet
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Stod & omsorg

God kvalitet, hog tillgdnglighet och ratt till inflytande ska pragla varden och
omsorgen i var kommun. De dldre ska garanteras en vardig vard med tydliga mal
som bygger pa den enskilda manniskans behov, trygghet och integritet som utgar
fran social och ekonomisk rattvisa.

Det ar viktigt att motesplatser och
traffpunkter finns for att motverka
ensamhet och psykisk ohalsa. En viktig del
for att ha en valmdende kommun ar det
forebyggande arbetet for att skapa en god
halsa for kommuninvanarna.

= . % ‘ Samverkan mellan verksamhetsomrade
utbildning och socialtjanst ser vi som en central del f6r samordnade insatser
med syfte att forebygga avhopp fran skola, bli hemmasittare eller fran att bli
indragen i kriminalitet och droger. Darfor ser vi det som en prioritet att inratta
en 100% tjanst med “en person/en tjanst” som har bade folkhélsa och det
drogforebyggande arbetet som grund. Idag ar det uppdelat med 20%
drogférebyggande pa en person och 20% folkhalsoarbete i sina tjanster.

Da vi fortfarande ser en 6kad kostnad for individplaceringar vill vi fortsatta arbetet
for att sakerstalla att vi far den basta I6sningen for individen i forhallande till bade
kvalité och kostnad.

Fokusomraden
e Halsoframjande, forebyggande arbete och tidiga insatser

e Arbeta for en hallbar personalpolitik

e Fokus pa kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter

e Fortsatt fokus pa arbetet kring individplaceringar

e Starka kommunens arbete kring folkhadlsa och ANDTS*

e Stark samverkan mellan foraldrar, MVC*, BVC*, forskola, skola och
socialtjanst

o Sakerstall tillgangen till motesplatser for att motverka ensamhet och
psykisk ohalsa

*
MVC=M®&dravardscentralen
BVC=Barnavardscentralen

ANDTS=Alkohol, Narkotika, Droger, Tobak och Spel
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Sambhallsutveckling & service

Samhallsutveckling och Service ar ett brett och viktigt verksamhetsomrade som
inkluderar manga olika typer av verksamheter. De ar alla viktiga for kommunens
utveckling.

Vi vill att alla ska uppleva kommunen som en vacker plats for boende, rekreation
och naturupplevelser. Bromolla ska vara ett naturligt utflyktsmal bade for vara
kommuninvanare och for var viktiga besoksnaring. |
Bromolla finns ett rikt foreningsliv som vi vill ge de
basta forutsattningarna for att sa manga som moijligt
ska kunna ta del utav det. Vi vill fortsatta utveckla
dialogen med kommunens féretagare, samspelet
med dem ar viktigt for Bromollas utveckling.

. Digitaliseringen ar ocksa ett viktigt omrade som
kommunen hela tiden behéver arbeta med. Samtidigt behover information finnas
tillganglig i andra kanaler for att sdakerstalla att alla invanare kan ta del av den.

Alla som vistas i var kommun skall kdnna sig trygga. Insatser och samverkan inom
elevhalsa, socialtjanst och foreningslivet exempelvis genom trygghetsvandringar ar
viktiga delar i denna process. Det ar viktigt att infrastruktur och byggnationer
anpassas till var fina natur samt i storsta mojliga man till de klimatforutsattningar
som framover forvantas.

Fokusomraden

e Forbattra forutsattningarna sa att fler bostader byggs

e Fordjupa arbetet med 6versiktsplanen med sarskilt fokus pa egna
utvecklingsplaner for olika delar av kommunen

e Bibehalla en god dialog och fortsatta utveckla mojligheterna for
kommunens naringsliv

e Fortsatt samverkan med viktiga aktorer for att fa fler i arbete och darmed
forhindra arbetsloshet och utanférskap

e Arbeta for att starka infrastruktur, tillgangen till kollektivtrafik och
fiberanslutning pa landsbygden

e Investera i folkhdlsan genom att forbattra forutsattningarna for kultur- och
foreningsliv

e Fortsatt marknadsforing av turism och besdksnaringen

e Framija ett fortsatt miljo- och klimatanpassat arbete
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Finansiering och Ramfordelning

Kommunsektorn star, generellt sett, infor stora utmaningar gallande den framtida
finansieringen av sin verksamhet. Boende i Bromdlla betalar idag 33,74 kronor i
kommunalskatt. Av denna skatt, gar 22,56 kr till Bromolla kommun och 11,18 kr till
landstinget (Region Skane).

Vi har under 2021 arbetat tillsammans med férvaltningen for att fatta
langsiktiga beslut baserat pa fakta och den utvecklingen vi ser i
kommunen. Ramokningen som genomférdes for stod & omsorg under
innevarande ar pa 31 mnkr var av yttersta vikt for verksamhetsomradets
forutsattningar.

Aven om utbildning idag prognosticerar en elevminskning sa ar det viktigt att
organisationen halls robust for att kunna arbeta med 6kad maluppfyllelse och
kunna fortsatta sitt arbete med den starkta elevhalsan och samverkan med
socialtjansten. Samhallsutveckling och Service ar det breda verksamhetsomradet
som behover arbeta hart med att hitta samverkansméjligheter och
samordningsvinster for inte bidra till 6kad kostnadsutveckling.

Kommunen har nyligen fattat beslut om nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som betyder att kommunen behover gora positiva resultat for att
kunna finansiera vara kommande investeringar och verksamheter. Med
anledning av dessa riktlinjer valjer vi att faststalla ett resultatkrav pa 2%.

Beslutade omraden i tkr 2022

Lénedbkning 14 572
Semesterléneskuld 2 000
Brogdrden 10 platser SoS personal 1624
Korttidsvistelse/korttidstillsyn kvarngdrden 1600
Drift kvarngdrden 226
Utékad ram for évertagande av kommunal vuxenutbildning, SFl och

individuella programmet 2 400
Heltid som norm 2 000
Valndmnden 400
Kostnadsékning IT-drift, Forvaltningsledning 100
Summa 24 922
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Ytterligare ramjusteringar
Utgdngsldge: 2 % resultatkrav, skattesats 22, 56 kr.

Atgird Belopp i tkr

Generell effektivisering inom samtliga

verksamheter om 1 % 7375
Satsning pa drogférebyggande arbete,
folkhélsa och ANDTS, utékning tjdnst 60% -500

Férdjupa arbetet med éversiktsplanen med
sdrskilt fokus pa egna utvecklingsplaner fér
olika delar av kommunen*

Kommunstyrelsens oférutsedda -643
Kompensation for nya verksamheter inom
Samhidillsutveckling och Service -2 000

* Vid budgetens inlimnande finns ingen antagen
projektbeskrivning och ddrmed ingen budget. Ndr
detta dr faststdllt av kommunfullmdéktige, krévs det
en revidering av budgeten med férslag till finansiering

Budgetram over tid

Forvaltningsledning™® 2 140 3765 8 459 8 493
Samhallsutveckling och service** 136 361 124 341 143 798 140 861 158 033
Stod och Omsorg 239 006 253 559 263 189 299 602 300302
Utbildning 244 300 262 407 275732 277 137 278 987
Politik (KF o KS) 6 881 6 856 6 885 5 885 6 468
Myndighetskontoret 5421 3776 4219 3917 3877
SBKF 72 224 74 624 77 701 76 978 12 718
Overtagande av verksamhet fran

SBKF*** 63 616
Revisionen 899 989 1 000 1 000 1 000
Myndighetsnamnd 428 428 430 430 430
Valnamnden 402 402 10 10 400
Overférmyndaren 1179 1179 1187 1187 1187
Ovrigt/finansen 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 709 101 732701 779 916 817 466 837511

* 12021 ars budget finns en oférdelad post i avvaktan pd évertagande verksamhet fran SBKF. Ram omférdelas under
dret.

** Samhdllsutveckling och service har enbart funnits sedan 2020. Tidigare dr fanns verksamheterna

Tillvéxt och utveckling och Gemensam service i detta underlag har budgeten fér dessa verksamheter

lagts under verksamheten Samhdillsutveckling och Service .

*** Utbildning och Samhdllsutveckling och service kommer under 2021-2022 éverta verksamhet fran

SBKF medlen som kommer att férdelas efterhand som processen klarnar.
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten faststalls enligt beslut i kommunfullmaktige §22 2021-03-29
och redovisas i bilaga. Investeringsbudgeten for budgetaret 2022 kan komma att
justeras i samspel mellan politik och tjanstepersoner for att uppdatera tidplaner pa
projekten och sakerstalla finansiering och likviditet.

Prioriterade projekt far omdisponeras |[6pande i investeringsbudgeten upp till
500 tkr per projekt. Eventuella omdisponeringar skall redovisas fortlopande i
manadsuppféljningarna.

Flerarsplanen for investeringarna 2023-2024 ligger for narvarande pa 238 400
tkr. Flerarsplanen kommer justeras i samspel mellan politik och tjanstepersoner
for att faststalla prioriteringar, uppdatera tidplaner pa projekten och sakerstélla
finansiering och likviditet.

Prioriterade omraden ar skol- och forskolelokaler,
utemiljoer/lekplatser/storlekplats.

Sammanfattning av Investeringsbudget och flerarsplan

Ramar for investeringsbudget och flerarsplan 2021-2022

121 600 tkr

Prioriteringar

Skol- och forskolelokaler

Utemiljoer och lekplatser




Tabeller

Resultatbudget (mnkr)

2021 2022 2023 2024
Nettokostnader -789,9 -809,1 -820,6 -840,4
Avskrivningar -32,3 -33,8 -35,5 -36,1
Verksamhetens nettokostnader -822,2 -842,9 -856,1 -876,5
Skatteintdkter och statsbidrag 829,3 859,0 872,4 893,1
Finansnetto 1,2 1,1 1,2 1,2
Resultat fore extraordinara poster 8,3 17,2 17,4 17,9
Extraordindra poster
Arets resultat 8,3 17,2 17,4 17,9
Nettokost andel av skatter o
statsbidrag 99,0 98,0 98,0 98,0
Summa verksamhetens ramar 817,6 837,5 852,1 873,8
Pensioner som ej téicks av KP 12,0 12,0 11,0 10,0
Kapitalkostnader -39,7 -40,4 -42,5 -43,4
Nettokostnader 789,9 809,1 820,6 840,4
Investeringsbudget 2021-2024,
sammandrag (mnkr)
Ar 2021/2022 2023 2024
Namnd/verksamhetsomrade (budget) (plan) (plan)
Kommunstyrelsen:
Samhallsutveckling och service 111,3 1356 91,6
Stdd och omsorg 2,3 1,8 0,8
Utbildning 8,0 4,6 4,0
Total nettoutgift 121,6 142,0 96,4
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Finansieringsbudget (mnkr)

2021 2022 2023 2024
Arets resultat 8 17 17 18
Avskrivningar 32 34 36 36
Okning av langfristiga skulder 35 15
Summa tillférda medel 76 66 53 54
Nettoinvesteringar 61 61 142 96
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder
Summa anvanda medel 61 61 142 96
Foérandring rorelsekapital 15 5 -89 -42
Driftsbudget Namnd (tkr)

2021 2022 2023 2024

Kommunstyrelsen 737955 821776
SBKF 76978 12718
Myndighetsnamnd 431 430
Revision 1000 1000
Valnamnd 10 400
Overférmyndarnamnd 1187 1187
Summa 817561 837511 852149 873778

11 (12)



12 (12)

Forslag till beslut

e Budget 2022 samt flerarsplan 2023-2024 faststalls i enlighet med
Samverkan for Bromollas forslag enligt bilaga till protokollet.

e Budgeten faststalls pa namndsniva.

e Resultatkravet skall uppga till 2%.

e Investeringsbudgeten faststalls i enlighet med tidigare fattat beslut om
investeringsbudget for 2021-2022 enligt bilaga.

e Kommunalskatten faststalls till 22,56 6re per skattekrona.

e Utdelning for AB Bromoéllahem faststalls till det maxbelopp som anges i
lagen om allmannyttiga bostadsbolag. For 6vriga bolag hamtas ingen
utdelning.

e Borgensavgifter faststalls till 0,35% beraknat pa utestaende
borgensbelopp per 31/12 for aret fore aktuellt budgetar.

e For kommunstyrelsens oforutsedda utgifter skall avsattas 643 tkr

e Kommunbidrag till SBKF faststalls till 12 718 tkr.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet For Liberalerna For Centerpartiet  For Kristdemokraterna
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Jenny Onnevik Samuel Hommera Susanne Backman Mats Jonsson Ellenor Liljestoft



Forslag investeringsbudget 2021-2023

Ram 80 mkr 2021/2022

Prj 2021/2022 2023 2024
Samhaéllsutveckling och service

IP128 Sakerhetshojande atgarder Skolor 1200 600 600
Fastighetsatgarder 4 000 2 000 2 000
Belysningséatgarder 4000 2 000 2 000
Atgarder offentliga rummet 2 000 1000 1000

IP115 Atgarder byggunderhall 2 000 1 000 1000

IP117 Underhallsskuld inre milj6 skola, fsk 1000

V282 Reinvestering parkytor/natur 1 000 200

IP 065 Lokalanpassning 600 300 300

IP105 Renovering yttre miljé skolor och férskolor 1500 500 500
Utbyte av storkdksutrustning enligt rek. vid statusbesiktning 400 300

IP292 Utbyggnad av fiber till vara fastigheter (skolor,fsk, admin) 800 300 300
Utbyte av bryggor 1 000 500

IV253 Toppbelaggningar enligt asfalteringsplan 7 000 5000
Overgang till energieffektiv belysning 300
Digitala infartsskyltar 1800
Framkomlighetsatgarder i plankorsning Storgatan/jarnvagen 1000
Forskoningsatagrder utmed Kristianstadsvagen 1000
Cirkulationsplats Tiansvégen Agatan 300

IV255 GC-véag Folketshusgatan 3200
Ombyggnad korsning Storgatan Pyntvagen 2 500

IP124 Backsippan ombyggnad/renovering/emissions atgarder 11 000

V116 Gualdv byggnation av ny forskola 3 avd




Gualov rivning byggnad B & C, Nybyggnation férskola, skola
inkl. tillagningskok 3000 28 000 25 000
V101 Tunnbyskolan, utbyte 3 vent aggregat 3000 0
Tillbyggnad Hasselbackens forskola, renovering befintlig bygnad, utem 1500 12 500
V141 Kvarngarden, tilloyggnad korttidsvistelse, renovering bef 23 000
IV256 Deponicell D Asen 8 000
V269 Ivostrand 30 000
Ivéstrand Atgarder omr 7,8,9 800
V297 Sanering vid raddningstjansten PFAS 13 200
IP277 Scanisaurus (restaureringsbehov) 200 2 000
Simhallen renovering utbyte tatskikt, ventilation 4 500 50 000
V252 Slaggvagen Bromélla Industriomrade
IP267 Utbyte av lassystem skolor, idrottshallar 200
Vita huset (lab) utbyte vent aggregat 1200 0
IP259 Lekplatser 3000
IP296 Temalekplats Bromélla "urtiden” 3000
Temalekplats Norra Nasum (Gonarp) inkl utomhusgym 3000
Exploatering Kv Orren 1400
Exploatering Nasum (Gonarp) 6 000
Exploatering Edenryd 6 000
Exploatering Ostergatan 1500
Valje etapp 2 1500
Skansen 1500




Nasum (vag) 1000
Sléckbil Nasum 1996 3 000
Landrover terréangbil Nasum 2002 400
IP160 Slang / slackutrusning 100 100
Hydraulverktyg 80 80
Larmstall 200
Ledningsfordon 500
IP161 Fallskydd
Infradtgarder i samband med BEVAB,s investeringsplan
lvdgatan ny topp 1200
Méllestigen ny topp 120
Vikingagatan ny topp 200
Pumphus Ivdstrand 100
V299 Toalett Tomsabo 350
Samlokalisering av kommunteknik, fastighet, stad och maltid 20 000
IP002 Inventarier SAS 100 50 50
IP411 Utbytesdatorer enl plan 3 150
Uppgraderingar Ekonomisystem 700
Uppgradering av datanatverk (inkl utbyte av osupporterade
accesspunkter) 5 000
Summa Samhaéllsutveckling och service 111 300 135 630 91 550

Utbildning




IP350 Fornyelse bef utrustning UTB 1500 1000 1000
IV352 IKT-strategi 6 000 3000 3000
Inventarier Backsippan 500
SUMMA Utb 8 000 4 600 4 000
SOS
IP200 Inventarier SOS 1000 500 500
IP211 Inventarier Korttidsvistelse vid tillbyggnad 700
IP207 Inventarier Gonarps gruppboende, OBS &ndrad, rattad text
IP219 Valfardsteknik 600 300 300
Brogarden inventarier 1000
SUMMA SOS 2 300 1800 800

IKOMMUNSTYRELSEN SUMMA

| 121600 | 142030 | 96 350

[Budget 2021/2022

| 80000 | |

[Differens

| -41600 | |




