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Inledning

Bromolla var en gang i tiden byggt for industrins medarbetare och deras familjer.
Dessa manniskors olika bakgrund och kunskaper har allt sedan dess skapat det
mangkulturella och vackra samhalle vi idag lever i. Detta arv vill vi ta tillvara da vi
vet att vara olikheter starker oss. Ett samhalle byggt av olika manniskor har battre
forutsattningar for tillvaxt, utveckling och i forlangningen da ocksa battre mojlighet
att tillgodose invanarnas olika behov.

Fin miljé mellan hav och sjo, goda forutsattningar for industri och naringsliv men
ocksa ett rikt kultur- och foreningsliv som motor i civilsamhallet &r viktiga
bestandsdelar i var vision for Bromolla. Att se olikheter som en styrka ar nagot som
vi vill ska pragla vara verksamheter. Skolan ska kunna mota alla elever dar de
befinner sig, vara verksamheter inom stod och omsorg skall kunna ge vard och
stod efter behov. Det ar ocksa viktigt att manniskor, oavsett individuella
forutsattningar som sprak och digital kompetens, ska kunna soka, och ta del av den
kommunala information man behover. For att kunna gora detta maste vi ta tillvara
hela kommunens kompetens, fran saval gamla som nya invanare. Det ska kdnnas
bra och tryggt att bo i Bromdlla.

Vart Bromolla ar byggt for manniskorna som bor har och det ar manniskorna som
bor har som bygger vart Bromolla.

Nedan kommer vi namna en rad olika verksamheter men inte alla, det betyder inte att de verksamheter
som inte namns &r oviktiga. Flera av vara mal delas mellan verksamhetsomraden men vi har valt att for
enkelhetens skull lagga dem under ett enda.
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Utbildning

Grunden for all verksamhet maste vara varje elevs individuella behov, darfor ska vi
erbjuda alla barn och ungdomar i Bromollas férskolor, skolor och fritidshem en hog
kvalité med behorig och valutbildad personal. Genom ratt stodinsatser for barn
och ungdomar med speciella behov, nolltolerans mot mobbning, god elevhalsa,
bibehallna barngrupper i forskola, pa fritids och i de forsta arskurserna i
grundskolan, 6kar vi mojligheten att lyckas.

Forskola och grundskola skall fa arbeta Iangsiktigt och férebyggande. Elevhalsan
och det Centrala Elevhdlsoteamets mal ska respekteras och ges ratt
forutsattningar for att kunna uppna de mal som éar satta. Pa grund av en 6kad
otrygghet, skadegorelse och 6kad droganvandning behover an fler insatser goras
for att stavja detta. Bade framjande arbete och férebyggande insatser maste
prioriteras

Forskolan, skolan och
fritidshemmens
kompensatoriska
uppdrag ar idag av
yttersta vikt for barnens
mojlighet att lyckas
oavsett hem-
forhallanden. Vi vill med
langsiktigt arbete skapa
forutsattningar for en
jamlik skola.

Fokusomraden

e Fortsatt arbeta med det halsoframjande, forebyggande arbetet och
elevhalsan

e Oka maluppfyllelsen bland eleverna som far sin utbildning i kommunens
regi

e Tahem Komvux, SFl och Individuella programmet i egen regi

o Sikerstilla tillgangen till yrkesutbildningar

e Alla kommunens nuvarande skolor skall finnas kvar och utvecklas

e Fortsatta utveckla samarbetet mellan naringslivet och skolan
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Stod & omsorg

God kvalitet, hog tillganglighet och ratt till inflytande ska pragla varden och
omsorgen i var kommun. De dldre ska garanteras en vardig vard med tydliga mal
som bygger pa den enskilda manniskans behov, trygghet och integritet som utgar
fran social och ekonomisk rattvisa.

Det ar viktigt att motesplatser och
traffpunkter finns for att motverka
ensamhet och psykisk ohalsa. En
viktig del for att ha en vdlmaende
kommun ar det férebyggande
arbetet for att skapa en god halsa
for kommuninvanarna.

Samverkan mellan verksamhets-
omrade utbildning och socialtjanst
ser vi som en central del for

samordnade insatser med syfte att forebygga avhopp fran skola, bli hemmasittare
eller fran att bli indragen i kriminalitet och droger

Da vi ser en 6kande kostnad for individplaceringar vill vi primart tillsammans med
forvaltningen individ- och kostnadsoptimera arbetet.

Fokusomraden

Halsoframjande, forebyggande arbete och tidiga insatser

Fortsatta arbetet med heltid som norm och hallbara scheman gentemot
verksamheten och dess medarbetare

Fokusera pa kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter
Genomfdra en dversyn av arbetet kring individplaceringar

Starka kommunens arbete kring folkhalsa och ANDTS

Stark samverkan mellan foraldrar, MVC, BVC, forskola, skola och
socialtjanst

Sakerstall tillgangen till motesplatser for att motverka ensamhet och
psykisk ohalsa
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Sambhallsutveckling & service

Samhallsutveckling och Service éar ett brett och valdigt viktigt verksamhetsomrade
som har stora kontaktytor mot narings-, kultur- och féreningsliv, dar det finns goda
forutsattningar for samverkan och informationsutbyte.

Vi vill att alla ska uppleva kommunen som en vacker plats for rekreation och
naturupplevelser. Bromolla ska vara ett naturligt utflyktsmal bade for vara
kommuninvanare och for var viktiga besoksnaring. |
Bromolla finns ett rikt foreningsliv som hela tiden
utvecklas med hjalp av ideella krafter. Vi vill skapa
de basta forutsattningarna for att sa manga som
mojligt ska kunna ta del utav detta. Vi vill fortsatta
utveckla kommunikationen med kommunens
foretagare men ocksa gemensamt med dessa borja
diskutera och agera i de framtidsutmaningar vi nu star infor, till exempel vad galler
klimatfragan och den framtida kompetensforsorjningen. Pa sikt vill vi skapa
forutsattningar for att starka kommunens miljé- och klimatmedvetenhet och
arbeta med agenda 2030.

Digitaliseringen ar ocksa ett viktigt omrade for en effektiv kommun. | vissa fall ar vi
inte sa langt framme som vi borde kunna vara. Samtidigt behover service finnas
tillganglig i andra kanaler for att hjalpa de invanare som inte har kommit lika langt i
sitt samspel med den digitala varlden.

Fokusomraden

e FOrbattra forutsattningarna sa att fler bostader byggs

e Fordjupa arbetet med 6versiktsplanen med sarskilt fokus pa egna
utvecklingsplaner for olika delar av kommunen

e Bibehalla den goda dialogen och fortsatta utveckla mojligheterna for
naringsliv och féretagsamhet med fokus pa sma och medelstora foretag

e Fortsatt samverkan med viktiga aktorer for att forhindra arbetsléshet och
utanforskap

e Arbeta for att starka infrastruktur och tillgangen till kollektivtrafik och
fiberanslutning pa landsbygden

e Investera i folkhdlsan genom att forbattra forutsattningarna for kultur- och
foreningsliv

e Fortsatt marknadsforing av turism och besdksnaringen med fokus pa
naturupplevelser
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Kommunsektorn star, generellt sett, infor stora utmaningar gallande den framtida
finansieringen av sin verksamhet. Boende i Bromolla betalar idag 32,94 kronor i
kommunalskatt. Av denna skatt, gar 21,76 kr till Bromolla kommun och 11,18 kr till
landstinget (Region Skane). Bromolla har inte hojt skatten sedan 2003 och med
dagens forutsattningar ser vi inga andra alternativ an att ga fram med den forsta
skattehojningen pa 18 ar i budgeten for 2021. En hojning med 80 6re per hundra
kronor ser vi som nodvandig for att sakerstalla nuvarande verksamheter.

Det kommer kravas strukturella forandringar pa flera plan for att sdkerstalla en
god ekonomi Over tid och vi har pekat ut de omraden dar vi tror att vi behover
agera for att fa onskad effekt. En I6pande totaléversyn kommer goras som ett
gemensamt arbete mellan den politiska ledningen och forvaltningsledningen dar
det tas fram olika utredningsuppdrag att ga vidare med for att Bromolla aterigen
skall fa en sund ekonomi men bibehalla en god kvalité i vara verksamheter.

Ekonomikontoret berdknar att det for aret 2021 just nu saknas finansiering for 40
miljoner kronor, vi vill med nedan tabell visa hur vi tanker finansiera var budget.

Atgirder for att finansiera 40 Mkr
(utgangsldge 1% resultatkrav och skattesats 21,76 %)

Atgird

Berdknad
besparing/satsning

Siffror ar preliminara och kan komma att justeras i dialog med
forvaltningen

Skattehdjning till 22,56

20800 000 kr

Lopande totaléversyn och utredningsuppdrag som sker i samspel mellan
politik och forvaltning

10 000 000 kr

Generell effektivisering verksamhetsomrade Utbildning i samrad med

politiken 2 000 000 kr
Generell effektivisering verksamhetsomrade Stéd & Omsorg i samrad

med politiken 5 000 000 kr
Generell effektivisering verksamhetsomrade Ovriga verksamheter i

samrad med politiken 2 200 000 kr
Summa atgarder: 40 000 000 kr
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten skall innehalla en budget fér budgetaret och en
flerarsplan for de tva kommande aren. Vi véljer att redovisa investeringar for
2021-2022 tillsammans for 6kad flexibilitet att planera ut storre investeringar
mellan aren.

Var berdknade egenfinansieringsgrad ar 40 mkr per ar och med dagens
ekonomiska lage ser vi ingen annan vag an att halla investeringsbudgeten pa
den nivan. Forvaltningen skall aterkomma med forslag till investeringsbudget
pa projektniva for realistiskt genomférande inom dessa ramar och riktlinjer.

Prioriterade projekt far omdisponeras |6pande i investeringsbudgeten upp till
500 tkr per projekt. Eventuella omdisponeringar skall redovisas fortlopande i

manadsuppfoljningarna.

Prioriterade omraden &r skol- och forskolelokaler, Kvarngarden kortidsvistelse,
utemiljoer/lekplatser/storlekplats.

Sammanfattning av Investeringsbudget och flerarsplan

Ramar for investeringsbudget och flerarsplan 2021-2022 2023

80 000 000 kr 40 000 000 kr

Prioriteringar

Skol- och forskolelokaler

Kvarngardens korttidsvistelse

Utemiljoer och lekplatser
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Forslag till beslut

e Budget 2021 samt flerarsplan faststalls i enlighet med Samverkan for
Bromollas forslag enligt bilaga till protokollet.

e Budgeten faststalls pa namndsniva.

e Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag
skall uppga till 99 %.

e |nvesteringsbudgeten faststalls till 40 mnkr. Férvaltningen far uppdrag
att aterkomma med prioriteringar inom faststalld niva.
Investeringsbudgeten faststalls pa verksamhetsniva. Mojlighet skall
finnas att omdisponera mellan projekt upp till 500tkr utan beslut i
kommunfullmaktige.

e Kommunalskatten faststalls till 22,56 ore per skattekrona.

e Utdelning fran AB Bromdllahem faststalls till det maxbelopp som anges i
lagen om allmannyttiga bostadsbolag. Fran ovriga bolag hamtas ingen
utdelning.

e Borgensavgifter faststalls till 0,35 % berdaknat pa utestaende
borgensbelopp per 31/12 for aret fore aktuellt budgetar.

e For kommunstyrelsens oférutsedda utgifter skall avsattas 200 000 kr

e SBKFs driftsbidrag fran Bromolla kommun for 2021 skall uppga till 76 978
tkr. Vid eventuell justering av I6nedkning kan summan komma att
justeras. Vid ett overtagande av verksamheter fran SBKF ska justering
ske av driftsbidraget vid 6verlamningstillfallet.

e Kommunens verksamheter skall erhalla kompensation for
kostnadsokningar vid kop av maltid och stadservice om 852 tkr

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet For Liberalerna For Centerpartiet  For Kristdemokraterna
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Resultatbudget (mnkr)

2020 2021 2022 2023
(budget) (budget) (plan) (plan)
Nettokostnader -745,0 -789,8 -800,1 -816,0
Avskrivningar -32,0 -32,3 -35,8 -34,8
Verksamhetens nettokostnader -777,0 -822,1 -835,9 -850,8
Skatteintakter och statsbidrag 783,4 829,3 843,2 858,2
Finansnetto 1,4 1,2 1,2 1,2
Resultat fore extraordindra poster 7,8 8,3 8,4 8,6
Extraordinara poster
Arets resultat 7,8 8,3 8,4 8,6
Nettokost andel av skatter o statsbidrag 99,0 99,0 99,0 99,0
Summa verksamhetens ramar 774 819 832 847
Pensioner som ej téicks av KP 12 12 12 12
Kapitalkostnader -41 -41 -44 -44
Nettokostnader 745 790 800 816



Investeringsbudget 2021-2023, sammandrag (tkr)

Ar

Namnd/verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen:

Total nettoutgift

2020 2021 2022 2023

(budget) (budget) (plan) (plan)

82855 40000 40000 40000



Finansieringsbudget (mnkr)

2020 2021 2022 2023

(budget) (budget) (plan) (plan)

Arets resultat 8 8 8 9

Avskrivningar 32 32 36 35

Okning av langfristiga skulder 35 20 0 0

Summa tillférda medel 75 61 44 43

Nettoinvesteringar 83 40 40 40
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder

Summa anvanda medel 83 40 40 40

Forandring rorelsekapital -8 21 4 3




Driftsbudget Namnd (tkr)

Kommunstyrelsen
SBKF
Myndighetsnamnd
Revision

Valndmnd
Overférmyndarndmnd

Summa

2020 2021 2022 2023
(budget) (budget) (plan) (plan)
692 148 739543

79055 76978
428 428
1000 1000
10 10

1179 1179
773820 819138 831596 847724






