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KOMMUNALRADET HAR ORDET @

Bromolla kommun utvecklas som aldrig forr

-

. \ ‘ Allt fler upptacker den lilla kommunens

fordelar och inflyttningen 6kar. Har finns ett
stort engagemang och en vilja att utveckla
kommunen.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet vill
arbeta for ett hallbart och tryggt samhalle dar alla kdnner
sig delaktiga. For att kunna forverkliga detta maste barn
och ungas uppvaxtvillkor, vuxnas méjlighet till meningsfullt
arbete samt vara aldres ratt till trygghet prioriteras.

For att skapa en attraktiv och levande kommun &r den
politiska riktningen for Budget 2018 fortsatta prioriteringar
pa valfarden. Redan paborjade satsningar ska fullfljas under
de narmsta dren. For kontinuitet och langsiktighet ar det vik-
tigt att halla fast vid samma fokusomraden som tidigare:

m Skola, forskola och fritidshem.
m Naéringsliv och fler i arbete.
m Oka kommunens attraktionskraft.

Barnen ska fa en bra start i livet och ges forutsattningar for
att lyckas. Genom motiverande undervisning och stimule-
rande arbetsmiljo, dar vi ser och bekraftar barn och unga
utifran deras individuella behov, hjalper vi fler elever att na
malen. Halsoframjande arbete och satsningar pa lokaler och
miljoer som framjar studiero och bidrar till 6kad trygghet ar
prioriterade.

I Bromélla kommun finns unika méjligheter att profilera
sig inom besoks- turism- och upplevelsenaringen. Genom
riktade insatser lockar vi fler besdkare till kommunen och
forutsattningar for nya och befintliga foretag att kunna vaxa
och utvecklas.

Manga i kommunens alla delar &r stolta 6ver mycket. Men,
vi behdver bli battre pa att lyfta fram vara konkurrensfor-
delar fér omvarlden for att 6ka var attraktionskraft. For att
na framgdng maste vi fortsatta att arbeta strategiskt med
kommunikation, marknadsforing och profilering.

Det héar ar en budget som tar sikte pa framtiden men
som ocksd tar ansvar bade for morgondagen och kom-
mande generationer. For oss ar det viktigt med ett tryggt
och védlkomnande Bromélla. Tillsammans ska vi fortsétta
den positiva utvecklingen — pa ett langsiktigt, malmedvetet
och hallbart sétt.
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2@ KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunens organisation
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Bromolla — Var vision

T8

Valkomna framtiden med oss i Bromélla, en del av regionen.
I Bromolla lever vi det goda livet. Var livsmiljo erbjuder attraktiv
variansrikedom med boende, samhallsengagemang och nérings-

liv med oss invanare som samhallets barkraft.

Kommunens centrala lage med val utbyggd infrastruktur bidrar
till att utveckla den livs- och boendemiljo som vart samhélle
erbjuder. Rorligheten 6ppnar upp for att omvarlden far tillgang till
var arbetsmarknad, kultur, utbildning och vara naturvarden.

For oss i Bromdlla ar innovation centralt for att utveckla vara

lokala varden.

Var livsmiljo

Var livsmiljo innehaller en stor variansrikedom som
ger levnadsutrymme for olika livsstilar och forverkli-
gande av drommar och ambitioner. Var narhet bestar
av mansklig samvaro, service och upplevelser som ger
forutsattningar for nya satt att utveckla livsmiljon.
For att en god livsmiljo ska uppnas blir vara grundlag-
gande behov av boende, utbildning, sysselséttning och
omsorg centrala.

* Det sociala sammanhanget - Vi kdnner en trygghet i
den nya gemenskapen som uppstar i det framtida sam-
hallet. Vi i Bromélla har en valkomnande och &ppen
attityd till var gemensamma framtid.

* Boende - Vi har olika typer av boende i attraktiva
miljoer. Har finns en plats for alla att skapa ett hem.

* Tillvéxt — Genom var gemensamma tillvaxt skapas
forutsattningar for att utveckla livsmiljon och méta
vara behov.

+ Hallbarhet - Vi &r ett aktivt och langsiktigt hallbart
samhélle dar alla deltar utefter sina forutsattningar.
Inom kommunal service star behoven i fokus och for-
mar verksamheterna. Var natur- och kulturmiljo tar vi
ansvar for med hallbara l6sningar.

* Positionering inom naringslivet — Vi har hég grad
av forstdelse och kunskap kring var naringslivsstruk-
tur och dess mojligheter. Bromoélla &r Skanes starkaste
industriort.

* Sysselsattning - For att utveckla oss tar vi ansvar for
hur vi och andra kan bidra till regionens utveckling och
dess varierade arbetsmarknad. Vart framgangsrika och

varierade ndringsliv bidrar till goda livsmiljoer.

Vart samhallsengagemang

Engagemanget for var hemort paverkar attityden till
hur trender i samhallsomvandlingen betraktas, han-
teras och tas till vara. Bilden av Bromoélla som bruks-
samhalle forandras mot ett aktivt och rorligt samhalle
darviarendel avregionen med hég mobilitet och pend-
ling. Férandringen staller krav pa en ny bild av Bromoélla
for att fanga vara behov och utveckla vart samhalls-
engagemang.

+ Oppenhet och delaktighet - Vi kdnner delaktighet
och tar ansvar for var hemort. Allas samhéllsengage-
mang, sarskilt barn och ungdomars, uppmuntras. Del-
aktighet och engagemang skapar Broméllas framtid.

* Stolthet - Vi tar ansvar for var utveckling, visar
respekt for allas varde och det var och en bidrar med.
Vi kanner stolthet for var historia, var nutid och var
framtid — som vi gemensamt skapar.

* Helhet - Vi har en sammanhallen syn pa samhalls-
utvecklingen och placerar langsiktiga satsningar i ett
helhetsperspektiv. Alla ska aktivt kunna vara med att
bygga ett langsiktigt och hallbart samhalle.




2@ VART MALSTYRNINGSARBETE

Vart malstyrningsarbete i Bromolla kommun

Kommunfullmaktiges
overgripande mal

2015 genomforde en tillfallig beredning, under kommun-
fullmaktige, en 6versyn av kommunfullméaktiges &vergri-
pande mal. | uppdraget ingick bland annat att malen skulle

bidra till att Bromélla kommuns vision uppnas.

Overgripande mal finns i rutan nedan.

Hallbar tillvaxt

Systemtdnkande

Metoden for att utveckla servicen i de kommunala verk-

samheterna ar systemtédnkande. Det innebédr att med-
borgarnas behov styr hur vi lagger upp vart arbete, vilka
val vi gor och hur vi formar vara verksamheter. Politiskt
l[dngsiktiga mal och ambitioner, budgetens fokusomra-

den samt medborgarnas dagliga behov av den kommu-
nala servicen ska alla bidra till att Bromélla kommun
utvecklas pa ett positivt satt.

Livsmiljo och attraktionskraft

Sund ekonomi

Samhéllsengagemang och inflytande

Delaktighet

Paverkansmojlighet/

e Andelen flickor och
pojkar i arskurs 9
som natt minst
malen E i alla @mnen
i grundskolan ska
procentuellt arligen
oka i jamforelse med
foregdende ar.

Arlig utvérdering.

e Befolkningen i kom-
munen ska dka med
minst 2 procent under
mandatperioden.

Utvérdering/métning vart
fjérde ar.
Rapportering arligen.

e Manniskors installning
till att leva och bo i
Bromolla kommun ska
utvecklas i positiv
riktning under mandat-
perioden.

Attitydmatning vartannat
ar genom medborgar-
undersékningen.

e Bromolla kommun
ska ha en ekonomisk
hallbar utveckling med
forbattrad ekonomi
under mandatperioden
med oférandrad eller
sankt skattesats.

Arlig utvérdering.

e Andelen medborgare i
kommunen som
kanner sig trygga ska
oka enligt nojd
regionindex i medbor-
garundersdkningen.

Métning vartannat ar
genom medborgarunder-
s6kningen.

o | Bromélla kommun
star medborgarnas
behov i fokus och
formar verksamhe-
terna. Andelen nojda
medborgare ska 6ka
under mandatperioden.

Métning vartannat ar
med utgangspunkt i vara
verksamheters syften.

oppenhet

e Valdeltagandet vid

allméanna val bland
unga upp till 25 ar
ska oka.

Métning efter genomférda
allménna val.

Medborgarnas syn pa
mojligheten att kunna
paverka politiken
mellan valen ska 6ka
hos bdde mén och
kvinnor vid varje mat-
ning under mandat-
perioden.

Métning vartannat ar
genom medborgarunder-
sokningen.




Fokusomraden

For att skapa en attraktiv och levande kommun har beslut
fattats om att foljande fokusomraden ska prioriteras. Ned-
an finns en beskrivning av varje fokusomrade hamtat ur det
beslutade budgetdokumentet som du finner i sin helhet pa
sidan 29 och framat. Verksamheternas arbete med fokus-
omraden beskrivs under varje verksamhetsomrade i detta
dokument.

Forskola, skola och fritidshem

Vi vill ge barnen en bra start i livet. Alla barn och ungdo-
mar maste kanna att det blir sedda och bekraftade utifran
sina egna individuella behov. De skall fa forutsattningar
for sitt larande sa att fler elever nar malen. For att framja
arbetsmiljon och stérka individens forutsattningar till ett
gott studieresultat ar en motiverande och dandamalsenlig
undervisning en mycket viktig del.

Vi vill fortsatta med kontinuerlig kompetensutveckling for
personalen i forskolor, skolor och fritidshem. Det &r ange-
laget att fortsatta strava mot sma barngrupper. For att barn
och ungdomar ska ma bra ar det viktigt att satsa pa det
hélsoframjande arbetet dér elevhalsan har en central roll.
Lokaler och miljoer som vacker nyfikenhet och som skapar
en okad lust att lara bor prioriteras. Detta ger forutsattningar
for en trygg miljo som framjar studiero. For att stimulera
till fortsatta studier vill vi utvidga arbetet med arbetsmark-
nadskunskap aven riktat mot yngre elever.

Det &r viktigt att integrera de paborjade projekten som hit-
tills gett positiva resultat inom det kommunala aktivitets-
ansvaret, (KAA), dar ungdomscoach kopplat till skolan &r en
vdsentlig del av denna utveckling.

Naringsliv och fler i arbete

Bromolla kommun har enligt en nationell undersokning
gjord av Sveriges kommuner och landsting storst andel
nojdaforetagareisinakommunkontakter. Dettavillvividare-
utveckla ytterligare genom att arbeta vidare med arbets-
metoden "Férenkla helt enkelt”.

For en fortsatt expansion av Broméllas naringsliv behover
kommunen arbeta vidare med befintliga foretag och verka
for att nya foretag ska etablera sig i kommunen. En viktig
del i detta arbetet &r anskaffning och projektering av mark
for foretagsetablering.

VARA FOKUSOMRADEN @
18

Besoks-, turism-, och upplevelsendring ar en véxande
bransch dar vi ser att Bromélla har unika mojligheter.
Darfor ska vi ligga i framkant och skapa forutsattningar for
nya och befintliga féretag att véxa och utvecklas genom att
fler turister och besdkare kommer till Bromélla.

Vart gemensamma arbete for minskad arbetsloshet har
givit positivt resultat och denna trend vill vi aktivt bygga
vidare pa. Detta sker genom att vi malmedvetet arbetar
vidare med flera aktorer for att dstadkomma ytterligare
minskad arbetsloshet.

Oka kommunens attraktionskraft

Vi aridag en attraktivkommun att bo, leva, och verkai. Inno-
vation, kreativitet och ett rikt kultur- och foéreningsliv gor
var kommun till det sjalvklara valet bade nu och i framtiden.
| den utvecklingen ingar att erbjuda varierad bostadsbebyg-
gelse i hela var kommun. For att fortsdtta vara en attraktiv
och levande kommun behdver vi kunna erbjuda mer tomt-
mark for byggnation i hela kommunen. Vi vill erbjuda ett
boende for alla och darfor verka for varierade boendeformer
och motverka segregation.

Var viljeinriktning och ambition &r att arbeta for en kom-
mun som vaxer och haller ihop. Vi ska fortsatta utvecklas
till en halsoframjande och klimatsmart kommun déar det ar
enkelt att gora hallbara mal. For att uppnd en 6kad kansla
av trygghet vill vi strava mot ett socialt hallbart Bromélla
dar bade unga och dldre ges mojlighet till ett hdlsosamt och
aktivt liv.

Personalen &r var viktigaste tillgang. Var malsattning som
arbetsgivare ar darfér att uppmuntra till en stimulerande
och héalsosam arbetsmiljo for att oka friskndrvaron. Vi vill
dessutom stimulera till kompetensutveckling.

Vi vill lyfta fram vara konkurrensférdelar for omvarlden och
anser att en sammanhdngande kommunikationsstrategi
dar en tydlig profilering och marknadsféring kan forverkliga
detta.



2@ RESULTATBUDGET OCH FINANSIERINGSBUDGET

Resultatbudget (mnkr)

2017 2018 2019 2020
Nettokostnader -641,5 -665,0 -679,8 -694,2
Avskrivningar -30,7 -31,8 -34,1 -35,9
Verksamhetens nettokostnader -672,2 -696,8 -713,9 -730,1
Skatteintdkter och statsbidrag 690,1 710,6 7277 7441
Finansnetto -0,8 0,4 0,7 0,8
Resultat fore extraordindra poster 171 14,2 14,5 14,9
Extraordinara poster
Arets resultat 171 14,2 14,5 14,9
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag 97,5 98,0 98,0 98,0
2017 2018 2019 2020
Arets resultat 17 14 15 15
Avskrivningar 31 32 34 36
Forsaljning av anlaggningstillgdngar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av langfristiga skulder 7 6
Summa tillférda medel 55 46 55 51
Nettoinvesteringar 138 45 55 51
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder
Summa anvanda medel 138 45 55 51
Forandring rorelsekapital -84 1 0 0




BALANSBUDGET OCH KOMMUNENS RESULTAT

Balansbudget (mnkr)

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 480,6 590,8 557,2 564,3 579,6
Omsattningstillgangar 174,7 135,0 170,2 184,7 199,6
Summa tillgangar 655,3 725,8 7274 749,0 779,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 359,3 3773 391,5 406,0 420,9
Avsattningar 23,3 29,3 26,3 27,3 28,3
Langfristiga skulder 130,0 192,0 130,0 130,0 130,0
Kortfristiga skulder 142,7 127,2 179,6 185,7 200,0
Summa Eget kapital och skulder 655,3 725,8 7274 749,0 779,2
Soliditet 0,55 0,52 0,54 0,54 0,54
Soliditet inklusive pensionsskuld 0,21 0,22 0,25 0,26 0,28
Pensionsskuld 220,3 217,0 210,0 208,5 206,6
Borgensataganden 934,6
30
272
25
20
18,1
17
15 142 14.5 149
12,1
10 5.7
5
2,2
Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014  Bokslut 2015  Bokslut 2016 ~ Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020



2@ INVESTERINGSBUDGET | SAMMANDRAG

Investeringsbudget 2018-2021, sammandrag (tkr)

Ar 2018 2019 2020 2021
Namnd/verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen:

Gemensam service och politik 583 750 1425

Stéd och omsorg 1525 700 700

Tillvéxt och utveckling 51040 36 940 46 230

Utbildning 5500 2800 2800

Total nettoutgift 58 648 41190 51155 45000
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LANEBILAGA, UTDEBITERING OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING @

Lanebilaga 2018 (tkr)

Langivare Skuld Rénta Amortering Summa
2018-01-01

Kommuninvest 20000 137 - 137

Kommuninvest 45000 938 - 938

Kommuninvest 30 000 195 - 195

Kommuninvest 35000 385 - 385

SUMMA 130 000 1655 - 1655

Utdebitering (kr)

Ar Kommun Landsting Summa
2003-2013 21,76 10,39 32,15
2014-2015 21,76 10,69 32,45
2016 21,76 10,69 32,45
2017 21,76 10,69 32,45
2018 21,76 10,69 32,45

Befolkningsutveckling
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DRIFTSBUDGET

Kommunstyrelsen — Gemensam service

Verksamhetschef: Marie Wéppling

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intakter -43 129 -2 836 0
Kostnader 96 112 48 677 56 837
Nettokostnader 52983 45 841 56 837

Bokslut 2016 ar inkl. fastighet 14 178 tkr. Budget 2018 &r inklusive
centralt placerad lonepott 13 826 tkr.

Inledning

Gemensam services fokus &r att bistd Ovriga verksam-
heter och politiken med saval utvecklingsarbete som med
utredningar och beslutsunderlag. Samlat i detta verksam-
hetsomrade finns kommunledning, kansli- och utveckling,
kommunikation och service, personal, ekonomi och radd-
ningstjanst. Den &vergripande stravan i forvaltningen ar
fokus pa helheten och detta praglar arbetet inom alla verk-
samheter sa dven Gemensam service.

Arets verksamhet

Kansli- och utvecklingsenheten bestar av juridik, kansli med
politiskt stod, utveckling, handlaggningsuppgifter till over-
formyndarndmnden, samordning kring sdkerhet och trygg-
hetsfrdgor samt arkiv. Efter upphandling har kanslienheten
infort ett nytt dokument- och drendehanteringssystem som
kommer att inféras i kommunens olika verksamheter. Detta
kommer att krava stort fokus och resurser kommer darfor
att avsattas for att inforande av det nya systemet och ut-
vecklingen av drendehandlaggningen ska ske sa rationellt
som mojligt. Inom arkivverksamheten kommer kommunens
anslutning till Kommunalférbundet Sydarkivera medféra en
fordjupad 6versyn av vilka tjanster som de kan bistd kom-
munen med. Vid 2018 ars ingdng trader en ny kommunallag
i kraft och detta medfér bland annat krav pa kompetens-
hojande atgarder for tjansteman och politiker samt upp-
datering av ett stort antal kommunala dokument. Kansliet
kommer vidare att arbeta med att vara tjanstemannaresurs
i samband med de kommande allmanna valen under 2018.

2018 kommer foér ekonomienheten att praglas av fortsatt
utveckling av ekonomisystemet Agressos funktionalitet.
Ambitionen &r att utveckla samarbetet med kommuner
i ndaromradet som ocksd har Agresso for att darigenom
identifiera gemensamma omrdaden fér kompetenshéjande
insatser. Enheten kommer att genomféra utbildningar i
ekonomisystemet under mars och planerar eventuellt dven
utbildningar under hésten 2018.

| bérjan pd 2018 kommer samarbete med Solvesborgs
kommun avseende upphandlare att startas. Malsattning-
en ar att upphandlingsarbetet i ndsta steg samlas i S6lves-
borg-Bromélla kommunalférbund.

Bristsituationen i riket avseende ett flertal kommunala
kompetenser gor att kompetensforsorjningsfragan ges stort
fokus under 2018:

* Hur/var rekrytera framtida medarbetare?
+ Hur attrahera till anstallning?
* Hur fa medarbetare att stanna?

Ledarskapet far en framskjuten position i det attraktivitets-
skapande arbetet; parallellt med detta kommer [6nebild-
ningen att vidareutvecklas for att bidra till 6kad tydlighet
och attraktivitet.

Samarbetet med Helsa Foretagshalsovard férdjupas i syfte
att oka friskndrvaro och valbefinnande pa individnivd men
ocksa for att stodja kommunens verksamheter i strukturella
analyser.

Det under 2017 initierade arbetet med att fortydliga chefs-
uppdraget och skapa likartade organisatoriska forutsatt-
ningar for chefskapet kommer att férdjupas med anledning
av arbetsmiljoinspektionens dnskemal.

Arbetet med att kvalitetssakra och vidareutveckla organisa-
tionens bemanningsrutiner kommer att samordnas med de
centrala parternas ambition att verka for heltid som norm
i de kommunala anstéllningarna. Detta arbete bedrivs i
projektform och samordnas med ett fortsatt inférande av
planerings- och schemasystemet Time Care.

Foér kommunikation och service kommer huvudfokus 2018
att ligga pa ett nytt intranat — en plattform fér information,
kommunikation och kunskapsdelning som ska vara tillgéang-
lig och skapa forutsattningar for ett effektivt internt arbete.
Digitalisering &r ett annat viktigt omrade. Det finns manga
satt att genom tekniken férenkla for vara medborgare, fore-
tag, foreningar och besdkare i kontakten med kommunen.
Ambitionen &r hogt stalld och som vanligt ar det system-
tankande i fokus.

Kommunen kommer under 2018 att fortsatta det varumar-
kesstarkande arbete som péabdrjats under 2017. Konceptet
#jagarbromolla, dar vi utgdr fran att de som bor och verkar
har ar de basta ambassadorerna for kommunen, kommer
att inforlivas inom alla omraden dar vi onskar tillvaxt och
utveckling. Det handlar om inflyttning, integration, besoks-
ndring, foretagsamhet, féreningsliv och rekrytering.



Den huvudsakliga sysselsattningen for Bromélla kommuns
radddningstjanst ar operativ raddningstjanst och sjukvards-
larm, utbildning internt och externt, bedriva tillsyn enligt
lagen om skydd mot olyckor pd féretag och andra verk-
samheter, behandla tillstand for brandfarliga och explosiva
varor. Raddningstjansten ar dven remissinstans vid bygg-
lovsdrende med mera. Den stora utmaningen 2018 ar att
kunna behalla de deltidsanstallda brandméannen. Detta ar
inget unikt for Bromélla kommun, de flesta kommuner i
landet har samma problem.

Framtidsutsikter 2019-2020

Kansliet kommer att vara tjanstemannaresurs for att genom-
féra kommande allmént val till Europaparlamentet 2019.

DRIFTSBUDGET

Kommunikationsomradet blir allt stérre och alltmer kom-
plext. Det finns all anledning for en kommun att félja
medietrender for att finnas dar malgruppen befinner sig.
Nya kanaler kommer att uppstd medan andra laggs ner.
Malgruppen blir allt mer diversifierad, konkurrensen om
uppmarksamhet blir storre och det staller krav pa kommu-
nen som avsandare. Stédet internt kommer ocksa att for-
andras och utvecklas utifran efterfrdgan och behov.

Bestar problemet med bemanning behéver raddningstjans-
ten organiseras med andra lokala losningar eller externa
samarbete.

Foto: Joachim Persson, Rejophoto
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DRIFTSBUDGET

Kommunstyrelsen — Stéd och omsorg

Verksamhetschef: Susanna W Sjobring

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intakter -97 013 -55 001 -55200
Kostnader 316 556 282 262 290108
Nettokostnader -219543  -227261 -234908

Exkl. centralt placerad l6nepott for 2018.

Inledning

| verksamhetsomradet Stéd och omsorg ingdr individ- och
familjeomsorg, vard och omsorg samt omsorg funktions-
nedsattning.

Stdd och omsorg har som ambition att Bromélla kommuns
vision ska genomsyra arbetet i verksamheterna genom att
skapa kontinuitet och trygghet i de insatser som ges. Grund-
laggande behov som boende, sysselsdttning, hallbarhet,
tillvaxt och det sociala sammanhanget &r centrala begrepp
i visionen och viktiga fér kommunens medborgare. Genom
brukarmedverkan skapas delaktighet och engagemang.
Verksamhetsomradet arbetar for att personalen ska fa ett
helhetsperspektiv och kdnna stolthet for sitt uppdrag.

Arets verksamhet

Kvalitetsarbetet fortskrider inom hela verksamhetsomradet.

Arbetet med hélso- och sjukvardsavtalet som ar ett ut-
vecklingsavtal fortloper. Verksamheten kommer att behdva
rusta for de utvecklingssteg man férbundit sig att ta tillsam-
mans med Region Skane. Den nya lagen om Samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard som trader i kraft
den 1januari 2018 kommer att stélla samverkan pa sin spets
och visa pa att det finns mojligheter att géra dverenskom-
melser som gagnar bada parter.

Inom Stdd och omsorgs verksamhetsomrade ar digitalise-
ringen i stort behov av utveckling sett ur ett medborgar- och
personalperspektiv. Bristen pa flera yrkeskategorier &r patag-
lig och maste sdkras upp sa att medborgarna kdnner trygghet
i tjdnsteleveranserna fran Bromolla kommun. En arbetsgrupp
har bildats, for hela verksamhetsomradet, for att se 6ver hur
man pa basta satt kan arbeta med digitala l6sningar.

For att sdkra upp rdtt kompetens och dven vara ett stod
till enhetscheferna finns en inrdttad bemanningsenhet

inom vard- och omsorg. Under 2018 kommer Stéd och om-
sorg tillsammans med Utbildning att, i projektform, utoka
arbetet med bemanningsenhet och malet ar att en framtida
bemanningsenhet ska serva flera omrdden, dven dver verk-
samhetsgranserna.

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare planeras for
att infora beredskap for forsta linjens chefer med heldygns-
verksamhet i verksamhetsomradet.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN

Individ- och familjeomsorgen arbetar med utredningar och
insatser gallande barn och unga, familjerdtt, beroende/
missbruk, forsoérjningsstdd och integration. Utéver detta
finns aven budget och skuldrddgivning/skuldsanering,
dédsboanmalning, alkoholtillstdand samt alkohol- och
tobakstillsyn.

Ett nytt arbetssdtt inom enheten samt ett samarbete i
Finansiell samverkan i nordéstra Skanes kommuner (FIN-
SAM) och Offentligt skyddad anstéllning (OSA) visar pa
olika insatser/mojligheter som pagar for att hjalpa personer
till egenforsorjning.

Arbetet med att erbjuda barn, ungdomar och familjer
behandlingsalternativ pd hemmaplan fortskrider som ett
komplement till externa placeringar. Den kvalificerade
oppenvardsbehandlingen riktad till personer med beroende -
och missbruksproblematik har utvecklats och sker i samar-
bete med Soélvesborgs kommun. | samarbetet ingdr aven en
barngrupp och anhériggrupp for narstadende till personer i
oppenvardsbehandlingen.

Féltarbetet fortsatter framfor allt vid riskhelger och 6vrig
tid enligt schema.

Boendet for ensamkommande drivs i egen regi och ska
erbjuda ett tryggt boende till de barn och ungdomar som
kommit som ensamkommande. Fér mottagande av Ovriga
personer som kommer till Bromélla som flyktingar finns en
integrationsenhet.

VARD OCH OMSORG
Vard och omsorg bestar av hemtjanst, hemsjukvard, 6ppna
insatser, korttidsboende och sarskilt boende.

Mycket av arbetet kommer att utga fran det nya halso- och
sjukvardsavtalet som kommer att handla om kompetens-
utveckling och i vissa fall foéréndrat arbetssatt. Den nya
vardformen i avtalet kommer att krdva bra lokalt samar-
bete med vardcentralerna dar gemensamma rutiner maste
upprattas for att underldtta arbetet i det egna hemmet.
Bra rutiner vid hemgang efter medicinsk fardigbehandling
kommer att kravas da tiden for vardplanering och hemgang



har kortats ner betydligt. Registreringar i de nationella kva-
litetsregistren kommer att fortskrida, liksom arbetet med
bedémningssystemet Individens Behov | Centrum (IBIC).

Arbete har paboérjats for att utveckla behovsbedémningen
med hjalp av ett mobilt verktyg. Syftet ar bl.a. att samla
in uppgifter som sedan &versatter behovet till tid och som
dven kan samla in data for uppfoljning och ersattnings-
modeller internt for bade boende och hemtjanst. En over-
syn av nya tekniska lésningar som t.ex. digital nattillsyn
kommer att ses dver for att verksamheten ska kunna arbeta
pa ett kostnadseffektivt sdtt med de resurser som finns.

Arbetet fortloper med Oppna insatser pa bl.a. Drejarens
verksamhet och med aktiviteter pa Pynten.

OMSORG FUNKTIONSNEDSATTNING

Omsorg funktionsnedséattning bestar av gruppboende, dag-
lig verksamhet 6vriga insatser enligt Lagen om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) samt socialpsykiatrin.

Antalet personer med rétt till insatser enligt LSS tenderar
att 6ka och diagnoserna &r varierande, vilket staller krav pa
olika typer av insatser och hur de ska utforas.

Pa gruppboendena fortgar arbetet med att hitta arbets-
satt och ratt bemanning utifrdn brukarnas behov. P3 tva av
boendena arbetar personalen med flytande arbetstid som
just syftar till att kunna forlagga arbetstid utifran brukar-
nas behov och 6nskemal. Utifran brukarnas forutsattningar
genomfor en fritidsgrupp olika aktiviteter.

Korttidsvistelse i egen regi har varit ett behov under langre
tid. Det krévs om- och tillbyggnad av Kvarngarden for sam-
ordning och optimal anvandning av befintliga lokaler. Arbe-
tet har pabdrjats och beraknas slutféras under senare delen

DRIFTSBUDGET 2

av 2018. Sa langre korttidsvistelsen inte kan bedrivas i egen
regi kops tjansten in av externa leverantorer.

Byggnation av gruppboende i Nasum &r pabdrjat och
berdknas sta inflyttningsklart september/oktober 2018.
| ndra anslutning till boendet kommer det att erbjudas
daglig verksamhet.

Framtidsutsikter 2019-2020

Stod och omsorgs olika verksamheter star infor stora utma-
ningar for att kunna rekrytera medarbetare med ratt kom-
petens, men dven det antal medarbetare som motsvaras av
behovet.

For att klara driften av verksamheten pa lang sikt kravs
att den efterfragan som finns kan matchas med tekniska l6s-
ningar hos medborgare, medarbetare och samarbetspartners.

Rutinerna avseende anvisningar for kommunens mottag-
ande av flyktingar innebér en anstréngd situation vad géller
anskaffning av boende.

Behovet av sarskilt boende 6kar, framfor allt demensboende.
Utifran de behov som kommer i takt med bl.a. den demogra-
fiska utvecklingen okar dven efterfragan pa hemtjansten.

Brukare inom psykiatrin och neuropsykiatriska diagnos-
grupper medfor allt hogre krav i form av kompetens samt
personella och materiella resurser. Nya arbetssatt och sam-
verkansformer maste prévas for att mota framtidens utma-
ningar. Det &r angelaget att, med brukaren i fokus, fortsatta
arbetet med att utveckla multiprofessionellt, granséver-
skridande, strukturerat och forebyggande arbete. Bromélla
kommun har inget boende fér malgruppen inom socialpsy-
kiatrin men behovet finns.

Foto: Bravissimo Agency
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DRIFTSBUDGET

Kommunstyrelsen —Tillvaxt och utveckling

Verksamhetschef: Anders Wanstadius

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intakter -26 265 -60 418 -60 500
Kostnader 87 246 134 206 134701
Nettokostnader 60981 73788 74 201

Exkl. centralt placerad l6nepott for 2018.
Budget 2017 och 2018 &r inkl. fastighetsenheten.

Inledning

Tillvéxt och utveckling innefattar verksamheterna turism,
fritid, kultur, bibliotek, naringsliv, arbetsmarknad, teknisk
enhet samt fastighet. De enskilda verksamheterna arbetar
utifran fastlagda planer och styrdokument, bade pa kort och
lang sikt.

Arets verksamhet

KULTUR OCH BIBLIOTEK

Enheten arbetar med allmankultur och bibliotek, och utgar
fran kommunens kulturpolitiska program 2016-2019. Fyra
utvecklingsomraden har definierats: biblioteket/kultur-
punkt, kulturella kreativa ndringar/kulturturism, barn och
unga/kulturgaranti och vart kulturarv/kulturell mangfald.
Kulturpunkten, som &r navet i verksamheten, innehaller
fem delar: bibliotek, rum for skapande, samhallsvagled-
ning, turistinformation och service fritid. | Nasum finns ett
merdppet skol- och folkbibliotek. | kommunen finns ytter-
ligare sex skolbibliotek som skolan ansvarar fér. Fem av
kommunens skolbibliotek &r bemannade med fackutbildad
bibliotekarie.

Kultur och bibliotek spelar en viktig roll i arbetet for demo-
krati, manniskors lika varde och mangfald. Personalen kom-
mer under 2018 bl.a. att genomga utbildning i HBTQ-fragor.
Utvecklingen av Kulturpunkten som en arena i lokalsam-
héllet dar berattelser, kunskap, information, kreativitet
och skapande star i centrum, fortsatter. Kulturarbetare,
foreningar, studieférbund och andra aktorer ar betydande
partners i detta arbete. Kulturpunkten ska vara en arena for
digital delaktighet och lasframjande. Det lasframjande, ska-
pande och pedagogiska arbetet fér och med barn och unga
ar en viktig del av verksamheten. Vi samarbetar bl.a. med
BVC, forskolan, skolan, fritidsgarden och arbetar i projekt-
form. After School och kulturkurserna fér barn och unga
kommer att fortsatta 2018. Var forhoppning ar dven att
kunna pabdrja arbetet med Krumelurparken dér konst och
litteratur ska std i centrum. Under aren 2018-2020 kommer

Kristianstad kommun och Bromélla kommun att ha gemen-
sam energi- och klimatrddgivning, bl.a. kommer drop-in-
kvallar pa Kulturpunkten att erbjudas.

Grundskolan och folkbiblioteket har skrivit en 6verenskom-
melse som ger battre mojligheter till samverkan. Utveckling-
en av Nasums merdppna skol- och folkbibliotek fortsatter,
och lovprogram for barn och unga ska erbjudas. Samarbetet
mellan biblioteken inom Skdne Nordost fortsatter. Vikti-
ga samverkansomraden ar gemensam kompetensutveck-
ling, erfarenhetsutbyte och medieforsorjning. Kommunens
antagna kulturgaranti erbjuder alla barn och unga i férsko-
la och skola en kulturupplevelse per ar fran och med det ar
de fyller fem. Genom interkulturella méten, synliggérande
av vart lokala kulturarv och samverkan med lokala och
regionala kulturaktorer vill vi starka medborgarnas identitet,
lyfta fram det unika med Bromélla kommun samtidigt som
vi tillsammans skapar framtidens kulturarv. Broméllas digi-
tala hembygdsbok ar en del i detta arbete.

Kulturenheten kommer tillsammans med Region Skane,
arbeta for att stdrka och utveckla If6 Center som professio-
nell plattform for konst, produktion och méten i norddstra
Skéne och Blekinge med omnejd.

Genom 6kad samverkan mellan kultur och naringsliv ska
fler kontaktytor skapas mellan olika naringar for att ge
okad tillvaxt och attraktionskraft. Ny konst kommer att
berika utemiljon pad Humlelyckans forskola i Nasum.
Implementering av vard- och underhallsplanen fér kommu-
nens offentliga utomhuskonst kommer att paborjas. | denna
plan ingdr kommunens unika stengodsfontdn Scanisaurus
av Gunnar Nylund.

TURISM OCH FRITID

Verksamhetsomradet bestdr av turism och fritid. Bromélla
turism innefattas av marknadsféring och produktutveck-
ling av turist- och bescksndringen. Bromdlla fritid bestar av
fritidsgarden Tunnan och simhallen.

Destinationsutvecklingen fortsatter skapa insikt och vidare-
utveckling for turismen inom och utom kommunen. Skane
Nordost arbetar vidare med den strategiska plattformen
och for att ytterligare férankra den i naringen och organi-
sationerna. Under Tourism in Skdnes flagg deltar verksam-
heten i Competence Boost BAS-digital coacher. Det &r ett
inledande arbete for att tillgodose behovet av nya kom-
petenser for att moéta digitala utmaningar som besoksna-
ringens aktorer star infor. Utdver det deltar verksamheten i
projektet HPU- Hallbar produktutveckling inom natur- och
kulturturism.

Genom ny strategisk handlingsplan for naturturism i Skane
fortsatter arbetet med bra outdoorinfrastruktur (vandring,



cykling, kanoting och badplatser) lokalt och regionalt bibe-
halls och hojs den hoga standard som Bromélla erbjuder.

Indikationer visar pa att Sydostleden fortsatter att attra-
hera fler och fler cyklister. Malet &r att 20 000 personer
cyklar hela leden &r 2020.

Kommunen arbetar vidare med nya digitala kanaler, t.ex.
Tripadvisor, for att 6ka synligheten for saval turistaktorer
som kommunens offentliga utbud. Detta ar ett viktigt led i
att oka kdnnedomen om vart geografiska omrade och kun-
na skapa nyfikenhet hos fler nationella och internationella
besokare.

Arbetet med att frascha upp och forbattra kommunens
badplatser fortsatter och arets badplats ar Edenryd.

Tunnan kommer att vidareutveckla Kul i Lovkonceptet
ytterligare for att engagera s@ manga sportlovslediga barn
som mojligt. Fritids- och kulturaktiviteter flatas samman
med inspirationskvallar och workshops av olika slag med
utokade oppettider och aktiviteter pa loven. Fritidsgarden
Tunnan kommer i samarbete med olika aktorer arbeta fram
en tryggare miljo for ungdomar och 6vriga kommuninvana-
re. For ungdomarna utvecklas sommarlagerverksamheterna
med ett eventuellt lager tillsammans med andra fritidsgar-
dar. Bromoéllaldgret fortsatter som vanligt. Det ar ett bra
koncept som lockar manga barn. Motionsslingorna i Nasum
kommer att bli klara genom samarbete med Lansstyrelsen.

Under vdren startar projektet Starka tjejer tillsammans
med Skaneidrotten och skolhalsan i kommunen. Skolhal-
san kommer identifiera cirka femton tjejer som befinner sig
i riskzonen for psykisk ohdlsa. Under femton veckor far de
traffa tre-fyra foreningar och testa pa deras respektive akti-
viteter tillsammans med en gruppledare.

Projektet Plats for engagemang ar ett samverkansprojekt
mellan kommunerna i Bromélla, Kristianstad och Ostra
Goinge, Studieforbundet Bilda Sydvdst samt Arbetsférmed-
lingen i Kristianstad. Tanken med projektet &r att gora det
lokala foreningslivet mer tillgangligt for personer som ar
nya i Sverige. Projektet avslutas i september 2018.

Ytterligare idrottshallar kommer att fa battre ljudsystem,
ett par kommer att bytas ut varje ar. Simhallen kommer
fortsatt halla hog kvalitet gentemot sina besdkare och ut-
veckla attraktionerna. Antalet grupper i sommarsimskolan
kommer att utokas.

NARINGSLIVSENHETEN
Néringslivsenheten genomfér och arbetar med insatser
som utgar fran fyra strategiskt viktiga omraden:

DRIFTSBUDGET

« Insatser for befintligt naringsliv

« stimulans till 6kat nyféretagande

« foretagsetablering

+ medverkan i regionalt néringslivsarbete.

Négra av de fokusomrdaden som lyfts i arets budget ar
starkt kopplade till néringsliv och attraktion. Under aret ska
insatserna for att utveckla vart naringsliv bade breddas och
fordjupas. Bra forutsattningar finns da naringslivsenheten
utokats resursmassigt fran en till tva personer.

En naringslivsplan ska antas som beskriver saval strategier
som insatser kopplade till de omraden som lyfts i inledningen.

Var foretagsservice far redan idag valdigt gott betyg men
arbetet med att forenkla &r en process som fortgar. Det ska
uppfattas som enkelt att ha med kommunen att gora. Vad
géller vara forum for information och méten kommer véra
koncept "Naringslivsenheten pa Facebook” och "Bromdlla
Live” att utvecklas.

Arbetet med att forbattra forutsattningar for 6kat nyforeta-
gande, bade pa lang och kort sikt, fortsatter. Kortsiktigt i sam-
spel med NyféretagarCentrum Bromoélla, ldngsiktigt med part-
ners kopplade till bade grund- och gymnasieskola. Nagon form
av "Foretagsam trappa” ska arbetas fram dér alla de foretag-
samma steg vi kan arbeta med tillsammans med olika partners
mot olika malgrupper i olika skeden beskrivs.

Arbete kopplat till etablering stérks, da strategier ska for-
mas och handlingsplaner verkstallas. Tillgang till mark ar
avgorande och kommer att bli en nyckelfrdga. Likasa ska
vart samarbete i etableringsfragor utvecklas med malet att
bli tydligare mot intressenterna.

Samverkan med bade lokala och regionala partners &r fort-
satt valdigt viktigt. Nagra exempel pa lokala partners &r
ForetagSam i Bromélla, Nasums Byutveckling och Nyfore-
tagarCentrum Bromélla. Pa regional niva finns partners som
Ung Foretagsamhet Blekinge/Bromélla, Leader Skanes Ess
och Krinova. Det regionala samarbetet fortgdr med fokus
pa samspel i Skane Nordost och med Sélvesborgs kommun.
Enheten kommer ocksa vara starkt involverad i arbetet med
att, rent generellt, h6ja kommunens attraktionskraft.

ARBETSMARKNADSENHETEN (AME)

Arbetet med o6verenskommelser mellan Arbetsférmed-
lingen och kommunen fortsatter. Inom ramen for Dele-
gationen fér unga och nyanlanda till arbete (DUA) skapas
jobbspar for att nyanldnda snabbare ska komma ut pa
arbetsmarknaden. Den lokala styrgruppen fér DUA-sam-
verkan arbetar tillsammans med grund-/gymnasie-/vuxen-
skolorna for att styra upp det gemensamma arbetet, att
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unga nyanldnda/utrikesfodda ska fullfélja gymnasiet. Det
har aven tecknats en kompletterande DUA-6verenskom-
melse inom Skdne Nordost dar fokus &r ett narmare samar-
bete med foretagare/néaringslivet. Detta arbete startar upp
under 2018.

Feriearbete under sommaren kommer att erbjudas alla
17-aringar som ansoker. Det ar viktigt att ungdomarna far
arbetslivserfarenhet och mojlighet att se bredden i den
kommunala verksamheten for att bli inspirerade till att
utbilda sig inom de bristyrken som kommunen som arbets-
givare efterfragar.

BromollaBryggan fortsatter sin verksamhet med olika
former for arbetsprovningar, rehabiliteringsplatser och
praktikplatser som eventuellt kan leda till arbetsmark-
nadspolitiska anstdllningar med ekonomiskt stéd frén
Arbetsformedlingen. Under aret ar det framst inom ramen
for s.k. Extratjanster. Malet ar att under aret tillsammans
med Arbetsformedlingen utveckla andra insatser som t.ex.
nagon form av upplevelsebaserad svenskinlarning for utri-
kes fodda.

TEKNISKA ENHETEN

Enheten &r ansvarig for gata/park (drift och underhall samt
anlaggningsverksamhet), fysisk planering (dversiktsplan
och detaljplaner), markdrende (markférséljning, arrende
etc.), exploatering, naturvard, miljéstrategi, renhallning,
avfall samt matenheten.

Forutom lopande drift och underhall av gata, park, gron-,
och naturomrade kommer enheten att utféra féljande upp-
drag under aret:

« Oversyn av kommunens oversiktsplan, upprattande av
detaljplaner, exploateringsprojekt och markforsaljning

+ hantering av kommunens kartor, GIS och inmétning

« fortsatt utveckling pa det offentliga rummet med fokus
pa trygghet, trivsel och tillganglighet. Fortsatt arbete
med att Oka trafiksakerhet. Flera stora infrastruktur-
projekt kommer att genomforas, bland annat flera nya
strackningar av gang- och cykelvagar

« fortsatt utbyte av aldre belysningsarmaturer till energi-
snala LED-armaturer

« ombyggnationer, nybyggnationer och renoveringar av
befintliga lekplatser enligt fastlagd plan

« upprattande och implementering av kommunens trad-
plan som innefattar nyinvesteringar men ocksa langsik-
tig skotsel samt skog- och naturvard for ett hallbart och
ekologiskt samhalle

« fortsatt projektarbete med forberedelse av inférandet av
nytt fastighetsnara insamlingssystem (fyrfack) vilket ska
borjas implementeras under 2019 i kommunen.

Enheten kommer ocksa arbeta med att 6ka tillgangligheten

av digitala kartor och GIS (Geografiskt InformationSystem).
Tydliggora och synliggéra enhetens processer for olika typer
av drende samt forbattra information och kommunikation
till kommuninvanarna i syfte att 6ka servicegraden.

FASTIGHETSENHETEN

Under 2018 prioriteras atgarder for att méta den utokade
efterfragan och tillgodose behovet av @ndamalsenliga loka-
ler inom skola, forskola och fritidshem.

Humlelyckans férskola har utdkats med en avdelning och
befintlig byggnad kommer att renoveras under forsta
kvartalet. Den nya férskolan Vita Sand med placering pa
Ivostrand paborjas under forsta kvartalet och beraknas vara
fardigstalld sommaren 2019. Byskolorna kommer att rus-
tas upp och forst ut ar Edenryds skola som byggs till och
renoveras i etapper under aret. Planering och projektering
pabodrjas infér renovering av Gualdv skola 2019 dér aven for-
skolans behov kommer att beaktas framdver. Nasum skola,
hus E och F renoveras och ddrefter fardigstalls utemiljon
inom skolomradet.

Planering och projektering av simhallens renovering genom-
fors under aret.

Arbetet med att undersodka och atgarda de byggnader som
ar uppforda under perioden da det férekom behandlade syl-
lar i byggbranschen fortloper. Vid behov kommer en hand-
lingsplan att upprattas med prioriterade atgardsforslag.

Fastighetsenheten har hég investeringstakt bade vad det gal-
ler reinvesteringar och nyproduktion. Arbetet med driftop-
timering samt uppdatering av befintliga skotsel- och under-
hallsplaner for vara byggnader och utemiljcer fortsatter. Det
overgripande lokalférsorjningsarbetet bidrar till att skapa goda
forutsattningar att mota den okade efterfrdgan pa hallbara
verksamhetslokaler och stimulerande utemiljoer framéver.

Framtidsutsikter 2019-2020

Fokus de ndrmaste dren kommer att ligga pa vidareutveck-
ling av Kulturpunktens verksamhet och att skapa en Kru-
melurpark. For att underlatta integration och skapa storre
mangfald i verksamheten behdver vi samverka med fler ak-
torer och arbeta aktivt med att na ut till nya malgrupper.
Barn och unga ska utdver kulturgarantin ges moéjlighet att
ta del av ett kvalitativt utbud av kulturupplevelser och kul-
turutévande pa sin fritid. For att méta behovet av tillgéng-
lighet kommer vi att utreda mojligheten att 6ppna ett mer
oppet huvudbibliotek i Bromélla. Aven lokalernas fysiska
forutsattningar behover ses 6ver. Under perioden ska dven
en utvérdering av det kulturpolitiska programmet goras,
och ett nytt framatblickande program ska tas fram i dialog
med medborgarna.



Samarbetet mellan de kulturella och kreativa néringarna
och 6vriga naringslivet behover vidgas sa att nya verksam-
heter/foretag kan véaxa fram. Kulturenheten kommer aven,
tillsammans med Region Skéne, arbeta for att stdrka och
utveckla Ifé Center som professionell plattform fér konst,
produktion och méten i norddstra Skdne och Blekinge med
omnejd. Konst och kultur framjar hélsa och valbefinnande,
bidrar till inkludering och tillvéxt och skapar en attraktiv
kommun att leva och bo i.

Vara badplatser kommer fortlopande att rustas upp, en
badplats varje ar. Valskotta och sakra badplatser med bra
service ar ett led i besoks- och turistndringens utveckling.

Tillsammans med Region Skéne stédjer kommunen utveck-
landet av mountainbikeleder runt Ivésjon. Simhallen ska
utvecklas och marknadsféras som en motesplats for att 6ka
antalet besokare. Tillsammans med personal, féreningar
och besokare forbereds simhallen for en framtida renove-
ring. Genom fortsatt 6kning av besoks- och turistndringens
omsattning i Bromolla kommun skapas fler arbetstillfallen.
Detta genom strategiskt arbete med kunskap av destina-
tionsprocessen.

Bromolla kommun star infor fortsatt stora strukturella for-
andringar da ca 25 % av vara arbetstillféllen finns i tillver-
kande industri. For att minska sarbarheten &r det onskvart
att sma, befintliga foretag, valjer att vaxa, att fler foretag
véljer att etablera sig i var kommun och att intresset for att
starta egen verksamhet okar.

Kommunen ska arbeta aktivt for att skapa bra forutsatt-
ningar for bred tillvaxt. Inte minst ar fragor kopplade till
handels-, centrum- och landsbygdsutveckling viktiga.

Under kommande ar kommer Arbetsmarknadsenheten
fortsatta sin verksamhet och utveckla insatser utifran be-
hoven som vdra arbetslésa medborgare har. Redan infoérda
arbetsmarknadsinsatser anpassas kontinuerligt till férand-
ringar i samhallet och utvecklas efter behov. Utifrdn de
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overenskommelser om samverkan som traffats och de olika
aktorernas gemensamma insatser sa hoppas vi pa vikande
och férhoppningsvis minskade arbetsloshetstal.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla trygga offentliga
platser, bl.a. genom att utdka och sakerstdlla god belysning,
borttagning av forvuxna buskar och trad. Borttagen vegeta-
tion aterplanteras med lagre och for platsen lampligt vaxt-
material. Publika och frekvent anvanda gangstrak synliggors
med skyltar och forstarkt belysning. Kommunens offentliga
lekplatser genomgar 6versyn och utbyte/nybyggnation av
lekplatser kommer att fortsatta. For att vidmakthalla reno-
verade ytor maste underhallsresurserna saledes 6ka for att
vidmakthalla fastigheternas vérde.

Bromélla kommun arbetar sedan 2008 med systematisk
energieffektivisering av kommunens fastigheter och vid
arsskiftet 2014/2015 uppfyllde kommunen bdde EU:s och
regeringens klimat- och energipolitiska malsattning gallan-
de effektivare energianvéndning samt andel fornybar energi
till ar 2020. Under 2015 &ndrades emellertid den nationella
berdkningsmodellen (graddagskorrigering via SMHI) s for
ndrvarande nar vi upp till ca 17 % i méluppfyllelse avseen-
de effektivare energianvandning och arbetar malmedvetet
med att uppna resterande till 2020.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka anvant 100 % férny-
bar energi i vara byggnader, dvs. fjarrvdarme och el. Fjarr-
varmen produceras av biobaserad spillvarme fran Stora
Ensos pappersbruk i Nymélla via deras biobranslepannor
och &verfors via markforlagd ledning. Avseende elen sd &r
100 % av handelselen producerad av vind/vattenkraft och
uppfyller Svenska Naturskyddsféreningens (SNF) kriterier
for bra miljoval.

Vart fastighetsbestand star infor bade mindre och storre ge-
nomgripande reinvesteringar, bade vad géller byggnadskon-
struktionerna men ocksd i den yttre miljon, speciellt runt
skolor och forskolor. Underhallsresurserna maste saledes
oka for att vidmakthalla fastigheternas vérde.

Foto: Bromélla kommun
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Kommunstyrelsen — Utbildning

Verksamhetschef: Sven Hakansson

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intakter -32767 -25 485 -25 485
Kostnader 259 355 262 073 265 031
Nettokostnader 226 588 236 588 239 546

Exkl. centralt placerad l6nepott fér 2018.

Inledning

| verksamhetsomradet Utbildning ingér forskola, grund-
skola, grundsérskola, fritidshem och musikskola. Utbild-
ning ansvarar ocksa for det kommunala aktivitetsansvaret,
arbetsmarknadsprojektet Griffin och kommunens folkhalso-
samordnare.

Arets verksamhet

Kommunens visionsdokument uttrycker att kommunen
ska utveckla ett hallbart och tryggt samhalle dar alla kan-
ner ansvar och delaktighet. En viktig del i detta arbete &r
kommunens utbildningsverksamhet. Utbildning arbetar for
att skapa en gemensam malbild mot hogre maluppfyllelse
i verksamheterna. Genom ett tydligare fokus pa larmiljoer
och ledarskap efterstravas en mer likvardig skola dar alla
barn och elever lyckas. Malsattningen ar att alla elever ska
na minst godkanda kunskaper och att andelen elever som
presterar pa hogre niva ska vara hog och 6ka.

Kompetensutveckling kommer att vara inriktad mot verk-
samhetsomrddets tre fokusomraden: inkluderande larmil-
joer, tydligt ledarskap samt Informations- och kommunika-
tionsteknik (IKT). | detta arbete lutar sig verksamheterna
mot forskning och beprévad erfarenhet. Kommuner som
har arbetat med inkluderande larmiljéer har sett positiva
effekter pa barns och elevers kunskapsresultat, pa skolmil-
jon, det kollegiala larandet och samarbetet i skolan. Forsk-
ningen visar att goda larmiljoer ytterst handlar om ett for-
hallningssatt till barnen/eleverna och deras larande.

Att ha kompetent och vélutbildad personal i utbildningsverk-
samheten ar av stor vikt. | dagslaget &r det en stor utmaning
att bade rekrytera ny personal och behalla befintlig perso-
nal. De skdrpta behdrighetskraven och den allt storre brist-
situationen som rader ndr det géller utbildade pedagoger ar
en stor utmaning som kraver en langsiktig planering. For att
sdkerstalla framtida bemanning, optimera befintliga resurser
och hitta verktyg for planering av arbetstider kommer parts-
gemensamma grupper under dret att arbeta med dessa fra-

gor. Ett verktyg i detta arbete ar personalplaneringssystemet
Time Care som kommer att implementeras under dret.

Forskolan ar det forsta steget i barnens livslanga larande.
Verksamheten kommer att fokusera pa att utveckla under-
visningen i matematik och naturvetenskap, detta ar tva
omraden dér kunskapsutvecklingen ar otillracklig langre upp
i skoldren. Under aret kommer satsningen p& matematik-
lyftet i forskolan att avslutas. Inom naturvetenskap kom-
mer arbetet med Naturvetenskap och teknik for alla (NTA)
att fortsatta. NTA ar ett fragebaserat, undersokande arbets-
sdtt med experiment som grund. NTA ar framst inriktat pa
biologi, fysik, kemi, teknik och matematik men har ocksa
spridningseffekt inom andra @mnesomrdden. Grundut-
bildningen av forskolldrarna ar genomférd och under 2018
kommer férdjupningsutbildningar som tar upp begreppen
ljus och luft genomféras. Darefter kommer utbildningarna
att fortsatta med omradena vatten och ljud.

Antalet barn med omsorgsbehov 6kar snabbt i kommunen.
Under varen 2017 var det fler inskrivna barn an nagonsin ti-
digare och det kommer att bli &nnu fler under 2018. Hogst
efterfragan ar det idag i centralorten och i Gualdv.

Renovering av Nasums skola &r genomférd. De kommande
aren kommer &dven skolorna i Edenryd och Gualdv att reno-
veras. Vid tillsyn av forskolor och skolor gors en inriktning
pa utemiljon. En prioriterad plan finns framtagen for att
skapa pedagogiska utemiljoer.

For att pa kort sikt minska barngruppernas storlek finns idag
tre paviljonger som tillfalliga l6sningar, en i Nasum, en i Gualév
och en i Edenryd. Tanken &r att dessa paviljonger ska ersdttas
med permanenta ldsningar under kommande &r. Under varen
2018 kommer utbyggnaden av en avdelning pa Humlelyckans
forskola i Nasum att std klar. For att sdkerstdlla barnomsorgs-
platser inom rimlig tid fran ansokan till placering kommer nya
platser att skapas i centralorten med hjalp av paviljonger.

Parallellt fortsatter arbetet med den nya forskolan Vita
Sand pa Ivéstrand och férhoppningen ar en snar byggstart
under véren 2018. Nar Vita Sand 6ppnar kommer Foérsko-
lan 1912:s lokaler att 6verga till Alvikenskolan dar det finns
stort behov av ytterligare lokaler. Eftersom antalet inskriv-
na barn i forskolan samtidigt okar blir effekten pa minskade
barngrupper dock inte lika stor.

Skolan har de senaste aren haft stor elevokning. Trots om-
prioriteringar i forsok att bibehdlla personaltdtheten har
denna sjunkit och ligger idag under Skdnes genomsnitt.
Infor 2018 ar budgetutrymmet for nya satsningar begran-
sat. | stor utstrackning kommer budgetarbetet fokusera pa
att vidareutveckla och optimera anvandningen av tillgang-
ligaresurser. Ett tydligt fokusidetta arbete handlaromtidiga



insatser for barn och elever i behov av sdrskilt stod. Arbe-
tet med att stimulera eleverna till att utvecklas mot hogre
betygsnivder kommer ocksa att lyftas fram.

Elevhidlsans arbete med att utdka och utveckla det férebyg-
gande och hélsoframjande arbetet fortsatter under 2018.
Elevhalsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal och verka for en tillganglig och inkluderande larmilj6. En
del av detta arbete sker genom handledning, konsultation
och kunskapsspridning i exempelvis @mnen som kost, sémn,
skolnérvaro och ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak)
i klasser och pa foraldraméte. Inom elevhalsan fortgdr dven
arbetet som syftar till att forbattra mottagande av nyanlanda.

For att bygga vidare pd genomfdorda kompetensutveck-
lingsinsatser har skolverksamheten skapat en organisation
av natverk med larare frdn kommunens sju grundskolor.
Dessa natverk &r inriktade mot matematik, sprak, specialpe-
dagogik samt ett natverk fér kommunens forsteldrare. Syf-
tet med natverken ar att lyfta fram och sprida goda exempel
i verksamheterna. For att grupperna ska tillféras det senaste
inom skolforskning ar det kommunens lektor, med kontak-
ter pa hogskolan, som leder gruppernas utvecklingsarbete.

Hosten 2017 tog regeringen beslut om en nationell digita-
liseringsstrategi for skolvasendet. Strategin lyfter fram tre
fokusomraden: digital kompetens for alla, likvardig tillgdng
och anvandning samt forskning och uppféljning kring digi-
taliseringens mojligheter. For att arbeta mot strategins mal
kommer kommunen under dret att 6ka natkapaciteten pa
alla forskolor och skolor. Sedan tidigare har alla elever i ak
7-9 tillgéng till egen digital enhet och frdn och med 2018
kommer aven eleverna i 3k 6 att ha det. Antalet digitala
enheter pa F-6-skolorna kommer i och med detta att 6ka.
Fokus kommer att ligga pa att utveckla arbetssatt for hur
digitala verktyg anvédnds for att nd hogre maluppfyllelse.

En stor utmaning i skolan &r att arbeta pa ett sdtt som stimu-
lerar och motiverar alla elever till att anstranga sig och gora
sitt basta. For att 6ka motivationen och ge eleverna battre
beredskap for arbetslivet tar eleverna i 3k 7-9 del av ett projekt
kring utbildning i arbetsmarknadskunskap. Genom lektioner,
foraldramoten, inspirationstraffar med l&rare och lektions-ma-
terial erbjuder arbetsmarknadskunskap just kunskap om fram-
tida jobb och utbildningar. Tillsammans med skolan beréattar
arbetsgivare for eleverna om arbetsmarknadens behov och
om vilka olika mojligheter som finns. Under aret kommer en
kommundvergripandestudie- och yrkesvégledarplan tas fram i
vilken dven de lagre arskurserna kommer att inkluderas.

For kommunens &ldre ungdomar fortsatter arbetet inom
det kommunala aktivitetsansvaret, med stéd av EU-pro-
jektet Griffin. Det kommunala aktivitetsansvarets syfte ar
att fanga upp de ungdomar som inte gar pa gymnasieskolan
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eller som har avslutat gymnasiet med ofullstéandiga betyg.
Arbetet har sa har langt varit framgangsrikt och i stort har
samtliga inom malgruppen lokaliserats och fangats upp.
Under 2017 vidgades malgruppen till att numera gélla ung-
domar och unga vuxna i dldern 16-29 ar. Det pagdende
projektet stracker sig fram till sommaren 2018 men verk-
samheten arbetar for en fortsdttning under ytterligare tre
ar. Under den kommande perioden kommer malgruppen
vara densamma, 16-29 ar, men med extra fokus pa personer
med en neuropsykiatrisk problematik.

MUSIKSKOLA

Musikskolan gar in i 2018 med en férdndrad personalorga-
nisation och goda utsikter att 6ka bade elevunderlag och
intakter under aret. Ensembleinstrumenten férvantas oka
sin andel i elevunderlaget.

Under 2018 slutfors projektet Musik For Alla, finansierat av
Kulturradet. Projektet sysselsatterinulaget ett 30-talelever.
Inriktning &r integration och instrumentmangfald. Projektet
har drivits sedan borjan av 2017 och férlangs till och med
varterminen 2018. Skdne Nordostsamarbetet har tagit
ny fart hésten 2017 med aktiviteten Kulturlov. Musiksko-
lan fortsatter sitt engagemang i samarbeten for att skapa
utbyten med andra ensembler och elevgrupper samt skapa
plattformar fér nya "spelarenor”.

Framtidsutsikter 2019-2020

En tydlig malsdttning ar att forbattra resultaten i skolan.
De senaste dren har kommunen sett en nedatgaende trend
bade vad géller gymnasiebehdrighet och meritvarde i ak 9.
Detta maste vdndas, bland annat genom regelbunden upp-
foljning och tidiga insatser.

En annan stor utmaning fér Utbildning de kommande aren
ar att sakra verksamhetens behov av utbildad personal.
| forvaltningen pagar ett arbete for att Bromoélla kommun
ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare och kommun-
6vergripande kommer en kompetensférsorjningsplan samt
en rekryteringsstrategi att tas fram.

For forskolan kommer mycket fokus att ligga pa lokalfor-
sorjning. Behovet av paviljonger ska byggas bort och ytter-
ligare nya avdelningar ska skapas. Pa sikt ar malet att Skol-
verkets riktlinjer om barngruppernas storlek ska nas. Allt for
att skapa en god grund till det fortsatta ldrandet.

For att mota medborgarnas efterfragan av digitala tjanster
sasom ansokan om forskole-/fritidshemsplacering, sche-
mainldmning, inkomstuppgifter med mera kommer im-
plementering av ett nytt verksamhetssystem att paborjas.
Verksamhetsomradet kommer ocksé att arbeta for att ska-
pa en digital larplattform for forskolan.
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Kommunstyrelsen

— Kommunfullmaktige/Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges ordférande: Conny Svensson
Kommunstyrelsens ordférande: Jenny Onnevik

Budget Bokslut Budget Budget

(tkr) 2016 2017 2018

Intakter 0 0 0

Kostnader 5640 6947 6914

Nettokostnader 5640 6 947 6914
Inledning

Kommunfullméaktige har tre fasta beredningar, valfardsbe-
redningen, beredningen for tillvaxt och samhallsbyggande
och arvodesberedningen. Beredningarna ska arbeta utifran
uppdrag fran kommunfullmaktige med strategiska fram-
tidsfragor och ta fram forslag till den langsiktiga politiska
viljeinriktningen.

Kommunstyrelsen har fyra utskott: allmédnna utskottet,
samhallsbyggnadsutskottet, omsorgsutskottet och utskot-
tet for utbildning, kultur och fritid. Utskotten ska bland
annat bereda fragor infor stallningstagande i kommunsty-

relsen. Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning,
styrning och samordning av kommunens samlade verksam-
het och har ett 6vergripande ansvar fér kommunens ekono-
miska stallning och utveckling. Kommunstyrelsens uppgif-
ter innefattar aven uppsikt ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen utser dven representanter i t.ex. pensio-
narsradet, radet for funktionshinderfragor, ortsnamnskom-
mittén och konstinképskommittén.

Framtidsutsikter 2019-2020

Fran och med nasta mandatperiod dndras kommunens
politiska organisation genom att valfardsberedningen och
beredningen for tillvaxt och samhéllsbyggande upploses.
| stéllet kommer kommunfullmaktige efter behov inratta
tillfalliga beredningar.

Den politiska organisationen &ndras vidare genom att om-
sorgsutskottet och utskottet for utbildning, kultur och fritid
slas samman till ett nytt utskott, bendmnt omsorgs- och
ungdomsutskottet. Under kommunstyrelsen inrattas ocksa
ett nytt utskott, individutskottet. Det utskottet kommer att
hantera individérenden som hor till verksamhetsomradena
utbildning samt st6d och omsorg.

Kommunstyrelsen

— Solvesborg-Bromolla kommunalférbund

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intakter 0 0 0
Kostnader 68 559 69 624 72224
Nettokostnader 68 559 69 624 72 224

Arets verksamhet

Bromoélla kommun har, fran och med 2011, tillsammans
med Solvesborgs kommun ett kommunalférbund som
omfattar gymnasieutbildning och kommunal vuxenutbild-
ning, IT-verksamhet, personaladministration, l6nekontor,
stad- samt kostverksamhet. Verksamheten far sina intakter
genom att respektive medlemskommun dels l@mnar ett
driftbidrag, dels faktureras for utférda tjanster.



MYNDIGHETSNAMNDEN

Myndighetsnamnden/Myndighetskontoret

Verksamhetschef: @jvind Hatt

Myndighetsnamnden
Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intakter 0 0 0
Kostnader 319 428 428
Nettokostnader 319 428 428

Kostnaderna for myndighetsndmnden i ovanstaende ruta
avser den politiska verksamheten.

Myndighetskontoret
Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intékter -2210 -2 090 -2100
Kostnader 7360 7368 7365
Nettokostnader 5150 5278 5265
Inledning

Inom myndighetsndmndens ansvarsomrade ligger bygg-
nadsfragor, miljo- och halsoskydd samt parkeringstillstand.
Myndighetsndmnden &r dven beslutsorgan enligt lagen om
skydd mot olyckor, brandfarliga och explosiva varor samt
lokala trafikférordningar.

D3 det géller de sistndmnda hanteras detta av raddnings-
tjansten respektive tekniska enhetens trafikingenjér, men
annars dr det myndighetskontoret som &r ndmndens opera-
tiva enhet. Ramarna fér myndighetskontorets verksamhet
utgors i huvudsak av lagen om bostadsanpassningsbidrag
samt plan- och bygglagen och miljébalken. Fér bostadsan-
passningsbidragens del med beslutsdelegation fran kom-
munstyrelsen.

Arets verksamhet

Nagot som definitivt kommer att dgnas mer uppmarksam-
het an tidigare ar digitaliseringen av olika processer och
tjanster inom den offentliga sektorn.

Huvudparten av myndighetskontorets verksamhet kommer
dock upptas av ansoékningar, fragor och synpunkter fran
medborgare och féretag. Dartill kommer de uppdrag som vi
som lokal tillsynsmyndighet har for att bostdder, livsmedel
och fysisk miljo ska vara bra och sdkra.

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG OCH
PARKERINGSTILLSTAND

Ansokningarna blir mer komplexa och géller allt oftare
yngre brukare. Den totala drendeméangden férvdntas vara
ganskaoférandrad under 2018, med uppemot ett par hundra
arenden. Utveckling av rutinerna fér information, insatser
och uppféljning av bostadsanpassningen kommer att fort-
satta tillsammans med brukare, lakare, arbetsterapeuter
och hantverkare.

Reglerna for utfardande av parkeringstillstand stramades
upp for ett par ar sedan. Férvantningen inom detta omrade
ar att antalet 6verklaganden minskar och darmed l@mnar
utrymme for nya ansékningar.

BYGGKONTORET

Byggsektorn ar for narvarande dverhettad nationellt sett,
en situation som forvéntas rada ocksa under 2018. Aktivite-
terna i Bromolla kommun har redan 6kat dven om det mest
handlar om eldstader och uterum. Dock &r efterfrdgan stor
pa bade foretagsbyggnationer och nya en- och flerfamiljs-
hus, vilket sannolikt leder till fler ansékningar om bygglov
aven for storre projekt.

Fortsatt digitalisering av bygglovsprocessen leder till smidi-
gare hantering for saval byggforetag som for enskilda fastig-
hetsagare.

MILJOKONTORET

Under forra aret fick miljokontoret resursforstarkning mot-
svarande en halvtidstjanst som dven under 2018 i huvud-
sak dgnas at livsmedelsomradet.

Okad medvetenheten om vikten av att minska och vénda
klimatférandringarna kommer att ge sig uttryck i att ener-
gifrdgornai allt hdgre grad uppmarksammas i samband med
miljotillsynen pa foretagen. Precis som klimatet &r 6vergod-
ningen av vara sjoar, vattendrag och hav en problematik
som ocksd ska tacklas lokalt. Vatten- och avloppsplanen
som antagits av fullmaktige ska genomféras vilket kommer
att ge en hel del jobb fér miljokontoret under de ndrmaste
aren. Forhoppningsvis leder detta till mindre utslapp av
ndringsdmnen och bédttre vattenkvalitet, till gladje for bade
nuvarande och framtida Broméllabor och bestkare.

Inom det hédlsoframjande arbetet i kommunen kommer
miljokontoret att delta i nationella projekt riktade mot oné-
diga kemikalier i detaljhandeln.

Framtidsutsikter 2019-2020

Att Bromélla kommun ska finnas kvar i toppen da det géller
rankingen av lokala myndigheters kontakt med féretag och
allméanhet &r kanske att vara 6vermodig. Myndighetskonto-
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REVISIONEN

ret arbetar for fortsatt utveckling av hur vi levererar resulta-
tet av vart uppdrag.

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG OCH
PARKERINGSTILLSTAND

Den 6kning av bostadsanpassningskostnaderna som skett
i de flesta kommuner kommer att mérkas tydligare dven i
Bromélla. Med tanke pa kommunens begransade storlek
blir det sannolikt kraftigare svangningar mellan olika ar. For
parkeringstillstandens del kommer antalet ansokningar och
overklaganden sannolikt att pendla runt dagens niva.

BYGGKONTORET
| vanlig ordning finns det mer eller mindre genomarbetade

forslag pa forandringar som ska resultera i 6kat byggande.
Huvudparten av forslagen ar framst utformade for situatio-
nen i storstadsregionerna och kommer darfor inte att inne-
bara nagra storre férandringar.

MILJOKONTORET

Fran saval regering som fran myndigheter och lansstyrelse
har det under senare tid kommit en rad initiativinom klimat-
omradet. Nagot som redan manifesterat sig t.ex. i projekt
rorande foretagens energieffektivisering. Pa sikt kommer
de lokala tillsynsmyndigheternas uppdrag da att foérandras
efterhand som stodmajligheter kanske 6vergar i lagkrav.

Revisionen

Ordférande: Lars B Bergman

Budget Bokslut Budget Budget

(tkr) 2016 2017 2018

Intakter 0 0 0

Kostnader 718 864 899

Nettokostnader 718 -864 899
Inledning

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) &r full-
maktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instru-
ment for granskning och kontroll av den verksamhet som
bedrivs i styrelser, ndmnder, fullméktigeberedningar och
bolag. Revisionen har under foregaende ar bytt bemanning.
Under en lang period har vi varit underbemannade med en
person. Samarbetet med KPMG som &r det externa stodet
ar fortsatt gott och man ser framat med tillforsikt. Det &r
nu sista aret av mandatperioden och kommande valdebatt
mots med intresse.

Arets verksamhet

Det ska bli ett intressant och spannande ar gransknings-
massigt. Ett flertal granskningar kommer att genomféras
med syfte att ge kommunstyrelsen underlag bade for
aret, men dven med inriktning pa det kommande arbetet.
Bland annat ska vi se pa Kommunstyrelsens planering och
genomfdrande. Som vanligt uppréttar revisionen en revi-
sionsplan for 2018 vilken kommer att vara rattesnéret for
att genomfdra granskningar.

Framtidsutsikter 2019-2020

Revisionen forvantar sig fortsatt rérlighet och spanst i kom-
munens arbete med uppféljningen av budgeten. Ett antal
omraden har férekommit dér revisionen har uppmarksam-
mat tillfallen till forbattringar och nu forvantas man se ett
resultat. Speciellt har de olika bolagen i koncernen gett
revisionen tydliga forvantningar, badde med tanke pa finan-
siering och resultat. Just denna del av revisionen, lekmanna-
revision, har kommit att ta en betydande plats och forvan-
tas fortsatta. Aven hér finns samma bitrade som i den évriga
revisionen.



Valnamnden

Ordférande: Leif Pettersson

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2018
Intdkter 0 0 0
Kostnader 6 10 400
Nettokostnader 6 10 400

VALNAMNDEN OCH OVERFORMYNDARNAMNDEN

Inledning

Valndmnden ansvarar for genomférandet av allmanna val.
Detta ansvar avser bade fortidsrostning och rostning pa
valdagen. Nasta ordinarie val ar till kommunfullmaktige i
september 2018.

Framtidsutsikter 2019-2020

2019 &r det val till Europaparlamentet.

Overférmyndarndamnden

Ordférande: Hans Persson

Budget Bokslut Budget Budget

(tkr) 2016 2017 2018

Intakter -1787 -610 -610

Kostnader 2782 1589 1789

Nettokostnader 995 979 1179
Inledning

Overférmyndarnamnden fullgér och ansvarar fér de upp-
gifter som avses i fordldrabalkens 19 kapitel om 6verfor-
myndare och i férmynderskapsférordningen. Overférmyn-
darndamnden ska ge god och korrekt service till saval de
manniskor som &r i behov av hjalp och stéd av foretradare
som till foéretrddarna. Namnden har ocksd ansvar for att
utse gode man till ensamkommande ungdomar.

Overférmyndarndamnden bestdr av tre ledaméter och tre
ersattare. Tre tjdnsteman har delegation att fatta beslut i de
flesta individarenden. Fragor av principiell betydelse avgors
av namnden.

Arets verksamhet

Fortsatt betydande administrativa resurser kommer att kra-
vas for granskningen av gode méans och forvaltarnas redo-
visningar. Det ar viktigt att sdkerstalla att uppdragstagarnas
redovisningar korrekt dterspeglar bade ekonomisk hante-
ring och nedlagt arbete. Redovisningar fér de ensamkom-
mande ungdomarna sker frekvent under &ret och néamndens
kostnader for arvoden atersoks fran Migrationsverket eller
fran kommunens socialtjdnst.

Framtidsutsikter 2019-2020

Prognosen &r att antalet manniskor som behdver stéd och
hjalp, inom de omrdden som ndmnden verkar, dven fortsatt-
ningsvis kommer att vara betydande. Det &r ocksa troligt att
en storre del av nytillkomna drenden kommer att avse aren-
den dér huvudmaénnen inte har egna tillgangar for att betala
arvodena. Detta kommer i sa fall medféra att kommunens
arvodeskostnader kommer att 6ka.

2
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RAMAR 2018

Tilldelade ramar 2018 (tkr)

Namnd/Styrelse Beslutad  Foériand- Utgdende Bestdende Satsningar Ingdende Reduce- Overskott Ram
ram ringar ram  avvikelser  ibudget loneok- ring  lonekost- 2018
2017 KF 2017 2017 och effekter 2018 ning nader
atgardsplan

Kommunstyrelsen
Gemensam service 39901 1578 41479 -225 450 395 -350 1262 4301
Stéd och omsorg 223981 3280 227260 1815 6206 1598 -1971 234908
Tillvaxt och utveckling 73 887 -98 73788 -3503 4300 239 -623 74 201
Utbildning 231638 4950 236588 165 3190 1613 -2010 239 546
Politiken (KF o KS) 6947 -33 6914 0 0 0 6914
Lonepott 14135 -9773 4362 -3000 17 600* -3875 -1262 13 826
SBKF 69 624 0 69 624 0 2600 0 72224
Kommunstyrelsen: 660 112 -97 660016 -4748 34346 -30 -4955 0 684629
Myndighetskontoret 5183 97 5279 0 0 30 -44 5265
Myndighetsnamnd 428 0 428 0 0 0 428
Revisionen 864 0 864 0 35 0 899
Valnémnd 10 0 10 0 390 0 400
Overférmyndarnamnd 979 0 979 0 200 0 1179
Summa namnder 667 576 0 667576 -4748 34 971** 0 -4999 0 692800
Semesterloneskuldsokning 2000 2000 2000
Summa 669 576 669 576 694 800

*Inklusive 2 800 tkr PO-palaggsokning

**Justerat med minskning lonekostnadsokning stad 300 tkr



INVESTERINGSBUDGET 2018-2021 @

Investeringsbudget 2018-2021 (tkr)

Prj 2018 2019 2020 2021
KOMMUNSTYRELSEN
GEMENSAM SERVICE OCH POLITIK
IP157  Brandskyddsdrakter 200 200
IP002  Inventarier gemensam service 50 50 50
1P411 Utbyte datorer 333 500 1375
Gemensam service och politik total nettoutgift 583 750 1425
STOD OCH OMSORG
IP218  Digitala las till hemtjanst/lakemedelsskap 500 500 500
IP207 Installera skenor och taklyftar pa sarskilt boende i tre ar 250
1P211 Inventarier korttidsvistelse vid tillbyggnad 175
IP200  Inventarier Stéd och omsorg 200 200 200
IP216 ~ Mobler till Drejarens dagcentral 200
IP217  Visnings/Tréningsrum teknisk utrustning 200
St6d och omsorg total nettoutgift 1525 700 700

TILLVAXT OCH UTVECKLING

IP280  Byférnyelse / gatumiljoer 200 200 200
IP255  Centrumskyltar 200
Cirkulationsplats Tiansvag Agatan 1000 3000
IV256  Deponicell D Asen 800 500
IP281  Diverse gator och gront 800 800 800
IPO60  Driftévervakningssystem (fastighetstekniska system) 250 250 250
Gualovs skola, nybyggnation/tillbyggnad 5000
Gualdvs skola, renovering 4000
1P271 Fornyelse av befintlig utrustning 250 250 250
|P258 Gatu- och torghandel, Inventarier 150 150 150
IV275  Gatubelysning inklusive effektbelysning 500 500 500
IV272  GC Valje-Sélvesborg 950
Hasselbacken ny ventilation 1200
IP275  Inkop av 16s konst 50 50 50
IV280  Kollektivtrafikatgarder 200 200 200
IP209  Kvarngarden badrum 100
IV141  Kvarngarden, tillbyggnad korttidsvistelse 9 000
IP116 Kvarngdrden, utbyte ventilationsaggregat 400
Kyrkvikens smabatshamn 410
IP259  Lekplatser 800 800 800
IPO65  Lokalanpassning 500 500 500
IP279  Musikanldggningar 90
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Prj

1P282
1P283
V279
V287
V253
V282
IP105
1P400
1P277

1P284
V293
I1P285
1P286
V281
V100
V101

1P287
IP267
1P268
IP117

IP115

IV116

IP350
V352
IP362
IP372
IP371
IP351

Matstation
Ombyggnad skolskjuts hallplatser
Parkeringsplatser

Projekteringspott

Reinvestering gator och gecmr (toppbeldggningar)

Reinvestering parkytor/natur
Renovering yttre miljo skolor och férskolor
Rullstolsgarage

Scanisaurus (restaureringsbehov)
Simhallen, utbyte avfuktningsaggregat
Simhallen, utbyte tatskikt

Simhallen, ventilationsaggregat rest
Skyltar och trafikmarken

Statushdjande atgarder stationsomradet
Tillganglig gatumiljo
Trafiksakerhetsatgarder

Tradplan

Tunnbyskolan, byte fonster
Tunnbyskolan, utbyte 3 vent aggregat
Upprustning badplatser

Utbyte av ldssystem, skolor och idrottshallar
Utsmyckning

Underhallsskuld inre miljo skola, fsk,
Vita huset (lab) utbyte vent aggregat
Atgérder byggunderhall, syll m.m.
Overgang till energieffektiv belysning
Byggnation av ny forskola Gualov
Inférande av nytt insamlingssystem

Tillvéxt och utveckling total nettoutgift

UTBILDNING

Fornyelse av befintlig utrustning
IKT-strategi

Inventarier 1912-skolan

Inventarier nya storforskolan
Inventarier, ny férskola Térnsangaren
IT-satsning undervisningsomradet

Utbildning total nettoutgift

2018
500
300
200
500

5000
800
2000
250
200

500
2000
400
500
50
500
3000
900
200
200
800

3000

15000

51040

500
2500
400
1200
600
300
5500

58 648

2019

200
500
5000
800
2000
250
180

5500

500

400
100

500

200
800
700
2000
1000

9000

36 940

500
2000

300
2800

41190

2020

200

5000
800
2000
250
80
1500
5500
1000
200

400
100

800
200
200
800

1000
1000

9000

46 230

500
2000

300
2800

51155

2021

45000
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S Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2017-06-19

Kommunfullméktige

KF §74 Dnr 2017/341

Budget 2018 samt flerarsplan 2019-2020

Kommunfullmaktiges beslut

e Budget 2018 samt flerdrsplan 2019-2020 faststills enligt forslag
fran Socialdemokraterna/Vansterpartiet/Miljopartiet, enligt bilaga till
protokollet.

e Anslaget till oforutsedda utgifter ska delas lika mellan
kommunstyrelsen och kommunfullméktige d.v.s. 200 000 kronor ska
avsittas till kommunstyrelsens oforutsedda utgifter och 200 000
kronor till kommunfullméktiges oforutsedda utgifter.

Arende

Forslag till budget 2018 dverldmnas frin Alternativet i Bromolla,
Socialdemokraterna/Vansterpartiet/Miljopartiet, Liberalerna/Centerpartiet,
Sverigedemokraterna, Moderaterna samt Gert Rosenlind (--).

Budgetforslagen foredras pa sammantrédet.

Arendets tidigare handliggning

KS § 62/2017
KS § 127/2017

Yrkanden
Jenny Onnevik (S) och Samuel Johansson (V): Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Eric Berntsson (SD) och Magnus Persson (SD): Budget 2018 ska faststéllas
1 enlighet med forslag frin Sverigedemokraterna. Avslag till 6vriga
budgetforslag.

Leif Zadig (M) och Rolf Martensson (M): Budget 2018 ska faststillas 1
enlighet med forslag frdn Moderaterna.

Sida

9(32)

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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g Bromélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
%%-06—1 9

Kommunfullmaktige

KF § 74 forts

Stig Gerdin (AltBr): Budget 2018 ska faststéllas 1 enlighet med forslag fran
Alternativet i Bromolla.

Susanne Backman (L): Budget 2018 ska faststéllas 1 enlighet med forslag
fran Liberalerna och Centerpartiet.

Gert Rosenlind (--): I forsta hand aterremiss. I andra hand ska budget 2018
faststéllas 1 enlighet med sitt eget forslag.

Propositionsordning

Ordforanden inleder med att stédlla proposition pd om drendet ska
avgoras idag eller ateremitteras och finner att kommunfullméktige beslutar
att drendet ska avgoras idag.

Ordforanden stéller dérefter proposition pd samtliga budgetforslag och
finner att budget 2018 samt flerdrsplan 2019-2020 faststélls enligt
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs.
Ordforande meddelar att kommunstyrelsens forslag dr huvudforslag.

Ordforanden stiller darefter proposition pa dvriga budgetforslag och finner
att sverigedemokraternas budgetforslag utses till motforslag till
huvudforslaget.

Kommunfullméktige godkénner foljande propositionsordning.
Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for bifall till budgetforslag fran Sverigedemokraterna.

Omroéstningsresultat
17 ja-roster, 11 nej-roster och 12 avstar enligt sérskild voteringslista.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Sida
10(32)

Ordférande
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% Bromolla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2017-06-19

Kommunfullméktige

KF § 74 forts

Reservation

Ola Lorentzson (SD), Magnus Persson (SD), Gudrun Bengtsson (SD),
Mattias Akerman (SD), Daniel Gunnarsson (SD), Kitte Persson (SD), Eric
Berntsson (SD), Robin Svensson (SD), Andreas Jorgensen (SD), Emil Busk
(SD), Johan Larsson (M), Leif Zadig (M), Patrik Ottosson (M),

Stefan Sturesson (M), Malin Friberg (M), Rolf Martensson (M), Stig Gerdin
(AltBr), Mathias Gerdin (AltBr), Lars Nilsson (AltBr); Ann-Caroline
Goldman (AltBr) och Susanne Biackman (L).

Exp
Ekonomienheten for exp.
Marie Wippling, kommunchef

Sida
11(32)

Ordférande

Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYR

till Budget 2018

emokraterna, Vdnsterpartiet och Miljopartiet

Forslag

Sociald

=

Socialdemokraterna miljdpartiet de gréna
ERAMTIDSPARTIET IO‘POM X BROMUOLLA

= 5 9




En budget uppfattas av mdnga som en uppstdllning av siffror i rader och
kolumner men det dir mer spénnande och intressant dn sd. En budget beskri-
ver hur vi tdnker oss att l6sa morgondagens uppgifter men ocksd hur vi har
siktet instdillt mot framtiden. De prioriteringar vi vill sitta frémst kommer att
fd positiva resultat i framtiden, och gdra kommunen til en intressant plats att
besdka och att bosétta sig .

En bra skola med stimulerande undervisning och ett tilldtande socialt kli-
mat kommer att ge ansvarsfulla medborgare, som di beredda att ta ansvar
béde for siq sjéilv och sina medmdnniskor i framtiden.

En trygq och vél fungerande dildreomsorg ger medborgama besked om att
det ska vara enkelt att bli gammal i vdr kommun.

En budget ska vara en spénnande léisning och en kompass for alla och en-
var som dr intresserad av vdr gemensamma framtid.

Vi ska hushdlla med véra gemensamma resurser, det handlar alltsd inte
bara om méngden instrémmande pengar utan ocksd om hur de anvénds for
att gora goda avtryck i framtiden. Det dr vdra barn som ska skdrda frukterna
av det vi planterar idag.

Detta dir en ridgron budget som tar sikte pd en framtid for att vi alla, utan
undantag, ska kunna leva i harmoni med varandra och naturen.

Dagens forhdllande dr ett resultat av vad som beslutats igdr precis som
dagens beslut fér betydelse fr morgondagen.
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Forslag till Budget 2018

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet

Bromélla kommun, med sitt attraktiva Iéige i nordéstra skdne fortséitter
att utvecklas positivt. Socialdemokraterna, Viinsterpartiet och Miljépar-
tiet vill att denna utveckling ska fortsdtta. Vi vill arbeta fér en kommun
som utvecklar ett hdllbart och tryggt samhcille dér alla kinner sig delak-
tiga. For att kunna forverkliga detta mdste ungdomars uppvdxtvillkor,
vuxnas mdjlighet till meningsfullt arbete samt véra dldres rdtt till trygghet
prioriteras.

For att skapa en trygg, attraktiv och levande kommun anser vi det viktigt att for budget
2018 prioritera foljande fokusomrade:

« Skola, forskola och fritidshem.
+ Naringsliv och fler i arbete.
« Oka kommunens attraktionskraft.

Budget-punkter 2018

« Budget 2018 samt flerarsplan 2019-2020 faststélls i enlighet med Socialdemokraterna,
Vansterpartiets och Miljopartiets forslag, enligt bilaga till protokollet.

« Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag skall vara 98%.

« Kommunfullmaktige faststéller driftsbudgeten pa némndsnivé vilket innebér beslut
om nettoanslag for kommunstyrelsen, myndighetsndmnden, revisionen, éverfor-
myndarndmnden, valndmnden och Sélvesborg - Bromalla kommunalférbund.

« Investeringsbudgeten faststalls till 100 mnkr. Forvaltningen far i uppdrag att ater-
komma med prioriteringar inom faststélld niva. Investeringsbudgeten faststélls pa
verksamhetsniva. Mojlighet ska finnas att omdisponera mellan projekt upp till max
450 tkr utan beslut i kommunfullmaktige.

» Kommunalskatten ldmnas oféréndrad med 21,76 kronor.

» Koncernbidrag fér AB Bromdllahem faststélls till det maxbelopp som anges i lagen
om allmannyttiga bostadsbolag. For évriga bolag utgér inget koncernbidrag.

+ Fér kommunstyrelsens oférutsedda utgifter skall avsattas 400 tkr.

« Borgensavgifter pa 0,35 % berdknat pd utestdende borgensbelopp per den 31/12 for
aret fore aktuellt budgetar. Avgiften géller fér kommunens koncernforetag

» Stlvesborg - Bromdlla Kommunalférbund. Bromdlla kommuns andel uppgar till 3,3
miljoner kronor inklusive I6nedkningar.

+ Genomfbra arlig dversyn av taxorna.
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Fokusomrade

Forskola, skola och fritidshem

Vi vill ge barnen en bra start i livet. Alla barn och ungdomar maste kénna att de blir
sedda och bekraftade utifran sina egna individuella behov. De skall fé forutsattningar
for sitt larande sa att fler elever nar mélen. For att frimja arbetsmiljon och stérka indi-
videns forutsattningar till ett gott studieresultat &r en motiverande och @andamalsenlig
undervisning en mycket viktig del.

Vi vill fortsdtta med kontinuerlig kompetensutveckling for personalen i forskolor, sko-
lor och fritidshem. Det &r angelaget att fortsatt strdva mot sma barngrupper. For att
barn och ungdomar ska ma bra &r det viktigt att satsa pa det hélsofrdmjande arbetet
dar elevhalsan har en central roll. Lokaler och miljger som vacker nyfikenhet och som
skapar en Gkad lust att [dra bor prioriteras. Detta ger féutséttningar for en trygg miljé
som framjar studiero. For att stimulera till fortsatta studier vill vi utvidga arbetet med
arbetsmarknadskunskap dven riktat mot yngre elever.

Det &r viktigt att integrera de paborjade projekten som hittills gett positiva resultat
inom det kommunala aktivitetsansvaret, (KAA), dar ungdomscoach kopplat till skolan
ar en vasentlig del av denna utveckling.

Naringsliv och fleri arbete

Bromélla kommun har enligt en nationell undersdkning gjord av Sveriges kommu-
ner och landsting storst andel ngjda foretagare i sina kommunkontakter. Detta vill vi
vidareutveckla ytterligare genom att arbeta vidare med arbetsmetoden “Férenkla helt
enkelt”.

Fér en fortsatt expansion av Broméllas né@ringsliv behdver kommunen arbeta vidare
med befintliga foretag samt offensivt verka for att nya foretag ska etablera sig i kom-
munen. En viktigt del i detta arbetet &r anskaffning och projektering av mark for
foretagsetablering.

Besoks-turism-, och upplevelsenéring ar en véxande bransch dar vi ser att Bromdlla
har unika méjligheter. Darfor ska vi ligga i framkant och skapa forutsattningar for nya
och befintliga féretag att véxa och utvecklas genom att fler turister och besékare
kommer till Bromalla.

Vart gemensamma arbete for minskad arbetsldshet har givit positivt resultat och
denna trend vill vi aktivt bygga vidare pa. Detta sker genom att vi malmedvetet arbe-
tar vidare med flera akttrer for att stadkomma ytterligare minskad arbetsldshet.
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Oka kommunens attraktionskraft

Vi dr idag en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Innovation, kreativitet och

ett rikt kultur- och féreningsliv gor var kommun till det sjalvklara valet bdde nu och i
framtiden. | den utvecklingen ingdr att erbjuda varierad bostadsbebyggelse i hela var
kommun. Fér att fortsétta vara en attraktiv och levande kommun behéver vi kunna
erbjuda mer tomtmark for byggnation i hela kommunen. Vi vill erbjuda ett boende for
alla och dérfor verka for varierade boendeformer och motverka segregation.

Var viljeinriktning och ambition &r att arbeta fér en kommun som véxer och héller
ihop. Vi ska fortsétta utvecklas till en halsofrémjande och klimatsmart kommun dér
det &r enkelt att gora hallbara val. Fér att uppna en dkad kansla av trygghet vill vi
strdva mot ett socialt hallbart Bromélla dér bde unga och sldre ges méjlighet till ett
hélsosamt och aktivt liv.

Personalen @r var viktigaste tillgdng. Var malsittning som arbetsgivare &r dérfor att
uppmuntra till en stimulerande och hélsosam arbetsmiljé for att &ka frisknarvaron, Vi
vill dessutom stimulera till kompetensutveckling.

Vi vill lyfta fram vara konkurrensfordelar for omvérlden och anser att en sammanhéng-
ande kommunikationsstrategi dar en tydlig profilering och marknadsféring kan for-
verkliga detta.




Investeringsbudget 2018-2019

For langsiktighet och kontinuitet valde vi att for 2017 géra en tvaarsbudget géllande
investeringar, och vi har nu valt att fortsatta med tvadrsbudget och med samma inrikt-
ning for 2018, och 2019.

Investeringsbudgeten for 2018 och 2019 bygger pa de prioriterade fokusomréde som
beskrivs i driftbudgeten och far uppga till sammanlagt 100 mnkr. Ombudgetering-
arna bor hdllas ner sa langt det ar méjligt utan att gora avkall pa de prioriteringar som
gjordes i féregdende ars budget. Darutdver avsétts medel till utbyggnad alternativt
ombyggnad av forskola.

Se férdelning enligt bilaga.

Forvaltningen fér i uppdrag att dterkomma med forslag samt uppféljning av de sats-
ningar och prioriteringar som gjorts, med fordelning mellan aren for ett realistiskt
genomforande.

| investeringsbudgeten fér 2018 samt 2019 har vi valt att prioritera:

Enligt nationella klimatmalet 2020 har Sverige utéver EU-malen formulerat nationella
mal dar vi har dtagit oss att andelen fornybar energi ska oka till 49 procent 2020. Dér-
for ska Bromdlla kommun arligen avsétta medel for detta andamal.

Lokaler och arbetsmiljo for vara yngre kommuninvénare ar en hdgt prioriterad fraga
i var investeringsbudget och flerarsplan. Flera av vara forskolor- och skolor ar i stort
behov av renoveringar for att sékerstélla en god arbets- och undervisningsmiljo for
elever och larare. Detta géller inte minst vara byskolor. Upprustningen av byskolor
har pabdorjats under 2017 och skall fortsatta enligt plan. Utéver de 2017 ar tillskapade
forskoleavdelningar skall fler tillskapas 2018-2019.

For att en kommun skall vara attraktiv att bo, leva och arbetai krévs forutom en god
och val underhallen infrastruktur, dven en trivsam utemiljd som skapar forutséttningar
for bade interaktion och rekreation. Forvaltningen far darfor | uppdrag att investera i
utveckling av det offentliga rummet, skapa och fornya befintliga métesplatser bade i
titorten och kransorterna. | detta uppdrag ingdr ocksa att sékerstalla standarden pa
hela kommunens sammanhallna infrastruktur genom bland annat satsningar pa trafik-
saker gang- och cykelmiljo.

En attraktiv kommun utdkar standigt servicen till sina invanare, darfor skall vi utoka
antalet vélfardstjanster som kommunen erbjuder. Vi ger dérfor forvaltningen i upp-
drag att planera och genomfora investeringen av korttidsvistelse i egen regi pa Kvarn-
garden.

En av kommunens betydande attraktioner &r simhallen med en verksamhet som lock-
ar manga besokare till vdr kommun. Simhallen &r i behov av renovering for en fortsatt
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sakerstdlld hog kvalité, Darfor ska detta arbete planeras och inledas under
denna period.

Detta &r en rédgron budget som tar sikte pa framtiden men ocksa tar ansvar bade for
morgondagen och kommande generationer. Ett tryggt och vdlkomnande Bromélla.
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Resultatbudget, Mnkr

Budget  Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Nettokostnader -642 -657 -670 -684
Avskrivningar -31 -35 -37 -38
Verksamhetens nettokostnader -672 -691 -706 -722
Skatteintakter och statsbidrag 690 705 721 737
Finansnetto -1 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 17 14 14 15
Extraordindra poster
Arets resultat 17 14 14 15
Summa verksamhetens ramar 670 689 705 721
Pensioner som ej técks av KP 12 12 12 12
Kapitlakostnader -40 -45 -47 -49
Nettokostnader 642 657 670 684
Finansieringsbudget, Mnkr

2017 2018 2019 2020
Tillférda medel
Arets resultat 17 14 14 15
Avskrivningar 31 35 37 38
Okning av langfristiga skulder 7 4
Summa tillforda medel 55 49 55 53
Anvinda medel
Nettoinvesteringar 138 45 55 43
Summa anvinda medel 138 45 55 43
Fordndring av rorelsekapitalet -84 4 0 10
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Drifthudget

Ndmnd, tkr
Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Summa Kommunstyrelsen 597 671 614 070 626 872 640 576
SBKF 69 624 72224 74921 77719
Myndighetsnamnd 428 428 428 428
Revision 864 899 941 968
Valnamnd 10 400 400 10
Overfsrmyndarndmnd 979 1179 1238 1300
Summa 669 576 689 200 704 800 721000
Investeringhudget
Sammandrag verksamhetsomrade inom KS, tkr

Budget Plan Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Gemensam service 3 845
Stod och omsorg 1040
Tillvaxt och utveckling 44 095
Utbildning 4900
Ombudgeterat fran 2016 84 432
Summa 138 312 100 000 42910 45 000
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R Bro mélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL ;iga(sz)

Datum

2017-06-19
Kommunfullméktige
Narvaro- och omrostningslista

Narvaro § 74 § 79 § 80 A

Namn Narv |Franv] Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
Ola Lorentzson
1:e vice ordférande Sh)] X X X X
Conny Svensson
2:e vice ordférande (S) X X X X
Jenny Onnevik S)] X X X X
Hans Forsberg (S) X
Berit Lind (S) X
Annika Molldén (S) X X X X
Tommy Hoppner (S) X
Elisabeth Stenberg-Michalski (S) X X X X
Kay Stark (S) X X X X
Alexandra Andersson (S) X X X X
Eva Bergman (S) X X X X
Rickard Andersson (S) X X X X
Britt Moller (S) X
Lars Petersson (S) X X X X
Leif Zadig (M) X X X X
Patrik Ottosson (M) X X X X
Stefan Sturesson (M) X X X X
Malin Friberg (M) X X X X
Rolf Martensson (M) X X X X
Mats Jonsson (C) X
Susanne Backman (L) X X X X
Magnus Persson (SD) X X X X
Gudrun Bengtsson (SD) X X X X
Mattias Akerman (SD)| X X X X
Jennie Afeldt (SD) X
Daniel Gunnarsson (SD) X X X X
Kitte Persson (SD) X X X X
Rickard Svensson (SD) X
Eric Berntsson (SD) X X X X
Robin Svensson (SD) X X X X
Samuel Johansson (V) X X X X
Leif Pettersson (V) X X X X
Johan Karlsson V) X
Rebecca Persson (=) X
Gert Rosenlind () X X X X
Karin Svensson (MP) X X X X
Mathias Gerdin (AltBr) X X X X
Lars Nilsson (AltBr) X X X X
Sofia Andersson (=) X
Stig Gerdin (AltBr) X X X X
Johan Larsson
Ordférande (M) X X X X
Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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Bromolla kommun

Sida

: SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(32)
Datum
2017-06-19
Kommunfullmaktige
[Nirvaro § 74 Is 79 [sso0A

Namn Narv |Franv] Ja | Nej |Avst | Ja | Nej | Avst JJa |Nej | Avst
Christer Adelsbo (S)
Roger Johnsson (S) X X X X
Beatrice Hakansson (S)
Thomas Krongvist (S) X X X X
Monica Weinemo (S) X X X X
Elsie Lindh (S) X X X X
Ake Eliasson (S)
Daniel Ristovski (M)
Mikael Efverman (M)
Domokos Denes (M)
Sven-Erik Larsson (©)
Bengt Joelsson (C)
Elisabet Radeklev (L)
Anders Nicander (L)
Andreas Jérgensen (SD) X X X X
Emil Busk (SD) X X X X
Mats Sjostrom (SD)

(SD)
Jannie Seyfried V) X X X X
Christer Broman (-) X X X X
Joakim Engstrém (MP)
Jalil Chigha (MP)
Ann-Caroline Goldman (AltBr) X X X X
Josefin Ljungqvist (AltBr)
Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande




Sida

Bromélla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(38)

Datum

. 2017-11-27
Kommunfullméktige

KF § 157 Dnr 2017/341

Beslut avseende budget 2018

Kommunfullmaktiges beslut

Forvaltningen har i uppdrag att halla ett resultatkrav pa 2 % av skatter och
bidrag. Efter justering av forvéntat hogre skatter och bidrag ar resultatkravet
14 200 tkr.

e Ramen for kommunstyrelsen faststills till 617 670 tkr

e Ramen for Solvesborg-Bromélla Kommunalforbund faststélls till
72 224 tkr

e Ramen for myndighetsnimnden faststills till 428 tkr

¢ Ramen for valndmnden faststills till 400 tkr

e Ramen for overformyndarnamnden faststills till 1 179 tkr
e Ramen for revisionen faststills till 899 tkr

e Investeringsramen for 2018-2019 faststélls till 99 838 tkr

Arende

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2017 om budget 2018 samt
flerarsplan 2019-2020. Med anledning av detta dterkommer forvaltningen
med en beskrivning av konsekvenser och en fordelning av investeringar pa
projektniva.

Kommunfullméktige aterremitterar den 30 oktober 2017 drendet
med motivering att underlaget fran forvaltningen ska justeras eftersom det
innehaller en felrdkning. Nytt underlag fran forvaltningen redovisas.

Kommunfullmiktiges ordforande redovisar pa sammantradet presidiets
forslag till ram for revisionen.

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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{ Bromolla kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(38)

Datum

2017-11-27

Kommunfullméaktige

KF § 157 forts

Arendets tidigare handlaggning

KF § 74/2017

AU § 116/2017
KS § 192/2017
KF § 126/2017
KS § 221/2017

Exp

Marie Wippling, kommunchef

Ola Svahn, ekonomichef
Solvesborg-Bromélla Kommunalférbund
Valndmnden

Overformyndarndmnden
Myndighetsnimnden

Revisionen

Ordférande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande
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