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KOMMUNCHEFEN HAR ORDET

Kommunchefen har ordet

Ledstjarnan fér medarbetare pd Bromélla kommun &r
helhetssyn med medborgarna i fokus. Detta har natur-
ligtvis praglat saval forvaltningens arbete som de poli-
tiska ambitionerna i budgetprocessen. Kombinationen
av professionens verksamhetskompetens och de poli-
tiska viljeyttringarna ger en tydlig inriktning for Bromélla
kommuns utveckling framéver. | det underlag som legat
till grund for den antagna budgeten har forvaltningen,
utifran sitt uppdrag, gjort en ansats att ge kommunens
fortroendevalda ett budgetunderlag som speglar de
behov och utvecklingsomrdden som bedémts som mest
angeldgna. Detta utan att lagga nagra politiska vérde-
ringar eller begransa politiska ambitioner. Underlaget
presenterades p& kommunstyrelsen under senare delen
av mars 2016 och dverlamnades dérefter till de politiska
partierna. Det har varit ett brett engagemang for budget-
arbetet och samtliga partier [dmnade in budgetférslag,
nagra valde att samarbeta ver partigranserna och andra
valde att ldmna ett eget forslag. Totalt lamnades sex for-
slag in. Kommunfullmaktige antog den 26 september det
budgetférslag som Miljopartiet, Socialdemokraterna och
Vansterpartiet stod bakom. De valde att std fast vid den
inriktning de pekat ut redan 2016 vilket innebar att 2017
ars fokusomraden ér:

. skola, forskola och fritidshem
. ndringsliv och fler i arbete
. 6ka kommunens attraktionskraft.

Varje fokusomrdde innehaller ett antal specificeringar
som fortydligar den politiska ambitionen 2017 inom res-
pektive omrade.

Investeringsbudgeten bygger pa de prioriterade fokus-
omradena och omfattar tva ar, i avsikten att 6ka genom-
forandegraden. Klimatfrdgan och arbetsmiljon for vara
yngre medborgare lyfts fram sarskilt, liksom vikten av
attraktivitet i det offentliga rummet. En annan utpekad
satsning ar valfardstjanster och korttidsvistelse i egen
regi.

| arbetet med att uppfylla viljan i budgeten gors flera
omprioriteringar och anpassningar i verksamheterna uto-
ver de ekonomiska tillskott som ges. En av de utdkade
satsningar som gors ar bland annat att tillféra medel for
att kunna bibehalla larartdtheten. Det blir fortsatt aktiva
satsningar pa informations- och kommunikationstekno-
logi (IKT) inom verksamhetsomradet Utbildning. For att
mota behoven inom verksamhetsgrenen néringsliv och
for att fa fler i arbete kommer satsningar att goras for att
projektet Griffin (tidigare Plug In 2.0) ska kunna fortsatta
att drivas och utvecklas. Inom Stéd och omsorg ar utok-
ningarna till stor del beroende pa tidigare beslut om hur
verksamheten ska bedrivas med ett tydligt fokus pa med-
borgarna och hur vi ska méta deras behov. Under 2016
har kommunen tecknat nytt sjukvardsavtal med Region
Skane som forstarker vart fokus pd medborgarna. Beslu-
tet for med sig att kommunen skjuter till nya resurser i
form av personal och teknisk utrustning.

Det overgripande integrationsarbetet har kommit igdng
sedan integrationskoordinatorn bérjade i juli 2016. Arbe-
tet kommer att fortsdtta under 2017 enligt den hand-
lingsplan som tagits fram. Integrationsarbetet finansieras
dven 2017 med statsbidrag.

Arbetet for att starka attraktionskraften &r pa manga
satt avgorande. En kartlaggning under 2016 har visat att
vi som bor och verkar har ar mycket stolta éver var kom-
mun. For att nd ut behéver vi alla - tillsammans - bidra till
att lyfta fram det som Bromolla kommun har att erbjuda,
som stolta och goda ambassadorer.
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Kommunens organisation
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Bromolla — Var vision
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VISION

Valkomna framtiden med oss i Bromélla, en del av regionen. | Bromélla lever vi det goda livet.
Var livsmiljo erbjuder attraktiv variansrikedom med boende, samhallsengagemang och néringsliv

med oss invanare som samhallets barkraft.

Kommunens centrala lage med val utbyggd infrastruktur bidrar till att utveckla den livs- och bo-
endemiljé som vart samhalle erbjuder. Rorligheten 6ppnar upp for att omvarlden far tillgang till
var arbetsmarknad, kultur, utbildning och vara naturvarden.

For oss i Bromoélla ar innovation centralt for att utveckla vara lokala varden.

Var livsmiljo

Var livsmiljo innehaller en stor variansrikedom
som ger levnadsutrymme for olika livsstilar och
forverkligande av drommar och ambitioner. Var
ndrhet bestdr av mansklig samvaro, service och
upplevelser som ger forutsattningar for nya satt
att utveckla livsmiljon. For att en god livsmiljo
ska uppnas blir vara grundlaggande behov av bo-
ende, utbildning, sysselsdttning och omsorg cen-
trala.

+ Det sociala sammanhanget — Vi kdnner en
trygghet i den nya gemenskapen som uppstar i
det framtida samhallet. Vi i Bromélla har en val-
komnande och 6ppen attityd till var gemensam-
ma framtid.

* Boende - Vi har olika typer av boende i attrak-
tiva miljoer. Har finns en plats for alla att skapa
ett hem.

* Tillvaxt — Genom var gemensamma tillvaxt
skapas forutsattningar for att utveckla livsmiljon
och méta vara behov.

» Hallbarhet - Vi ar ett aktivt och langsiktigt
hallbart samhalle dar alla deltar utefter sina for-
utsdttningar. Inom kommunal service star be-
hoven i fokus och formar verksamheterna. Var
natur- och kulturmiljé tar vi ansvar for med hall-
bara l6sningar.

* Positionering inom néringslivet - Vi har hog
grad av forstdelse och kunskap kring var
ndringslivsstruktur och dess mojligheter.
Bromélla ar Skdnes starkaste industriort.

» Sysselsattning - For att utveckla oss tar vi an-
svar for hur vi och andra kan bidra till regionens
utveckling och dess varierade arbetsmarknad.
Vart framgdngsrika och varierade naringsliv bi-
drar till goda livsmiljoer.

Vart samhallsengagemang

Engagemanget for var hemort paverkar attityden
till hur trender i samhallsomvandlingen betraktas,
hanteras och tas till vara. Bilden av Bromolla som
brukssamhalle férandras mot ett aktivt och rorligt
samhalle dar vi ar en del av regionen med hoég mo-
bilitet och pendling. Férandringen staller krav pa en
ny bild av Bromolla for att fanga vara behov och
utveckla vart samhallsengagemang.

+ Oppenhet och delaktighet - Vi kdnner delak-
tighet och tar ansvar fér var hemort. Allas sam-
hallsengagemang, sarskilt barn och ungdomars,
uppmuntras. Delaktighet och engagemang skapar
Bromollas framtid.

» Stolthet - Vi tar ansvar for var utveckling, visar
respekt for allas varde och det var och en bidrar
med. Vi kanner stolthet for var historia, var nutid
och var framtid - som vi gemensamt skapar.
 Helhet - Vi har en sammanhallen syn pa sam-
hallsutvecklingen och placerar langsiktiga sats-
ningar i ett helhetsperspektiv. Alla ska aktivt kunna
vara med att bygga ett langsiktigt och hallbart
samhalle.
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Vart malstyrningsarbete i Bromolla kommun

Kommunfullméktiges 6vergripande
mal

2015 genomférde en tillféllig beredning, under kommunfull-
maktige, en &versyn av kommunfullméktiges &vergripande

mal. | uppdraget ingick bland annat att malen skulle bidra till
att Bromélla kommuns vision uppnas.

Overgripande mal finns i rutan nedan.

Hallbar tillvaxt

Fokusomraden

For att skapa en attraktiv och levande kommun har beslut
fattats om att féljande fokusomraden ska prioriteras:

« Skola, férskola och fritidshem.

+ Naringsliv och fler i arbete.

« Oka kommunens attraktionskraft.

Systemtdnkande

Metoden for att utveckla servicen i de kommunala verksamhe-
terna ar systemtdnkande. Det innebdr att medborgarnas behov
styr hur vi lagger upp vart arbete, vilka val vi gor och hur vi for-
mar vara verksamheter. Politiskt langsiktiga mal och ambitio-
ner, budgetens fokusomrdden samt medborgarnas dagliga be-
hov av den kommunala servicen ska alla bidra till att Bromdélla
kommun utvecklas pa ett positivt satt.

Samhallsengagemang och inflytande

Andelen flickor och
pojkar i arskurs 9
som natt minst
malen E i alla @mnen
i grundskolan ska
procentuellt arligen
6ka i jamforelse med
foregaende ar.

Arlig utvérdering.

o Befolkningen i kom-
munen ska ka med
minst 2 procent under
mandatperioden.

Utvérdering/métning vart
fjérdear.
Rapportering arligen.

Manniskors installning
till att levaoch bo i
Bromélla kommun ska
utvecklas i positiv
riktning under mandat-
perioden.

Attitydmaétning vartannat
ar genom medborgarun-
dersdkningen.

Bromoélla kommun

ska ha en ekonomisk
hallbar utveckling med
forbattrad ekonomi
under mandatperioden
med oférandrad eller
sankt skattesats.

Arlig utvérdering.

e Andelen medborgare i
kommunen som
kanner sig trygga ska
oka enligt nojd
regionindex i medbor-
garundersokningen.

Maétning vartannat ar
genom medborgarunder-
sékningen.

® | Bromélla kommun
star medborgarnas
behov i fokus och
formar verksamhe-
terna. Andelen néjda
medborgare ska 6ka
under mandatperioden.

Métning vartannat ar
med utgangspunkt i vara
verksamheters syften.

o Valdeltagandet vid
allméanna val bland
unga upp till 25 ar ska
oka.

Métning efter genomférda
allménna val.

o Medborgarnas syn pa

mojligheten att kunna
paverka politiken mel-
lan valen ska dka hos
bade man och kvinnor
vid varje matning under
mandatperioden.

Métning vartannat ar
genom medborgarunder-
sokningen.




Vara fokusomraden

Skola, forskola och fritidshem

Forskoleavdelningar med friluftsprofil i egen

regi

De senaste aren har kompetensutvecklingsinsatser gjorts
med inriktning mot utepedagogik. | samband med pagaende
upprustning av forskolornas gardar efterstrévas att skapa
goda miljoer for den pedagogiska verksamheten. Forvalt-
ningen uppmuntrar fortsatta projekt som kan ge forskolorna
en tydligare profil &n idag.

Forskolors moéjlighet att bedriva pedagogisk
verksamhet for att 6ka kunskapen om maten
betydelse for hédlsa och ekonomi

Forskolan arbetar med maltidspedagogik vilken syftar till att
forbattra barnens halsa och valbefinnande. Forskolorna hal-
ler kontinuerligt kostrad tillsammans med SBKF dar man dis-
kuterar matgladje och maltidsupplevelserna. Barnen ska fa
ett bra forhallande till maten och genom sina sinnen uppleva
maltiderna som goda stunder. Vid férdldramoten och enskil-
da samtal fors en dialog kring barnens halsa och maende
kopplat till kosten. Samverkan sker med barnavardscentralen
(BVC).

| samband med upprustning av forskolans gardar férbereds
och sdkerstalls utomhusytor for att mojliggéra framtida
undervisningsinsatser.

VARA FOKUSOMRADEN @
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Kontinuerlig kompetensutveckling pa alla nivaer

inom omrade som pedagogik, ledarskap och
verksamhetsutveckling

Efter medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar gors kartlagg-
ning och analys av kompetensutvecklingsbehov. Analysen
ligger till grund for planering av kommande insatser. Samt-
lig personal inom verksamhetsomradet Utbildning far ta del
av kompetensutveckling arligen. Idag genomférs ofta kom-
petensutveckling som stdrre och langre insatser dar samtlig
personal inom en verksamhet deltar.

Uppratthalla var goda personaltdathet men

ocksa att satsa pa att minska barngrupperna
inom férskolan

For att minska barngrupperna i forskolan finns idag tre pavil-
jonger. Under de kommande dren ska dessa paviljonger ersat-
tas av permanenta lokaler. Forst ut &r en tillbyggnad av Hum-
lelyckans forskola i Nasum. Utbyggnaden av en avdelning &r
fardigprojekterad och arbetet planeras att utféras under aret
tillsammans med skolans ombyggnation. 2017 planeras en
om- och tillbyggnad/renovering av Edenryd skola och 2018
utférs motsvarande pa Gualov skola. | Gualdv kommer ytter-
ligare en paviljong att tillsattas for att mota en 6kad efterfra-
gan pa forskoleplatser.

| centralorten ar tva férskolor under projektering. Projekte-
ringen av forskolan Vita Sand &r klar och upphandling kom-
mer att genomféras sa snart alla tillstand &r klara (inklusive
detaljplanen). Projektering av en ny férskola med tre avdel-
ningar ska paborjas.
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Arbetsmarknadskunskap i tidiga aldrar for

att 6ka kunskapen och fa en 6kad/bredare
forstaelse kring olika yrken

Projektet Arbetsmarknadskunskap kommer att pabdrjas i
arskurs 7-9. Genom lektioner, féraldramdten, inspirations-
traffar och lektionsmaterial ska Arbetsmarknadskunskap
erbjuda kunskap om framtida jobb och utbildningar. Tillsam-
mans med skolan ska arbetsgivare beratta for ungdomar om
arbetsmarknadens behov och framtida mojligheter.

Det kommer att ske ett fortsatt arbete med ung foretags-
verksamhet i skolan. Nya sociala métesplattformar ska intro-
duceras for att synliggora bland annat entreprendrskap.

Fortsatt integrering mellan skola och fritidshem

Skolorna arbetar med att integrera skola och fritidshem
bland annat genom informations- och kommunikationstek-
nologi (IKT). Genom att eleverna far méjlighet att arbeta
med IKT-verktygen bade i skolan och pa fritidshemmen blir
de mer vana och bekvdma med det hér arbetssattet.

Dar skola och fritidshem har gemensamma utemiljoer sker

ett arbete for att mojliggdra battre och mer andamalsenliga
sociala samlingspunkter.

Naringsliv och fler i arbete

Fortsatt prioritering och utveckling av var
besoks- och upplevelsendring

for 16-17-aringar. Genom 6kad samverkan mellan kultur och
naringsliv ska nya kontaktytor skapas mellan olika ndringar
for att ge 6kad tillvaxt och attraktionskraft.

Fortsatt arbete for att forebygga studieavbrott

Inom ramen fér DUA samverkar AME med socialtjdnst,
utbildning och Arbetsférmedling i syfte att minska avhopp pa
grund- och gymnasieskolan. Genom att i ett tidigt skede syn-
liggora elever i riskzonen, kommer individanpassade insatser
att erbjudas. En stor utmaning framéver &r integrationen av
nyanldnda ungdomar i forberedelse for intrdde pa arbets-
marknaden. Tillsammans med Kristianstad kommun och
Ostra Gdinge kommun har AME ansokt om statliga medel foér
Arbetslivskunskap, speciellt anpassad till utlandsfédda. | pro-
jektet ingdr ocksa metodutveckling fér personal inom utbild-
ning, integration och arbetsmarknadsverksamheten.
EU-projektet Plug In 2.0 fortsatter men 6vergdr i slutet av
2016 till projektet Griffin. Projektets syfte &r att ungdomar
ska fullgéra sina gymnasiestudier och det bedrivs ett aktivt
arbete for att fa ungdomar i arbete eller studier.

Uppsokande, strategiska foretagsbesok for att

fa hit nya etableringar

Pa naringslivsenheten kommer personalresurserna att for-
starkas och en etableringsstrategi ska arbetas fram. Bromoélla
kommun kommer aktivt medverka pa regionala och natio-
nella massor och sammankomster, bland annat i olika fore-
tagsgrupper och marknadsforingsnatverk.

Fortsatt arbete med forbattrad service till
naringsliv och allménhet

Utifran kunskaperna fran destinationsprocessen fortsatter
ett strategiskt arbete med besdk- och turismndringen. Malet
ar att besok- och turismndringens omsattning ska fortsatta
oka i Bromolla kommun och darigenom skapa fler arbetstill-
fallen.

Utokat samarbete rorande arbetsmarknads-

insatser mellan kommunen, néringsliv,
foreningsliv och arbetsférmedling

Bromélla kommun har som storsta arbetsgivare pa orten ett
ansvar att utdver arbetsmarknads- och naringspolitiska ata-
ganden ocksa arbeta med ett attraktivt arbetsgivarskap som
kan gagna ovriga arbetsgivare pa orten genom att Bromélla
kommun uppmarksammas i positiva sammanhang.

Samarbetet inom manga olika natverk fortsatter som tidi-
gare, samtidigt som det sker en l6pande anpassning till
regeringens arbetsmarknadsinsatser sd som delegationen
for unga till arbete (DUA), snabbspér, extratjanster, utbild-
ningskontrakt och annat. Arbetsmarknadsenheten (AME)
samarbetar dven med lokala foreningar inom feriearbeten

Projektet Forenkla helt enkelt fortsatter under 2017 och syf-
tar till att flata samman olika verksamheter som féretagarna
kommer i kontakt med. Féretag som startar verksamhet i
kommunen ska snabbt fa reda pa bade forutsattningar och
mojligheter — det ska vara enkelt att ha med kommunen att
gora. Arbetet inom den etableringsgrupp som startades inom
projektet fortsatter och utvecklas vidare det kommande aret.

Ndringslivsenheten starker upp med personalresurser vilket
mojliggdr en annu snabbare och tillgangligare service. Nya
sociala kontaktytor ska introduceras speciellt fér ndringsid-
kare.

Myndighetskontoret kommer aktivt att delta i nya plangrup-
pen. Syftet med gruppen &r att alla relevanta forutsattningar
ska komma pa plats sa tidigt som majligt i planprocessen for
att sakra bra och hallbar samhallsutveckling.

Kulturpunkten arbetar standigt med utveckling av servicen
till allmanheten. Idag finns det bland annat tillgang till kon-
sumentvagledning, energirddgivning, budget- och skuldrad-
givning, Radrum och Nyféretagarcentrum pa Kulturpunkten.



Oka kommunens attraktionskraft

Offensivt arbete med en tydlig identitet och

profilering av var kommun

Under 2016 har det koncernévergripande samarbetet resul-
terat i en kartlaggning av nuldge och vagvisning framat. Infor
2017 har vi en plattform att sta pa som kommer att resultera
i en rad aktiviteter, som genom attraktionskraft, ska bidra till
att locka fler medborgare, medarbetare, foretag, turister och
besokare.

Det offentliga rummet foérstarks med prioriterade satsningar
i miljoer dar madnga medborgare vistas. Lokala motesplatser
skapas i varje ort som ska mojliggdra motesplatser dver gene-
rationsgranser. Speciella satsningar gors i utemiljoerna kring
forskolor och skolor.

For att tillgodose olika gruppers behov arbetar kommunen for
ett varierat boende. Trygghetsboendet Pynten planeras vara
inflyttningsklart under forsta halvan av 2017.

Inom bostadsanpassningen genomfors uppféljning av beslut
och dtgarder, bland annat via enkat till brukare efter genom-
ford atgard.

VARA FOKUSOMRADEN @
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Utveckla och starka arbetet med att anvanda

modern teknik, IT-lésningar och digitala
larprocesser i allt fran forskola till dldreomsorg

En arbetsgrupp har bildats inom Stéd och omsorg for e-hal-
sa och valfardsteknologi for att arbeta fram olika forslag pa
utveckling inom detta omrade.

Under 2016 uppdaterade verksamhetsomradet Utbildning sin
IKT-plan och denna ska implementeras i verksamheten det
kommande aret. Som en del i att utveckla IKT-st6det kommer
en IKT-pedagog att anstallas. IKT-pedagogen ska driva utveck-
lingen framat och arbeta med bade barn, elever och personal
for att utveckla anvandandet av IKT-verktyg.

Kulturpunkten/Bromélla bibliotek kommer att arbeta aktivt
med att 6ka kommuninvanarnas méjligheter att ta del av det
digitala samhallet genom olika insatser och aktiviteter. Skol-
biblioteken spelar en viktig roll nar det galler elevernas digita-
la kompetensbland annat nar det géller tillgang till anpassade
media, informationssokning och kallkritik.

Inférandet av wifi-zoner planeras tillsammans med externa
aktorer.

I kommunen finns serviceboenden for olika behov som sarskilt
boende, trygghetsboende, gruppbostad och boendestdd. Det
finns ocksa ett val utvecklat samarbete mellan olika delar av
forvaltningen for att genom bostadsanpassning mojliggora
for kommunens invanare att bo kvar hemma.
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Utoka valfardsutbud, genom ny verksamhet i
egen regi, korttidsvistelse/LSS

Planering och genomférande av om- och tillbyggnad for kort-
tidsvistelse pa Kvarngarden kommer att ske under 2017. Medel
for ny verksamhet finns i budget 2017 och verksamheten arbe-
tar tillsammans med fastighetsavdelningen for att det ska
verkstéllas under aret.

Utokade medel for foreningsbidrag da vart rika
foreningsliv standigt vaxer och utvecklas

| Bromélla finns ett aktivt och vaxande foreningsliv. Flera nya
kulturforeningar har startats vilket innebar att behovet av
verksamhetsbidrag till kulturféreningarna har 6kat. Det galler
aven bidraget for enstaka evenemang. Kommunen vill kunna
ge foreningarna rimliga forutsattningar och stimulera utveck-
lingen av kulturlivet.

Utokade medel for att ge fler barn och ungdomar

mojlighet att ta del av Broméllaldgret och andra
skolovsaktiviteter

Under 2016 sokte kommunen bidrag fér sommarlovsaktivi-
teter. Med detta bidrag kunde fler sommarlovsaktiviteter for
barn och unga genomféras. Aven under 2017 kommer det att
vara mojligt att soka detta bidrag.

10
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Brc W et. Foto: Viktoria Unosson

Onskemal om arrangemang och lovprogram pé biblioteket i
Nasum har framkommit i samband med valfardsberedning-
ens arbete med biblioteksplanen 2016. Malet &r att kunna
erbjuda ett programutbud med god kvalitet dven pa biblio-
teket i Nasum, samt utdka verksamheten pa Kulturpunkten
under sommaren.

Vara en attraktiv arbetsgivare genom att

aktivt arbeta for battre arbetsmiljo och skapa
forutsattningar for 6nskad sysselsattningsgrad

Bilden av Bromolla behéver fortydligas, en sammanhallen
kommunikations- och rekryteringsstrategi beh6ver utformas
till stod for den fortsatta kompetensférsérjningen. Den bild
som férmedlas maste vara forankrad i faktiska varderingar,
strukturer och daglig tillampning. Det &r viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Fér 2017 kan foljande omraden for en utvecklad arbetsgivar-
vilja identifieras: Lonebildning, utvecklingsmojligheter i form
av kompetens och karridr, organisation och ledarskap samt
personalférmaner.

Arbetet med ett vidgat hdlsobegrepp, tidigare atgarder
avseende sjukrelaterad franvaro samt ett partsgemensamt
arbete avseende heltid som norm ges hog prioritet under



verksamhetsaret 2017.

Det 6vergripande lokalférsorjningsarbetet fortgar och bidrar
till att skapa goda férutsattningar att mota den dkade efter-
fragan pa hallbara verksamhetslokaler och stimulerande
utomhusmiljoer framéver. Under aret kommer samtliga
byggnader att inventeras och en handlingsplan upprattas
med prioriterade atgardsforslag. Vid behov kommer en
handlingsplan att upprattas med prioriterade atgardsforslag.
Aven Simhallen kommer att genomg& en statusbesiktning
under aret infor planerad renovering framéver.

Borja bygga ut centrala platser med 6ppen wifi

Enligt biblioteksplanen 2016-2020 ska Kulturpunkten och
Krumelurparken kunna erbjuda 6ppen wifi. | samarbete med
Telia, via vart samverkansavtal for fiberutbyggnad, realiseras
wifi-punkter i ett sa kallat 6ppet nat pa utpekade platser.

Féretagssafari. FotoMiktoria Unosson
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Okat kvalitetsarbete med maltidssituationen

och maltidsmiljon i samtliga verksamheter

En satsning under 2017 &r att forbattra miljon i Tunnbysko-
lans matsal med nya mébler och ljuddéampande avskdrmare.
Skolor och forskolor haller kostrad med deltagare fran bade
kommunens och SBKF:s verksamhet dar barn och elever far
inflytande 6ver maltidsverksamheten.

Inom Stdd och omsorg finns det en utarbetad kost och nutri-
tionspolicy som ska foljas.

1
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Resultatbudget (mnkr)*

2016 2017 2018 2019

Nettokostnader -606,3 -641,5 -651,2 -663,6
Avskrivningar -28,0 -30,7 -35,4 -38,4
Verksamhetens nettokostnader -634,3 -672,2 -686,6 -702,0
Skatteintakter och statsbidrag 6477 690,1 704,9 720,4
Finansnetto -0,4 -0,8 -0,9 -0,6
Resultat fére extraordindra poster 13,0 171 17,4 17,8

Extraordindra poster

Arets resultat 13,0 171 17,4 17,8

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag 98,0 97,5 975 97,5

Finansieringsbudget (mnkr)*
2016 2017 2018 2019

Arets resultat 13,0 171 17,4 17,8

Avskrivningar 28,0 30,7 35,4 38,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Minskning av langfristiga fordringar

Okning av langfristiga skulder 35,0 70 14,0 0,0
Summa tillférda medel 76,0 54,8 66,8 56,2
Netto investeringar 1431 53,8 66,1 30,4

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga skulder

Summa anvdnda medel 1431 53,8 66,1 30,4

Forandring rorelsekapital -671 1,0 0,7 25,8

* Differensen i forhallande till "Forslag till Budget 2017" relaterar till KS § 274 fran 2016-11-30.
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Balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019

Tillgédngar
Anlaggningstillgangar 452,5 567,6 590,8 615,5 645,9
Omséttningstillgangar 182,9 163,2 135,0 135,0 135,0
Summa tillgangar 635,4 730,8 725,8 750,5 780,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3472 360,2 3773 394,7 412,5
Avsattningar 23,3 13,0 29,3 30,8 32,3
Langfristiga skulder 150,0 185,0 192,0 206,0 206,0
Kortfristiga skulder 114,9 172,6 127,2 119,0 130,1
Summa Eget kapital och skulder 635,4 730,8 725,8 750,5 780,9
Soliditet 0,55 0,49 0,52 0,53 0,53
Soliditet inklusive pensionsskuld 0,18 0,18 0,22 0,24 0,25
Pensionsskuld 230,7 231,0 217,0 215,0 215,0
Borgensataganden 760,3

Kommunens resultat (mnkr)

30

26,7 27,2
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20 1
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Investeringsbudget 2017-2020, sammandrag (tkr)*

Ar 2017 2018 2019 2020
Namnd/verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen:
Gemensam service och politik 3845 833 1000

Stod och omsorg 1040 625 200 200
Tillvéxt och utveckling 44 095 61062 27160 16 085
Utbildning 4900 3600 2000 2800
Total nettoutgift 53 880 66120 30360 23760

* Differensen i forhallande till "Forslag till Budget 2017” relaterar till KS § 274 fran 2016-11-30.
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Lanebilaga 2017 (tkr)

Skuld Rénta Amortering Summa
2017-01-01
Kommuninvest 20000 297 20 000 20 297
Kommuninvest 45000 940 - 940
Kommuninvest 30 000 185 30 000 30185
Kommuninvest 35000 385 - 385
SUMMA 130 000 1807 50 000 51807
Ar Kommun Landsting Summa
2003-2013 21,76 10,39 32,15
2014-2016 21,76 10,69 32,45
2017 21,76 10,69 32,45

Befolkningsutveckling
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@ DRIFTSBUDGET

Kommunstyrelsen — Gemensam service

Ordférande: Jenny Onnevik
Verksamhetschef: Marie Wappling

Budget Bokslut  Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intakter 44828 42360 3664
Kostnader -90672 -88197 -57700
Nettokostnader -45844 -45837 -54036

Budget 2017 ar exklusive fastighetsenheten och inklusive centralt placerad
lonepott.

Inledning

Gemensam services fokus ar att forse 6vriga verksamheter och
politiken med saval utvecklingsarbete som med utredningar
och beslutsunderlag. Samlat i detta verksamhetsomrade finns
kommunledning, kansli- och utveckling, kommunikation och
service, personal, ekonomi och raddningstjanst. Den &vergri-
pande stravan i forvaltningen ar fokus pa helheten och detta
praglar arbetet inom alla verksamheter, sa dven Gemensam
service.

Arets verksamhet

KANSLI- OCH UTVECKLINGSENHETEN

Enheten planerar under dret att infora ett dokument- och &dren-
dehanteringssystem efter upphandling. Stort fokus och mycket
resurser kommer att avsattas for att detta inférande ska bidra
till att utveckla drendehandlaggningen. Inom arkivverksamhe-
ten kommer arbetet fortsdtta med kommunens anslutning till
Kommunalférbundet Sydarkivera, under foérutsattning av att
erforderliga beslut fattas. Bromolla kommun kommer att delta
i Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersékning under
hosten. Resultatet kommer darefter att analyseras och utgéra
underlag for att utvardera ett flertal av kommunfullmaktiges
overgripande mal.

EKONOMIENHETEN

Arbetet fokuserar pa fortsatt utveckling av ekonomisystemet
(Agresso). Inférandet var problematiskt och korrigeringar i upp-
sattningen kraver fortsatt konsultstéd dven under 2017 for att
fa ut sa hog effekt som méjligt. Under dret kommer dven over-
syn av rutiner och dokumentation att genomféras. Viss pla-
nerad personalomsattning kommer att ske med anledning av
pensionsavgang, vilket innebér introduktion av ny medarbetare.
Efter genomford rekrytering kommer arbetet med att effektivi-
sera inkop att utvecklas vidare.

PERSONALENHETEN

Med anledning av de svarigheter som finns i att hitta ratt kom-

petens fortsatter det pagaende analys- och inriktningsarbetet.

Nagra konkreta fragor for aret ar:

«  Faststdllande av mdjligheter till alternativa kompetens-
och organisationsstrukturer for att kompensera fér ndmn-
da bristkategorier.

«  Faststdllande av utvecklade kompetensbaserade rekryte-
ringsstrategier for att med sakerhet vid varje rekryterings-
tillfalle nd avsedd malgrupp och i urvalet hitta ratt medar-
betare.

16

«  Sékerstallande av en konkurrenskraftig personalpolitik
(férmaner, l6n, kompetens- och karridrsutveckling, ledar-
skap och organisationsutformning) i férhallande till andra
offentliga arbetsgivare i regionen.

«  Utvecklandet av en sammanhallen kommunikations- och
rekryteringsstrategi.

Utover detta fortsatter enheten utveckla den internkonsulta-
tiva HR-rollen och utifran behovsstyrning fran politik, forvalt-
ning och linjeorganisation arbete med personalvard, l6nebild-
ning och kompetensforsorjning.

Ett partsgemensamt arbete avseende heltid som norm och hel-
hetssyn i anvdndningen av organisationens kompetensmadssiga
resurser beddms ges hdg prioritet under verksamhetsaret 2017.

KOMMUNIKATION OCH SERVICE

Aret préglas av fortsatt arbete med att utveckla och férfina
kommunikationen med de olika malgrupperna. Under 2016
togs ett stort steg nér det galler bromolla.se och utvecklings-
arbetet fortsatter under 2017. Nasta stora projekt blir ett nytt
intrandt — en plattform for intern information, kommunikation
och kunskapsdelning. Under 2017 genomférs en foérstudie.

Nya kommunikationsvanor kréver nya kommunikationsmedia.
2017 genomfors en satsning pa film som visat sig fungera val i
manga sammanhang.

RADDNINGSTJANSTEN

Réddningstjansten har stort fokus pa utbildning for att saker-
stélla att samtliga i personalstyrkan har tillrdcklig kunskap
om utrustningen. Med manga nya brandman &r det ett flertal
moment som krdver traning for att minimera risker med per-
sonskador. En stor utmaningen som kravt stort fokus de senas-
te aren och dven under 2017 blir att behalla personal och dven
besdtta vakanta platser. Bemanningen pa stationen i Nasum
har varit ganska stabil, men tva brandméan kommer att sluta i
februari, sa dven dar finns behov av att nyanstilla.

Framtidsutsikter 2018-2019

Kansli- och utvecklingsenheten kommer att arbeta med att vara
tjdnstemannaresurs for att genomféra kommande allméanna val
2018 och 2019.

Utover lopande arbete sker fortsatt utveckling av ekonomisys-
temet, rutiner samt inkdpsprocessen.

Bilden av Bromélla kommun som arbetsgivare maste fortydli-

gas. En sammanhallen kommunikations- och rekryteringsstra-

tegi behéver utformas till stéd for langsiktig hallbarhet. Den

bild som férmedlas maste vara férankrad i faktiska varderingar,

strukturer och daglig tillampning.

«  Bromdlla kommun vill bli vald - och vill ocksa kunna valja
framtidens medarbetare.

+  Rétt person pa ratt plats ar kritiskt viktigt — bade for den
som anstéller och fér den som blir anstalld.

Anvéndning av nya kanaler och media paverkar malgruppernas
férvantningar pa kommunen. Var ambitionen &r att finnas i de
kanaler som efterfragas.
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Kommunstyrelsen — Stéd och omsorg

Ordférande: Jenny Onnevik
Verksamhetschef: Susanna Wahlman Sjoébring

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intdkter 79 678 48 981 49771
Kostnader -287 364 -266342 -273752
Nettokostnader -207686 -217361 -223981

Exklusive centralt placerad lonepott for budget 2017.

Inledning

| verksamhetsomradet Stoéd och omsorg ingdr individ- och
familjeomsorg, vard och omsorg samt omsorg funktionsned-
sattning.

Arets verksamhet

Kvalitetsarbetet fortskrider inom hela verksamhetsomra-
det, dels utifran Socialstyrelsens forfattningssamling (SOFS
2011:9) dar ett verksamhetssystem &r inkopt for att tydliggora
och kvalitetssakra processer, men ocksa utifran ett systemtan-
kande arbetssatt.

Under aret kommer arbetet med det nya hélso- och sjukvards-
avtalet att komma igang pa allvar och verksamheten behover
rustas for de utvecklingssteg vi forbundit oss att ta tillsam-
mans med Region Skane.

Utvecklingen av e-hélsan och valfardsteknologin &r ett stort
arbete for hela verksamhetsomradet, bade ur medborgar-
perspektiv och personalperspektiv. Det kommer att behdvas
smartare ldsningar inom verksamheterna da bristen pa flera
yrkeskategorier blir allt mer pataglig. Samtidigt maste det
sdkerstallas att enskilda medborgare kanner trygghet i vara
tjansteleveranser. Omradet ar stort och mojligheterna oand-
liga. Darfor har en arbetsgrupp bildats som behéver komplet-
teras med en processledare for inférandet.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN
Enheten arbetar med utredningar och insatser géllande bar-
navard, familjerdtt, unga lagovertradare, beroende/missbruk,
forsorjningsstod, det overgripande alkohol-, narkotika-, dop-
ning- och tobakarbetet (ANDT) samt integration.

Forsorjningsstodet har under nagra ar tillbaka minskat i Bro-
molla kommun. Ett nytt arbetssdtt inom enheten samt ett
samarbete i Finansiell samverkan i norddstra Skdnes kom-
muner (FINSAM) och Offentligt skyddad anstéllning (OSA) &r
nagra insatser som pagar for att hjdlpa personer till egenfor-
sorjning.

Arbetet med att erbjuda barn, ungdomar och familjer behand-
lingsalternativ pa hemmaplan fortskrider som ett komple-
ment till externa placeringar. Den kvalificerade 6ppenvardsbe-
handlingen riktad till personer med beroende- och missbruks-

problematik har utvecklats och ett samarbete har inletts med
Sélvesborgs kommun.

Ett nytt lagforslag foreligger som reglerar ersattningsnivaerna
fran Migrationsverket och kraver férdndrade arbetssétt inom
integrationen. Bromélla kommun ska erbjuda trygga boende
till ensamkommande barn och ungdomar och ett bra motta-
gande for 6vriga personer som kommit hit som flyktingar.

VARD OCH OMSORG
Enheten bestar av hemtjénst, hemsjukvard, 6ppna insatser,
korttidsboende och sarskilt boende.

Mycket av arbetet kommer att utga fran det nya hélso- och
sjukvardsavtalet som i ett forsta steg handlar om kompetens-
utveckling samt utékning av den legitimerade personalen. Den
nya vardformen i avtalet kommer att kréva ett bra lokalt sam-
arbete med vardcentralerna dar gemensamma rutiner maste
uppréttas for att underldtta arbetet i det egna boendet.

Registreringar i de nationella kvalitetsregistren fortsatter lik-
som arbetet med bedémningssystemet ABIC som bytt namn
till IBIC (Individens behov i centrum).

Trygghetsboendet Pynten kommer att std klart under aret och
utgor ett bra komplement till sérskilda boenden i kommunen.

OMSORG FUNKTIONSNEDSATTNING

Enheten bestdr av gruppboende, daglig verksamhet, dvriga
insatser enligt Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och socialpsykiatrin.

Behovet av olika typer av sysselsattning inom daglig verksam-
het &r stort och kommer att utvecklas en del under aret tack
vare 6kad bemanning.

Socialpsykiatrin tillhor fran 2017 omsorg funktionsnedsattning
och kommer att ses dver utifran behovet av daglig sysselsatt-
ning och boendestdd for personer med sarskilda behov.

Korttidsvistelse i egen regi har efterfragats under en langre tid
och kommer nu att verkstallas under senare delen av aret. For-
andringen kréver en om- och tillbyggnad av Kvarngarden for
samordning och optimal anvandning av befintliga lokaler.

Behov av ytterligare boende for personer med en kombination
av olika funktionsnedsattningar foreligger och planering av ett
nytt gruppboende &r inlett och arbetet fortskrider under aret.

Framtidsutsikter 2018-2019

Vard och omsorg stdr infér stora utmaningar. Rekrytering
av nya medarbetare med ratt kompetens kommer att krévas
utifran de behov som kommer i takt med den demografiska
utvecklingen. Det kravs uttkade resurser for att klara denna
utmaning men dven administrativt stod till enhetscheferna.

For att klara driften av verksamheten pa lang sikt maste efter-
fragan som finns pa tekniska l6sningar hos medborgarna, med-
arbetare och samarbetspartners matchas in i verksamheten.
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Grillfest pa Korsvangsgarden. Foto: Viktoria Unosson

Antalet personer med ratt till insatser enligt LSS tenderar till
att 6ka och diagnoserna ar varierande vilket stéller krav pa olika
typer av insatser och pa vilket satt dessa ska ges.

Psykiatrin och neuropsykiatriska diagnosgrupper medfér allt
hogre krav i form av kompetens samt personella och materiella
resurser. Nya arbetssétt och samverkansformer maste prévas
for att mota framtidens utmaningar. Det &r angelaget, att med
brukaren i fokus, fortsdtta arbetet med att utveckla multipro-
fessionellt, gransoéverskridande, strukturerat och férebyggande
arbete. Bromélla kommun har inget boende fér malgruppen
inom socialpsykiatrin vilket &r ett behov redan i dagslaget.

Nya anvisningsrutiner féor kommunens mottagande av flyk-
tingar innebdr en anstrangd situation vad galler anskaffning av
boende.

Nya regler och nytt ersattningssystem géllande ensamkom-

mande innebar att kommunen maste stéilla om hem fo6r vard
eller boende (HVB) till stédboende. Under 2017 kommer pla-
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neringen av egen drift av Slaggan HVB att genomféras och
verkstallas 1 januari 2018.
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Kommunstyrelsen —Tillvéxt och utveckling

Ordférande: Jenny Onnevik
Verksamhetschef: Anders Wanstadius

Budget Bokslut  Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intakter 25347 21722 60 418
Kostnader -89104 -86623 -134306
Nettokostnader -63757 -64901 -73888

Budget 2017 &r inklusive fastighetsenheten och exklusive centralt placerad
lonepott.

Inledning

Tillvaxt och utveckling innefattar verksamheterna turism, fri-
tid, kultur, bibliotek, néringsliv, arbetsmarknad, tekniska samt
fastighet. De enskilda verksamheterna arbetar utifran fastlag-
da planer och styrdokument, bade for kort respektive lang sikt.

Arets verksamhet

KULTUR OCH BIBLIOTEK

Enheten arbetar med allmankultur och bibliotek, och utgar
fran "Kulturpolitiskt program 2016-2019”. Fyra utvecklings-
omraden har definierats: biblioteket/kulturpunkten, kulturella
kreativa naringar/kulturturism, barn och unga/kulturgaranti
och vart kulturarv/kulturell mangfald. Kulturpunkten, som
ar navet i verksamheten, innehaller fem delar: bibliotek, rum
for skapande, samhallsvagledning, turistinformation och ser-
vice fritid. | Nasum finns ett merdppet skol- och folkbibliotek.
| kommunen finns ytterligare sex skolbibliotek som skolan
ansvarar for. Fem av kommunens skolbibliotek &r bemannade
med fackutbildad bibliotekarie.

Kultur och bibliotek spelar en viktig roll i arbetet for demo-

krati, manniskors lika vdarde och mangfald. En av vara framsta

utmaningar ar att inforliva och 6ka kunskapen om kulturens

varde for tillvaxt och utveckling av lokalsamhallet, samt att

arbeta for att underlatta integration och engagera unga vuxna.

Genom interkulturella moten, synliggérande av vart lokala
B
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kulturarv och i samverkan med lokala och regionala kulturak-
torer ska vi starka medborgarnas identitet, lyfta fram det unika
med Bromélla kommun samtidigt som vi tillsammans skapar
framtidens kulturarv.

Utvecklingen av Kulturpunkten till en arena i lokalsamhallet
dar berattelser, kunskap, information, kreativitet och ska-
pande star i centrum, fortsatter med oférandrad kraft. Kultur-
punkten ska vara en arena for digital delaktighet och arbeta
lasframjande. Det skapande och pedagogiska arbetet fér och
med barn och unga ska utvecklas. Nasta steg ar att pabdrja
arbetet med Krumelurparken dér konst och litteratur ska sta
i centrum.

Det meréppna skol- och folkbiblioteket i Nasum ger nya moj-
ligheter till samarbete mellan skola, bibliotek och allménhet.
En god motesplats ska skapas och lovprogram fér barn och
unga ska erbjudas. Samarbetet mellan biblioteken inom Skéne
Nordost fortsatter. Viktiga samverkansomraden ar gemensam
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och medief6rsorj-
ning. Kommunens antagna kulturgaranti ger alla barn och
unga i forskola och skola en kulturupplevelse per ar fran och
med det ar man fyller fem. Under 2017 ska arbetet med kul-
turgarantin utvecklas tillsammans med skolan.

Arbetet med Broméllas digitala hembygdsbok fortsatter med
oférminskad styrka.

Genom 6kad samverkan mellan kultur och naringsliv ska nya
kontaktytor skapas mellan olika néringar for att ge okad till-
véxt och attraktionskraft. En vard- och underhallsplan ska tas
fram for kommunens offentliga utomhuskonst. Arbetet med
inventering och framtagandet av plan och modell for restau-
rering av stengodsfontdnen Scanisaurus av Gunnar Nylund
fortsatter.

TURSIM OCH FRITID

Bromélla turism innefattas av marknadsforing och produktut-
veckling av turist- och besoksnaringen. Bromolla fritid bestar
av fritidsgarden Tunnan och simhallen.
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Destinationsprocessen fortsatter och skapar insikt och vidare-
utveckling for turismen inom och utom kommunen. Proces-
sen ar nu i steg fyra, vilket innebér att konkreta affarslosningar
skapas for foretagen. Arbetet med att 6ka interaktionen mel-
lan kulturella och kreativa néringsidkare och 6vriga néringsli-
vet ar ett fortsatt gemensamt arbete. Enheten, tillsammans
med Skane Nordost, kommer ocksa att arbeta vidare med den
strategiska plattformen fér att férankra den ytterligare i kom-
munerna.

Sydostleden, en cykelled mellan Vaxjo och Simrishamn, blev
fardigstalld under 2016. Tillsammans med 6vriga kommuner
och aktorer i ndringslivet marknadsfor enheten leden interna-
tionellt. Ar 2020 ar vart mal att 20 000 besokare ska ha cyklat
hela leden. Arbetet med att frascha upp och forbattra kom-
munens badplatser fortsatter — arets badplats ar Korsholmen.

Fritidsgarden Tunnan &terinvigs under varen efter forra arets
vattenskada. 2017 fyller fritidsgarden 15 ar och det ska firas
tillsammans med ungdomarna i Bromélla. Tunnan kommer att
vidareutveckla konceptet Kul i Lov ytterligare for att engagera
sa manga sportlovslediga barn som mojligt. Fritidsgardens
aktiviteter kommer fldtas samman med kulturaktiviteter for
att na fler mottagare. Bromollaldgret fortsatter som vanligt.
Det &r ett bra koncept som lockar manga barn. Fler idrottshal-
lar kommer att fa battre ljudsystem, ett par kommer att bytas
ut per ar, och Branthallen far nytt taggsystem. Féreningarna
far ytterligare stod genom att driftbidraget hgjs.

Simhallen kommer att genomfora fler temakvallar. En kvali-
tetsundersokning ska genomféras — vad tycker besékarna om
simhallen och dess service? Dessutom ska personalen genom-
ga en vardskapsutbildning.

NARINGSLIVSENHETEN

Verksamheten bedrivs utifran fem strategiska omraden:
+ insatser for befintligt naringsliv

«  stimulans till 6kat nyféretagande

«  foretagsetablering

«  kommunprofilering

« medverkan i regionalt naringslivsarbete.

Nagra av de fokusomraden som lyfts fram i arets budget &ar
starkt kopplat till just naringsliv och attraktion. Under aret ska
insatserna for att utveckla vart naringsliv bade breddas och
fordjupas. Enheten véxlar upp resursmassigt, fran en till tva
personer, och pa sa satt skapas battre forutsattningar.

En séval ldng- som kortsiktig naringslivsplan ska arbetas fram
for att beskriva de strategier och insatser som ska genomféras
kopplat till de omrédden som lyfts under rubriken inledning.
Kommunens féretagsservice far redan idag véldigt gott betyg.
Dock fortsatter arbetet med att forenkla for befintliga fore-
tag och skapa béttre forutsattningar for okat nyféretagande,
bade pa lang och kort sikt. Kortsiktigt i samspel med Nyfére-
tagarcentrum Bromolla, langsiktigt med partners kopplat till
bade grund- och gymnasieskola. Vi kommer att véxla upp vart
arbete kopplat till etablering genom utformning av strategier
och handlingsplaner. Tillgéng till mark kan komma att bli en
nyckelfraga och samverkan med partners &r fortsatt valdigt
viktigt bade lokalt och regionalt. Det regionala samarbetet
fortsatter i Skdne Nordost. Enheten kommer ocksa vara starkt
involverad i arbetet med att h6ja kommunens attraktionskraft
bland annat genom deltagande i olika typer av arrangemang.

ARBETSMARKNADSENHETEN (AME)

Enheten fortsatter satsningen pa feriearbete med erbjudande
om cirka 120 platser inom kommunala verksamheter och loka-
la féreningar. Insatsen &r viktig som ungas forsta kontakt med
yrkeslivet och dr samtidigt ett satt for kommunen att profilera
sig som framtidens arbetsgivare. Nytt for verksamheten blir
digitalisering av ansékningarna.

Arbetet med delegationen fér unga till arbete (DUA) utvérde-
ras och kvalitetssakras under forsta kvartalet 2017. Den lokala
6verenskommelsen mellan kommunen och Arbetsférmed-
lingen l6per verksamhetsaret ut, vilket férvantas minska ung-
domsarbetslosheten ytterligare samt tidigt identifiera unga
i riskzonen for utanforskap. Representanter fran Arbetsfor-
medlingen, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), Griffin,
individ- och familjeomsorgen (IFO) och arbetsmarknadsen-
heten (AME) fortsatter sitt arbete i styrgruppen och kommer
att arbeta for ett utvecklat samarbete med vuxenutbildningen
och gymnasieskolan.
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Enligt regeringens budgetforslag for kommande ar, kommer
flerarbetsmarknadsinsatserattanpassastillnyanldnda.Under
sommaren 2016 ansokte darfor DUA:s styrgrupper i Bromol-
la, Kristianstad kommun och Ostra Géinge kommuner om
3 miljoner kronor till ett gemensamt projekt om arbetslivs-
kunskap, som &r speciellt anpassad till nyanldnda ungdomar
inom DUA:s malgrupp, 16-24 ar. Utbetalning av eventuellt
beviljade medel sker vid arsskiftet. Arbetsprévningar och oli-
ka former av rehabilitering eller kommunal praktik kommer
att fortsdtta under 2017. Trots en mer gynnsam arbetsmark-
nad, férvdntas inte behovet av anpassade arbetsprévningar
att minska.

TEKNISKA ENHETEN
P& enheten finns den samlade administrationen fér gata/
park (drift samt anldggningsverksamhet), detaljplaneverk-
samhet, miljostrategi, avfall, samt méatenhet. Det offentliga
rummet fortsdtter att utvecklas med fokus pa trygghet, triv-
sel och tillgénglighet. Utbyte av dldre belysningsarmaturer
fortsatter och anpassas till energisnala LED-armaturer. Arbe-
tet med trafiksakerhet fortsatter med fokus pa bland annat
"saker skolvag”. Flera stora infrastrukturprojekt kommer att
genomfdras, bland annat flera nya strackningar av gang- och
cykelvagar. Vi synliggor ocksa lokala moétesplatser i samtliga
byar genom till exempel ombyggnationer, nybyggnationer
och renoveringar av befintliga lekplatser. Lekplatserna blir
sociala motespunkter som inbjuder till méte Gver genera-
tionsgranser. For att ytterligare stérka attraktionskraften av
det offentliga rummet genomfér enheten estetiskt hdjande
punktinsatser genom till exempel sdsongsplanteringar och
juldekorationer. Vi arbetar aktivt med kommunens komman-
de tradplan som innefattar nyinvesteringar men ocksa lang-
siktig skotsel. Enheten arbetar och vardar vara tétortsnara
naturer samt de skogsbestand som finns i kommunen.

For att mojliggora etablering av nya bostdder och narings-
livsverksamheter samt pavisa Bromélla kommuns attraktiva
geografiska ldge kommer omfattningen gillande framta-
gande av detaljplaner att 6ka. Inférandet av det nya insam-
lingssystemet med hushallsnara insamling av avfall och for-
packningar fortsatter att implementeras under kommande
ar. Under aret kommer ny teknisk chef att introduceras, da
nuvarande chef enbart kommer att fokusera pa att vara
verksamhetschef for Tillvaxt och utveckling.

FASTIGHETSENHETEN
Enheten har fortsatt hog investeringstakt bade vad galler
reinvestering samt nyproduktion. | Nasum byggs delar av
skolan om och renoveras. Det kommer ocksa att utféras en
tillbyggnad pa Humlelyckans forskola dar dven utemiljon
byggs om. Planeringen fér om- och tillbyggnader pa fler sko-
lor i kommunen fortsatter. Likasa arbetet med att driftop-
timera fastigheterna samt att uppdatera befintliga skotsel-
och underhallsplaner fér byggnaderna och omkringliggande
utemiljoer. Enheten forstarks under dret med nya medar-
betare och befintliga hantverkare slds ihop med verksam-
hetsvaktmastarna vilket leder till optimerade insatser. Det
overgripande lokalforsorjningsarbetet fortsatter och bidrar
till att skapa battre forutsattningar for verksamheterna.
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Framtidsutsikter 2018-2019

Under kommande ar utvecklas Kulturpunktens verksamhet och
Krumelurparken. For att kunna moéta framtidens utmaningar
behodver vi arbeta aktivt med att na ut till nya malgrupper for att
underlatta integration och skapa stérre mangfald. Barn och unga
ska utover kulturgarantin ges mojlighet att ta del av ett kvalita-
tivt utbud av kulturupplevelser och kulturutévande pa sin fritid.
Samarbetet mellan de kulturella och kreativa néringarna och
6vriga ndringslivet ska vidgas sa att nya verksamheter och féretag
kan véxa fram. Konsten och kulturens betydelse fér méanniskans
uttryck, utformning och utsmyckning av véra offentliga miljoer
ska uppmérksammas och synliggéras. Konstens och kulturens
varde for tillvaxt och utveckling av lokalsamhallet &r betydande.

Kommunens offentliga badplatser rustas upp fortlépande. Val-
skotta och sdkra badplatser med bra service ar ett led i besoks-
och turistnaringens utveckling. Vi fortsatter ocksa arbetet med
att utveckla trygga offentliga platser, bland annat genom att
utoka och sakerstalla en god belysning, borttagning av férvuxna
buskar och trad. Borttagen vegetation aterplanteras med lag-
re, och for platsen lampligt, vaxtmaterial. Publika och frekvent
anvanda gangstrak synliggors med skyltar och forstéarkt belys-
ning. Simhallen kommer att utvecklas och marknadsféras som
motesplats och ddrigenom mojliggors en 6kning av antal beso-
kare. Vart fastighetsbestand star infor stora och genomgripande
reinvesteringar vad géller byggnadskonstruktionerna men &ven i
den yttre miljon, speciellt runt skolor och forskolor. For att kunna
bevara fastigheternas varde maste resurserna for underhall 6ka.

Arbetet med att 6ka besok- och turistndringens omséattning i Bro-
molla kommun och dérigenom skapa fler arbetstillféllen fortsat-
ter. Detta sker genom strategiskt arbete med kunskap fran des-
tinationsprocessen. Bromélla kommun stér infor fortsatt stora
strukturella forandringar pa arbetsmarknaden da cirka 25 % av
vara arbetstillfallen finns i tillverkande industri. Fér att minska
sarbarheten ar det onskvart att sma, befintliga foretag valjer
att vaxa och att fler foretag valjer att etablera sig i var kommun.
Arbetslosheten, speciellt pd ungdomssidan, ar fortsatt hog dven
om vi kan skonja nagot lagre arbetsloshetstal. Ungdomsarbets-
[6sheten bland utrikes fédda ungdomar &r hogre an bland inri-
kes fodda. Under 2017 och 2018 planeras ett nytt projekt med
malet att forebygga arbetsléshet och bidragsberoende i gruppen.
Har maste berérda parter kraftsamla tillsammans, bland annat
genom samarbetet Skéne Nordost (SKNO), som genom gemen-
samma insatser fortsdtter arbeta for l6sningar i syfte att minska
arbetslosheten i hela omradet. Redan inférda arbetsmarknads-
program anpassas kontinuerligt till forandringar i samhallet och
utvecklas efter behov. Insatserna foér nyanldnda utdkas med
arbetslivsinformation for att forebygga langtidsarbetslshet och
samtidigt 6ka kunskaper inom entreprendrskap.
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Kommunstyrelsen — Utbildning

Ordférande: Jenny Onnevik
Verksamhetschef: Sven Hakansson

Budget Bokslut Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intakter 22 829 19 476 21106
Kostnader -238988 -243824 -252744
Nettokostnader -216 159 -224 348 -231638

Exklusive centralt placerad lonepott fér budget 2017.

Inledning

| verksamhetsomradet Utbildning ingar forskola, grundskola,
grundsarskola, fritidshem och musikskola.

Arets verksamhet

Utbildnings 6vergripande mal &r att alla barn och elever ska
trivas, utvecklas och na goda resultat i forskolan och skolan.
For att alla ska lyckas efter sina egna férutsattningar kravs en
god fysisk larmiljé och kompetenta vuxna som gor barn och
elever delaktiga och far varje individ att utvecklas.

Dessa 6vergripande mal lyfts fram i bAde kommunens 6vergri-
pande vision och i Utbildnings visionsdokument. Under 2017
kommer verksamheten att arbeta vidare med visionsdoku-
mentets tre fokusomraden: maluppfyllelse, delaktighet och
barns och elevers ratt till stéd och stimulans. Infér aret har
ett fjarde fokusomrade lagts till: informations- och kommu-
nikationsteknologi (IKT). Detta fér att utvecklingen inom IT-
omradet gar allt fortare. Arligen investerar Bromélla kommun
i datorer och i utbyggnad av tradlésa nat pa vara forskolor och
skolor och det &r viktigt att vi tar tillvara pa dessa resurser och
anvander dem optimalt for att 6ka maluppfyllelsen.

For att konkretisera visionsdokumentet har Utbildnings led-
ningsgrupp pabdrjat ett arbete for att skapa en tydlig, langsik-
tig malbild, Fardplan 2021. Fardplanen beskriver vad som ska
utvecklas i ledning och styrning, i professionen, infrastruktur
och resurser samt inom elevens larande.

Under 2016 genomfordes en utvardering och uppdatering av
Utbildnings IKT-plan. Fokus kommer framéver att ligga pa att
kompetensutveckla personal och pa att utveckla elevaktiva
arbetssatt. Under 2017 kommer implementering av den nya
IKT-planen att genomféras. Som ett stéd i detta arbete kom-
mer forvaltningen att anstélla en IKT-pedagog vars uppgift blir
att arbeta med bade barn, elever och personal for att utveckla
anvandandet av IKT-verktyg.
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EU-projektet Plug In 2.0 startades 2015 och under 2016 utoka-
des projektet med ytterligare personal sa att fler atgédrder kun-
de sattas in for ungdomar som saknar sysselsattning. Under
2017 kommer projektet Plug In 2.0 att dverga till Griffin, ett
annat EU-projekt med samma malgrupp. Malsattningen ar
densamma, att fler elever kommer in pa gymnasiet och full-
gor sina studier. Sa har langt har projektet varit framgangsrikt.
Projektets arbete har fatt mycket berém bdde i regionen och i
landet, men det viktigaste av allt &r att arbetslésheten bland
Broméllas ungdomar sjunker.

Elevhalsans arbete med att utdka och utveckla det forebyg-
gande och hélsofrdmjande arbetet kommer att fortsatta under
20177. En del av detta arbete handlar om spridning av kunskap
i klasser och pa fordldramdte om exempelvis kost, sémn och
ADNT-information. En skolkurator kommer att anstéllas for
att mota det 6kade behovet av elever med psykosocial proble-
matik. Arbete som syftar till battre mottagande av nyanlanda
pagar ocksd inom elevhalsan.

Folkhalsorddet har nya stadrekommendationer som innebéar
att lokaler i forskolor, skolor och fritidshem bor stddas varje
dag. Under 2016 okades stadfrekvensen inom skolorna och
under 2017 kommer en utdkning att goéras inom férskolorna.

FORSKOLA

2016 presenterade Skolverket riktlinjer for barngruppernas
storlek i forskolan. De nya riktlinjerna har aktualiserat diskus-
sionerna om en snar utbyggnad av foérskolan i Bromélla. Under
2017 kommer vi att prioritera att halla nere gruppstorlekarna
for de yngre barnen vilket innebar att storleken pa barngrup-
perna for de aldre barnen blir storre &n vad riktlinjerna anger.
For att pa kort sikt minska barngruppernas storlek finns idag
tre paviljonger som tillfalliga [6sningar, en i Nasum, en i Gua-
[6v och en i Edenryd. Tanken &r att dess paviljonger ska ersét-
tas med permanenta l6sningar under 2017-2018. Forst ut
blir utbyggnaden av Humlelyckans férskola i Nasum med en
avdelning. Med dessa utbyggnader sakerstaller vi en god till-
gang pa barnomsorg i kransorterna.

| centralorten har forvaltningen fatt i uppdrag att starta upp
projektering av byggnation av en treavdelningsférskola pa ett
markomrade mellan Térnsangarens forskola och Folketshus-
gatan. Parallellt fortsatter arbetet med den nya férskolan Vita
Sand och férhoppningen &r en snar byggstart. N&r Vita Sand
oppnas sa kommer Forskolan 1912:s lokaler att 6verga till Alvi-
kenskolan regi vilken &r i stort behov av ytterligare lokaler.

Under 2015 utdkades 6ppettiderna pa nattomsorgen pa Torn-
sangarens forskola till att galla alla drets dagar inklusive samt-
liga helgdagar. Verksamheten &r valfungerande och uppskat-
tad av bdde barn och foréldrar. Det ar dock en resurskrévande
verksamhet och infér 2017 har nattomsorgen fatt ett tillskott
for att kunna bibehalla 6ppettiderna.



Skrotorkestern spelade pa Humleskolans scen. Foto: Viktoria Unosson

Inom fdrskolans kompetensutveckling kommer matemati-
klyftet att fortsatta under varen. Det kommer ocksa att hallas
utbildning i utematematik och planering pagar fér kompetens-
utveckling i IKT och NTA (natur och teknik).

SKOLA
Med anledning av det 6kade elevantalet i grundskolan kommer
tre tjanster att tillsattas under 2017 for att behalla nuvarande
larartathet. Det 6kade elevantalet beror till stor del pa nyan-
landa elever vilket gor att vi dven kommer att utéka moders-
malsundervisning och studiehandledning till dessa elever. |
nuldget har samtliga grundskolor tagit emot nyanldnda elever.
Hosten 2016 startade den kommundvergripande kompetens-
utvecklingssatsningen Laslyftet for samtliga undervisande
pedagoger fra n forskoleklass till &k 9. Satsningen har kommit
till d@ manga barn har sprakférseningar ndr de borjar i skolan
och eftersom spraket ar grunden till allt arbete som bedrivs i
skolan behodvs en satsning pa bred front. Laslyftet kommer att
fortsdtta under varterminen 2017. Personalen pa fritidshem-
men kommer att fa utbildning inom IKT och elevassistenternas
kompetensutveckling kommer att handla om bemétande av
elever.

Kompetensutveckling i matematiknatverk for personal fran
forskola till 8k 9 kommer att fortsdtta 2017. | detta natverk
traffas personal fran varje enhet tva ganger per termin.

For att 6ka motivationen och ge eleverna en béttre beredskap
for arbetslivet sa kommer eleverna i 8k 7-9 att fa ta del av ett
projekt kring utbildning, Arbetsmarknadskunskap. Genom lek-
tioner, foraldraméten, inspirationstréffar med larare och lek-
tionsmaterial ska Arbetsmarknadskunskap erbjuda kunskap
om framtida jobb och utbildningar. Tillsammans med skolan
ska arbetsgivare berdtta for ungdomar om arbetsmarknadens
behov och alla méjligheter som finns.

MUSIKSKOLA
Verksamheten ska vara en samlingsplats for barn och ungdo-
mars musikintresse och stimulera lusten att lara sig spela och
sjunga.

Musikskolan gar in i 2017 med ambitionen att arbeta med mal-
grupper som vanligtvis inte valjer musikskolan som arena for
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sina aktiviteter. Detta arbete mojliggdrs med hjalp av bidrag
fran Kulturradet.

Under aret kommer organisationen kunna ses dver vilket for-
hoppningsvis ska ge mer attraktiva tjanster och en effektivare
organisation. Musikskolan ska vara en del av kommunens arbe-
te som riktas mot barn och ungas kulturella aktiviteter och den
ska samarbeta med andra aktorer. Det sker samarbete bade
inom kommunen, till exempel med grundskolorna, och med
aktorer utanfér kommunen.

Framtidsutsikter 2018-2019

En stor utmaning ar att sakerstalla verksamhetens behov av
utbildad personal. De skérpta behorighetskraven och den allt
storre bristen pa legitimerade forskole- och grundskollarare &r
en utmaning som kraver ett utvecklat rekryteringsarbete. Det
géller att arbeta aktivt bade for att behalla befintlig personal
och att pa ett effektivt satt rekrytera nya medarbetare. | for-
valtningen pagar ett arbete for att Bromélla kommun ska upp-
levas som en attraktiv arbetsgivare och kommunévergripande
kommer en kompetens-férsorjningsplan samt en rekryterings-
strategi att tas fram.

For forskolan kommer mycket fokus att ligga pa lokalforsorj-
ning. Behovet av paviljonger ska byggas bort och ytterligare
nya avdelningar ska skapas. For att skapa en god forskoleverk-
samhet for vara barn &r ambitionen att vi ska ndrma oss Skol-
verkets riktlinjer om barngruppernas storlek.

Ambitionen ar att under perioden ha mojlighet att utoka stu-
die- och yrkesvagledarfunktionen for att tidigare kunna fora in
begrepp som arbetsmarknadskunskap, kunskap om studieva-
gar samt krav och férvantningar fran arbetsgivare.

Arbetet med IKT-strategin kommer att fortsdtta. De komman-
de dren kommer natverksstandarden och wifi-kapaciteten att
behdva hojas efterhand som antalet IKT-enheter kar. Stort
fokus kommer att ligga pa att kompetensutveckla personalen
och pa att utveckla elevaktiva arbetssatt. IKT-satsningen ska
leda till en utveckling av larmiljoer och larprocesser som tranar
elevernas 6vergripande férmagor.
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Kommunstyrelsen
— Kommunfullmaktige/Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges ordférande: Johan Larsson

Kommunstyrelsens ordférande: Jenny Onnevik

Budget Bokslut  Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intdkter 0 0 0
Kostnader -5 967 -6 797 -6 947
Nettokostnader -5 967 -6 797 -6 947

Kommunstyrelsen
— Sélvesborg-Bromolla kommunalférbund

Ordférande: Jenny Onnevik

Budget Bokslut  Budget Budget
(tkr) 2015 2016  2017*
Intdkter 0 0 0
Kostnader -67 081 -67 901 -69 624
Nettokostnader -67 081 -67901 -69 624

Inledning

Kommunfullmaktige har tre fasta beredningar — vélfardsbered-
ningen, beredningen for tillvaxt och samhallsbyggande samt
arvodesberedningen. Beredningarna ska arbeta utifran upp-
drag fran kommunfullméaktige med strategiska framtidsfragor.
De ska ta fram forslag till den langsiktiga politiska viljeinrikt-
ningen.

Kommunstyrelsen har fyra utskott: allmant utskott, samhalls-
byggnadsutskott, omsorgsutskott samt utskottet for utbild-
ning, kultur och fritid. Utskotten ska bland annat bereda fragor
infor stallningstagande i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
ansvarar for 6vergripande ledning, styrning och samordning av
kommunens samlade verksamhet och har évergripande ansvar
for kommunens ekonomiska stéllning och utveckling. Styrel-
sens uppgifter innefattar dven uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen utser dven representanter i till exempel
pensiondrsrad, radet for funktionshinderfragor, ortsnamns-
kommittén samt konstinkdpskommittén.

Framtidsutsikter 2018-2019

Nasta ordinarie val till kommunfullmaktige ar i september
2018.

Arets verksamhet

Bromoélla kommun har, fran och med 2011, tillsammans med
Sélvesborgs kommun ett kommunalférbund som omfat-
tar gymnasieutbildning och kommunal vuxenutbildning, IT-
verksamhet, personaladministration, l6nekontor, stad- samt
kostverksamhet. Verksamheten far sina intdkter genom att
respektive medlemskommun dels lamnar ett driftbidrag, dels
faktureras for utforda tjanster.

* Differensen i forhallande till "Forslag till Budget 2017" relaterar till KS § 274 fran 2016-11-30.
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Myndighetsnamnden/Myndighetskontoret

Ordférande: Johan Karlsson
Verksamhetschef: Ojvind Hatt

Myndighetsnamnden
Budget Bokslut Budget  Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intakter 0 0 0
Kostnader -336 -428 -428
Nettokostnader -336 -428 -428

Kostnaderna foér Myndighetsndmnden i ovanstdende ruta
avser den politiska verksamheten.

Myndighetskontoret
Budget Bokslut  Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intékter 1998 2090 2100
Kostnader -6 914 -6 943 -7 282
Nettokostnader -4915 -4853 -5182
Inledning

Inom myndighetsndmndens ansvarsomrade ligger byggnads-
fragor, miljo- och héalsoskydd, parkeringstillstand samt trafik-
reglering i form av lokala trafikférordningar, och aven tillsyns-
ansvar enligt raddningstjanstlagen.

Myndighetsnamndens administrativa enhet & myndighets-
kontoret. Ramarna fér verksamheten utgors i huvudsak av lag-
rum sasom lagen om bostadsanpassningsbidrag, miljobalken
samt plan- och bygglagen. Nar det géller bostadsanpassnings-
bidragen, sa ligger hantering och budget pa myndighetskonto-
ret, med beslutsdelegation fran kommunstyrelsen.

Myndighetsnamnden ar dven organ for beslut enligt lagen om
skydd mot olyckor samt for lokala trafikférordningar. Men har
ar det raddningstjansten respektive tekniska kontoret som star
for det praktiska.

Arets verksamhet

Huvuddelen av myndighetskontorets tid dgnas at ansokning-
ar, fragor, inspektioner och klagomal som vi standigt forsoker
bli battre pa att hantera.

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG OCH PARKERINGSTILLSTAND

Tendensen fran andra kommuner, dér ansékningarna blivit mer
komplexa och ofta géller yngre brukare, har nu slagit igenom
i Bromélla kommun. Arendemangden som sddan férvéntas
vara ganska oférandrad jamfort med 2016, och kommer da att
uppga till knappt tvahundra ansdkningar pa arsbasis. Projektet

som pabdrjats 2016 med att ta fram rutiner for information
om och uppféljning av hela processen, inklusive hantverkarnas
insats och brukarnas upplevelse, kommer att fortsatta under
2017.

Okningen av ansékningar om parkeringstillstdnd fortsatter
sannolikt under 2017 medan antalet 6verklaganden foérvantas
att sjunka.

BYGGKONTORET

Byggsektorns dterhamtning kommer férmodligen att fortsat-
ta under 2017, och med det en 6kning &ven av saval villor som
storre nybyggnadsprojekt. Nya eldstader och tillbyggnad med
uterum dominerar dock fortsatt.

Andra utmaningar som kommer att dgnas uppmarksamhet

under verksamhetsaret &r:

« nyanstéllning pa byggnadskontoret

«  kompetenséverforing infor pensionsavgangar

« digitalisering av arkiv och bygglovshantering

«  e-tjanster pd kommunens hemsida

« fortsatta rapportering av servicematning till "Insikt”

« forbattringar inom ramen for projektet Forenkla helt
enkelt samt medverkan i etableringsgruppen och nya

plangruppen.

MILJOKONTORET

Infor 2017 har tre fokusomraden valts ut: friska vatten, sakra
livsmedel och giftfri milj6. Till grund for urvalet har féljande
varit viktiga att beakta:

+  risker for miljo och hélsa

« tillsynens effekt

« folkhdlsomal

« nationella miljokvalitetsmal

«  regionala dtgdrdsprogram

«  Bromélla kommuns vision och lokala miljémal.

Den resursférstarkning som har kommit till stand dgnas under
2017 i huvudsak at livsmedelstillsyn dér den utékade omfatt-
ningen dels kommer att tillgodose behovet av planerad tillsyn
samt att under en femarsperiod beta av det underskott som
uppstatt.

Framtidsutsikter 2018-2019

Utover vad som ar pa gang for enskilda delar av verksamhe-
ten, kommer myndighetskontoret att fortsatta arbetet med
att astadkomma sténdiga forbattringar under perioden. Mal-
sdttningen &r att halla oss kvar pa forstaplatsen som landets
framsta kommun da det géller lokala myndigheters kontakt
med foretag och allméanhet.

Som det verkar kommer trenden mot 6kande bostadsanpass-

ningskostnader att mérkas tydligare dven i Bromélla kommun.
Med tanke pa kommunens storlek blir det sannolikt i form av
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kraftigare svangningar mellan olika ar. For parkeringstillstan-
dens del kommer antalet férmodligen att stabiliseras, savida
inte lagen andras.

Bostadsbristen under senare ar, som blivit an mer akut med
det stora antalet nyanldnda, har inneburit att férslag pa énd-
ringar i plan- och bygglagen har varit otaliga under senare
tid. Forenklingar i planprocessen och minskat antal lov- och
anmalningspliktiga atgarder ar exempel pa detta. Det ar dock
an sa lange oklart hur mycket som kommer att bli av och fa
effekt under perioden.

Regeringen har sjosatt flera satsningar pa miljdomradet, i
huvudsak riktade mot infrastruktur, energi och klimatanpass-
ning. Huruvida det ocksa kommer att visa sig i satsningar eller
krav pa den lokala tillsynen for att sékerstalla effekterna &r det
dock for tidigt att uttala sig om.

Revisionen

Ordférande: Lars B Bergman

Budget Bokslut  Budget Budget

(tkr) 2015 2016 2017

Intakter 0 0 0

Kostnader -744 -764 -864

Nettokostnader -744 -764 -864
Inledning

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) &r fullmak-
tiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for
granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i sty-
relser, namnder, fullmaktigeberedningar och féretag. Revisio-
nen har en central roll ndr det géller att sakerstalla insynen i
och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for.
Den har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.
Revisionen kan skanka legitimitet och fortroende at verksam-
heten, men ocksa vara férmedlare av vdsentlig och nédvéandig
kritik. Med sina insatser bidrar revisionen ocksa till forbattring
och utveckling.

Den &vergripande revisionsuppgiften i kommunen &r att gran-
ska om verksamheten foljer kommunfullméaktiges beslut, om
verksamheten uppndr de politiska malen och namndernas
mal inom givna ekonomiska ramar. Detta inkluderar Bromélla
kommuns bolag och stiftelser. Genom speciella insatser djup-
granskas dessutom ett antal omraden. Det &r den budget som
avsdtts for revisionen som avgér mangden granskningar. Dar-
med kan dven sdgas att ambitionen for revisionen ar satt.
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Revisionen har for forsta gdngen handlat upp revisorer for
kommunal verksamhet sd val som fér de kommunala bolagen.
Under detta forsta ar av granskning har intressanta och till viss
del kravande fragor funnits. Vi har nu funnit en bra fungerande
modell for vart kommande arbete.

Arets verksamhet

| den vanliga kommunala granskningen kommer ett antal
omraden granskas.

Vart granskningsarbete foljer antagen Revisionsplan. Planen
innehaller ett flertal mojliga omraden.

Revisionen genomgar ett antal utbildningar for att halla takten
med de nya lagar som kommer.

Framtidsutsikter 2018-2019

Vi ser manga omraden som intressanta for var granskning, till
exempel vara nyanldnda och hur dessa beméts av den kom-
munala organisationen.



Valnamnden

Ordférande: Leif Pettersson

Budget Bokslut  Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intdkter 0 0 0
Kostnader -6 -10 -10
Nettokostnader -6 -10 -10

Overférmyndarnamnden

Ordférande: Hans Persson

Budget Bokslut  Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2017
Intakter 741 610 610
Kostnader -1849 -1544 -1589
Nettokostnader -1108 -934 -979

VALNAMNDEN OCH OVERFORMYNDARNAMNDEN @
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Inledning

Valndmnden ansvarar fér genomférande av allménna val.
Detta avser bade rostning pa valdagen och fortidsrostning.

Framtidsutsikter 2017-2018

Nasta ordinarie val till kommunfullméaktige &r i september
2018.

Inledning

Overférmyndarnamnden fullgér och ansvarar fér de uppgif-
ter som avses i foraldrabalkens 19 kapitel om 6verférmyndare
samt i formynderskapsférordningen. Overférmyndarndmnden
ska ge god och korrekt service till personer som &r i behov av
hjalp och stod av foretradare, samt till dem som foretrader
dessa personer. Namnden har ocksa ansvar for att utse gode
man till ensamkommande ungdomar.

Overférmyndarnamnden har tre ledaméter och tre erséttare.
Tre tjdnsteman har delegation att fatta beslut i de flesta indi-
vidarenden. Fragor av principiell betydelse avgdrs av ndmnden.

Arets verksamhet

Mycket administrativt arbete ldggs ned pa granskning av redo-
visningar fran gode man och forvaltare. Det &r viktigt att saker-
stdlla att dessa korrekt aterspeglar bade ekonomisk hantering
och nedlagt arbete for att vara ett stéd for personer som har
god man eller forvaltare. Redovisningar fér de ensamkom-
mande ungdomarna sker frekvent under dret och kostnaderna
for arvoden dtersoks fran Migrationsverket eller kommunens
socialtjanst.

Framtidsutsikter 2018-2019

Antalet drenden antas aven fortséttningsvis oka for hjalp och
stod enligt foraldrabalken. Det &r troligt att en 6kad mangd
av dessa blir inom drenden dér huvudman inte har ndgra egna
tillgéngar for att betala sina arvoden. Detta medfér att kostna-
derna for arvoden 6kar fér kommunen.
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Tilldelade ramar 2017 (tkr)

Namnd/Styrelse

Definitivram Forandringar  Utgaende Ingdende Ingédende Satsningari  Ovriga RAM 2017*

KF 2016 2016 ram 2016 forandring lonedkning  budget 2017 satsningar

avram 2017

Kommunstyrelsen:
Gemensam service 44 916 921 45 837 -7718 222 1555 6 39901
Stoéd och omsorg 213 423 3939 217 361 0 1771 4 645 204 223981
Tillvaxt och utveckling 64 194 707 64 901 7718 189 1040 38 73 887
Utbildning 220 222 4116 224 338 0 1255 5590 455 231638
Politiken (KF och KS) 6723 74 6797 0 150 6947
Lonepott 9825 -9 824 0 0 -3 465 17 600 14135
SBKF 67 901 0 67 901 698 0 0 1025 69 624
Kommunstyrelsen 627 203 -68 627 135 698 -29 30580 1728 660 113
Myndighetskontoret 4785 68 4 853 0 29 300 1 5182
Myndighetnamnd 428 0 428 0 0 0 428
Revisionen 740 0 740 24 0 0 100 864
Valndmnden 10 0 10 0 0 0 10
Overférmyndarnamnden 934 0 934 0 0 0 45 979
Summa namnder 634100 0] 634100 722 0 30880 1874 667 576
Semesterloneskuldsokning 2000 2000 2000
Summa 636 100 636 100 669 576

* Differensen i forhallande till "Forslag till Budget 2017” relaterar till KS § 274 fran 2016-11-30.
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IP153
IP0O02
IP154
V003
IP400
IP155
IP156

IP411

IP207

IP212
IP213
IP200
IP214

IP215

IP101
IP102
IPO60
IP103
IP105
V097
V098

IP106

Kommunstyrelsen

GEMENSAM SERVICE OCH POLITIK

Brandskyddsdrakter

Hydraulverktyg

Inventarier gemensam service

Kompressor for andningsluft

Nytt dokument- och drendehanteringssystem
Rullstolsgarage

Raddningstjansten Bromélla, utbyte ventilationsaggregat
Snabbgdende livraddningsbat

Ovningshus/férrad nybyggnation Raddningstjénsten
Utbyte datorer

Gemensam service och politik total nettoutgift

STOD OCH OMSORG

Installera skenor och taklyftar pa sarskilt boende i tre ar
samt Kvarngdrden

Inventarier Korttidsvistelse vid tillbyggnad
Inventarier boende psykiatri

Inventarier gruppbostad LSS

Inventarier Stéd och omsorg

Ipads for dokumentation pers assistenter
Travers, lift for ordinart boende

Stéd och omsorg total nettoutgift

TILLVAXT OCH UTVECKLING

Fastighet

Dala S, ombyggnad personalrum (BUN)

Dalaskolan N, inst behovsstyrning innertak Led-belysning
Driftévervakningssystem

Renovering kapprum Dalaskolan

Renovering yttre miljo skolor och forskolor

Edenryds skola, nybyggnation/tillbyggnad

Edenryds skola, renovering

Gualovs skola, nybyggnation/tillbyggnad

Gualovs skola, renovering

Hasselbacken ny ventilation

Tillbyggnad Hasselbackens forskola

Humle/Tunnby utbyte passersystem

Humle/Tunnby utbyte styr- o regler

Kvarngarden, tillbyggnad korttidsvistelse (dskande soc)

Kvarngarden, utbyte ventilationsaggregat

2017

150
50
110
700
250
1200
200

1185
3845

290

150
150
200
100
150
1040

250
1500

250
1200
2000
4000
6 000

1000

2018

200

50

250

333
833

250

175

200

625

250

7000
5000
1200
7000

9000
400

INVESTERINGSBUDGET 2017-2020 @

Investeringsbudget 2017-2020 (tkr)

2019

200

50

250

500
1000

200

200

250

500

17

2020

50
250

3000
1375
4 675

200

200

250
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IP107
Prj

IPO65
IV139
IP108

V099

IP109
IP110
V100

IP111
IP112

V276
IP256

Iv2r77
IP257

IP278
IP271

IP258
IV275

1V289

1P275

1V269
1V280
V258
1P259
1P260
IP279

30

Kyrkangens forskola, konvertering behovsstyrn vent

Lokalanpassning

Nasum, skolgarden inkl asfaltering

Sammantradesrum, utbyte tak, belysning, golv, klimatan-

laggning

Simhallen, utbyte avfuktningsaggregat
Simhall, statusbeddoming infér renovering
Simhallen, utbyte tatskikt

Simhallen, ventilationsaggregat rest

Stranddngen, inst belysning grasplan

Strandéngen, renovering laktare

Strandangen, utbyte avbytarbas

Tunnbyskolan, byte fonster

Tunnbyskolan, utbyte 3 vent aggregat

Tornsangaren, ombyggnad kapprum i ddre avd (BUN)
Utbyte kameradvervakningssystem Humle, Tunnby mfl

Vita huset (lab) utbyte vent aggregat

Byférnyelse / gatumiljoer
Byférnyelse Nymolla

Byférnyelse Nasum

Byfoérnyelse Valje

Centrumskyltar

Deponicell D Asen

Diverse gator och gront

Ev markforvarv.
Fibernatsutbyggnad

Overgang till energieffektiv belysning
Fritidsgdrden Tunnan

Férnyelse av befintlig utrustning
Gatu- och torghandel, Inventarier
Gatubelysning inklusive effektbelysning
GC Allarpsvagen

GC Kyrkvégen

GCTunnelvégen

GC Valje-Sélvesborg

Ink6p av 16s konst

Ivéstrand

Kollektivtrafikatgarder
Kyrkvikens smabatshamn
Lekplatser

Motionsslinga Nasum

Musikanlaggningar

250
2017
500
500
800

100

500
100
500

200
500

200
300

1000
6 000

130
250
150
800

250

70
400
200
300
800
100
145

2018
500

1500

5500

500

3000

700

200

300

800
3000
2000
1602

250

150
800

950
70

200

800

90

2019
500

1250

5500
1000
500

500

200

300
200
1000
800
2890

250
150
800
1500

80

200
410
800

2020
500

500

200

500
800
2875

250

150

800

1000

80

200

800



V290
V279
Iv287
V253
Prj

V282
IP277

IP261

IP262
IP263
IP264

IP274
IP265
V263
1V281
1P253
1P266
V268
V291
IP267
1P268

IP350
IV352

IP363
IP365
IP373

IP374
IP351

Ombyggnation Asen
Parkeringsplatser

Projekteringspott

Reinvestering gator och gecmr (Toppbeldggningar)

Reinvestering parkytor/natur

Scanisaurus (restaureringsbehov)

Skyltsystem Biblioteket

Smartblade "Minibibliotek"

Staket vid jarnvdgen Gualov

Staket vid jarnvagen i Valje
Teknikutveckling MBK

Teknisk utrustning (AME)

Teknisk utrustning Humlescenen
Tillganglig gatumiljo

Tradplan

Tatortsndra natur

Upprustning av simhallsutrustningen
Upprustning badplatser

Upprustning Centrum hpl Nymolla
Utbyte av l3ssystem, Skolor och ildrottshallar
Utsmyckning

Tillvéxt och utveckling total nettoutgift

UTBILDNING

Fornyelse av befintlig utrustning
IKT-strategi

Inventarier 1912-skolan

Inventarier Edenryds skola

Inventarier Gualdvs skola

Inventarier ny férskoleavdelning Nasum
Inventarier nya storférskolan
Inventarier personalrum Dala Sédra
IT-satsning undervisningsomradet

Utbildning total nettoutgift

Kommunen total nettoutgift

2500
200
200

5000

2017
800
200

40
140
500
200

70
300
300

50
100
250
500
900
300
300

44 095

500
3000

500
300
200

100

300

4900

53 880

200
200
5000
2018
800
200

50

200
400

50
100

500

400

200
61062

500
1200
400

1200

300
3600

66 120

INVESTERINGSBUDGET 2017-2020 @
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200 200
200 200
5000 5000
2019 2020
800 800
180 80
50 50
100
200 500
50 50
100 100
500
200 200

27 160 16 085

500 500
1200 2000
300 300

2000 2800

30360 23760
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lvostrand

En plats for boende och umgange

| centrum vid Ivésjons strand finns Bromollas senaste utveck-
lingsomrade, Ivdstrand. Stora delar av omradet som omfattas
av bendmningen Ivéstrand ar ett gammalt industriomrade dar
det fanns magasinslokaler, upplag, jarnvagsspar med mera.

2
1

| mitten av 2000-talet paborjades projekteringen av omradet
och for nagra ar sedan borjade arbetet med att riva byggnader,
bryta gammalt jarnvagsspar och sanera marken fran de fram-
mande rester som aterfanns vid provtagning. Under flera ar har
den nya delen av Bromélla vuxit fram och en helt ny sida av
tatorten éppnar nu upp sig mot sjon och knyter pa ett arkitek-
toniskt vis ihop samhallet med sjon.

Séne'rin;g\r/o rédet. Foto: Anders Wanstadius

Efter omfattande provtagningar av marken kunde flera fram-
mande dmne konstateras och en omfattande saneringsprocess
pabdrjades av stora delar av omradet, bade norr och séder om
Skrabean. Saneringen har varit kostsam men genomférts grund-
ligt for att det ska vara tryggt att bo och vistas pa det gamla
industriomradet — en insats for bade miljo och medborgare.
Under senvintern 2016 genomférdes de sista djupsaneringarna
s6der om Skrabean som mojliggor byggnation av bade forskola
och bostadshus.

Pa norra sidan av Skrébean finns flera olika sportytor. Spar-
bankshallen méjliggoér sport, utstéllningar och arrangemang
inomhus oavsett vader. Multi Copy arena ar benamningen av

den uppvarmda fotbollsplanen av konstgras. Har spelas det fot-
boll aret om — oavsett vader. Det finns ocksa nyanlagda natur-
grasplaner, 6stra Skanes forsta utomhuspadelbanor, utomhus-
gym, boulebanor, skatepark med mera. Har finns det mojlighet
for manga att utoéva nagon fysisk aktivitet. | anslutning finns
dessutom wakeboardbana, modellbatklubb och strév- och pro-
menadomrade.

Omradet har moderna anslutningar fér bade bil, cykel- och
gangtrafik som belyses med LED-armaturer - allt for en trygg,
trafiksaker miljé da barn och ungdomar vistas och ror sig i omra-
det. | anslutning till omradet finns ocksa busshallplatser, ladd-
stolpar for elbilar och cykelbanor som ansluter och knyter sam-
man den nya delen av Bromélla med omkringliggande samhiille.

Omradet delas av Skra-
bean, "kanalrummet”.
Har kommer promenad-
strak och sdderplacerade
¥ sittplatser att rama in an
# som bjuder till umginge,
avslappning och attrak-
tion. Vattnet i kombina-
tion med en utsokt och
naturligt stilren design
knyter ihop den norra
delen med den sédra delen
av lvostrand pa ett natur-
ligt, overbryggande vis.

“Kanalrummet”. Foto: Anders Wanstadius

Pa sodra delen av Ivostrand finns fyra bostadstomter som
kommer att inrymma ett par hundra lagenheter dd@ omradet
ar fardigexploaterat. Ett trygghetsboende for seniorer ar klart
for inflyttning i mars 2017 och de andra bostadshusen uppférs
under 2017 med inflyttning fran 2018 och framat.

| anslutning till bostadshusen finns praktisk infrastruktur i
form av gator, cykelbanor och promenadstrak samt en elbelyst
motionsslinga. Omradet har utékats med en extra angransande
detaljplan som mojliggoér byggnation av storforskola innehal-
lande sex avdelningar. | den &stra delen av omradet har det
uppforts lagenheter med mojlighet for ytterligare huskroppar.

Trygghetsboende pa Ivostrand. Foto: Lina Holmberg
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Bmmﬁlla kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Daum
2015-09-26

Kommunfullm&ktige

KF § 160 Dnr 20160323

Budget 2017 samt flerarsplan 2017-2019

Kommunfullmiktiges beslut

Budget 2017 samt flerdrsplan 2017-2019 faststills enligt forslag

frin Socialdemokraterna™Vinsterpartiet/Miljdpartiet, enligt bilaga till
protokollet.

Arende

Forslag till budget 2017 dverlimnas frin Alternativet i Bromilla,
Socialdemokraterna’y dnsterpartietMiljiipartiet, Liberalerna/Centerpartiet,
Sverigedemokraterna, Moderaterna samt Gert Rosenlind (--).

Budgetfirslagen foredras pd sammantriidet.
Arendets tidigare handl&ggning

KS § 7772016

AU § 13172016

KS § 203/2016

Yrkanden

Jenny Onnevik (8) och Samuel Johansson (V3: Bifall il kommunstyrelsens

forslag att budget 2017 samt flerirsplan 2017-2019 ska faststillas i enlighet
med forslag frin SocialdemokraternaViinsterpartiet/MiljGpartiet.

Eric Berntsson (S[¥) och Magnus Persson (SD}); Budget 2017 samt
flerirsplan 2017-201% ska faststillas i enlighet med forslag frén
sverigedemokraterna.,

Rolf Mirtensson (M): Budget 2017 samt flerhrsplan 2017-2019 ska
faststillas i enlighet med forslag frdn Moderaterna,

Stig Gerdin (AltBry: Budget 2017 samt flerdrsplan 2017-2019 ska faststillas
1 enlighet med fSrslag frin Alternativet i Bromiilla,

Mats Jonsson (C) och Susanne Bickman (L}: Budget 2017 samt flerfrsplan
20017-2019 ska faststillas i enlighet med firslag frdn
Liberalema/Centerpartiet.

Gert Rosenlind (--): Budget 2017 samt flerfirsplan 2017-2019 ska faststillas
1 enlighet med sitt eget firslag,
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Diatam

2016-09-26
Kommunfullmiktige

KF § 160 forts

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pd samtliga budgetfrslag och finner att
budget 2017 samt flerdrsplan 2017-2019 fastsiéills enligt kommunstyrelsens
forslag.

Omrdstning begiirs,
Ordfirande meddelar att kommunstyrelsens forslag &r huvudforslag.

OrdfSranden stiiller diirefter proposition pd Svriga budgetfirslag och finner
sverigedemokratemas budgetfrslag utses till motforslag till huved feslaget.

Eommunfullmiktige godkiinner filjande propositionsordning.
Ja-rtist fir bifall 0ll kommunstyrelsens frslag.

MNej-riist for bifall till budgetfiirslag fdn Sverigedemokraterna,
Omridstningsresultat

18 ja-réister, 11 nej-rdster och 11 avstir enligt sirskild voteringslista,

OrdfSranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt
kommunsiyrelsens fiirslag.

Reservation

Ola Lorentzsen (SD), Magnus Persson (312}, Gudrun Bengisson (SD),
Mattias Akerman (S13), Kitte Persson (SD), Eric Berntsson (SD),
Robin Svensson (SD), Andreas JGrgensen (SD), Emil Busk (SD), Mats
Sjtstrim (SD).

Exp
Ekonomienheten for exp.
Marie Wiippling, kommunchef
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Forslag till Budget 2017

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljépartiet
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Bromélla kemmun med sitt attraktiva lége utvecklas positivt. Socialde-
mokraterna, Véinsterpartiet och Milfépartiet vill arbeta vidare med att
skapa goda forutsédttningar for att ta ansvar fér morgondagen och kom-
mande generationer. Vir viljeinriktning och ambition ar att arbeta for ett
Bromélla som véixer och héller ihop. Fér oss dr det viktigt att arbeta vidare
féir ett sacialt hallbart Bromélla. Fér att skapa ett hdllbart samhéille éir
barn och ungas uppvéxtvillkor, vuxnas rétt till arbete och dldres rétt til
ett tryggt och virdigt liv betydelsefulla omrdde att pricritera.

Féir att skapa en attraktiv och levande kommun anser vi det viktigt att fér budget 2017
priaritera foljande fokusomride;

-

+ Skola, forskola och fritidshem.
+ Naringsliv och fler i arbete.
« Oka kommunens attraktionskraft.

Stora delar av dessa satsningar kommer att mailiggdnas tack vare hajda statsbidrag.
Budgetpunkter 2017

+ Budget 2017 samt flerdrsplan 2018-2019 faststills | enlighet med Socaldemokrater-
na, Vinsterpartiet och Miljopartiets farslag, enligt bilaga till protokollet.

+ Nettokostnadernas andel av skatter och statshidrag skall vara 97,5%

+ Kommunfullmiktige faststiller deifisbudgeten pa namndsnivd vilket Innebdr beslut
om nettoanslag foe kommunstyrelsen, myndighetsnamnden, revisionen, tverfor-
myndarndmnden, valnmnden och Stlvesborg-Bromilla kemmunalférbund,

« Investeringsbudgeten fir 2017 och 2018 far uppaa till sammanlagt 120 mnkr, wiver
eventuella ombudgeteringar av 2015 drs prioriteringar. Firvaltningen far i uppdrag
Aterkomma med férslag inom faststilld nivd fardelat pa respektive & Majlighet ska
finras att omdisponera mellan projekt upp till max belopp pd 450 thr utan besut |
kommunfullmiktige.

» Kommunalskatten lmnas ofdeindrad med 21,76 kronar,

» Koncernbidrag for AB Bromillahem faststills till det maxbelopp som anges | lagen
om allménnyttiga bostadsbolag. For Gvriga bolag utgdr inget koncembidrag.

+ Fér kommunstyrelsens ofrutsedda utgifier skall avsittas 400 thr,

+ Borgensavgifter pa 0,35% beriknat pa utestdende borgensbelopp per den 31112 for
aret fiore aktuellt budgetdr. Avgiften galler fir kommurens koncemféretag,

» Sblvesborg Bromélla Kommunalfdrbund - Kempensation far Bromalla kammuns
andel fér lanedkningar.




Fokusomrade

Férskola, skola och fritidshem

Det dr viktigt att vara barm ges majlighet till en bea starti livet. Alla bam ska fa forut-
sittningar for larande utifrdn sina behov, Moderna och Sndamikenligt undervisnings-
material ar en del av detta. Kompetensutveckling inom pedagogik, ledarskap och
verksamhetsutveckling | forskolor, skolor och fritidshem pricriteras. Vi satsar pd dkad
kvalité i verksamheten genom forbattringar av lokaler och utombusmilja, Vi vill Sven
utéika vart utbud med hjslp av profilerad férskola inom koemmunal eller kooperativ
redgi,

Vi vill satsa pd:

* Férskoleavdelningar med friluftsprafil | egen regl.

= Forskolors mdjlighet att bedriva pedagogisk verksambuet it att Oka kunskapen om
matens betydelse fir hdlsa och ekonami,

= Kontinuerlig kempetensutvedkling pa alla nivder inom emrdde som pedagogik,
ledarskap och verksamhetsutveckling.

= Uppratthilla vir goda personaltithet men ocksd att satsa pa att minska bamgrup-
perna inom farskolan.

= Arbetsmarknadskunskap i tidiga dldrar for att oka kunskapen och 3 en Skad Tre-
dare forstaelse kring olika yrken.

= Fortsatt integrering mellan skola och fritidshem.

Néringsliv ach fler i arbete

Bramdlla dr en kommun med god service och ett utmarkt lage i en expansiv region.
Fér att uppnd lAngsiktigt hillbar tillviixt keiivs ett vl fungerande niringsliv och et
vixande arbetsplatsutbud. Utndmningen av Bromilla till Skdnes bista friluftskommun
5r ndgot vi dr stolta Gver och det visar att det finns fantastiska férutsSttningar fér vir
bestiks-, turism-, och upplevelsendring. Vi avser dirfor att vidareutveckla och prioritera
dessa niringslivsomriden,

Virt gemensamma arbete fdr minskad arbetslshet, inte minst ungdomsarbetslds-
het har givit positivt resultat och denna trend vill vi se en forisdttning pd. Detta sker
genom att vi milmedvetet samverkar med andra aktérer,

En férutsittning fr att etablera sig pd dagens och morgondagens arbetsmarknaden
ar kunskap och utbildning. Vi vill darfor att alla elever ska i3 bista mojliga forutsatt-
ningar att prestera efter sin férmaga. Fir att nd dessa mdl prioriterar vi satsningar pd
aktiva Stgérder riktade till ungdomar.




Vi vill satsa pi:

+ Fortsatt prioritering och utveckling av vir beséiks- och upplevelsendring.

* UtSkat samarbete rérande arbetsmarknadsinsatser mellan kommun, naringsli, fér-
eningsliv och arbetsfdrmedling,

* Fortsatt arbete for att forebygga studicavbrott,

* Uppstkande, strategiska foretagsbesik fér att £3 hit nya etableringar.

- Fortsatt arbete med férbattrad sarvice till naringsliv och allmdnhet.

Oka kommunens attraktionskraft

Vi air idag en attraktiv kommun att be, leva och verka i, Innovation, kreativitet och

rikt fareningsliv ska vara ledord | all vir verksamhbet vilket g v kommun till det
siahvidara valet bide nu och | framtiden, | den utvecklingen ingdr att erbjuda varierad
bostadsbebyggelse | hela vir kommun, Bromiila ska fortsatta utveckdas till en hilso-
frimjande och klimatsmart kammun dir det dr enkelt att gara hillbara val. D& det lig-
geri minsklighetens langsiktiga intressen att hushdila med vira Sndliga resurser bar
Bromdlla Kommun initiera lokal dzerbruksverksambet,

Vi will lyfta fram vira konkurrensfardelar fér omwirlden och anser atten sammanhdng-
ande kemmunikationsstrategl, och en tydlig profil kan farverkliga detta.

Satsningar pd vara egna verksamheter, genom att anviinda ry teknik och utéka virt
utbud av vilfirdstjanster, di framfar allt inom stéd och omserg bidrar ocksh till att vi
Blir mer attraktiva,

Personalen dr var viktigaste resurs, dérfér maste vi viirna vir attraktionskraft som
arbetsgivare. For att uppnd detta vill vi bland annat stimulera till kompetensutveckling
och framja den fysiska och psykiska arbetsmiljin for alla medarbatare.

Vi vill satsa pé:

» Offensivt arbete med en tydiig identitet och profilering av vir kommun.

* Utveckla ech starka arbetet med att anvanda modem teknik, IT-8sningar och digi-
tala larprocesser | allt rdn farskola till Aldreomsorg.

* Lhokat valfardsutbud, genom ny verksamhet | egen regi, korttidsvistalse/L55.

+ Undkade medel fér féreningsbidrag da vart rika foreningsliv stindigt vaxer och ut-
vecklas,

= Utbkade medel for att ge fler bam och ungdomar méjlighet att ta del av Bromilla-
ldgret ach andra skallovsaktiviteter.

* Vara en attraktiv arbetsgivare genom att aktivt arbeta fir bittre arbetsmilja och
skapa forutsittningar fér énskad sysselsittningsgrad,

+ Birja bygga ut centrala platser med Sppen WiFi.

+ Okt kvalitetsarbene med maltidsituationen och maltidsmiljn | samtbiga verksamhater,




Investeringsbudget 2017-2018

Investeringsbudgeten for 2007 och 2018 bygger pd de priciterade fokusomride som
beskrivs i driftbudgeten och fir uppad till sammanlagt 120 mnks, utéver eventuella
embudgeteringar av 2016 irs prioriteringar,

%e férdelning enligt bilaga

Forvaltningen fr | uppdrag dterkomma med férslag samt uppfdljning av de satsning-
ar och prioriteringar som gjorts, med firdelning mellan dren fr ett realistiskt genom-
forande.

linvesteringsbudgeten for 2017 samt 2018 har vi valt att prioritera:

+ Enligt nationella klimatmdlet 2020 har Sverige utdwer EU-milen formulerat nationella
il dir vi har 3tagit oss att andelen faenybar energi ska &ka till 49 procent 2020,
Didrfor ska Bromblla kernmun arligen avsiitta medel fér detia Sndamdl.

+ Lokaler och arbetsmiljo for vara yngre kommunimvadnare dr en hisgr prioriterad friga
i véir imvesteringsbudget och flerdrsplan, Flera av vira frskolor- och skelor 3r i stort
behov av renoveringar for att sakerstalla en god arbets- och undervisningsmiljé for
elever och lirare, Detta galler inte minst vara byskelor. Faraltning Fir darfor i upp-
drag att genomfara upprustning av en byskola drligen med start 2017, Dessutom
tillskapa minst tre farskoleavdelningar 2017 och Kka manga 2018,

« For att en kommun skall vara attraktiv att be, leva och arbeta [ kravs forutom en god
och val underhillen infrastruktur, Sven en trivsam utemiljd som skapar forutsattning-
ar for bdde interaktion och rekreation. Férvaltningen far daifs | uppdrag att inves-
tera i utveckling av det offentliga rummet, skapa och fomya befintliga matesplatser
bade i tdtorten och kransorterna. | detta uppdrag ingar ocksd att siikerstilla standar-
den pi hela kommunens sammanhélina infrastruktur genom Band annat satsningar
pé trafiksdker gang- och cykelmilja.

« En attraktiv kommun utbkar stindigt servicen till sing invinare, darfér skall vi utika
antalet vElfdrdsyjanster som kommunen erbjuder. Vi ger diefar frvaltningen |

uppdrag att planera och genomitra investeringen av korttidsvistelse | egen regl pd
Evarngarden.

» En av kommunens betydande attraktioner ar simhallen med en verksambet som
lockar minga besdkare till vir kemmun, Simhallen dr i behov av renovering féren
fortsatt skerstilld hig kvalité. Darfor ska detta arbete planeras och inledas under
denna period.
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Resultatbudget, Mnkr

Budget  Budget Plan Plan

2014 2017 2018 2019
Kettokostnader 605 -633 -643 -655
Avskrivningar -28 -31 -35 -38
Verksambetens nettokastnader =634 =664 578 -694
Skatteintdkter och statsbidrag B8 681 aoy 712
Finansnetto 4] -1 -1 -1
Resultat fére extraordindra poster 13 17 17 18
Extracrdindra poster
Arets resultat 13 17 17 18
Summa verksombetens romos 6§36 Gl a7 693
Pensianer som ef thcks g kP 1] 12 1 12
Kopitokostnoder =i =40 i 49
MNetiokostnoder Si6 633 643 G55
Finansieringsbudget

2016 2017 20E 2019
Tillfdrda medel
Arets resultat 13 17 17 18
Avsirhvningar 18 31 35 38
Okning av lingfristiga skulder 35 25
Summa tillférda medel 76 73 53 LA
Anvinda mede|
Hetteinvesteringar 143 il 48 30
Summa anvinda madal 143 72 45 30
Férindring av rérelsekapitalet 67 1 5 26



Driftbudget

Mamnd, thr
Budgst Budget  |Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Summa Kommunstyrelsen 565630| 538456 E02324) 616121
SBEF B8 334 70 063 71836 73 653
Myndighetsndmnad 418 418 42E 428
Rewvizion Ted a64d 838 429
Valnarmnd 10 10 L] 400
Ereerflrmyndamamne 934 979 1024 1069
Summa 636 100) 660800| 676900 692600
Investerngbudget
sammandrag verksamhetsomrade inom KS, thr

|Budget  |Plan Flan [etan Plan

FRL 2017 20148 2019 2020
Gemensam service 12 250
Flrskola 37 000
stid och omsorg 550
Tilhist och utveckling 21 600
Utbikning 3 600
Ombudgetarat fran 2015 67 700
Summa 142 700 120 000 30360 23760
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Dertum

Kommunfullméktige 2016-00-26
Ndrvaro- och omrostningslista
Nirvaro 5 169 §170 I5 171
Namn Marv | Franv] Ja | Nej | Avst | Ja | Mej | Avst | Ja | Nej | Avst
Ola Lorentzson
1:& vica ordfrande (S0 X X .S X
Conny Svenason
2:e vice ordfrande (5] X A X X
Jenny Onnevik (8] X % A X
Hans Forsbeng e b A x
Beri Lind s ] X X X X
nnika Molldén S ] X X X X
Tommy Hoppner Sy X X X b
[Elisabeth Stenberg-Michalski ] X X X X
Kay Stark =1 X X %
|Alexandra Andersson S| X % * x
|Eva Bergman () *
Rickard Andersson 5] x X X M
Eritt Mbtiar 5] x X ¥ ®
Lars Palarsson s X X ¥ W
Leif Zadig Ml X X 1 X X
Patrk Ottosson My X X X X
(Stefan Sturesson M X X | x ¥
Malin Friberg My X X | x X
IRelf Mirtensson (My] X XX X
(] X X ¥
Ly X X X x
(sD)] x X % X
{SD) A X X x
{ S0 A X X X
{SD} X
(SD) X
(sDh) X X X X
(5D A
(D] X X X X
(SDp] X X X X
{==) X
(Vi X X X X
(Mg~ A X x
{= A
=] X Xl X X
(MP ) & A X X
AllBr X X X X
AltBr X X X X
(=) A
Stig Gerdin = R X X X
Johan Larsson s
Chrdirande My] X X X x
Eckroterare L ags b tprioande o
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Datum
Kommunfullmaktige 2016-00-26
Narvaro |5 169 I5170 5171

Mamn MNarv |Franv] Ja | Mej lAvst | Ja | Nej | Avst [Ja rHuj Avet
Cheister Adelsbo 3]
[Birgilta Hoppner (S)
[Roger Johnsson (5] X X X L
Beatrice Hakansson (5)
Thomas Kromgvist (S)
[Monica Weinemo {S)
(Elsie Lindh _(8)
Daniel Ristovski (M)
Mikael Efverman (M)
Domokos Denes (M)
Sven-Erik Larsson (C)
Bengt Joelssan (C)
Elisabet Radeklay (L)
Anders Nicander {L)
Andreas Jorgensen ey X X A A
Emil Busk (sDp] X % X ¥
Mats Sjastrdm (=0)] X X X X

(50)
Johan Karlsson Vi] X X X X
Samuel Johansson | X - x »
Jogkim Engstrom iMP}
Jalil Chigha {MP)
Ann-Carolne Goldrman [AHEr)
Camilla Strandberg -}
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= Bromolla kommun

Bromélla kommun « Besoksadress: Kommunhuset, Storgatan 48 « Adress: Box 18, 295 21 Bromolla
Tel 0456-82 20 00 + Fax 0456-8222 00 + kommunstyrelsen@bromolla.se +« www.bromolla.se

:

www.bromolla.se
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