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Arsredovisningens struktur

Inledning

| det forsta avsnittet beskrivs forst drsredovisningens struktur
och darefter summerar kommunstyrelsens ordférande sin syn
pa det gangna dret.

Forvaltningsberattelse

Riksdagen beslutade 2018 om lag om kommunal bokféring
och redovisning. Den nya lagen skulle tillampas fran och med
rakenskapsaret 2019. Det andra avsnittet innehéller forvalt-
ningsberattelsen som enligt denna lag ska upprattas i arsre-
dovisningen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Bromélla kommuns verksamhet det
gangna dret. | forvaltningsberattelsen ar utgangspunkten hela
den kommunala verksamheten, oberoende av organisations-
form. Informationen i forvaltningsberattelsen, liksom &rsredo-
visningen i sin helhet, ar ett viktigt underlag for att bedéma hur
kommunens och medborgarnas resurser forvaltas.

Rakenskaper

Avsnitt tre redogdr for det ekonomiska utfallet av kom-
munens och koncernens verksamhet i en resultatrakning.
Verksamheternas finansiering i en kassaflédesanalys och den
ekonomiska stallningen vid arets slut i en balansrakning.
Dessutom beskrivs vilka redovisningsprinciper som anvants.
| detta avsnitt forklaras ytterligare resultatrakningens, kassa-
flodesanalysens och balansrakningens poster i noter. Utfallet
for drift och investeringsbudgeten redovisas och till sist ater-
finns forklaringar for relevanta ekonomiska termer.

Verksamhetsberattelser

| det sista avsnittet beskriver de kommunala nédmnderna, verk-
samheterna och bolagen vad som hant samt vilka framtida
utmaningar och médjligheter som finns i verksamhetsberdt-
telser.

Arsredovisningen féljer bestammelser i kommunallagen och lagen om kommunal redovisning. Arsredovisningen éverlamnas

till kommunfullmaktige samt revisorer och skall godkénnas av kommunfullmaktige.

Arsredovisningen vander sig framférallt till kommunfullmaktige. Den skall dock tillgodose informationsbehovet hos

medborgarna och anstéllda i Bromélla kommun samt externa intressenter.
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Kommunstyrelsens ordférande

Ett speciellt ar

Nar dret som har gatt summeras sa har det varit ett speciellt ar som alla kommer att
minnas. Aret har préglats av en féranderlig vérld. En omvérld med val, pandemi och
krig i Europa som paverkat bade kdnslomassigt men ocksa med 6kade priser. Aven om

aret har varit annorlunda, kanner jag en gladje 6ver allt bra som har hant i var kommun.

Kompetens och arbete

Verksamheten har, i perioder under dret, varit fortsatt paverkad
av covid-19 med hog franvaro som féljd. Detta har paverkat
maluppfyllelsen och flera insatser har gjorts for att kompen-
sera. Skolresultaten ar en viktig och prioriterad fraga. Barn och
unga i kommunen maste f& goda forutsattningar for att lyckas
i skolan, men ocksa for att fa en bra halsa. Darfor ar det viktigt
med tidiga insatser och det arbetet som gérs bade inom for-
skolan, skolan, elevhélsan och socialtjansten. Liksom tidigare ar
har kommunen erbjudit alla 17-aringar, som sokte, feriearbete i
kommunen, detta ar ett satt for dem att fa insyn i kommunens
verksamhet och fa arbetslivserfarenhet.

Under aret har vuxenutbildningen inklusive SFI och ldrcentra
flyttat tillbaka till Bromélla och lokaler har anpassats for verk-
samheten, vilket kénns glddjande. Det &r ocksa mycket positivt
att intresset for vuxenutbildningen okat.

Kommunen har i slutet av aret tecknat en ny éverenskommelse
med Arbetsférmedlingen, vilket &r bra da en god samverkan
med Arbetsférmedlingen &r en viktig del i arbetet for att fler
personer ska komma i arbete eller studier. Aven Bromélla
Kompetens som &r en motesplats mellan arbetsgivare och
arbetssokande har startat upp under dret i nya lokaler.



Attraktivt och vaxande

Som kommun har Bromélla mycket att erbjuda, nérhet till
naturen, vara sjdar och havet. Vi har dven bra tillgang till
service, allt fran affarer till café och restauranger, men ocksa
fritidsutbud och olika aktiviteter. Under dret har kommunens
nya storlekplats blivit klar och invigdes med ménga barn pa
plats frén véra férskolor. Aven flertalet andra lekplatser har fatt
ny utrustning under dret.

For att kunna utveckla var kommun ar befolkningsutvecklingen
en viktig och prioriterad fraga. Trenden de senaste dren har
varit negativ. Det ar angeldget att starka attraktiviteten for per-
soner i arbetsfor alder och flera olika delar har betydelse for att
vara en attraktiv kommun, bland annat tillgdngen till bostéder.
Den lagkonjunktur som vi nu gatt in i paverkar allas ekonomi
men vi har en positiv framtidstro om att det kommer vénda
och har darfor valt att fortsatt bade planera och férbereda fler
omraden for byggnation, bade flerbostadshus och villor.

Nar det galler ndringslivet sa har det under aret gjorts 150
individuella foretagsbesék med manga bra samtal. Det har varit
mycket intressant att f& se s manga olika foretag som har
verksamhet i var kommun och med en sa stor bredd. Det kdnns
ocksa roligt att vi som kommun placerade oss pa tredje plats i
Skane i organisationen Synas undersokning.

Vi i samverkan har haft en tydlig prioritering med att forbéattra
lokaler och utemiljon for vara verksamheter. Tva av de storre
investeringar som har gjorts under aret har varit Backsippans
forskola och Nya Brogarden. P& Backsippans forskola har en
totalrenovering gjorts av bade inomhus- och utomhusmiljén.
Nya Brogdrden &r en nybyggnation, som stod klar i slutet av
aret med helt nya lokaler, fler boendeplatser och arbetsplats
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for hemtjansten. Bada projekten har inneburit en battre miljo
bade for védra barn och aldre men ocksa for var personal vilket
kanns fantastiskt att vi har kunnat satsa pa.

Hallbart och innovativt

Det har varit svart att planera ekonomin utifrdn de svangningar
som varit nationellt. Men det ar gladjande att se att kommunen
har ett positivt ekonomiskt resultat om 45,8 mnkr for aret och
nagot som ar viktigt for att battre vara rustade for framtida
utmaningar och investeringar.

Kraften hos medarbetarna ar viktig for utvecklingen av vara
verksamheter och kommunstyrelsen har darfér bland annat
tagit fram en kompetensférsorjningsstrategi.

En satsning som gjorts under aret for det strategiska folkhal-
soarbetet har varit att en folkhalsosamordnare har anstallts.
Arbetet mellan skola, elevhdlsa, fritid och socialtjansten har
utvecklats positivt bade for barn och familjer, vilket ocksa har
lett till att antalet placeringar har kunnat minska. Aven det
brottsforebyggande arbetet och framtagande av en lagesbild
for kommunen har fortsatt och utvecklats i samverkan med
polisen, vilket &r betydelsefullt.

Stort tack till er

Jag vill avslutningsvis framféra ett stort tack till alla vadra med-
arbetare for era insatser, och det fantastiska arbete som ni gor
varje dag for att gora var kommun annu battre. Jag kdnner en
enorm stolthet 6ver det arbete ni har gjort. Det &r tillsammans
som vi kan utveckla var kommun.

Jenny Onnevik (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver kommunens utveckling

Resultatet for verksamhetsaret 2022 blev 47,3 mnkr fér den kommunala koncernen samt 45,8 mnkr fér kommunen. Resultatet for
kommunen &r det starkaste under den senaste femarsperioden. Okade skatteintikter &r den frimsta orsaken till att dverskottet
blev stdrre &n budgeterat resultat om 17 mnkr.

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intékter
0,5%

Avgifter och ersattningar
som kommunen fér for den
service som erbjuds

21,75 %

Skatter
56 %
Stats- och
utjamningsbidrag
21,75 %
Vad anvandes pengarna till i kommunen?
Kommungemensam
verksamhet
Kommunégda 42 %
G eskol verksamhets-
ymnasieskota fastigheter Fysisk
8% 5.2% teknik
Individ och e n Pl:m:'ing Kultur, fritid, turism
familjeomsorg 3,6%
) | 39%
Flyktingmottagande,
funktioon:\se:sgéttnin arbetsmarknadsatgarder
G0 23%

Ovriga OVRIGA 6,6 %

6,6 %
Bidrag Kommunalférbund 1,7 %

Vuxenutbildning 1,3 %

Réaddningstjanst 1,3 %

Aldreomsorg Politik 0,8 %
236% Ovrig utbildning 07 %
Miljé och hilsa 0,7 %
Naéringsliv 0,2 %

Grundskola, férskola
och fritidshem
314 %
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Fem ar i sammandrag

INVANARE 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 31 dec 12 876 12 870 12 759 12 650 12633
- varav 0—4 ar 706 676 649 615 614
- varav 5-14 ar 1634 1632 1596 1567 1526
- varav 15-19 ar 732 755 760 778 796
- varav 20-64 ar 6681 6672 6607 6 580 6576
- varav 65 + ar 3123 3135 3147 3110 3125
SKATTESATS

Kommunal utdebitering 21,76 21,76 21,76 22,56 22,56
Medelskattesats kommun, riket 20,74 20,70 20,72 20,71 20,71
Total utdebitering i snitt 32,12 32,19 32,2 32,2 322
UTFORDA TJANSTER

Inskrivna barn i forskolan 636 619 567 538 508
Andel elever behériga till gymnasiet 80 77 81 89 83,2
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 325 320 290 277 386
Varav brukare i aldersgruppen under 65 ar med SOL beslut. 24 19 17 44 51
PERSONAL

Antal anstéllda 1058 1068 1098 1194 1181
Antal arsarbetare 963 983 1029 1132 1122
Anstalldas medelalder 46,5 46,3 46,5 46,3 46,4
Anstalldas sysselsattningsgrad 90,6 91,5 93,3 94,5 94,7
Personalomsattning, antal bérjat — antal slutat (tillsvidareanstéllda) 6 19 28 86 26

EKONOMI (MNKR) DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intakter 1038,5 1075,5 11286 11828 11956
Verksamhetens kostnader -998,8 -1054,3 —-1096,7 -1144.8 -1139,5
Finansnetto -12,8 =159 =159 -13,0 -838
Arets resultat 269 53 16,1 250 473
Soliditet % 22,8 23,2 23,0 235 25,4
Nettoinvesteringar 1499 879 67,2 97,0 95,6
Sjalvfinansieringsgrad % 52,8 100,6 139,3 97,1 86,0
Langfristig laneskuld 11380 11372 11714 1195,7 1190,7

EKONOMI (MNKR) KOMMUNEN

Verksamhetens intakter 875 915,6 962,2 10224 10594
Verksamhetens kostnader -870,2 —923,1 -962,2 -1002,9 -1018,5
Finansnetto 86 4,7 37 3,5 49
Avrets resultat 13,4 -2,8 41 23,0 458
Soliditet % 56,1 57,2 533 523 54,6
Soliditet inklusive pensionsataganden 27,1 284 27,3 28,5 342
Nettoinvesteringar 58,6 65,4 37,6 57,4 48,0
Sjalvfinansieringsgrad % 90,8 20,2 98,7 95,1 101,9

Langfristig ldneskuld 130 130 165 195 195
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Bromélla kommun och koncern géller fran 1 januari 2023

Valberedning
5 ledamdéter + 5 ersattare

Revision
5 ledaméter

Allmant utskott
5 ledamdéter + 5 ersattare

Beredning
5 ledamoter

Sambhaillsbyggnadsutskott
5 ledaméter + 5 ersattare

Beredning
5 ledaméter

Utbildning-, kultur och
familjeutskott
5 ledamoter + 5 ersattare

Beredning
5 ledamoter

Vard- och omsorgsutskott
5 ledaméter + 3 ersdttare

Beredning
5 ledamoter

Kommunfullmaktige

41 ledamdéter + ersattare

Tillfalliga beredningar
7-9 ledaméter

Arvodesberedning

Overférmyndarndmnd
3 ledamater + 3 ersattare

Valnamnd
7 ledamoter + 7 ersdttare

Myndighetsnamnd
7 ledamoter + 7 erséttare

Kommunstyrelsen
15 ledamoter + 17 ersattare

Bolag

AB BroméllaHem

Bromoélla
Energi och Vatten AB

Bromoélla
Fjarrvarme AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB
(25 %)

Bromolla
Fritidscenter AB

IT-kommuner i Skane AB
Unikom
(16,7 %)

Stiftelse

Bromolla
Industristiftelse

Forbund

Sélvesborg-Bromélla
kommunalférbund



Ovriga dtaganden

IT- nédmnd

Bromélla kommun har tillsammans med Skéne
Nordostkommunerna (inkl. H66r) gemensam IT-ndmnd.
Namnden bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en
gemensam IT-plattform. Bromélla kommun har hittills anvant
Flexite for risk-, tillbud- och skaderapportering, samt internet
forbindelse pa den gemensamma plattformen. Hassleholms
kommun &r vard for den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) bestar av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam ndmnd dar Bromélla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, utfér service
och rekonditionerar sdval nya som begagnade hjalpmedel.
HOS forvarar och register haller befintliga hjalpmedel och
administrerar férsaljning mellan medlemskommunerna.

AV media Skane

Bromélla kommun ar medlem i AV Media Skane, som ar ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner.
AV Media lanar ut AV-ldromedel till skolor och andra utbild-
ningsanordnare som ar medlemmar.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Férsakrings AB erbjuder sina dgare
sak- och ansvarsforsakringar. Bolaget har 46 deldgare

i Skane, Halland, Smaland och Vastra Gétaland, varav
Bromélla kommun &r en. Bromélla kommun har en dgar-
andel pa 0,92 procent. Bolaget startades ursprungligen av
30 skdnska kommuner 2005. Kommunassurans ar en aktor
av flera p& marknaden och de [@mnar bara anbud till sina
agare och deras heldgda bolag. Nya regler gjorde det mojligt
att gora direktupphandling fran bolaget, vilket Bromélla
kommun gjorde 2013, och har frdn och med 2014 kommun-
forsakringen i bolaget.

Kristianstad Airport AB

Kommunens arliga bidrag till flygplatsen regleras i dgardirek-
tivet. Kommunen har en dgarandel pa 2 procent i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga &gare &r Kristianstad kommun (91
procent), Hassleholms kommun (5 procent) och Ostra Goinge
kommun (2 procent). Under 2022 beviljades Kristianstad
Airport ett dgarbidrag pa 0,3Tmnkr.
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Kommuninvest AB

Bromélla kommun ansékte under 2009 om medlemskap

i Kommuninvest AB och blev under 2009 medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en
l[angivare vid framtida finansieringsbehov. Medlemskapet ger
aven de kommunégda bolagen méjlighet att teckna l&n hos
Kommuninvest. | medlemskapet ingdr att medlemmarna
gar i solidarisk borgen. Under 2010 tecknade kommunen ett
forlagslan med féreningen pa 2 mnkr. Under 2017 fattade
Kommunfullméktige beslut om en extra inbetalning av med-
lemsinsatsen pa 4,2 mnkr for att uppnd den hogsta stagde-
massiga nivan for medlemsinsats i Kommuninvest.

IT kommuner i Skane AB

Bromolla kommun blev deldgare i bolaget 2021-10-21 och &r
da tillsammans med Horby kommun, H86rs kommun, Ostra
Goéinge kommun, Osby kommun och Sjobo kommun dgare
av bolaget. Broméllas dgarandel &r 16,7 procent. Bolagets
verksamhet ska besta i att, tillsammans med dgarna, utveckla
tillgdngen till informations- och kommunikationsteknik inom
agarnas verksamheter och inom heldgda bolag dar sa &r rele-
vant. Bolaget ska p& uppdrag av dgarna tillhandahélla digitala
tekniska l6sningar och huvudprincipen ska vara att bolaget
ager dessa. Bolagets syfte ar att erbjuda en kostnadseffektiv
och séker utveckling av dgarnas verksamheter genom att
samordna dgarnas inkdp, forvaltning, dgande och utveckling
av informations- och kommunikationsteknik.

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost AB
Bromoélla kommun blev deldgare under 2022 och &r tillsam-
mans med Kristianstad kommun, Hassleholms kommun,
Horby kommun, Osby kommun och Ostra Géinge kommun
agare av bolaget.

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r, utdver
vad som anges i bolagsordningen och aktiedgaravtalet att

skapa miljo som utvecklar och ger méjligheter for basta
mojliga samverkan och synergieffekter mellan olika
organisationer och myndigheter.

effektivt anvanda de ingdende resurserna i form av
larmoperatdrer och inre befél/systemledning.

planera och ha planer for att ge stod till en eller flera
kommuner i Skane Nordost vid kritiska hdndelser och
under hojd beredskap.
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Viktiga férhallande for resultat

och ekonomisk stallning

Bromolla kommuns starka resultat for verksamhetsaret 2022
berodde framférallt p& 6kade skatteintékter. Ar 2022 verkar,
trots hog inflation, flyktingar frén Ukraina och geopolitisk osé-
kerhet sluta som ett bra ekonomiskt ar for médnga kommuner
och for sektorn som helhet.

Vid inledningen av 2022 var Rysslands invasion av Ukraina en
faktor som inte var medréknad i &rets prognoser, men effek-
ten synliggjordes snabbt pé energi och ravaruprisinflationen.
Inflationen, som var den hégsta pa 30 dr, ledde till successivt
6kande livsmedels- och byggkostnader, och hdga energi- och
drivmedelspriser till féljd av utbudsstérningar. Foér att ddmpa
inflationsutvecklingen parerade centralbanker varlden éver
med hojda réntor, vilket ocksa ledde till 6kade réntekostnader.
Elkostnaderna 6kade under aret vilket drabbade konsumen-
terna och flera kommuner sag skenande kostnader for elfor-
brukningen. Bromélla kommuns elavtal var bundet under aret
till ett pris om 43 ére/kWh och kommunen fick ddrmed inte
sa stora konsekvenser pd ekonomin med anledning av detta.
Aret praglades av stora prisékningar pa livsmedel, i genomsnitt
ndra 17 procent enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
vilket satt press pa vissa kommunala verksamheter. Bromélla
kommuns kostnader for férbrukningsinventarier och férbruk-
ningsmaterial 6kade med néstan 13 mnkr under 2022 i forhal-
lande till féregdende ar.

Kommunen blev &ven under 2022 beviljade erséttning fran
staten for 6kade sjuklonekostnader kopplade till pandemin,
precis som under 2021. Denna ersattningstyp avslutades i
september 2021 men den 6kade smittspridningen i december
ledde till att staten valde att g& ut med en ny omgang kom-
pensation till kommunerna. Ersattningen betalades darmed ut
under perioden december 2021-mars 2022, vilket fér Bromélla
kommun innebar en intékt om ca 5,3 mnkr som till viss del
kompenserade verksamheternas 6kade personalkostnader for
sjukfranvaro.

Demografi och arbetsmarknad
Befolkningstillvaxten fér kommunen avstannade under 2020

och minskade ytterligare under 2021 med 109 invanare.

Vid inledningen av 2022 hade kommunen 12 619 invénare
men invénarantalet vid drets slut var 12 633 personer vil-
ket darmed innebar att en del av det befolkningstapp som
gjordes under 20271 hdmtades hem. Befolkningsutvecklingen
visar pa att det f6ds farre barn men att det flyttade in fler
till kommunen an vad som flyttade ut. Kommunen hade ett
ackumulerat flyttningséverskott i november pé 13 invanare,
det ar framforallt flyttningar inom regionen som visar pé en
nettodkning. Nar det galler flyttningar till och fran 6vriga

ldn &r det en storre utflyttning an inflyttning. Kommunens
demografiska profil, dar befolkningen bestdr till storre andel
aldre an rikssnittet pa bekostnad av invanare i arbetsfor
alder, inneb&r en utmaning. Detta innebar att skattekraften

i Bromélla kommun &r svagare och kostnaderna ar hogre an
fér manga andra kommuner. Till viss del kompenseras kom-
munen for detta i det kommunala utjdmningssystemet, men
inte tillrackligt. Att fler manniskor lever ett langt liv &r positivt
men en stérre andel pensiondrer betyder samtidigt att den
forvarvsarbetande befolkningen minskar.

2021 uppgick antalet arbetslésa i Bromoélla kommun till 545
personer vilket var en 6kning med 176 personer sedan 2000.
Andelen arbetslosa av arbetskraften mellan 16—64 ar 6kade
fran 6,2 till 9,1 procent mellan 2000 och 2021.

Utveckling av arbetslésheten per kén i Bromoélla, Kvinna

2000 till 2021, andel av arbetskraften 16-64 ar. mglt
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Antalet unga i Bromolla kommun som var 6ppet arbetsldsa
eller befann sig i arbetsmarknadspolitiska program var 2021
89 personer, vilket var en 8kning med 7 personer sedan 2000.
Andelen arbetsl6sa av arbetskraften mellan 18—24 ar dkade
frén 14,4 till 16,4 procent mellan 2000 och 2021.

Utveckling av arbetslésheten per kén i Bromélla, PK/‘I’i““a
2000 till 2021, andel av arbetskraften 18-24 ar. T;th
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Finansiella risker

Kommunens finansieringspolicy har ett syfte att sakerstalla
kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt samt
att riskerna halls pa en ldg nivd med hansyn tagen till kraven
pa god avkastning. Inom ramarna for finanspolicyns riktlinjer
minimera kommunens rantekostnader samt sédkerstalla att
finansieringsverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Rénterisk
Definierar risken for att forandringar i rdntenivan paverkar
kommunens finansnetto negativt genom 6kade réntekostnader.

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens

egen upplaning uppgick 2022-12-31 till 2,4 dr. Den nagot lagre
genomsnittliga rantebindningstiden berodde pa att tva av
kommunens lan omsé&tts under 2023. Kommunfullmaktige har
fattat beslut om att amortera pa ldnen som omsatts i 2023.
Avsikten med beslutet &r att ddmpa den forvantade 6kade
rantekostnaden genom att ha en lagre skuld. 100 procent

av kommunens [&n ar bundna mellan 1 och 5 &r. | juni 2022
omsattes ett [dn dar kommunen valde en fast rénta med en
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rantebindningstid om 6 ar for att sprida risken enligt finans-
policyn. Den genomsnittliga l[anerdntan for kommunen per
den 31 december uppgick till 0,70 procent vilket &r en liten
6kning mot tidigare ar och beror p& den hégre rénta som lanet
som omsattes under dret bands till. Férdelningen av rénte-
forfall ar spridd Over ett antal l6ptider, vilket ger en stabilare
portfolj.

Langfristiga skulder som forvantas kvarsta éver tid ar féremal
for risker och mojligheter vid férandringar av marknadsran-
torna. For att hantera dessa risker och mojligheter anvands
finansiella derivatinstrument av flera av kommunens bolag,

sd kallade ranteswapar. Pa detta satt kan bolagen hantera
rantebindningen och kapitalbindningen med full flexibilitet.
Forutséttningar skapas for att, nér som helst, férandra rantebind-
ningen och battre méta forandringarna pa rantemarknaden.

For att parera den héga inflationen har Riksbanken under 2022
hojt styrrantan med 2,5 procentenheter. | och med att en hog
andel av lanen forfaller varje ar 6kar ocksa rantekostnaderna i
snabb takt i kommunen.
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Pensionsataganden

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Bromélla kommun anlitar
KPA foér pensionsberakningar och goér inga egna berakningar.
Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas sedan
1998 enligt den sd kallade blandmodellen. Det innebar att
pensioner som &r intjanade fére 1998 inte skuldférs utan
redovisas som en ansvarsférbindelse.

Vid borgen till kommunens heldgda bolag géller att de [an som
kommunen gdr i borgen for begransas till godkénda langivare,
laneformer och riskbegransningar som anges i finanspolicyn.
Kommunens medlemskap i Kommuninvest sedan 2010 inne-
bar att dven de kommunala bolagen kan lana dar. Merparten
av kommunens borgensdtaganden &r stallda till av kommunen
dgda bolag. Kommunen har dven ett dtagande i trygghets-
boendet Pynten vilket drivs i formen av en kooperativ hyres-
rattsférening fér boenden. Den risk som kommunen l6per ar
kopplad till hur de kommunala bolagens finansiella stallning
och forutsattningar utvecklas.

PENSIONSATAGANDEN (MNKR) 2018 2019 2020 2021 2022

Pens. som kortf. skuld exkl [6neskatt 157 168 179 178 185

Avsattning till pens. inkl. [6neskatt 92 100 102 106 98 BORGENSATAGANDEN (MNKR) 2018 2019 2020 2021 2022
Pensioner &ldre &n 1998 exkl. l6neskatt 1620 1570 1534 1515 1378 Kommunégda féretag 10080 10072 10064 10012 995,7
Total pensionsskuld 1869 1838 1815 1799 166,1 Egna hem, sméhus 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sérskild l6neskatt pé pens. dldre dn 1998 393 380 372 368 334 Ovriga kostnader 775 76,4 751 743 746
Aterlanade medel (ej finans. pens.férpl) 2262 2218 2187 2167 1995 Summa 10856 10836 10815 10755 10703

I bokslutet 2021 gjorde Bromoélla kommun en partiell pen-
sionsinlésen om 10 mnkr vilket synliggdrs i tabellen ovan
utifran en minskad skuld. Avsikten med den partiella pensions-
inlésen var att férebygga 6kningen av pensionskostnader som
prognostiseras framover.

En inlosen av ansvarsforbindelse innebar att:

+ Skulden minskar.
+ Pensionsutbetalningarna kommande &r blir lagre.

+ Undantrangningseffekt i verksamheten minskar, (driftskost-
naderna for pensionsutbetalningar minskar framgent).

+ Den finansiella risken minskar.

Borgensataganden

For att kommunen ska gora ett borgensdtagande ska det

ur kommunalpolitisk synpunkt anses angeldget och ligga
inom ramen fér kommunens befogenheter. De &ndamal som
atagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens eget
syfte och intresse. Ett kommunalt borgensatagande far inte
aventyra eller fordyra kostnaden fér den egna kommunala
upplaningen. Borgensatagandet ska alltid vara tydligt
avgransat avseende belopp och tid.

Borgensataganden har fortsatt att minska under 2022 vilket
framst beror pé att Bromollahem och Bromélla fritidscenter
AB har amorterat pa sina skulder, vilket ligger i linje med dgar-
direktiven.

Bromélla Energi och Vatten AB inkom med en skrivelse till
kommunen under dret med begdran om att Bromélla kommun
utdkade sina borgensdtagande till bolaget med 130 miljoner
kronor. Kommunens borgensatagande fér Bromolla Energi och
Vatten AB uppgick till 364,4 mnkr per 2022-03-23. Bolaget
beviljades uttkad borgen och Bromélla kommun ingick dar-
med borgen sa som for egen skuld upp till ett totalt belopp
om 494,4 mnkr. Utifran detta beslut kan kommunen vénta sig
Okade borgensatagande under aren som kommer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under inledningen av 2022 hade Bromélla kommun en for-
hoppning om att ha fokus pa att kunna hantera pandemins
langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utma-
ningar. Bilden férandrades dock under varen nar kriget som
brét ut i Ukraina férandrade bade nuldget och framtidsutsik-
terna. Inflationstakten 6kade till hojder som ingen férutsatt
vilket paverkat kommunens kostnader under dret.

Arskurs 9 eleverna lasaret 2021/22 var den &rskull som kanske
drabbades hardast av pandemin. Elevernas hdstterminsbetyg
lag i paritet med forra drets resultat. Gymnasiebehdrigheten
lg pa 73,5 procent, 4 procentenheter hogre an forra arskullen.
Meritvardet ldg ddremot nagot lagre. Efter avslutat ldsér och
sommarskola hade arskurs 9 eleverna en gymnasiebehdrighet
pa 83,2 procent. Det genomsnittliga meritvardet blev

203 poang, en minskning om 11 podng i jdmforelse med

forra lasaret.

Arbetet med sluttéckning av deponicellerna A och B p& Asen
kom igdng under dret. Detta arbete forsvarades av skicket pa
bron éver Kaolinvagen. All trafik till deponin och till kommu-
nens atervinningscentral fick dirigeras om till en vdg som inte
var dndamalsenlig, vilket orsakade bekymmer fér bdde med-
arbetare och medborgare. Projektering for ny bro och ansékan
om vattendom fortsatte under dret. Besiktningar av kommu-
nens Ovriga broar genomférdes under aret.

Fibergravningarna av ett foretag skapade stora problem och
hindrade ménga planerade beldggningsarbeten och forsvarade
skotsel av parkytor i Bromélla tatort. Detta genererade en
stdmningsansokan fran kommunen gentemot féretaget.

Infér valet 2022 genomfdrdes ndgra storre forandringar i enlig-
het med de atgardsférslag som utvérderingen fran 2018 &rs
val visade. Valdistriktsindelningen gjordes om fran sex till sju
distrikt for att minska antalet rostberdttigade per distrikt och
en ny vallokal for valdistrikten i Bromélla centralort utsags.
Utifran kravet pa tillgénglighet samt behov av stort utrymme
anvandes Sparbankshallen som vallokal. Valdeltagandet till
kommunfullmaktige var vid arets val 81,83 procent jamfort
med 85,06 procent vid valet 2018. Detta motsvarar en
minskning pa cirka 3 procent.

Stéd och omsorgsverksamheten blev under sommarmanader-
na beviljade prestationsbaserade statsbidrag for verksamhets-
omradena vard- och omsorg om totalt 19 mnkr dar 1,8 mnkr
var specialdestinerade for 6kat antal sjukskoterskor, dessa
medel géller fér 2022 och 2023.

Fran den 1 januari atertog Bromolla kommun huvudman-
naskapet for gymnasieskolan, vuxenutbildningen inklusive
Svenska for invandrare (SFI), och larcentra. | samband med
Overtagande av Komvux och gymnasiedelen, sag forvaltningen
ett behov att se 6ver organisationen. Den nya organisationen
har en verksamhetschef/skolchef som arbetar dvergripande
med strategiska langsiktiga utbildningsfrégor samt tva funk-
tionschefer. En funktionschef som ansvarar for forskola,
grundskola och musikskola och en som ansvarar fér Komvux
inklusive SFI samt kommunens gymnasieelever.
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Styrning och uppféljning av den

kommunala verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen
och de kommundgda bolagen regleras ytterst av:

+ Kommunallagen

+ Aktiebolagslagen

+ Lagen om kommunal bokféring och redovisning
+  Bokféringslagen

+ Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksa av rekommenda-

tioner och anvisningar fran exempelvis Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Dessutom styrs kommunens verksamhet
av en mangd lagar och férordningar inom omraden som skola,
socialtjanst, miljo etc. Utdver lagar och férordningar finns
policys, planer, riktlinjer, regler med mera som reglerar olika
verksamheter.

Decentralisering kréver klara riktlinjer betraffande relationer,
ansvar och befogenheter. De regleras i reglementen och dele-
gationsordningar.

Bromoélla - ndra och 6verraskande bra

Kompetens och arbete

Haja utbildningsnivan

Verka for individens
mojlighet till anstéllning

Hog sysselsdttning inom
varierande branscher

Vision, prioriteringar och mal

Malen ska bidra till att Bromélla kommuns vision uppnas.
Visionen omfattar hela samhéllet Bromélla kommun och
beslutades av kommunfullmaktige i november 2021, tillsam-
mans med strategiskt prioriterade omraden. Inom varje
prioriterat omrade beslutades dvergripande mal.

Under varen 2022 beslutade kommunfullmaktige dven om

indikatorer fér att underldtta métbarheten av maluppfyllelsen.

Indikatorerna anger en viljeinriktning och goér att malen blir
matbara och paverkbara. Da beslut om indikatorer till kom-
munfullmaktige malen forst fattades i maj 2022 har dessa ej
inrymts i det budgetunderlag som beslutats for aret. Vilket
forsvarar varderingen av maluppfyllelsen for kommunfullmak-
tiges mal for 2022.

Attraktivt och viaxande

Attraktiv och varierande boendemiljé

God service och
tillgénglig infrastruktur

Varierat utbud av aktiviteter
och upplevelser

Kommunfullmaktigemal

Hallbart och innovativt

God ekonomisk hushallning

En lérande organisation
i framkant

Hallbarhets- och
helhetsperspektiv i alla beslut

Strategiska prioriteringar
Kommunfullméktige har valt ut nedan tre strategiska omraden
som ska prioriteras for att na visionen.

Kompetens och arbete

Forutsattningarna for att fa ett starkt Bromolla nu och i fram-
tiden &r néra kopplat till de ungas férmaga och fardigheter.
Resultaten i skolan samt sysselsattning, men ocksa vilka
som snabbast blir av med jobben vid en kris, pekar pa att
Bromolla kommun ytterligare maste forbattra méjligheterna
for unga att sta pa egna ben. Utbildning och fardigheter ar
grundlaggande for att lyckas. En hog andel sysselsatta bland
kom-munens invanare ar avgérande for mojligheten att vara
en langsiktigt hallbar kommun och en hdjd utbildningsniva
ar ett av medlen for att na dit.
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Attraktivt och véxande

Demografiskt har Bromélla kommun en stor utmaning i en
aldrande befolkning och unga som flyttar ut. Historiskt har
en befolkningsokning inte varit sjalvklart. Utifran statistiken
saknas framforallt kvinnor och mén i dldern ca 25-50 ar.
Bromolla maste jobba for att vara attraktiv for denna mal-
grupp och totalt 6ka sin befolkning for hogre skattekraft.
Inom gruppen finns sdval barnfamiljer som ensamhushall,
vilket gor en variation inom kommunens boende, upplevelser
och aktiviteter viktiga. Samtidigt ar god service och tillgénglig
infrastruktur omraden som gor vardagen smidig.

Hallbart och innovativt

Bromolla kommun har bdde en styrka och svaghet i att

vara liten. Det kan vara svart att konkurrera med storre
kommuners storleksférdelar, men som liten och snabbfotad
kan man astadkomma mycket. For att ligga i framkant méste
man vaga testa nya saker och vara en ldrande organisation.
Omvarldskunskap och tillvaratagande av nya idéer kommer
att vara viktigt. For att klara av att vara en livskraftig kommun
krévs férmaga att vara hallbar dver tid. Langsiktighet,
helhetssyn och sékerstéllande av hallbarhetsperspektiv i alla
beslut blir avgérande.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till
att det finns en god internkontroll i kommunen. Sammantaget
handlar internkontroll om att ha ordning och reda, veta att
det som ska goras blir gjort, och att det sker pa ett bra och
sakert satt. Uppsiktspliktens innebérd regleras i reglementet
for intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta om en intern kontroll-
plan. Beslutet om granskningsomraden ska ha sin utgangs-
punkt fran en risk och konsekvensanalys. Resultatet av den
interna kontrollen ska rapporteras till kommunstyrelsen i
samband med arsredovisning och delarsredovisning.

Totalt fanns 35 granskningsomréaden i den interna kontroll-
planen fér 2022 (Dnr 2021/797). Internkontroll har &gt rum

i verksamheterna med den kontrollmetod och den frekvens
som angivits i "Intern kontrollplan 2022". Verksamheterna
har till verksamhetsutvecklare rapporterat vilket riskomrade
som har kontrollerats, vad resultatet blivit, samt eventuellt
forslag pa dtgard och rekommendation infér framtida kon-
troller. Verksamhetsutvecklare har sammanstéllt uppféljningen
av internkontrollen och delgett resultatet till ledningsgruppen.
Uppfoljning av intern kontroll 2022 visar ett utvecklingsbehov
inom flertalet omraden.

Visselblasarfunktion

Visselblasarfunktionen &r en rapporteringskanal som inférdes

i Bromélla kommun i mitten av juli 2022. Syftet med kom-
munens visselblasarfunktion &r att en person som har eller har
haft en arbetsrelation till Bromélla kommun ska kunna rap-
portera skyddat om missférhéllanden i ndgon av kommunens
verksamheter. Funktionen &r viktig for att minska risker och for
att uppratthalla fértroendet for kommunens verksamheter och
beslutsfattare. P4 kommunens webbplats finns information
om visselbldsarfunktionen, hur drenden hanteras i kommunen
och vilket skydd som lagen ger. Dar finns ocksé en vagledning
for funktionen samt lank till formuldret dar drenden skall
rapporteras. Under 2022 antogs policy och riktlinjer fér mot-
verkan av oegentligheter och valfardsbrott i kommunen.

Sedan inférsel av visselblasarfunktionen 2022-07-17 till
balansdagen 2022-12-31 rapporterades inga drenden.

by b,



Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela
kommunens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen sétter
arligen en tidsplan for uppféljningar.

Under varen genomfors en budgetdag, en dag som innefat-
tar reflektioner kring processen, budget och mal, samt de
6vergripande och finansiella forutsattningarna tillsammans
med finansiella mal.

En bokslutsberedning genomférs under varen vilket &r
vardefullt for uppsiktsplikten, har kompletteras arsredovis-
ningen med muntliga verksamhetsberattelser.

Bromolla kommun gor férutom deldrsrapport och arsbok-
slut fem manadsrapporter/uppféljningar. Verksamheterna
redovisar den ekonomiska stéllningen samt en prognos for
utfallet innevarande &r. Visar prognoserna pa avvikelser ska
dessa kommenteras med atgarder for budget i balans.

Bolagen ar organ for kommunal verksamhet och star enligt

6 kap.1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Bolagen omfattas av generella styrdokument som antagits av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt 6vriga regler
och principer om inte annat féljer av sarskild lagstiftning eller
beslutas av dgaren.
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Kommunstyrelsen kallar till koncerntraffar tva ganger per
ar. Utdver koncerntréffar med hela kommunstyrelsen har
kommunfullmaktige inrattat en styrgrupp bestédende av
kommunstyrelsens presidie, ordférande i respektive bolag,
kommunchef och VD. Denna gruppering traffas minst en
gang per kvartal.

Kommunstyrelsens presidie har traffat respektive bolag for
strategimdten. P& dessa strategiméten har dven samhalls-
byggnadsutskottets presidie medverkat. Vid sérskilt strategiska
frdgor sammankallas denna grupp till extra méte. Under varen
2022 genomfordes ett strategimdte med syftet att féra en
dialog kring kommunens och koncernens investeringsplaner
utifran finansieringssynpunkt.

Kommunstyrelsens ordférande, ordféranden i Bromélla Energi
och Vatten, kommunchefen och VD medverkar ocksa vid agar-
mote med Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)

g Sk
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner ska sedan ar 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. Detta innebér att varje generation
ska béra kostnaderna for den service som konsumeras av dem.

En grundldggande forutsattning for att uppnd och vidmakt-
halla en god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
ar att balansen mellan kommunens &pande intdkter och
kostnader &r god. Med en resultatniva mellan 2-3 procent
6ver en langre tidsperiod klarar en genomsnittlig kommun

av att finansiera storre delen av sina investeringar med skat-
teintakter. Fér kommuner med stora investeringsvolymer bor
resultatet vara mellan 3-5 procent om kommunens finansiella
handlingsutrymme ska bibehallas.

God ekonomisk hushallning handlar om ett mycket ldngsiktigt
forhallningssétt till ekonomin. Mal och riktlinjer kan inte utvar-
deras pa detaljniva i ett kortare perspektiv.

Kommunen har identifierat fem finansiella omraden som till-
sammans med de kommunévergripande malen definierar god
ekonomisk hushallning.

1. Soliditet

2. Arets resultat

3. Investeringstakt

4. Storlek pa laneskuld
5. Kassaflode

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet och &ven i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Det vill sdga god ekonomisk hushall-
ning ska pragla all verksamhet och hela den kommunala kon-
cernen. | detta avsnitt gors en avstamning av maluppfyllelsen
for kommunen darefter foljer en analys av den kommunala
koncernens ekonomiska stallning. Avsnittet avslutas med en
utvardering av god ekonomisk hushéllning.

Kommunen maste [6pande ha kontroll éver den ekonomiska
utvecklingen. En forutsattning for en ekonomi i balans &r en
god budgetfoljsamhet i verksamheterna. Vidare framhalls

att det i begreppet god ekonomisk hushallning &ven ingdr att
verksamheten ska utdvas pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synvinkel tillfredsstéllande s&tt.

Nedan redovisas maluppfyllelsen for de strategiska priorite-
ringarna med kommunfullmaktiges mal. Beslut om indikatorer
fattades forst under 2022 vilket inneburit att ndgon malsatt-
ning inte definierats i budget for aret. Resultatnivaer/malsatt-
ningar for indikatorerna till kommunfullmaktiges mal kommer
forst faststallas i kommande budgetar.

De strategiska prioriteringarna kommer i detta avsnitt kom-
menteras utifran de resultat/utfall och vérden som fanns vid
framtagandet av drsredovisningen. For flera av indikatorerna
fanns ingen ny métning vid framtagandet av denna rapport.

Strategiska prioriteringar

Kompetens och arbete

Arskurs 9 eleverna laséret 2021/22 var den arskull som kanske
drabbades hardast av pandemin. Elevernas hostterminsbetyg
|3g i paritet med forra rets resultat. Gymnasiebehérigheten
lag pa 73,5 procent, 4 procentenheter hogre an forra
arskullen. Meritvérdet lag daremot nagot lagre. Under varen
genomfdrdes insatser for att forbattra resultatet och skapa

sd goda férutsattningar som mojligt for elevernas fortsatta
gymnasiestudier. Efter avslutat ldsdr och sommarskola hade
arskurs 9 eleverna en gymnasiebehdrighet pa 83,2 procent.
Det genomsnittliga meritvardet blev 203 podng, en minskning
om 11 poang i jamforelse med forra lasaret. Noterbart var
att pojkarnas resultat nar det gallde gymnasiebehdrighet
6kade markant, och ldg under 2022 6ver flickornas resultat,
dock var pojkarnas meritvérde lagre. En pataglig atgard var

de dterkommande lovskolorna. Under hdst-, sport- respektive
pasklov har lovskola genomforts riktad till framforallt arskurs
9. Amnesmissigt var det i forsta hand engelska, matematik
och svenska som andrasprak som erbjdds.

Projektet "Bromélla Kompetens 3.7” med finansiering fran
Lansstyrelsens §37-medel startades upp och &r en métesplats
mellan arbetsgivare och arbetssékande. Precis fore arsskiftet
undertecknades en ny éverenskommelse om samverkan mel-
lan Bromélla kommun och Arbetsférmedlingen Ostra Skéne
for att paskynda individers etablering i arbetslivet och for-
battra kompetensforsorjningen.

Alla 17-ringar som sokte feriearbete i kommunen erbjéds
arbete. | somras var det 90 ungdomar, varav 52 tjejer och
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38 killar, som feriearbetade. Av dessa ungdomar var 38 ledare
pa Bromollalagret.

Andel férvarvsarbetare (20—64 &r) var 86 procent 2021 vilket
ar en liten forbattring mot 2020 da det var 85,3 procent. Bade
antalet sysselsatta och befolkningen i férvérvsarbetande alder
i Bromolla har minskat i ndstan samma takt, vilket resulterat i
en i stort sett oférandrad sysselséttningsgrad.
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Skattekraften i Skane ar relativt lag eftersom ekonomin i
Skdne genererar mindre l6nesummor per sysselsatt &n riksge-
nomsnittet och eftersom en lagre andel personer i forvarvsar-
betande &lder &r sysselsatta n genomsnittet i riket. Ar 2022
uppgick skattekraften i Bromélla till 86 procent av genomsnit-
tet for riket vilket kan jamfdras med 93 procent i Skane.

Attraktivt och véxande

Kommunen har malsattningen att 6ka invanarantalet och
framforallt i dldersgruppen 25-50 &r. Kommunen har haft
en negativ befolkningsutveckling den senaste 5 ars perioden.
Invanarantalet 2018 var 12 876 men antalet for 2022 var
endast 12 633 invanare, detta dr en minskning med 243
invénare fér tidsperioden. Aldersgruppen som é&r i fokus i
kommunens mélsattning visar pd samma trend och har sedan
2018 minskat med 109 invanare. De aldersgrupper som 6kat
under 2022 var gruppen 65 ar och uppét som 6kat med 15
invanare samt aldersgruppen 15—19 ar som 6kat med 18
invanare.
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Antalet barn pa férskola har minskat markant de senaste aren.
2019 hade kommunen drygt 700 barn placerade i barnom-
sorgen, samma siffra fér 2022 var ca 550 barn. Minskningen
pa 150 barn motsvarar ca 7 forskoleavdelningar. Nar det galler
antalet grundskoleelever noterades ocksa ett minskat elevan-
tal infor starten av hdstterminen. 2022 minskade grundskolan
elevantalet med ca 30 elever.

En folkhalsosamordnare har under &ret anstallts i kommu-
nen for att arbeta kommundvergripande med folkhélsa och
ANDTS-strategin, Alkohol-Narkotika-Doping-Tobak och Spel
om pengar.

Bromélla kommuns maltidsverksamhet i dldreomsorgen blev
under aret utndmnd till en av landets fem bésta i "White guide
senior special food".

Kommunens nya storlekplats fardigstalldes och invigdes under
aret och &r planerad for barn upp till 13-arsaldern. Skolbarn
liksom kommunens pensionarsrad, fick vara med och tycka till
om utformningen. P4 lekplatsen finns bland annat en linbana
och en klatterstallning och eftersom lekplatsen &r tillgdng-
lighetsanpassad finns det dven en gunga for dem som sitter i
rullstol.

Manga av foretagen i kommunen klarade sig bra genom pan-
demin. | organisationen Synas undersokning kopplat till tillvaxt
placerade sig Bromolla kommun pa tredje plats i Skane 2022.
Sammantaget har det under dret gjorts 150 individuella fore-
tagsbesok vilket var en rekordnotering.

Bromollalagret blev fullbelagt och var dven i ar en sommarsuccé
fér ungdomar som hade sommarlov. Fritidsgarden Tunnans
verksamhet var valbesokt och bemanningen utdkades ndgot
under &ret for att kunna halla 6ppet under lérdagar och bibe-
hélla en trygg plats fér ungdomarna med attraktiva aktiviteter.

Besdkare till Kulturpunkten kom tillbaka efter pandemin och
besdkarsiffrorna kan jamstallas med hur statistiken sdg ut
under 20179.
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Hallbart och innovativt

Kommunen hade ett budgeterat resultat for aret om 2 procent
men utfallet for dret blev mycket battre &n sd, 5,2 procent.
Den framsta orsaken till det goda resultatet var 6kade skatte-
intakter. Soliditeten har ocksa forbattrats bade pa grund av
det goda resultatet men ocksd med anledning av att pensions-
skulden minskat, kommunen gjorde en partiell inlésen i bok-
slutet 2021.

Kompetensforsorjningsutmaningen har antagits och ett férslag
pa kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram under aret.
Syftet med den kommunévergripande kompetensforsorjnings-
strategin har varit att dka kommunens beredskap och férmaga
att hantera omvarldens férandrade krav och férvantningar
kring framtida kompetensférsérjning samt sakerstélla att kom-
munen med helhetssyn och héllbarhetsperspektiv kan utveck-
la valfarden och nyttan fér kommunens alla invéanare.

Arbetsgivaren har under 2022 genomfort grundlaggande
arbetsmiljéutbildning for nya chefer och skyddsombud inne-

hallandes grundlaggande genomgang av lagar, regelverk, avtal

och foreskrifter, chefens och skyddsombudets roller, riskanalys

och handlingsplan, halsofrédmjande arbete och grunder i psyko-
social arbetsmiljo.

Under hosten 2022 vidareutvecklade Bromélla kommun sam-
talsmodellen for dialogen mellan chef och medarbetare, den
sa kallade dialogmodellen. Dialogen mellan chef och medarbe-
tare utgdr basen for kommunens verksamhetsutveckling och
varje medarbetares betydelse och bidrag till verksamhetens
utveckling ska diskuteras och dokumenteras. Dialogsamtalen
blir ddrmed grunden for den individuella dialogen mellan
medarbetare och ndrmaste chef.

Inom ramen for ledarutvecklingsprogrammen som genom-
fors tillsammans med &vriga kommuner i Skane Nordost har
exempelvis medarbetare som &r nyfikna pé ledarrollen erbju-
dits ett utbildningsprogram som ger en relevant bild av vad
ledarskap innebadr.

Naturvérdar i grént guidade bes6kare pa badplatserna, vandringslederna men ocksa pa andra vélbesokta platser i kommunen.
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Kommunkoncernens ekonomiska

stallning och resultat

Detta avsnitt omfattar kommunkoncernen och den kommu-
nala férvaltningen med avsteg i den sammanstallda redovis-
ningen. Dar sammanférs kommunen, dess bolag och férbund
pa ett satt som kan likstéllas med koncernredovisning.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar juridiska personer,
dar kommunen har ett inflytande om minst 20 procent.

En beddmning av kommunens finansiella situation grundar sig
pa flera aspekter. Ofta laggs fokus pa resultat men andra lika
viktiga omraden ar kapacitetsutvecklingen pa lang sikt, riskfor-
hallanden samt kommunens férmaga att styra och kontrollera
den ekonomiska utvecklingen. For att ldsa mer om riskférmaga
och styrning hénvisas till kapitlen "Viktiga forhallande for
resultat och ekonomisk stéllning” och "Styrning och uppfdlj-
ning av den kommunala verksamheten”.

Resultat

En grund i god ekonomisk hushallning ar att intakterna verstiger
kostnaderna och att det finns marginaler for att finansiera
investeringar, vardesakra anlaggningstillgdngar och for pensions-
ataganden. Affarsverksamheten ska generera avkastning till
kommunen.

Kommunkoncernen - Arets resultat

2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till 47,3 mnkr
kronor vilket ar en stor férbattring mot tidigare ar. Forbatt-
ringen berodde framst pd kommunens hogre resultat.
Bromolla Energi och Vatten gjorde ett betydligt sémre resultat
an tidigare ar vilket berodde pa fjarrvarmeverksamheten som
drabbades av 6kade varmekostnader.

Kommunen - Arets resultat
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Kommunen gjorde sitt starkaste resultat for den senaste
femarsperioden med ett resultat om 45,8 mnkr vilket &r i linje
med deldrsresultatet. | prognoserna for helérsresultatet fanns
en farhdga om 6kade kostnader under hosten vilket inte infoll
till den niva som prognostiserats och resultatet blev ddrmed
battre dn vad som prognostiserats for dret.

I likhet med ménga kommuner i Sverige har Bromélla kommun
ett bra resultat som framforallt forklaras av 6kade skatteintakter.
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Kommunen - Nettokostnadsandelar

2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnad 95,0 970 96,1 93,7 913
Avskrivningar 4.2 4,0 38 4,0 4,0
Delsumma 99,3 1010 999 977 953
Finansnetto -1.2 -06 05 -0,4 -0,6
Summa l6pande kostnader 981 100,4 99,4 973 94,8

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av skatte-
intakter och statsbidrag som gar &t till den [6pande driften av
verksamheterna. Det &r viktigt att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare &n skatteintakter och statsbidrag. Nyckeltalet ska
vara under 100 procent for att kommunen ska f& pengar &ver.

Med en nettokostnadsandel om 97-98 procent 6ver en ldngre
tidsperiod klarar en genomsnittlig kommun av att finansiera
storre delen av sina investeringar med skatteintakter.

For kommuner med stora investeringsvolymer bor nyckeltalet
vara 95-97 procent om kommunens finansiella handlingsut-
rymme ska behallas.

Kommunfullmaktiges budgeterade mal for nettokostnadernas
andel (inklusive finansnetto) skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning var satt till 98 procent for
2022. Bromélla kommun har som mal att under varje mandat-
period forstdrka det egna kapitalet vilket motsvarar ett resul-
tat om 2 procent av de totala skatteintdkterna for kommunen.

Utfallet for nyckeltalet blev 94,8 procent for 2022. Fortsatter
utvecklingen for nettokostnadsandelen pa samma satt bidrar
det till att nddvandiga investeringar kan finansieras.

Bromélla kommuns nettokostnadsandel har fluktuerat de
senaste fem aren och under 2019 var andelen 6éver 100 pro-
cent. Medelvérdet av femarsperioden &r 2,0 procent vilket
ar i linje med malsattningen i riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning.

Budgetavvikelser

BUDGETAVVIKELSE 2022 PROGNOS BOKSLUT
VERKSAMHETSOMARDE (MNKR) AUGUSTI 2022 2022
Férvaltningsledningen 35 71
Samhéllsutveckling och service 1,5 -16
Stéd och omsorg 20 -2,0
Utbildning -2,0 13
Politik Ks och KF 08 16
Myndighetskontor 00 -10
Myndighetsnamnd 0,2 0,2
Valndmnd 00 0.2
Revisionen 0,0 0,5
Overférmyndarndmnd -0,2 -0,1
SBKF 00 =11
Summa 58 51

En forutsattning for en ekonomi i balans &r god budgetféljsam-
het i verksamheterna. Budgetavvikelsen for verksamheterna
uppgick sammantaget till + 5,1 mnkr vilket &r i nivd med vad
som prognostiserades for aret.

Forvaltningsledningen redovisade ett storre dverskott vilket
berodde pa att det under aret budgeterats for kostnader
hanforbara till avvecklingen av S6lvesborg-Bromélla kommu-
nalférbund (SBKF). Det var manga ekonomiska transaktioner
som genomfdrdes i samband med forséljningen av datorer och
natverksutrustningen till IT-kommuner i Ské&ne AB (Unikom)
men det géllde ocksa transaktioner i samband med migreringen.
Orsaken till att utfallet avvek mot budget var att kostnader
under dret dven redovisats pa andra stéllen i férvaltningen
samtidigt som hela intdkten bokférdes under férvaltningsled-
ningen, vilket synliggdrs med det underskott om 1,1 mnkr som
bokférts pa SBKF:s verksamhet i Bromélla kommun. Det

ar alltsa inte hanforbart till ett underskott i SBKF utan det
handlar om att Bromélla kommun samlade merparten av IT-
kostnaderna for att lattare kunna folja den totala kostnaden
under aret.
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Samhallsutveckling och service avslutade aret med ett nega-
tivt resultat vilket frémst berodde pa kostnader i samband
med att bron pa Kaolinvéagen fick stdngas pa grund av daligt
skick, minskade bidrag fran Arbetsférmedlingen for arbets-
marknadsatgarder, fibergravningar av extern part samt kraftigt
6kade uppvarmningskostnader.

Avvikelsen for Stod och omsorg berodde pa ménga olika orsa-
ker, som covid-19, dér nédvandiga sjukvardsmaterial kopts in
samt att det under dret varit hoga sjuktal inom verksamheten.
En annan orsak till underskottet var de resurspass som ska-
pades vid inférandet av "Heltid som norm”, dessa arbetspass
har inte kunnat anvandas optimalt. Ytterligare en orsak till det
negativa resultatet var kostnader for placeringar inom individ-
och familjeomsorgen.

Utbildning var den verksamhet som féréndrade sin negativa
prognos under dret till ett positivt helarsutfall vilket framst
berodde pa intakter som inte var inrdknade i budgeten.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen visade pa ett
overskott for aret vilket framst berodde pé att avsatta medel
for sammantradesersattningar och oférutsedda kostnader inte
nyttjades fullt ut.

FINANSFORVALTNINGEN 2022 DIFFERENS | UTFALL

JAMFORT MED 2021 (MNKR) MELLAN 2021 OCH 2022
Skatteintakter 331
Generella statsbidrag och utjamning -03
Finansiella intakter 23
Finansiella kostnader -09

Kommunen fick hogre skatteintakter for aret men dven skatte-
avrakningen bidrog positivt till utfallet for skatteintékterna.

Avvikelsen i forhallande till forra dret for de generella statsbi-
dragen och utjdmningen berodde framférallt pa att reglerings-
bidraget minskade for 2022.

Utdelningen pa aktier och andelar 6kade med 0,5 mnkr, dven
ranteintdkterna och dréjsmalsrantorna 6kade under aret med

2,1 mnkr vilket bidrog till okade intakter i férhallande till fore-
gaende ar.

En liten kning om 0,3 mnkr blev effekten av rdnteuppgdngen
fér kommunen under 2022 men det var framforallt 6vriga
finansiella kostnader som &kade med 0,5 mnkr for aret.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNKONCERNEN (MNKR)
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 95,6 mnkr fér kommun-
koncernen vilket motsvarar nivan under 2021. Kommunens
nettoinvesteringar for 2022 var 48,0 mnkr vilket var en nagot
lagre niva an for 2021. Bromolla Energi och Vatten var det
bolag som 6kade fran 25 mnkr i investeringar 2021 till 32 mnkr
i investeringar 2022. Utgifterna fér kommunen har de senaste
fem dren varit mellan 50—-60 mnkr arligen.
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SJALVFINANSIERINGSGRAD | % - KOMMUNKONCERNEN
140

70

35

2018 2019 2020 2021 2022

SJALVFINANSIERINGSGRAD | % - KOMMUNEN

120

100

80

60

40

20

2018 2019 2020 2021 2022

| investeringsplanen for kommunen finns nagra projekt som
fortsatt varit osékra utifran att férutsattningarna for projektet
inte fullt ut ar klargjorda, for vissa projekt handlar osékerheten
i att det ligger utanfér kommunens kontroll hur férutsattning-
arna ska vara. Dar finns ocksa projekt dar tiden for genomfor-
andet &r svar att tidsatta. Detta tillsammans gor det svart att
synliggdra genomférandegraden av planerade investeringar
for 2022. Utfallet for utgifterna i forhallande till budgeterad
niva synliggdr en genomférandegrad om 42 procent men gors
en rensning av projekt som beskrivits enligt ovan blir genom-
forandegraden hogre, 67 procent. Precis som under aren med
pandemi har det funnits stora leveransproblem under 2022
vilket ocksa var en forklaring till att inte alla projekt kunnat
slutféras under aret.

Sjalfinansieringsgraden for kommunkoncernen synliggér en
lagre niva for koncernen men en hogre niva for kommunen &n
tidigare dr. Genomsnittet av sjalvfinansieringsgraden for fem-

arsperioden 2018 till 2022 fér kommunkoncernen var
95,1 procent.

Ett av de stbrsta projekten i 2022 ars investeringsbudget var
ombyggnad av Backsippan férskola som [6pte pa enligt tids-
plan och slutbesiktigades under vintern 2022. Projektet hade
en budget om 18,8 mnkr och slutredovisades med ett utfall
om 19,1 mnkr. Ett annat projekt som ocksa slutférdes och
invigdes under aret var kommunens storlekplats.

Av kommunens investeringsbudget fér 2021/2022 ombudge-
terades 55,2 mnkr till 2023.

Kortfristig betalningsformaga
Kassalikviditeten &r ett matt som mater den kortfristiga betal-
ningsférmagan.

KOMMUNEN 2018 2019 2020 2021 2022

Likvida medel mnkr (omsattningstillg) ~ 1597 1126 1586 1903 226

Kassalikviditet procent 105% 83% 103% 123% 138%

KOMMUNKONCERNEN 2018 2019 2020 2021 2022

Likvida medel mnkr (omséttningstillg.) ~ 281,5 2568 3332 3675 3767

Kassalikviditet procent 134% 131% 151% 167% 174%

Likviditeten i kommmunkoncenen uppgick vid arsskiftet till
376,7 mnkr vilket gor att likviditeten i koncernen fortsatter att
forbattras. Sammantaget beddms den finansiella beredskapen
pa kort sikt vara tillracklig.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga betalnings-
férmaga och beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang
sikt. Den anger i vilken grad som kommunen finansierar sina
tillgdngar med eget kapital. Detta matt paverkas darmed av
investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférandringar samt
det ekonomiska resultatet.

Enligt Bromolla kommuns finansiella mal for god ekonomisk
hushallning ska soliditeten for kommunkoncernen starkas med
10 procentenheter under en sjudrsperiod.
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Kommunkoncernen - Soliditet (%)
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Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen i kommunkoncernen
var 25,4 procent vid utgangen av 2022. Soliditeten har darmed
forbattrats och okat efter att ha varit forhallandevis konstant
under den senaste femarsperioden pa ca 23 procent.

Kommunen - Soliditet (%)

2018 2019 2020 2021 2022

. Soliditet inkl. ansvarsférbindelse . Soliditet exkl. ansvarsforbindelse

For kommunen var soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen
54,6 procent och soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
uppgick till 34,2 procent. Framforallt soliditeten inklusive
ansvarsférbindelsen har forbattrats for kommunen vilket
framst beror pé den partiella inlésen som kommunen gjort av
pensionsskulden. Aven soliditetsméttet exklusive ansvarsfér-
bindelsen visar pa en forbattring vilket grundar sig i drets goda
resultat.

Finansiell uppféljning
Laneskuld
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Kommunkoncernens langfristiga l[dneskulder uppgick vid ars-
skiftet till 1 190,7 mnkr. Laneskulden har darmed minskat
eftersom bade Bromollahem och Bromolla Fritidscenter AB
amorterat pa sina skulder under é&ret.

Kommunens laneskuld har inte férandrats under aret
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Bedomning av god ekonomisk hushallning

Malet fér Bromélla kommun &r att leva upp till kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning handlar om mycket langsiktigt férhallningssatt
till ekonomin. Alla mal och indikatorer kan inte utvarderas pa
detaljniva i ett kortare perspektiv men ska kunna vara en
vagledning i vilken riktning det verkar ga.

En sammanvagd beddmning av god ekonomisk hushallning for
kommunens alla verksamheter, savél pa kort- som lang sikt,
kommer alltid vara svar att géra. Manga mal och indikatorer
ger oundvikligen en subjektiv bedémning, bland annat for att
olika mal och strategiska prioriteringar vager olika tungt, bero-
ende pa vilka styrkor och svagheter kommunen har.

Finansiella mal God ekonomisk hushallning

En insikt kring svarigheterna och subjektiviteten i bedémning-
en &r bra att ha med sig men darmed inte sagt att matningar
och bedémningar inte ska genomforas. Det &r av yttersta vikt
att utvardera genom indikatorer for att fa en signal om hur
kommunen ligger till i férhallande till malen och de strategiska
prioriteringarna. Indikatorerna ger indikationer om maluppfyl-
lelsen och far ses i sitt eget sammanhang men kan aldrig anses
ge en heltackande bild av maluppfyllelsen.

Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen haft en stabil
ekonomi under dret och anses vara férenligt med kommunfull-
maktiges mal om god ekonomisk hushallning.

OMRADE

Resultat

Storlek pa laneskuld

Investeringstakt

Kassaflode

Soliditet

MAL KONCERNEN

UTFALL

UTVARDERING

Kommunen ska uppna ett arsresultat
inom varje mandatperiod som motsva-
ras av 2 procent av skatteintakterna.
De kommunala bolagen ska ldmna
motsvarande summa i verskott.

5,2 procent fér kommunen.
Bolagen uppnadde inte ett
resultat som motsvarar

2 procent.

Arets prognostiserade resultat for kommunen &r
totalt sett hogre &n 2 procent, dock ldmnade inte
bolagen ett resultat som motsvarar 2 procent for
aret. Kommunens mycket goda resultat for aret
gor att malet andock anses som uppnatt.

Kortfristigt mal: Oférandrad laneskuld.

Koncernen har minskat
laneskulden med 5 mnkr.

Koncernens laneskuld minskade med 5 mnkr

for 2022 vilket foljer den avsikt som &r beslutad

i riktlinjerna dar koncernens skuld &r betydligt hogre
an rikets i genomsnitt. Riktlinjerna tydliggor att

den totala laneskulden inte 6kar.

Under kommande 7 ar, stérka solidite-
ten med resultatmélet om 2 procent.
Kommunala bolagen ska lamna
motsvarande summa i 6verskott.

5,2 procent fér kommunen.
Bolagen uppnédde inte ett
resultat som motsvarar

2 procent.

Arets prognostiserade resultat for kommunen &r
totalt sett hogre &n 2 procent, dock ldmnade inte
bolagen ett resultat som motsvarar 2 procent for
aret. Soliditeten har ocksé starkts under ret.

Of6réandrat kassafléde utan
nyuppléning.

Forbattrad kassalikviditet.

Ingen nyupplaning har skett under aret for
kommunen.

Soliditeten ska starkas med
ca 10 procentenheter under en
sjudrsperiod.

Koncernens soliditet 6kade
med néstan 2 procentenhe-
ter under aret.

Riktlinjerna antogs 2021. Kommunens soliditet
ligger pa en bra niva. 2022 ars uppféljning visar
pa att nyckeltalet for koncernen férbattrats med
nastan 2 procentenheter vilket far anses som en
mycket god utveckling.




Det starka resultatet fér kommunen 2022 beror till stor del av
6kade skatteintédkter och riktade statsbidrag. Det ar av vikt att
skatteunderlag och sysselséttning fortsatt dkar for att kunna
bedriva kommunen med god ekonomisk hushallning. Det finns
ddrmed utmaningar fér kommunen framdt utifran minskande
befolkning och demografiska férandringar med farre barn
fédda och fler som blir &ldre.

Den samlade beddmningen ar att Bromélla kommun har en
god ekonomisk hushallning 2022. Flera malomraden visar pa
goda resultat men det synliggdr ocksa att dar fortsatt finns
utmaningar inom andra méalomradden. Kommunen madste vara
vaksam pa den ekonomiska utvecklingen. Det finns orosmoln

Vy éver Ivésjén.
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med 6kade kostnader inom kommunens verksamheter som
grundar sig bade i inflation men ocksa volymékningar och
demografiska férandringar. Okade investeringsbehov med
o6kande laneskuld och kapitalkostnader kan urholka det ekono-
miska handlingsutrymmet som krévs fér sund ekonomi. Det
kravs fortsatt utvecklingsarbete for att kunna méta utmaning-
arna framdt och arbeta for att bedriva kommunens verksam-
het med god ekonomisk hushallning. Bromélla kommun maste
arbeta med prioriteringar genom att hitta nya arbetssatt, sam-
ordna resurser och samverka med andra aktorer for att méta
behoven och samtidigt inte férsdmra kvalitén och urholka
ekonomin.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans mellan intékter och kostnader fér kommuner.
Ekonomisk balans handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett
langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar det att kom-
mande generationer far betala fér denna dverkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en
niva som gor att férmogenheten inte urholkas av inflation
eller av for lag sjalvfinansiering av investeringar.

Arets resultat uppgick till 45,8 mnkr och efter justering av
realisationsvinster uppgar balanskravsresultatet till 45,5 mnkr,
vilket &r ett battre resultat &n fér 2021 men ocksa det bésta
resultatet under den senaste femarsperioden.
Kommunallagens krav gallande balans mellan intakter och
kostnader &r darmed uppfyllt och kommunen har inga nega-
tiva balanskravsresultat som kréver aterstallande.

BALANSKRAV (MKR) 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enl. resultatrakningen 134 -28 41 23 45,8
Justering realisationsvinster -18 -08 43 -18 —0,3
Justering realisationsforluster 0 0 0 0 00
Extraordindra intakter 0 0 0 0 00

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,6 -36 -02 21,2 45,5

Justerat resultat 1,6 -3,6 -0,2 21,2 455
Medel till resultatutjdmningsreserv -18 0 0 -46 -160
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 38 0 0,0

Arets balanskravsresultat 9,8 -3,6 36 16,6 29,5

Resultatutjamningsreserven

Bromélla kommun har en resultatutjdmningsreserv pa 71,9 mnkr
och har mojlighet att avsatta ytterligare 16 mnkr vilket skulle
resultera i att reserven blir maximalt fylld enligt géllande
regelverk. Kommunfullmaktige faststéllde ett tak pa reservens
storlek till 10 procent av arets skatteintakter och generella
statsbidrag. Med hansyn tagen till prognoserna for dren som
kommer och de ekonomiska utmaningar som det kommer att
innebdra sa avser Bromélla kommun géra en avséttning om
16 mnkr till resultatutjdmningsreserven. Syftet med resultat-
utjamningsreserven enligt lag ar att utjdmna intakter over

en konjunkturcykel. Genom att reservera delar av resultatet i
goda tider skapas mojlighet att inom regelverket nyttja RUR

i lagkonjunktur for att tacka upp hela eller delar av ett nega-
tivt balanskravsresultat. Genom detta behdver inte den del
aterstéllas av ett negativt balanskravsresultat som motsvarar
disponering av RUR.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR) 2018 2019 2020 2021 2022
Ingdende vérde 69,3 711 711 673 719
Reservering till RUR 18 0 0 46 16
Disponering av RUR 0 0 38 0 0,0
Utgéende vérde 71 717 673 719 879
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Vasentliga personalférhallanden

| detta avsnitt redovisas organisationsovergripande personal-
statistik, analyser och aktuella fragor inom personal och HR
(Human Resources). Redovisningen syftar till att kommentera
prioriterade utvecklingsomraden av personalpolitisk och/eller
personalsocial karaktdr. Uppgifterna har hamtats ur kommu-
nens ekonomi- och personalsystem om inte annat anges.

All statistik avser tillsvidareanstéllda medarbetare om inte annat
anges. Uppgifterna avser endast kommunen da bolagen inte
har lika omfattande upplysningskrav avseende medarbetare.

Antal anstéllda Antal tillsvidareanstallda
Antal visstidsanstallda
1200 -~
1026
890 910 938
800
400
0
2018 2019 2020 2021 2022

Den 1 november 2022 hade Bromélla kommun 1 052 tillsvi-
dareanstéllda medarbetare. | diagrammet ovan gar det att
utldsa att antalet tillsvidareanstéllda 6kat markant de senaste
aren. Den stora dkningen av tillsvidareanstéllda medarbetare,
sett ur ett tvadrsperspektiv, beror huvudsakligen pa att kom-
munen i samband med uppldsningen av Sélvesborg Bromélla
kommunalférbund (SBKF) 6vertog verksamheterna kring stad-
service och maltidsservice samt vuxenutbildning. En annan
orsak till 6kningen av antalet tillsvidareanstallda medarbetare
hanger ihop med de andringar och justeringar som gjorts
inom arbetsratten, framst i lagen om anstéllningsskydd (LAS)
som reglerar inte bara inkonvertering (inlasning) utan ocksa
villkor i anstéllningsformer. Begreppet inlasning betyder att en
arbetstagare, som &r anstalld pa vikariat eller sarskild visstids-
anstallning, efter en langre tids anstallning per automatik blir
tillsvidareanstalld enligt reglerna i lagen om anstallningsskydd
(LAS). Under 2022 skarptes dessa regler som en f6ljd av detta
har det kunnat konstaterats att antalet visstidsanstallda har
minskat under méatperioden. Vid mattillfallet 2022-11-30 hade
kommunen 129 medarbetare i den kategorin vilket var en stor
forandring fran foregdende ar, dd kommunen hade 168 viss-
tidsanstallda medarbetare.

Vart att beakta ar att dven terminologin kring tidsbegrédnsade
anstéllningar forandrades under 2022, dér allman visstidsan-

stéllning ersattes av s kallad sarskild visstidsanstallning.

| diagrammet ovan anvands bendmningen "visstidsanstallda”.

Sedan ganska manga ar tillbaka méts anstéllningstryggheten
i ett nyckeltal som kallas arbetsvillkorsindex (AVI) som lanse-
rats av Nyckeltalsinstitutet. AVI visar andelen tidsbegransat
anstallda i relation till det totala antalet anstallda: nyckeltalet
redovisar alltsd férhallandet mellan antalet visstidsanstallda
(2022: 129) och antalet tillsvidareanstallda (2022: 1052):

INDEX 2018 2019 2020 2021 2022

AVI 189% 174% 171% 164% 123%

Detta nyckeltal har éver tid successivt forbattrats, vilket dven
svarar upp mot den uttalade arbetsgivarinriktningen som
kommunstyrelsen uttalat. Under 2022 tog nyckeltalet ett
mycket stort kliv i ratt riktning, dér den stora forklaringsfak-
torn var de tidigare skildrade férutsattningarna for anstallning
inom ramen for lagen om anstéllningsskydd (LAS).

*12021 ars bokslut ingar uppbokningen inlésen av pensionsratt med 10 mnkr, dérav en av-
vikande siffra for pensionskostnader 2022 1i tabellen.

2018 2019 2020 2021 2022
Léner arbetad tid 3258 3434 3585 3715 3879
Léner er arbetad tid 438 451 52 553 60,2
Ersattningar 33 4,0 38 38 39
Sociala avgifter 1148 121,0 126,5 1294 137,4
Pensionskostnader 441 46,9 46,4 61,1 48,4
Totalt 531,8 5604 5872 6211 637,8
Nettokostnad 7149 766,5 8085 835 8454
Andel 744% 731% 726% 744% 754%

Av den totala nettokostnaden fér kommunen 2022 bestod
den till 75,4 procent av personalkostnader (se, tabell, varden
i mnkr).
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Medelléner, heltid, per alder och kén 2022

ALDERSGRUPP MEDELLON KVINNOR ~ MEDELLONMAN  TOTALT
29 ar eller yngre 28 635 28736 28651
30-394r 30374 32825 30697
40 - 49 ér 34375 35741 34611
50 - 59 ar 33587 37602 34149
60 ar eller aldre 34518 35918 34736
Totalt 32770 35057 33115

Medelaldern bland Bromélla kommuns tillsvidareanstéllda
medarbetare var 46,42 ar. For kvinnor var snittet 46,39 ar
och fér man 46,61 ar. Medelaldern pa samtliga tillsvidare-
anstallda har 6kat marginellt med 0,09 &r.

Den totala personalomséttningen for perioden 2021-11-02 —
2022-11-30 uppgick till 10,8 procent. Av de 126 medarbetare
som avslutat sin anstéllning i Bromélla kommun hérleds 16
medarbetare till avgang till féljd av pension. 14,5 procent av
kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare &r 60 &r eller
aldre vilket ger en fingervisning betraffande férvantade kom-
mande pensionsavgangar. Merparten av dessa medarbetare
har sin organisatoriska hemvist inom verksamhetsomradena
utbildning och vard och omsorg.

Antal anstéllda totalt per aldersgrupp

00-29 30-39 40-49 50-59 60-

Halsa och arbetsmiljo

Enligt Arbetsmilj6lagen ansvarar arbetsgivaren for en saker
arbetsmiljé och anpassar arbetsférhallanden till medarbetar-
nas olika forutsattningar. | arbetet fér en god arbetsmiljé arbe-
tar Bromélla kommun systematiskt med att undersoka, risk-
beddma, atgarda och kontrollera alla risker och méjliga brister

inom alla kommunens verksamheter. | arbetet ar det viktigt att
inkludera ett tillganglighetsperspektiv som tar hansyn till den
fysiska och den psykosociala arbetsmiljén. Malet med arbetet
ar att skapa forutsattningar for en arbetsmiljé som ar tillgang-
lig for alla kvinnor och man oberoende av funktionsférmaga.
Att jobba med en framjande arbetsmiljo &r en uppgift fér bade
chefer och medarbetare. Det &r viktigt att alla kdnner till hur
arbetsmiljdarbetet bedrivs pa arbetsplatsen och vilken roll och
ansvar som den enskilda ska ta.

Mycket i arbetsmiljolagstiftningen, och i det traditionella
arbetsmiljdarbetet, handlar om risker, brister och problem.
Arbetsgivare har en skyldighet att férebygga arbetsrelaterad
ohélsa och olycksfall. Forskning visar att arbetsplatser med lag
sjukfranvaro ofta kannetecknas av vl utvecklade friskfaktorer.
Bromélla kommun vill inskarpa foljande friskfaktorer:

Ledarskap — ett nérvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap.

Delaktighet — att det finns mojlighet att paverka beslut och
system for att féra synpunkter vidare.

Kommunikation och aterkoppling mellan chef och
medarbetare ar valutvecklad.

Systematiskt arbetsmiljdarbete integrerat i den dagliga
verksamheten.

Rehabiliteringsarbetet praglas av kunskap, 6verblick
och rutiner.

Organisationen uppfattas som rattvis och transparent
dar alla foljer samma spelregler.

Medarbetare far méjlighet till kompetensutveckling och
uppmuntras till férkovring.

Prioriteringshjalp nar arbetsbelastningen blir for hog.

For att chefer, skyddsombud och huvudskyddsombud ska ha
den kompetens som krévs for att leva upp till lagar och for-
ordningar anordnar Bromélla kommun regelbundna grundlég-
gande arbetsmiljéutbildningar och pabyggnadsutbildningar.
Alla chefer erbjuds utbildningstillfélle inom sex manader fran
sin forsta arbetsdag i kommunen. Arbetsgivaren har under
2022 genomfort grundldggande arbetsmiljoutbildning for
nya chefer och skyddsombud innehallandes grundlaggande
genomgang av lagar, regelverk, avtal och foreskrifter, chefens
och skyddsombudets roller, riskanalys och handlingsplan,
halsofrdmjande arbete och grunder i psykosocial arbetsmiljo.



De enskilda arbetsgrupperna ute i kommunens verksamheter
kartlagger och analyserar aktivt och fortlépande arbetsmiljén
ur fysiskt respektive socialt och organisatoriskt perspektiv.
Respektive chef samordnar arbetet och sékerstaller att identi-
fierade brister dtgardas. HR- och kommunikationsenheten och
foretagshalsovarden utgdr stdd vid behov. Den partsgemen-
samma arbetsgruppen som har utsetts for att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet har pabdrjat sitt arbete under
2022 och kommer ateruppta sitt arbete under 2023.

Under 2022 har ett nytt upplagg for utbildning i arbetslivs-
inriktad rehabilitering genomforts. Ca 25 procent av kommu-
nens chefer har deltagit i utbildningsinsatsen.

For att underlétta arbetsgivarens arbete med rehabilitering har
en ny metodhandbok tagits fram.

Under hosten 2022 vidareutvecklade Bromélla kommun sam-
talsmodellen for dialogen mellan chef-medarbetare, som kallas
dialogmodellen. Dialogen mellan chef och medarbetare utgdr
basen fér kommunens verksamhetsutveckling och varje med-
arbetares betydelse och bidrag till verksamhetens utveckling
ska diskuteras och dokumenteras. Dialogsamtalen blir ddrmed
grunden for den individuella dialogen mellan medarbetare och
narmaste chef. Kraven pa att samtal mellan chef och med-
arbetare ska genomféras finns reglerat bade i centrala avtal
mellan arbetsgivar- och arbetstagarparterna, men framférallt
i kommunens egna styrdokument dar samverkansavtalet &r
grunden. Dialogen ska utmynna i identifikation av medarbe-
tares utvecklingsbehov och férutsattning for férkovran och
ldrande. Dialogen inkluderar fragor kring friskfaktorer, sdsom
trivsel och arbetsklimat, arbetsmiljo, hélsa, samarbete och
bemdtande samt ledarskap.

Sjukfranvaro, frisknarvaro och rehabilitering
Sjukfranvaron under det gangna aret dkade ytterligare mot
tidigare ar och lag pa en hog niva i alla segment. Langtids-
sjukfranvaron ckade i jamforelse med 2021 med drygt en
procentenhet. Vid en jamfdrelse med féregdende &r var det
endast sjukfranvaron féor man som minskat nagot. Under slutet
av 2022 fattades beslutet att med hjalp av statsbidrag finan-
siera satsning pa en analys av vilka underliggande orsaker som
ligger till grund for den skenande statistiken och vilka atgéarder
som kravs for att kommunen ska fa bukt med de hoga sjuktalen.
Projektet styrs av HR- och kommunikationsenheten och star-
tar upp i februari 2023. 20,58 procent av medarbetarna hade

Forvaltningsberattelse 31 -

under 2022 inte en enda dags sjukfranvaro, vilket var en redu-
cering med 3,1 procentenheter jamfort med 2021.

SJUKFRANVARO 2018 2019 2020 2021 2022
Total sjukfrénvaro 6,5 6,2 86 82 9,1
Langtidssjukfranvaro >60 dgr 346 314 26,1 314 325
Sjukfrénvaro for kvinnor 70 6,7 9,0 87 98
Sjukfranvaro for man 4,2 41 6,8 57 52
Sjukfranvaro upp till 29 ar 4,2 77 10,4 89 9,1
Sjukfrénvaro 30-49 ar 6,4 6,0 84 83 86
Sjukfranvaro éver 50 ar 71 6,1 85 8,0 9,5

Sjukfranvaron 2022 redovisas enligt principer reglerade i Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning.

Bromélla kommun erbjuder medarbetare ett enskilt friskvards-
bidrag pa 1 000 kr och det finns d&ven mojlighet till central
finansiering for hélsoframjande gruppaktiviteter. Genom att
méjliggdra gemensamma gruppaktiviteter som den enskilda
arbetsplatsen identifierat vill arbetsgivaren skapa insikter som
i ndsta steg kan leda till positiva férdndringar hos den enskilde
medarbetaren. Under 2022 beviljades nio ansékningar medel,
merparten av dessa var knutna till verksamhetsomradet
Utbildning. Vanligaste aktiviteterna som det sékts och beviljats
medel till var kopplat till psykosocial halsa sésom teambuild-
ning, grupprocessdvningar och skapande av vi-kansla.

Aven fysisk motion s&som cykelutférder, prova-pé-aktiviteter
och stdd till motionslopp i lagform har beviljats.

Nyttjandegrad friskvardsbidrag
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Nyttjandegraden av friskvardsbidraget har 6kat markant under
2022 och uppgick till 51,7 procent. Det innebar att mer &n
varannan manadsanstalld under 2022 gjorde ansprak pa sin
friskvardsférman. Det genomsnittliga beloppet per anvandare
av det enskilda friskvardsbidraget uppgick 2022 till 928 kronor.
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Att 6ka nyttjandet av friskvardsbidrag &r ett uttalat mal i kom-
munens antagna arbetsmiljépolicy. Aven géllande det individu-
ella friskvardsbidraget &r det verksamhetsomradet Utbildning
som har flest medarbetare som nyttjar formanen.

Efter ett ldngre pandemiuppehall har de halsoframjande
aktiviteterna i form av halsoprofilbedémning kunnat aterupptas
under 2022. Halsoprofilbeddmningen, som utfors av foretags-
halsovérden, syftar till att skapa en helhetsstrategi for battre
halsa. Det &r en véletablerad metod som baseras pa ett moti-
verande samtal kring halsa och livsstil utifran ett standardiserat
frageformuldr. Den viktigaste delen utgdrs av medarbetarens
egen beddmning av sin halsoprofil. Under hosten 2022 har halso-
profilbedémningar erbjudits till medarbetare inom Individ- och
familjeomsorg och Omsorg och funktionsnedsattning.

Kompetensforsorjning och omvarld

Den svenska arbetsmarknaden har under de senaste aren

haft en lag arbetsloshet inom manga av vélfardens stora yrkes-
kategorier samtidigt som behoven av kompetens, inte minst
utbildad och legitimerad personal, fortsatt att 6ka. Begreppet
kompetensutmaning har blivit ett faktum och i det ligger saval
en utmaning i att utveckla, och vid behov stélla om, befint-

lig kompetens som att personalférsérja kommunens verk-
samheter efter skiftande behov och féranderlig efterfragan.
Tillgdngen till ratt kompetens &r en strategiskt viktig fraga for
kommunen da den paverkar mojligheten att leva upp till givna
uppdrag, uppsatta mal och de krav som stélls enligt lag for de
olika verksamheter som bedrivs. Kompetensforsorjning

riktar sig bade till de som redan &r anstallda och de som
behéver bli anstallda via rekrytering.

Under 2022 arbetade kommunen brett med kompetens-
forsérjningsfragan och antog en ny kompetensférsérjnings-
strategi. Syftet med den kommundvergripande kompetensfor-
sOrjningsstrategin har varit att 6ka kommunens beredskap och
férmaga att hantera omvérldens férandrade krav och férvant-
ningar kring framtida kompetensférsorjning samt sakerstalla
att kommunen med helhetssyn och hallbarhetsperspektiv kan
utveckla vélfarden och nyttan for kommunens alla invanare.

Med strategins férankring och implementering vill Bromélla
kommun:

Bevara och sakra kompetens.
Stérka, framja och utveckla medarbetarskap och ledarskap.

Uppmuntra till férnyelse och innovation i verksamheten.

Strategin ska leda till att kompetensférsérjningsdialoger
arligen genomférs inom varje verksamhetsomrade.

Under hosten 2022 pabdrjades testkdrningen av det fram-
tagna metodmaterialet inom verksamhetsomradet Utbildning
med férhoppningen att det framd&ver ska utgéra ett naturligt
inslag i det verksamhetsndra utvecklingsarbetet relaterat till
kompetensforsérjning. Vid testkdrningens forsta dialogtraffar
diskuterade den partsgemensamma gruppen det aktiva med-
arbetarskapet, vilka framgangsfaktorer som skapar en attraktiv
arbetsplats och vilka rekryteringsutmaningar valfardens
arbetsgivare star infér och hur de kan tacklas.

Dialogerna ska utmynna i planer med prognoser av kompetens-
behov, analys av kompetensgap, atgarder for att motverka
gapet samt uppgift om ansvarig fér genomférande och upp-
féljning. Planerna ska sedermera ligga till grund for prioriterade
satsningar och vara en naturlig del av diskussionerna i
samband med kommunens budgetarbete och paféljande
verksamhets- och personalplanering.

Heltidsarbete som norm samt bemanning

Under 2022 har arbetet fortsatt med att skapa forutsattningar
for att genomfora intentionerna med det centrala avtalet
mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR):
att heltidsarbete ska vara norm.

Skolan, varden och omsorgen behdver rekrytera manga nya
medarbetare de ndrmaste aren. Dels for att ersatta de som gar
i pension, dels for att behovet av vard, skola och omsorg 6kar.
Nar fler medarbetare i valfarden arbetar heltid, minskar rekry-
teringsbehoven samtidigt som jobben blir attraktivare och
jamstélldheten dkar. Bromélla kommun har haft en fantastisk
kurva det senaste decenniet och kommit ikapp landet i dvrigt.
Det &r en positiv utveckling som inneburit en patagligt storre
mojlighet att klara vélfardens rekryteringsutmaning.

Det &r dock fortfarande manga medarbetare som arbetar
deltid. Att bérja frdga medarbetarna vad som ligger till grund
for det frivilliga deltidsarbetandet kan vara en viktig vag att g
for att bibehalla och till och med &ka heltidsresan ytterligare.
Sarskilt &r detta viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv, da de
allra flesta som arbetar deltid i kommunens verksamhet &r
kvinnor.
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Kvinnor Man

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden totalt for samtliga
manadsavlénade uppgick per 2022-11-01 till 94,7 procent,
vilket var en &kning med cirka 0,2 procentenheter jgmfért med
2021. Fér manliga medarbetare uppgick den genomsnittliga
sysselsattningsgraden till 95,5 procent, vilket var en minskning
med ca 0,5 procentenheter. Den genomsnittliga sysselsatt-
ningsgraden for ménadsavlénade kvinnor uppgick till 94,6 pro-
cent, vilket var en 6kning med ca 0,5 procentenheter.

Verksamheten har ett stort behov av vikarier pa helgerna for
att kunna séakerstalla bemanningen. Med inférandet av heltid
som norm, en politisk vilja att minska antalet vikarier samt vik-
ten av kontinuitet, hallbar arbetsmiljé och hélsa, tillsammans
med den ekonomiska situationen innebdr att det finns ett
kontinuerligt behov av att se 6ver bemanningen. Arbetsgivaren
behdver hitta kostnadseffektiva, ldngsiktiga och hallbara 16s-
ningar for att minska pa kostnaderna och hitta battre l6sningar
for framforallt helgbemanningen. For att kunna omhénderta
den dverkapacitet av personal som uppstar med anledning av
heltid som norm staller det krav pa ett annat satt att bemanna
vara verksamheter och hogre flexibilitet hos vara medarbetare.

Jamstalldhet och antidiskriminering

Jamstalldhet innebdr att alla kan och far arbeta och utveckla
sin fulla potential utan att hindras av kdnsstereotypa normer,
forestéllningar och traditioner. Enligt diskrimineringslagen

ska alla arbetsgivare vidta aktiva atgarder for att framja jam-
stalldheten pa arbetsplatsen och motverka diskriminering och
trakasserier. Jdmstalldhet berikar arbetslivet, &r nddvandigt for
ett framgangsrikt samhalle och en viktig del av kommunens
sociala ansvar och héllbarhetsarbete. 84,9 procent av
Bromélla kommuns tillsvidareanstallda medarbetare under
2022 var kvinnor, vilket r en minskning med 0,4 procentenheter
jamfort med 2021.

Inom kategorin visstidsanstallda var 65,1 procent kvinnor, en
minskning med 7,5 procentenheter jdmfért med féregdende ar.
(métdatum 2022-11-01)

Lonekartlaggning och léneanalyser

Under 2022 antogs en ny l6nebildningsmodell och nya l&ne-
politiska riktlinjer. Syftet med l6nepolitiken &r att utgdra en
grund foér kommunens l&nebildning och tydliggora de dvergri-
pande rutiner och regler som géller for l6nebildningsprocessen.

De l6nepolitiska riktlinjerna ska:
Bidra till positiv verksamhetsutveckling.

Stimulera till goda arbetsprestationer, engagemang,
arbetsglddje och kompetensutveckling.

Ge vagledning for lokala [6nebildningen och den
individuella [6nesattningen.

Skapa forutsattningar for att kunna sakra personal-
och kompetensférsérjningen.

| lonekartlaggningen har analysen av den interna l&nestrukturen
kompletterats med en analys av externt [6neldge i syfte att
behalla attraktivitet som arbetsgivare samt sakerstélla regional
konkurrenskraft i [6nebildningen.

Lénedversyn 2022 slutférdes planenligt i april 2022 for samt-
liga férhandlingsomraden, exkluderat Vardférbundet, vars
centrala avtal inte signerades forran i maj 2022.

Bromolla kommun har under 2022, infér 2023 ars l6nedversyn,
genomfort arbetsvardering med paféljande l6nekartlaggning.
Lonekartldggning ar ett lagstadgat krav dér arbetsgivaren ska
bedéma om det finns l6neskillnader mellan kvinnor och mén,
som utfor lika eller likvardigt arbete, har ett direkt eller indirekt
samband med kon. Syftet &r att upptécka, atgérda och forhindra
osakliga skillnader i l6n mellan kvinnor och man. Arbetet med
[6nekartldggningen har féregdtts av en arbetsvérdering, som
ar en strukturerad genomgang av respektive arbetes krav och
svarighetsgrad utifran de kriterier som anges i diskriminerings-
lagen, dvs kunskaper och fardigheter, ansvar, anstrangning och
arbetsforhallanden. | lonekartldggningen 2022 identifierades
inga osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man.
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Forvantad utveckling

Bromélla kommun har arbetat och fortsétter arbeta for att
forbattra de ekonomiska férutsdttningarna utifran den demo-
grafiska utmaningen samt en trend med minskat invanar-
antal som paverkar bade kostnads- och intdktsutvecklingen.
Statistiska centralbyrdn presenterade en befolkningsframskriv-
ning 2022-05-25. Berdkningarna bygger pa att den obser-
verade utvecklingen fortsatter, ingen hdnsyn tas till planerat
bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra framtida
mal och férutsattningar. En framskrivning &r ingen sanning.
Nedan tabell presenterar siffrorna for Bromélla kommun till
och med &r 2030 per aldersgrupp.

2023 blir KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast
ranta) fortsatt hog, men den beraknas falla tillbaka, bland
annat till foljd av lagre energipriser. Ett hdgre rantelage (jam-
fort med aren fére 2022) &r dock hér for att stanna. Detta
héjer KPI-inflationen 2023. Korta marknadsrantor stiger ytter-
ligare i &r da centralbankernas styrréntor hojs. Langa mark-
nadsrantor antas kortvarigt félja med i kortranteuppgdangen,
men berdknas dérefter kunna gé ner (i takt med sjunkande
inflationsférvantningar och lagre férvantningar vad galler
framtida styrrantor). KPIF-inflationen berdknas mot slutet

av 2023 ligga ndra malet om 2 procent och inflationen 2024
(b&de KPI och KPIF) bedéms bli l&g. Berdkningen baseras pa
antagandet att prisférandringar pa kort sikt i &r “normaliseras”,
att de successivt atergar till de intervall och de ménster som i
manga ar géllde fore inflationsimpulsen 2021-2022.

Ett svagt konjunkturldge framéver kommer att démpa inflatio-
nen; féretagen kommer att fa det gradvis allt svérare att hoja
sina forsaljningspriser.

Kommunens avtal for elenergi (handelsel) géller under hela
2023 och ar pa 43 6re/kWh vilket ar positivt med hansyn till
prisutvecklingen i sodra Sverige. Efter avtalsperioden &r prog-
nosen betydligt osékrare och kraftiga kostnadsokningar gal-
lande elenergi fran och med 2024 &r sannolika.

En konsekvens av den hoga inflationstakten 2022 blir att kost-
naden for avtalspensionerna 6kar. Kommunen betalar for en
vardesakring av pensionsskulden som rdknas som en finansiell
kostnad. Denna kostnad berdknas med hjalp av prisbasbelop-
pet plus diskonteringsranta. Prisbasbeloppet faststélls utifran
inflationstakten i juni dret innan aktuellt ar vilket innebar att
det dkar med 8,7 procent 2023.

Sveriges kommuner och regioner och fackféreningarna har
kommit Overens om ett nytt pensionsavtal. Det nya avtalet
innebar att kommuner och regioner fran och med 2023 kom-
mer att 6ka avsattningen till den premiebestdmda pensionen
frén 4,5 till 6 procent av den pensionsgrundande l6nen upp till
avgiftstaket som ar 7,5 inkomstbasbelopp. P& de [6nedelar som
overstiger basbeloppen kommer kommuner och regioner att
6ka avsattningen fran 30 till 31,5 procent. De premiebestdmda
pensionerna innebdr hogre kostnader fér kommunsektorn som
arbetsgivare.

INVANARE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal invanare 31dec 12 650 12662 12670 12674 12 674 12672 12668 12664 12659 12 655
- varav 04 ar 615 610 602 603 595 587 583 581 582 586
- varav 5-14 ar 1567 1547 1540 1509 1489 1476 1473 1458 1434 1409
- varav 15-19 ar 778 798 810 816 823 807 786 784 781 784
- varav 20-64 ar 6 580 6576 6565 6 586 6581 6611 6612 6 604 6590 6 566
- varav 65+ 3110 3131 3152 3160 3185 3191 3214 3236 3271 3310
- varav 65-79 ar 2281 2265 2244 2196 2174 2125 2109 2093 2088 2089

- varav 80 ar 829 866 908 964 10M 1066 1106 1143 1183 1221
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Under 2022 har fokus utifrdn de ekonomiska férutséattningarna
framforallt varit pa att arbeta med kommunens och de kom-
munala bolagens investeringar. Ingédngen i utvecklingsarbetet
ar att skapa en langsiktighet i investeringsplaneringen for att
kunna bibehélla och utveckla de kommunala anlaggningarna
pa ett ansvarsfullt satt. For att uppnad detta framat kommer
politiska beslut behéva fattas om flerdriga prioriteringar inom
vilka omraden och vilka medel som ska avsattas for investe-
ringar. Malsattningen &r att dessa beslut ska vara baserade

pa ett genomarbetat fakta- och beslutsunderlag fran férvalt-
ningen.

Under védren 2022 kommunicerade Bromélla Energi och
Vatten att kommunen behdver utdka borgensétagandet mot-
svarande den nyupplaning som kravs for att genomféra deras

investeringsplan. Enligt beslutsunderlag handlar det om ca 130
mnkr dver en tredrsperiod. De langfristiga skulderna ska borja
amorteras ndr den vasentligaste fornyelsen av ledningsnét och
verk dr genomford. En forsiktig bedomning &r att detta kan ske
fran 2027.

En ny &versiktsplan for Bromélla kommun ska arbetas fram de
narmaste aren.

Bromélla kommun behéver ha dterhallsam instéllning

till sin ekonomi under de ndrmaste aren for att kunna

bedriva verksamheten enligt god ekonomisk hushéllning.
Sammanfattningsvis behdver kommunen prioritera och effek-
tivisera.




Rakenskaper

Resultatrakning (mnkr)

NOT 2021 BUDGET 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 173,6 144,0 77,7 334,0 314,0
Verksamhetens kostnader 2 —969,9 —953,1 -984,4 -1076,4 —1068,5
Av- och nedskrivningar 7,8,11 -33,0 -338 -34,0 -68,4 -71,0
Verksamhetens nettokostnader -829,3 -842,9 -840,7 -810,8 -825,5
Skatteintakter 3 602,3 567,9 635,4 602,3 635,4
Generella statsbidrag och utjamning 4 246,5 2911 246,2 246,5 246,2
Verksamhetens resultat 19,5 16,1 40,9 38,0 56,1
Finansiella intakter 5 47 2,1 7,0 1,2 38
Finansiella kostnader 6 -1,2 -1,0 -2,1 -14,2 -12,6
Resultat efter finansiella poster 23,0 17,2 45,8 25,0 47,3

Arets resultat ‘ ‘ 23,0 17,2 45,8 25,0 473
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Balansrakning (mnkr)

TILLGANGAR ‘ NOT 2021 2022 ‘ 2021 2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 8 13 1,0 13 1,0
Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 9 496,5 514,4 1492,7 15222
Maskiner och inventarier 10 78,0 74,1 91,4 85,2
Finansiella anlaggningstillgdngar I 26,4 27,4 16,2 18,7
Summa anldggningstillgangar 602,2 616,9 1601,6 16271
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter 12 58 79 58 79
Fordringar 13 67,0 100,9 106,1 1321
Kassa och bank 14 117,5 17,3 255,6 236,8
Summa omsattningstillgangar 190,3 2261 367,5 376,8
SUMMATILLGANGAR 792,5 843,0 1969,1 2003,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Arets resultat 23,0 458 25,0 473
Resultatutjamningsreserv 71,9 87,9 71,9 879
Ovrigt eget kapital 319,2 326,2 366,3 3731
Summa eget kapital 4141 459,9 463,2 508,3
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 10,6 9,8 10,6 98
Andra avsattningar 17 18,0 14,8 50,5 49,0
Summa avsattningar 28,6 24,6 61,1 58,8
SKULDER

Langfristiga skulder 18 195,0 195,0 12247 12209
Kortfristiga skulder 19 154,8 163,5 220,1 2159
Summa skulder 349,8 358,5 14448 1436,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 792,5 843,0 1969,1 2003,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sékerheter - - - -
Pensionsforpliktelser 20 188,3 1713

Borgensataganden 21 10755 1070,3

Ovriga ansvarsférbindelser 22 283 283
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Kassaflodesanalys (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2021 BUDGET 2022 2021 2022
Arets resultat 23,0 17,2 45,8 25,0 473
Justeringar for av- och nedskrivningar 33,0 338 34,0 68,4 71,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 7 2,6 -36 11,5 -2,4
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 1.5 -2,0 15 -2,0
Okning-/minskning+ rérelsefordringar -6,0 -34,0 -15,2 -273
Okning+/minskning- rérelseskulder 0,5 20,0 8,6 31 -4,8
Medel fran den l6pande verksamheten 54,6 71,0 48,8 94,3 81,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —61,1 -121,0 —-48,0 -100,5 -95,6
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 5.7 0,0 5.7 1.2
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -2,0 -1,0 -2,.2 -1.2
Medel fran investeringsverksamheten -57,4 -121,0 -49,0 -97,0 -95,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 30,0 20,0 0,0 30,0 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 -57 -5,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 - 0,0 - -
Medel fran finansieringsverksamheten 30,0 20,0 0,0 24,3 -5,0
Arets kassaflode 27,2 -30,0 -0,2 21,6 -18,8
Likvida medel vid &rets borjan 90,3 117,5 117,5 234,0 2556

Likvida medel vid arets slut 117,5 87,5 17,3 255,6 236,8




Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Radet

for kommunal redovisningsrekommendationer. Den rekom-
mendation som inte féljdes var:

R9 om avsattningar och ansvarsférbindelser. Det ar fram-
for allt avsattning till sluttdckning av deponin pa Asen.
Nagon nuvardesberdkning gjordes inte av kommunen,
men Lansstyrelsen kravde i sitt tillstand en garanti pa
18,3 mnkr. Kommunen har uppfyllt kravet under 2021
med en extra avsattning.

Leasing

Radet fér kommunal redovisning tog i sin rekommendation
nr R5 upp frdgan hur leasingavtal skall klassificeras. Man skall
fro.m. 1 januari 2003 skilja pa finansiella och operationella
leasingavtal. Avtal som ingétts fore rekommendationens
ikrafttradande far dock klassificeras som operationella. En
kartldggning av samtliga leasingavtal gjordes och sedan
2003 har endast ett fatal finansiella leasingavtal ingdtts och
da till ett obetydligt varde. Dessa har darfor klassificerats
som operationell leasing med hansyn till dess vérde. Inga
hyresavtal ar klassificerade som finansiella leasingavtal
eftersom avtalsperioderna ar kortare an objektens livslangd
och inga ekonomiska risker eller férdelar &r avtalade mellan
leasegivaren och leasetagaren.

Pensionsskuld

Kommunen anvénder sig av KPA for berdkning av pensions-
skulden. Kommunens skuld till de anstéllda i form av
pensionsutfastelser intjdnade fr.o.m. 1998 bokfdrdes
som en kortfristig skuld avseende den individuella delen
och dartill tillhérande l&neskatt. Kommunen betalar

ut hela den individuella delen. Delen som tas upp som
kortfristig skuld avser 2021 och betalas ut under varen
2022. Garanti- och efterlevandepension samt pensioner
till personer som inte ingdr i det nya pensionssystemet
bokfoérdes som avsattning. Pensionsskulden intjanad fore
1998 redovisades som en ansvarsforbindelse enligt den
kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har réatt till skalig ersattning for forlo-
rad tjdnstepension. Pensionsersattningen ar 3,5 % och
berédknas p& den sammanlagda ersattningen for forlorad
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arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang

per ar till en traditionell tjdnstepensionsférsakring i KPA
Pensionsforsakring AB. Fértroendevald som har uppdrag som
motsvarar mer an 40 % tjanst foljer det pensionsreglemente
som géllde vid hans/hennes tilltradesdag.

Semesterléneskuld

De anstélldas fordran p& kommunen i form av

sparade semesterdagar, semestertimmar, flextid och
okompenserad vertid bokférdes som kortfristig skuld.
Semesterléneskuldens férandring under 2022 bokférdes
bland verksamhetens kostnader.

Anléaggningstillgangar

| balansrékningen tas anldggningstillgangarna upp till
anskaffningsvardet, (utgiften minus investeringsbidrag)
med avdrag for planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Omklassificering gors fran anldggningstillgang till omsatt-
ningstillgdng i samband med att exploatering pabdrjats.

Lokalkostnader

Internprissdttning tilldmpas. Det innebér att budget och
berdknat utfall for lokalkostnaderna férdelas ut pa respektive
lokalanvandare. Avsikten med internprissattningen &r att
kostnaderna ska belasta verksamheten och visa den verkliga
kostnaden.

Internrénta

I internredovisningen har verksamheterna belastats med
internranta pa 1,25 %, enligt SKRs rekommendationer,
baserat pa anldggningstillgangarnas bokférda varde.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas péa anskaffningsvérdet.
| anskaffningsvarden ingdr inga réntor. Principerna for
avskrivningstider ar 3 ar for datorer, dvriga inventarier
3-10 &r, maskiner 5-10 ar, gator och vagar 15-75 ar

och fastigheter 10-60 &r och gors efter beddmning av
tillgdngarnas nyttjandeperiod. Viss vagledning finns

i SKR:s forslag till avskrivningstider. Gransvardet for
aktivering ar 20 tkr, undantag gors for datorer och mobler.
Vissa anlaggningstyper fick fr.o.m. 1997 férandrade
avskrivningstider. De anldggningar som aktiverades fére
1997 ligger kvar med de tidigare avskrivningstiderna.
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Kapitalkostnadsberakningen pabdrjades vid den tidpunkt
anldggningen aktiverades i anldggningsregistret. Kapital-
kostnaderna bestar av avskrivningar pa anskaffningsvardet
samt ranta pa bokfort vérde.

Lanekostnader
Samtliga [anekostnader belastar resultatet den period de han-
for sig till. Inga ldnekostnader aktiveras i anskaffningsvardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberédttelse borjar med en ekonomisk
sammanstallning. | begreppet personalkostnader

ingar lon, kostnadsersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader. Personalsociala kostnader ingar
inte i personalkostnaderna.

Kundfordringar
Nedskrivning sker med 40 % pa kundfordringar som &r &ldre
an 45 dagar.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
nummer R2 fran Radet fér kommunal redovisning.

Ovrigt

Sociala avgifter bokfordes i form av procentuella palagg i
samband med l6neredovisningen. Palaggen skedde enligt
uppgifter fran kommunférbundet.

Konsolidering avde kommunala bolagen
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Med férvarvsmetoden menas att det av kommunen vid
forvarvstillfallet eventuellt forvarvade egna kapitalet i
dotterféretag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotter-
foretaget inte ar heldgt inkluderas resultat- och balansposter
motsvarande den dgda andelen. Det &r endast foretag som
ags till mer @n 50 % eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som en
avsattning i balansrakningen och under verksamhetens kost-
nader i resultatrakningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommu-
nen och dotterféretagen har inte fullstdndigt justerats.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att
avsatta medel till en resultatutjdmningsreserv. Per den

1 januari 2013 avsattes 51,3 mnkr. For 2013 medgav
resultatet en avsattning pa 11,2 mnkr. Dock faststallde
kommunfullmaktige ett tak pa reservens storlek till 10 % av
arets skatteintakter och generella statsbidrag. Detta innebar
ett tak pa 58,3 mnkr varfor avsattningen blev 7 mnkr och
darmed var reserven fylld for det aret.

For 2018 blir taket 71,1 mnkr och resultatet medger en
avsattning pa 4,5 mnkr. Avsattningen gors darfor pa
1,8 mnkr.

Ingen avsattning gérs 2019.
Under 2020 planeras en disponering av RUR med 3,8 mnkr.
Under 2021 medger resultatet en avsattning pa 4,6 mnkr.

For 2022 medger resultatet en avsattning pa 16 mnkr.
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Noter (mnkr)

2021 2022 2021 2022

1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter enligt driftredovisning 2279 267,0 3340 314,0
Interna intakter 54,3 —89,2 - =
Summa verksamhetens intékter 173,6 177,7 334,0 314,0
2.VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader enligt driftredovisning 10242 10736 11448 1139,5
Avskrivningar -32,1 -34,0 —67,5 -70,9
Nedskrivningar -0,9 -0,9 -0,1
Internranta =57 4,7 - -
Interna kostnader -543 -89,2 - -
Aktuell skatt pa arets resultat -1.2 -1.2
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 1,0 09
Uppskjuten skatt pa koncernmassiga 6vervérden 0,3 03
Uppskjuten skatt 6vrigt -0,1 0,0
Ovriga kostnader 38,7 388 - -
Summa verksamhetens kostnader 969,9 984,4 1076,4 1068,5
varav:

forandring semesterloneskuld 17 0,7
| verksamhetens kostnader ingér revisionskostnader med
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,1
Fértroendevalda revisorer 0,1 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 0,1 0,0 0,0
Kostnad fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,5 0,3
Fértroendevalda revisorer 0,2 0,2
Total kostnad foér ovrig revision 0,7 0,5 0,0 0,0
Total kostnad for revision 1,0 0,6 0,0 0,0
| verksamhetens kostnader ingar leasingavgifter med 2,9 3.2
Redovisning av leasingavgifter pa ingdngna avtal i tkr.
Arets leasingavgifter, maskiner och inventarier
Framtida forfallobelopp 2023 2,6 28
Framtida forfallobelopp 2024 2,6 2,5

Framtida forfallobelopp 2025 2,1 23
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Noter (mnkr)

2021 2022 2021 2022
3. SKATTEINTAKTER
Kommunala skatteintékter
Preliminara skatteintakter 585,6 616,5 5856 616,5
Preliminér slutavrakning innevarande ar 16,7 189 16,7 189
Summa Kommunala skatteintakter 602,3 635,4 602,3 635,4
4. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning 164,0 167,5 164,0 167,5
Generella bidrag 03 0,0 03
Kostnadsutjamning 18,7 14,7 18,7 14,7
Kommunal fastighetsavgift 28,5 289 28,5 289
Regleringsavgift 379 349 37,9 349
LSS-utjdmning -2,6 0,0 -2,6 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 246,5 246,2 246,5 246,2
5. FINANSIELLA INTAKTER
Intaktsrantor 4,5 6,2 1.2 38
Aktieutdelning 0,2 0,7 - -
Summa finansiella intédkter 4,7 6,9 1,2 3,8
6. FINANSIELLA KOSTNADER
Kostnadsrantor 1,2 2,1 14,2 12,6
Summa finansiella kostnader 1,2 21 14,2 12,6
7. EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Nedskrivning av kundfordringar - - -
Reavinst-/forlust vid forsaljning av anlaggningar -8 03 =17 03
Utrangering av anldggningstillgangar 1.8 0,0
Férandring av avsattningar 4,4 -4,0 - -3.2
Férandring uppskjuten skatt 32 0,2
Férandring aktuell skatteskuld -0,5 -0,9
Avséttning till investeringsfond 50 0,0
Periodiserade anslutningsintakter 13 11
Ovrigt - - 24 0,0

Summa ej likviditetspaverkande poster 2,6 -3,6 1,5 -2,4
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2021 2022 2021 2022
8. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvérde 33 33 33 33
Omiklassificering - - - -
Arets investeringar - - _ _
Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 3,3 3,3
Ingdende avskrivning -7 -2,0 =17 -2,0
Arets avskrivning 03 -03 -03 -03
Utgdende avskrivningar -2,0 -2,3 -2,0 -2,3
Summa andra immateriella tillgéngar 1,3 1,0 1,3 1,0
9. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Mark
Ingdende anskaffningsvérde 74,2 70,4 76,0 72,1
Arets forsaljningar -39 -39
Omklassificering/arets investering 0,1 - -
Nedskrivning av mark
Arets investeringar
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 70,4 70,4 72,1 72,1
Utgaende bokfort varde 70,4 70,4 721 72,1
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 486,9 518,5 536,3 5679
Arets forsaljningar
Omklassificering 19,8 19,8
Arets férsaljning och utrangering - -
Arets investeringar 11,8 24,1 11,8 24,1
Utgdende anskaffningsvarde 518,5 542,6 5679 592,0
Ingdende avskrivning -260,9 —274,2 -279,9 -293,2
Avrets forsaljningar - -
Omklassificering
Arets avskrivning -133 14,2 -13,3 14,2
Utgdende avskrivningar -274,2 -288,4 -293,2 -307,4
Utgéende bokfort varde 2443 254,2 274,7 284,6
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Noter (mnkr)

2021 2022 2021 2022
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 17,0 17,0 561,7 563,7
Arets forsaljning och utrangering - - -12,4 —4,8
Omklassificering 0,0 0,0 78 9,2
Arets investeringar 0,0 0,0 6,6 5,7
Utgaende anskaffningsvarde 17,0 17,0 563,7 573,9
Ingdende avskrivning -89 -9,5 -201,4 —207,4
Arets forsaljning och utrangering - - 12,3 48
Omklassificering - -
Arets avskrivning -06 -0,6 -183 -18,7
Utgdaende avskrivningar -9,5 -10,1 -207,4 -221,3
Utgaende bokfért varde 7,5 6,9 356,3 352,6
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 232,5 240,3 3471 355,7
Arets forsaljning och utrangering - - - -
Omklassificering 0,7 1.4
Arets investeringar 71 12,4 7.2 12,4
Utgdende anskaffningsvarde 240,3 252,7 355,7 368,1
Ingdende avskrivning -73,5 —81,2 -82,5 =92)3
Arets forsaljning och utrangering - - - -
Omklassificering - - - -
Arets avskrivning -7,7 -80 -9,8 -10,1
Utgdende avskrivningar -81,2 -89,2 -92,3 -102,4
Utgaende bokfért varde 159,1 163,5 263,4 265,7
Bostadsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 0,9 0,9 639,3 657,6
Arets férsaljning och utrangering - - -06 -08
Omiklassificering - - 18,9
Arets investeringar - - - 7,1
Utgaende anskaffningsvarde 0,9 0,9 657,6 663,8
Ingdende avskrivning -0,8 -08 —-145,1 -157,6
Arets férsaljning och utrangering - - _ 0.2
Omklassificering - _
Arets avskrivning - - -12,5 -12,8
Utgaende avskrivningar -0,8 -0,8 -157,6 -170,2

Utgaende bokfort varde 0,1 0,1 500,0 493,7
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2021 2022 2021 2022
Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 29,9 15,1 39,1 26,2
Utrangering - -
Artes utrangering 18,8
Arets investeringar 55 43 19,1 36,5
Omiklassificering -20,3 0,0 -50,8 -9,2
Utgdende anskaffningsvarde 15,1 19,4 26,2 53,5
Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 496,5 514,4 1492,7 1522,2
10. MASKINER OCH INVENTARIER
Fordon och maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 25.2 29,2 25,2 29,2
Arets forsaljning och utrangering - - - -
Omklassificering 0,9 09
Arets investeringar 3,1 06 3,1 06
Utgdende anskaffningsvarde 29,2 29,7 29,2 29,8
Ingdende avskrivning -21,6 -223 21,7 -22,4
Arets forsaljning och utrangering - - - -
Omklassificering - - - -
Arets avskrivning -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Utgdaende avskrivningar -22,3 -229 —22,4 -23,0
Utgéende bokfort varde 6,9 6,8 6,8 6,8
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 11,8 1396 1473 1773
Arets férsaljning och utrangering - - -0,5 -1.8
Omiklassificering 1,4 1,1
Arets investeringar 26,4 58 29,4 83
Utgdende anskaffningsvarde 139,6 145,4 177,3 183,8
Ingdende avskrivning -67,6 =771 -89,2 -101,4
Arets férsaljning och utrangering - - 0,6
Omiklassificering - - -0,2
Arets férsaljning och utrangering 0,4
Arets avskrivning -9,5 -9,1 -12,6 -12,6
Utgdende avskrivningar =771 -86,2 -101,4 -113,6
Utgdende bokfort varde 62,5 59,2 75,9 70,2
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Noter (mnkr)

2021 2022 2021 2022
Pagaende investeringar inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 43 8,6 52 8,7
Arets investeringar 69 69 0,0
Omklassificering -2,6 -0,5 -34 -0,5
Utgdende anskaffningsvarde 8,6 8,1 8,7 8,2
Summa Maskiner och inventarier 78,0 74,1 91,4 85,2
11. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Bromolla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BromoéllaHem 79 79
Bromolla Fritidscenter AB 50 50
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 13 13 13 13
Folkets Hus féreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 75 7,5 7,5 75
Kommuninvest ekonomisk férening, forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetscentralen 1,0 10
Ovriga aktier och andelar (Unikom) 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier och andelar 26,4 27,4 12,5 13,5
Langfristiga fordringar
Bromélla Industristiftelse 0,0 0,0 - -
Svenska fabriksarbetarférbundet 0,0 0,0
Grundfondskapital 0,0 0,0
Bromélla Energi och Vatten AB 0,0 0,0
Bromolla Fritidscenter AB 0,0 = - =
Uppskjuten skattefordran 31 4,6
Andra langfristiga fordringar - - 0,6 0,7
Summa Langfristiga fordringar 0,0 0,0 3,7 52

Summa finansiella anldggningstillgangar 26,4 274 16,2 18,7
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2021 2022 2021 2022
12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 73 59 73 59
Omklassificering
Nedskrivning
Arets investeringar 03 2,0 03 2
Nedskrivning -09 -09
Omklassificering 06 -0,6
Forséljning 0,3 -0,3
Summa Exploateringsfastigheter 58 79 58 79
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 12,0 21,6 28,9 338
Férutbetalda kostnader 35 1,5 12,2 6,4
Upplupna intékter 56 56 838 9,6
Ovriga kortfristiga fordringar 45,9 72,2 56,2 82,4
Summa Kortfristiga fordringar 67,0 100,9 106,1 1321
14. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 0,2 0,2 13 0,2
Bankmedel 117,3 1171 2543 236,6
Summa likvida medel 17,5 17,3 255,6 236,8
15. EGET KAPITAL
IB eget kapital 3911 4141 463,2 488,2
- justering 1B
- bokslutsdisp
- arets resultat 23,0 458 25,0 473
UB eget kapital 4141 459,9 488,2 535,5
16. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 71 7.2 7.1 72
Avsatt till OK-SAP 1.4 0,7 1.4 0,7
Sarskild loneskatt 2,1 19 21 19
Summa avséttningar till pensioner och liknade forpliktelser 10,6 9,8 10,6 9,8
Antal pensionsforpliktelser till fértroendevalda 4 2
Antal personer med sarskild 6verenskommelse 1 0
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Noter (mnkr)

2021 2022 2021 2022
17. ANDRA AVSATTNINGAR
Avséttning for uppskjuten skatt - - 32,5 34,2
Avséttningar aterstallande av deponi 18,0 14,8 18,0 14,8
Summa 6vriga avsattningar 18,0 14,8 50,5 49,0
KPAs verskottsfond
Ingdende kapital 0,0 13
Utgdende kapital 13 0,1
18. LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskuld
Ingdende laneskuld 165,0 195,0 11714 11957
Férandring korta skulder - - - -
Nyupplaning under aret 30,0 30,0
Arets amorteringar 00 -57 -5,0
Summa Laneskulder 195,0 195,0 1195,7 1190,7
Andra langfristiga skulder
Avséttning till investeringsfond VA 10,0
Férutbetalda anslutningsintakter VA - - 19,0 30,2
Summa Andra langfristiga skulder 0,0 0,0 29,0 30,2
Summa Langfristiga skulder 195,0 195,0 1224,7 1220,9
Kreditgivare
Kommuninvest 195,0 195,0 11372 11372
Summa Langivare 195,0 195,0 1137,2 1137,2
Laneskuldens struktur 1- Lanelangd
Andel rérliga lan
Andelen som férfaller inom 1 &r 10 % 38 %
Andel lan pa mellan 1-5 &r 90 % 62 %
Andel lan p& mellan 6-10 &r 0% 0%

Andel lan pa 11 ar eller langre

Summa 100 % 100 %
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2021 2022 2021 2022
19. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 41,4 44,6 52,9 554
Semesterléneskuld 324 31,7 358 32,3
Upplupna pensionskostnader 17,8 18,5 21,1 20,8
Upplupen sarskild l6neskatt 6,6 4,4 71 4,4
Férutbetalda intakter 59 18,4 121 19,6
Upplupna kostnader 23,5 16,5 38,6 39,8
Ovriga kortfristiga skulder 272 29,3 52,5 437
Summa Kortfristiga skulder 154,8 163,5 2201 215,9
20. PENSIONSFORPLIKTELSER
Ingdende pensionsforpliktelse 153,4 151,5
Pensionsutbetalningar -9,0 -84
Rante- och basbeloppsupprakningar 75 4,6
Férsékring IPR -10,1
Ovrigt -04 01
Utgdende pensionsforpliktelse exkl. loneskatt 151,5 137,8
Loneskatt 36,8 334
Utgdende pensionsforpliktelse inkl. [6neskatt 188,3 171,3
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
21. BORGENSATAGANDE
AB BromollaHem 506,8 505,3
Bromolla Fritidscenter AB 112,0 108,0
Bromolla Energi och Vatten AB 364,4 364,4
Bromolla Fjarrvarme AB 18,0 18,0
Foreningar 11 11
Ovriga 732 73,5
Summa borgensatagande 1075,5 1070,3 0,0 0,0
22. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Beviljad checkrékningskredit 10,0 10,0
Garanti Lansstyrelsen i Skéne lan 183 183 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 283 283 0,0 0,0

Bromélla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromélla kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 1273 869 061 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 283 847 067 kronor.
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Driftsredovisning (netto i mnkr)

VERKSAMHETSOMRADE 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Férvaltningsledning 7.1 11,5 17 4,4 53 7.1

Gemensam service

Myndighetskontor 4 4,2 38 5.2 0,2 -1,0
Sambhillsutveckling och service 129,5 132,7 133,22 1343 -3,7 -1.6
Stod och omsorg 3053 3148 3056 316,8 -0,3 -2,0

Tillvéxt och utveckling

Utbildning 283,0 356,5 283,2 3552 -0,2 1.3
Politik KS och KF 59 6,5 4,9 49 1,0 1,6
Myndighetsnamnd 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Revisionsnamnd 10 1.0 0,9 0,5 0,1 0,5
Valndmnd 0,0 0,4 0,0 03 0,0 0,2
Overférmyndarndmnd 1.2 1.2 1.5 13 -0,3 0,1
Kommunalférbund 77,0 136 77,4 14,7 -0,5 =1,1
Summa verksamhet 814,3 842,8 812,5 837,8 1,8 51
Finansiering 822,6 860,2 835,5 883,6 12,9 23,4
Summa 83 17,4 23,0 45,8 14,7 28,5

Driftredovisningen ska innehélla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststéllts for den [6pande verksamheten. Driftredovisningen mynnar
ut i drets resultat i kommunen och foljer upp verksamheten mot nettobudget per verksamhet.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda f6r stadigvarande bruk
t.ex. byggnader, mark, inventarier, maskiner.

Avskrivning
Arlig vérdeminskning av anlaggningstillgdngar dar
avskrivningen sker utifran férvantad nyttjandetid.

Balanslikviditet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stallning, tillgangar, skulder
och eget kapital, vid en viss tidpunkt.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i férhallande till budgeterade intakter
och kostnader pa olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Den del av kommunens totala tillgdngar som &r finansierad
med egna medel, kan delas in i anldggningskapital och
rorelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m.m.
har paverkat rorelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, utgér en
omséttningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, utgér en
kortfristig skuld.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern rénta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats
under aret och hur likvida medel har férandrats.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt [an, fordran eller skuld som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap, férmaga att infria betalningsforpliktelser.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintakter och statsbidrag som
anvants for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Omsattningstillgangar

Los egendom som inte &r anldggningstillgang. Dessa tillgangar
kan pa kort tid omsattas i likvida medel, t.ex. forrad, fordringar,
kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter till ratt redovisnings-
period.

Personalkostnad
Loéner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrékning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet (&rets resultat).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som
finansieras av kassaflodet fran den l&pande verksamheten.
Sjalvfinansieringsgraden bér ligga i ndrheten av 100 %.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade
genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgdngar. Beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan.
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Investeringsredovisning per projekt 2021 (tkr)

PROJ NR INVESTERINGSPROJEKT BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 KVARSTAR 2022 BOKSLUT 2021

IP411 Utbytesdatorer enligt plan 2613 2613
IP004 Uppgradering av datanéatverk (inkl utbyte av osupporterade accesspunkter) 4992 8 4984
IPO17 Webbaserad arkivldsning, ekonomi 200 0 200
IPO18 HR-system 2022 950 231 719
IP019 Self-point verktyg 220 278 -58
IPO65 Lokalanpassning 474 297 177
IP153 Hydraulverktyg 65 45 20
IP160 Slang/slackutrustning 152 146 7
IP105 Renovering yttre miljo skolor och férskolor 1258 1251 7
IP115 Atgarder byggunderhall 2164 3013 —-849
IP117 Underhéllsskuld inre miljo skola, férskola 949 1122 -173
IP119 Reservkraftverk inkl ombyggnation f inkoppling 1707 1120 587
IP121 Dalaskolan, atgarder norrgavel 444 209 234
IP124 Backsippan ombyggnad/renovering/emissionséatgarder 18 868 19 106 -238
IP128 Sakerhetshojande dtgarder skolor 710 738 -28
IP131 Alvikenskolan, utbyte styr & regler 42 0 42
IP132 Fastighetséatgérder 1453 1696 —243
IP133 Utbyte av storkoksutrustning enl rek vid statusbesiktning 284 339 —-56
IP134 Vita huset (lab), utbyte vent aggregat 1200 21 1179
IP135 Alvikenskolan 1912 anpassningsatgarder 749 740 9
IP292 Utbyggnad av fiber till véra fastigheter 1058 592 466
IP400 Rullstolsgarage 0 62 —62
V100 Tunnbyskolan, byte fénster 244 244 -
V101 Tunnbyskolan, utbyte 3 vent aggregat 3000 147 2853
IP259 Lekplatser 4068 2169 1899
IP296 Temalekplats Bromolla "Storlekplats" 508 512 -3
IP289 Ivgatan brunnar och belysning 282 0 282
IP293 Reinvestering trastolpar och gatubelysning 1030 0 1030
IP294 Byte belysningsstolpar, fundament, elskap samt kabel 300 294 6
IP298 Belysningsatgérder 3125 2926 199
1P299 Atgarder offentliga rummet 2000 640 1360
IP300 Reinvestering parkytor/natur 1292 1380 —-88
IP301 Utbyte av bryggor 635 72 562
IP302 Toppbeldggningar enl asfalteringsplan 6322 1680 4642
IP303 Skansen 757 209 548
IP304 Ivégatan ny topp 1200 0 1200
IP305 Mollestigen ny topp 120 0 120
IP306 Vikingagatan ny topp 200 0 200

IP307 Pumphus Ivéstrand 74 32 42
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PROJ NR INVESTERINGSPROJEKT BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 KVARSTAR 2022 BOKSLUT 2021

V249 Asen-bron Atervinning -973
V256 Deponicell D Asen 8000 0 8000
IP308 Byte armatur gatubelysning 278 0 278
V295 Fyrfack, insamlingssystem 3890 1231 2 659
V297 Sanering vid raddningstjansten PFAS 26 654 38 26616
V299 Exploatering (industrifast'i'gh?t Nésur-n +Erivning) , Exploatering Aspvédgen 2219 265 1954
toalett Tomsabo genomfér ej 2022 tillstand LST saknas.
V116 Gualdv fsk 0 293 -293
V141 Kvarngérden 0 59 -59
Totalt Samhallsutveckling och service 106 749 44177 62 572 54 421
IP200 Inventarier Stéd och omsorg 272 271 1
IP219 Vaélfardsteknik 736 736 =
Totalt Stéd och omsorg 1008 1007 1 1809
IP350 Férnyelse av befintlig utrustning 820 753 68
IP351 IT-satsning undervisningsomradet 62 30 32
IP376 Inventarier Backsippan 500 145 355
V352 IKT-strategi 3016 1779 1237
V116 Totalt Utbildning 4398 2707 1691 4429
SUMMATOTALT 112155 47 891 64 264 60 659

Investeringsredovisning:

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapporten under "férvarv av materiella anlaggningstillgangar”.
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Verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige/Kommunstyrelsen

EKONOMISKT BOKSLUT ~ BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022 AVVIKELSE
2022
Intékter
Taxor och avgifter 0 0 0 0
Bidrag 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 3795 4995 3767 1228
Lokalkostnader 0 1 0 1
Kép av verksamhet 0 0 0 0
Kapitalkostnader 4 1 1 0
Ovriga kostnader 1094 1524 1170 354
Summa kostnader 4893 6521 4938 1583
Nettokostnader 4893 6521 4938 1583

Arets resultat

Kommunfullmaktige/kommunstyrelsen gjorde en positiv
budgetavvikelse pa 1 583 tkr. Avvikelsen berodde till stérsta
del pé att avsatta medel for sammantrédeserséttningar

och oférutsedda kostnader inte utnyttjades fullt ut.

Viktiga hdandelser under aret

Under perioden har kommunfullmaktige verkat under visionen
"Bromolla — ndra och 6verraskande bra”, faststallda strategiska
omraden som "Kompetens och arbete”, "Attraktivt och véxande”
och "Hallbart och innovativt” samt faststéllda fullméktigemal

— nio till antalet.

Betrédffande den positiva budgetavvikelsen ar ungefar halften
hanforlig till kommunfullmaktige och hélften till kommun-
styrelsen. Merparten av den avvikelse som ar hanforlig till
kommunfullmaktige kan harledas till de tillfalliga beredningarna,
medan 6vrig positiv avvikelse framst ar hanfoérlig till kommun-
styrelsens underliggande utskott.

Framtidsutsikter

I syfte att finna forenklingar och effektiviseringar i medborgarnas
och foretagarnas behov av kommunala tjanster kan antas att
arbetet med digitalisering, inklusive e-tjanster, dataskydd och infor-
mationssakerhet, dven fortsattningsvis kommer spela en viktig roll
i den fortsatta utvecklingen. Till stéd for denna och annan utveck-
ling kan Bromélla kommuns nya vision, dess strategiska omréden
och fullmaktigemalet om exempelvis god service ge vagledning.
Samitliga strategiska omraden ("Kompetens och arbete”, "Attraktivt
och véxande” och "Hallbart och innovativt”) & beroende av han-
delser i omvarlden, och dret har visat pd stigande och hog inflation,
foljt av hojda rantor och risk fér en kommande ldgkonjunktur.

BY oA



Valndmnden
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EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET  BOKSLUT BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022 AVVIKELSE
2022
Intékter
Taxor och avgifter 0 0 0 0
Bidrag 0 -335 -376 41
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 -335 -376 141
Kostnader
Personalkostnader 15 640 562 78
Lokalkostnader 0 20 15 5
Kép av verksamhet 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 1 85 59 27
Summa kostnader 16 745 636 109
Nettokostnader 16 410 260 150
Arets resultat

Valndmnden visade en positiv budgetavvikelse pa 150 tkr.

Viktiga hdndelser under aret

Valndmnden arbetade under hela 2022 med férberedelser
infor genomforandet av det allménna valet till riksdag,
kommun- och regionfullméaktige som dgde rum den

11 september 2022.

Infor valet 2022 genomfordes nagra storre forandringar i
enlighet med de atgardsforslag som utvérderingen fran

2018 ars val visade. Valdistriktsindelningen gjordes om fran
sex till sju distrikt for att minska antalet rostberattigade per
distrikt och en ny vallokal f&r valdistrikten i Bromélla central-
ort utsags. Utifran kravet pa tillgdnglighet samt behov av
stort utrymme anvandes Sparbankshallen som vallokal.

En handlingsplan for 6kat valdeltagande togs fram och
genomfordes. Information om nér, var och hur man kunde
rosta i Bromélla kommun spreds via kommunens webbplats,
i Kommuninfo, kommunens sociala medier samt genom ett
utskick till alla hushall. Informationen spreds dven genom

en film.

Samtliga sérskilda boenden och LSS-boenden informerades
om méjligheten till ambulerande réstmottagning och erbjods
denna tjanst.

Kommunens hogstadieskolor deltog i skolval och SFl-elever
genomforde ett fiktivt val i ldrande syfte.

Fortidsrostning genomfordes pa Kulturpunkten i Bromolla
och pa biblioteket i Nasum. Av de som réstade i kommun-
fullmaktigevalet i Bromélla kommun valde 59,3 procent att
fortidsrosta.

Infor valet 2022 &g stort fokus pa sakerhetsfragor. En verk-
samhetsskyddsanalys togs fram i syfte att identifiera vad
som behdver skyddas och pa vilket satt olika handelser skulle
hanteras. For att sakerstalla ett tryggt och sakert genomfort
val i Bromélla kommun samverkade valndmnden med lokal-
polisen och kommunens sakerhetsskyddschef.

Valdeltagandet till kommunfullmaktige var vid arets val
81,83 procent jamfort med 85,06 procent vid valet 2018.
Detta motsvarar en minskning pa cirka 3 procent.

Framtidsutsikter

Utvardering av 2022 ars val visar att valet genomforts pa ett
rattssakert satt. Valndmnden har dock iakttagit att kébildning
uppstod under vissa tider pa valdagen i samtliga valdistrikt.
For att undvika detta vid framtida val kommer fler valsedels-
stall och valskdrmar att anvandas i varje vallokal.

Nasta allménna val &r valet till Europaparlamentet 2024.
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Overférmyndarnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET  BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022 AVVIKELSE
2022
Intékter
Taxor och avgifter 0 0 0 0
Bidrag 0 0 -18 18
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 -18 18
Kostnader
Personalkostnader 1140 1159 1302 -143
Lokalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 47 47 25 23
Summa kostnader 1187 1206 1326 -120
Nettokostnader 1187 1206 1308 -102

Arets resultat

Det ekonomiska utfallet fér 2022 visar en negativ budgetav-
vikelse med 102 tkr. Avvikelsen beror pa att antalet huvudman
utan betalningsférmaga har okat.

Viktiga hdndelser under aret

Antalet personer som varit i behov av god man eller férval-
tare har varit fortsatt hogt. Behovet av gode mén har kunnat
métas da ett antal personer med ratt kompetens funnits att
tillga for uppdrag som god man eller forvaltare. Matchningen
har medfért att handlaggningstiderna varit tillfredsstallande.

Under verksamhetsarets forsta halvar lades betydande del av
6verférmyndarexpeditionens resurser till granskning av inkomna
arsredovisningar. Malen for handlaggningstider uppfylldes
under dret.

Intern kontroll

Samtliga personer som far uppdrag som god man eller
forvaltare kontrolleras mot belastningsregister och
Kronofogdemyndighetens register for obetalda skulder.
For dem som haft uppdrag under en langre tid gors
stickprovsvisa kontroller i ndmnda register.

Framtidsutsikter

Antalet drenden for behov av god man eller férvaltare bedoms
aven fortsattningsvis ligga pa en konstant hog niva. Det ar
sannolikt att en betydande del av de framtida godmans- och
forvaltarskapen kommer féranleda 6kade arvodeskostnader
for kommunen da manga nya huvudman kan antas sakna
tillgdngar och ha laga inkomster.



Myndighetsndmnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET  BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022 AVVIKELSE
2022
Intékter
Taxor och avgifter 0 0 0
Bidrag exkl EU-bidrag 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 229 400 243 157
Lokalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 13 31 15 16
Summa kostnader 242 431 258 173
Nettokostnader 242 431 258 173

Arets resultat

Myndighetsnamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse pa
173 tkr. Budgetavvikelsen beror pa icke uttagen ersattning for
forlorad arbetstid.
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Viktiga hdandelser under aret

Under drets forsta manader genomférdes ndmndssammantra-
dena digitalt. Detta med anledning av restriktioner till fljd av
pandemin.

Myndighetsndmnden har under aret gjort studiebesdk pa
Brogdrden. Myndighetsndmnden har ocksa varit ute i falt for
att bilda sig en uppfattning av ett tillsynsarende av prejudice-
rande art for kommande bedémningar. Flera av ledaméterna
har varit med vid tillsynsbesck for &renden av sérskilt intresse.

Framtidsutsikter

Ny sammanséttning av ledaméter kommer att ske under
2023. For att Myndighetsnamnden ska kunna genomféra sitt
uppdrag kommer forslag till utbildningar att erbjudas ndmndens
ledaméter, framst i bérjan av mandatperioden men ocksa
l6pande framdver.

Utbildning i Plan- och bygglagen kommer att ske tillsammans
med Samhallsbyggnadsutskottet och berérda tjanstepersoner.
Detta for att 6ka kunskapen och forstaelsen for varandras

uppdrag.
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Myndighetskontoret

EKONOMISKT BOKSLUT ~ BUDGET  BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022 AVVIKELSE
2022
Intdkter
Taxor och avgifter -2 986 -3239 -3 004 -235
Bidrag exkl EU-bidrag -110 0 —24 24
Ovriga intakter -28 0 3 -3
Summa intékter -3124 -3239 -3025 -214
Kostnader
Personalkostnader 6063 6632 6473 159
Lokalkostnader 255 256 580 —324
K&p av verksamhet 0 0 0 0
Kapitalkostnader 12 4 5 -1
Ovriga kostnader 626 538 1193 —655
Summa kostnader 6956 7430 8251 -821
Nettokostnader 3832 4191 5226 -1035

Arets resultat

Arets resultat innebar en negativ budgetavvikelse pa ca

1 mnkr. Det finns médnga anledningar till avvikelsen, vilka alla
ar av tillfallig art.

Avvikelsen beror delvis pé kostnader for uppgradering av verk-
samhetsstod for miljo, bygg och trafik. Dessa var inte budge-

terade men kravdes for att kunna bedriva verksamheten men
ocksa for att effektivisera den.

Overtagandet av handliggning av serverings- och tobakstill-
stand fran Stéd och omsorg motsvarade 30 procent av en tjanst.
Overtagandet kunde inte hanteras inom befintlig bemanning vil-
ket gjorde att verksamheten rekryterade en heltidstjénst. Detta
innebar en utdkning av en tjdnst pa 70 procent. Tyvarr har inte
nédvandiga effektiviseringar for att técka kostnaderna for den
utokade tjansten fatt genomslag under aret.

Verksamheten har haft extra kostnader fér ombyggnad av
lokaler samt komplettering av mébler. Syftet var att effekti-
visera, 6ka samarbetet inom kontoret och 6ka mdjligheten
att uppfylla 6vergripande mal om en larande organisation dar
utformning av kontor férvantas bidra.

Kontoret har haft en arbetsmilj6insats via Feelgood som inte
varit budgeterad.

Myndighetskontoret har ocksa haft minskade intakter for
miljotillsynen. Forra dret genererade tva oljeutslapp ca 120 tkr
i intékter. De intakterna har legat kvar i budgeten.

Viktiga héndelser under aret

Det har varit ett turbulent ar med ombyggnad, arbete med att
effektivisera miljotillsynen, nyrekryteringar och flera inspekto-
rer som gatt vidare till andra uppdrag.

Effektiviseringen har syftat till att 6ka andelen tillsynstimmar
for varje miljdinspektor. Jamforelser med andra kommuners
nyckeltal visade att andelen timmar av en tjdnst som innebar
faktisk tillsyn och méjlighet att debitera var lag. Denna andel
ar nu utdkad. Det ar samtidigt viktigt att hitta balans mellan
debiterbar tid och annan administrativ tid. Sveriges Kommuner
och Regioners underlag har bidragit till att hitta en rimlig niva.

Under dret har myndighetskontoret tagit 6ver handléggningen
av drenden knutna till alkohol- och tobakslagen. Vissa beslut
tas pa delegation medan andra lyfts till kommunstyrelsen.

Aret har ocksa inneburit en atergéng till ordinarie verksamhet
efter pandemin. Fram tills restriktionerna havdes lag priorite-
ringen pa trangseltillsyn och livsmedelstillsyn. Kontoret har i
stort atergtt till arbete pa plats med méjlighet till visst hem-
arbete. Har har en avvagning gjorts mellan att vara tillganglig
fér medborgare och kollegor, vara en attraktiv arbetsgivare
samtidigt som ett effektivt tillsynsarbete bedrivs.

Framtidsutsikter

Under 2023 kommer ny riskklassning for livsmedelsverk-
samheter att genomféras. Det kommer att forberedas for
efterdebitering vad avser livsmedelskontroll med bérjan 2024.
Riskklassningen och férandringar i férordningar antas innebéra
att det kommunala tillsynsansvaret minskar med ca 25-30
procent.

Uppdatering och effektivisering av behovsbedémning for
miljétillsynen har genomforts.

Sammantaget beddms det framtida férvantade behovet av
personella resurser minska framdver. Under aret kommer
stéllning att tas till i vilken grad.



Kommunledning

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET  BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022  AVVIKELSE
2022
Intékter
Taxor och avgifter 0 0 —-1595 1595
Bidrag —-451 0 0 0
Ovriga intakter -3 0 -3443 3443
Summa intakter -454 0 -5038 5038
Kostnader
Personalkostnader 1595 1708 1629 79
Lokalkostnader 1 0 218 -218
Kop av verksamhet 66 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 4 -4
Ovriga kostnader 520 9781 7 565 2216
Summa kostnader 2182 11489 9416 2073
Nettokostnader 1728 11489 4378 7m

Arets resultat

2022 inneholl manga ekonomiska transaktioner kopplande
till avvecklingen av Sélvesborg/Bromélla kommunalférbund
(SBKF). Hela intakten for forsaljning av datorer och natverks-
utrustning till IT-kommuner i Skéne AB (Unikom) &terfinns
har och de kostnader som avser migrering. Kostnaden for
migreringen uppgar hittills till 3 mnkr och da ingar dven delvis
kostnader for migrering av verksamhetssystem.

Merkostnaderna for IT-driften under 2022 uppgick till knappt
1,4 mnkr. Utfallet redovisas under SBKF (dven den del som
levererats av IT-kommuner i Skane AB [Unikom]), medan bud-
geten for detta fanns hos kommunledningen.

Sammanfattningsvis redovisas en positiv budgetavvikelse pa
7,1 mnkr, vilket &r betydligt storre &n vad som var prognos-
tiserat under kommunledningen. Detta beror delvis pa att
kostnader redovisats i andra verksamheter som beskrivits ovan
och delvis pa 6kade intdkter medan budgeten legat under
kommunledningen.
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Viktiga hdndelser under aret

Under 2022 var storsta kostnadsposten inom kommunled-
ningen kostnader fér migrering fran SBKF till IT- kommu-
ner i Skane AB (Unikom). Den ursprungliga planen var att
migreringen skulle vara avslutad under 2022 men pa grund
av olika omstandigheter ar nu tidplanen att projektet ska
avslutas under forsta kvartalet 2023. Projektet har bjudit pa
extra utmaningar da flera organisationer varit paverkade och
IT-sékerheten prioriterats mycket hogt.

Kommunledningen har dven finansierat delar av arbetet med
migrering av l6nesystemet, da framst personalresurser.

Tva rekryteringar av verksamhetschefer har paborjats varav en
avslutas och den dndra vantas avslutas i februari 2023.

Framtidsutsikter

Under 2023 kommer all tidigare verksamhet i SBKF att ha
atergatt till kommunen eller 6vergatt till ndgon av véra nya
samarbetspartners. Forbundet kommer att finnas kvar som
administrativenhet under en period. Forslaget &r att det avslu-
tas senast den 31 december 2024.

Under 2023 kommer Bromélla kommun att agera for utveck-
lat samarbete med vara nya samarbetspartners for att na full
potential.

Uppbygganden av det civila forsvaret och att gora hela orga-
nisationen handlingskraftig vid eventuella kriser eller andra
pafrestningar kommer att fortga.
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Samhallsutveckling och service

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET  BOKSLUT BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022 AVVIKELSE
2022

Intékter

Taxor och avgifter -23085 -18858  -22515 3657

Bidrag -25114  -3179 -12574 9395

Ovriga intakter -61179 -94802 -99770 4968

Summa intakter -109378 -116839 -134859 18 020

Kostnader

Personalkostnader 103894 107949 118308  —-10359
Lokalkostnader 1951 20043 21434 -1300
Kop av verksamhet 20 468 15940 18395 -2 455
Kapitalkostnader 35446 36 268 35055 1213
Ovriga kostnader 63258 69 370 76 100 -6 730

Summa kostnader 242577 249570 269201 -19 631

Nettokostnader 133199 132731 134342 -1611

Arets resultat

Resultatet for hela verksamhetsomradet blev en negativ avvi-
kelse mot budget om 1 611 tkr. Detta berodde frédmst pa kost-
nader i samband med att bron pa Kaolinvagen fick stangas pa

grund av daligt skick, minskade bidrag fran Arbetsférmedlingen

for arbetsmarknadsatgarder, fibergravningar av extern part
samt kraftigt 6kade uppvarmningskostnader.

Kommunen har liksom andra delar av samhallet drabbats av
6kade kostnader inom flertalet omraden. Priser for drivmedel,
livsmedel, uppvarmning och byggmaterial har paverkat stora
delar av verksamhetsomréadet. Dock har kommunen haft ett
bundet elpris under aret vilket har inneburit att kommunen
inte har drabbats sa hart av de kraftigt 6kade elpriserna.

Viktiga héndelser under aret

Verksamhetsomrddet Samhallsutveckling och service inne-
haller en bred skala av kommunala ansvarsomraden. Har ingdr
Tekniska enheten, Naringslivsenheten, Turism, kultur och fritid,
Arbetsmarknadsenheten och Rdddningstjénsten. Inom verk-
samhetsomradet finns ocksad all form av intern service sdsom
Ekonomienheten, HR- och kommunikationsenheten (inklu-
sive bemanningsenheten), Kansli- och utvecklingsenheten,
Fastighetsenheten samt Stadenheterna och Méltidsenheterna.

Samtliga enheter paverkades férst av pandemin som med-
forde sina begransningar. Nar tillvaron sedan borjat aterga till
det normala uppstod stora materialbrister, leveransproblem
och hojda priser i kélvattnet pa grund av det utokade kriget i
Ukraina. Detta har medfort fokusforflyttningar mot sakerhets-
fragor, informationssakerhet, energibesparingar och kostnads-
minskning.

Arbetet med sluttéckning av deponicellerna A och B p& Asen
kom igdng under dret. Detta arbete forsvarades av skicket pa
bron &ver Kaolinvagen. All trafik till deponin och till kommu-
nens atervinningscentral fick dirigeras om till en vdg som inte
var andamalsenlig, vilket orsakade bekymmer for bade med-
arbetare och medborgare. Projektering for ny bro och ansékan
om vattendom fortsatte under dret. Besiktningar av kommu-
nens ovriga broar genomférdes under aret.

Leksugna barn besékte nya storlekplatsen.

Kommunens nya storlekplats fardigstalldes och invigdes under
aret och &r planerad for barn upp till 13-arsaldern. Skolbarn
liksom kommunens pensionarsrad, fick vara med och tycka till
om utformningen. P4 lekplatsen finns bland annat en linbana
och en klatterstallning och eftersom lekplatsen &r tillgdng-
lighetsanpassad finns det dven en gunga for dem som sitter i
rullstol. | paviljongen finns mojlighet att sitta och vila eller ta
en fika. Under dret har ocksa flertalet andra lekplatser forsetts
med ny utrustning.



Arbetet med nya Aspvdgen pabérjades under éret.

Det har upprattats kdpeavtal fér industrifastigheter och sélts
smahustomter, skapats nyttjanderatter och arrendekontrakt.
P& Dygdernas vag har detaljplanen vunnit laga kraft och fastig-
hetsutredningar har fortsatt under dret. Aspvdgen med nio
villatomter har bérjat byggas. En industrifastighet i Nasum har
képts in.

Maétning av nergravd fiberkabel.

Fibergravningarna av ett foretag skapade stora problem och
hindrade ménga planerade beldggningsarbeten och férsvérade
skotsel av parkytor i Bromélla tatort. Detta genererade en
stdmningsansokan fran kommunen gentemot foretaget.

Markentreprenad som saknats under manga ar upphandlades.

Manga av foretagen i kommunen klarade sig bra genom pan-
demin. | organisationen Synas undersokning kopplat till tillvaxt
placerade sig Bromolla kommun pa tredje plats i Skdne 2022.
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Sammantaget har det under aret gjorts 150 individuella fore-
tagsbesok vilket var en rekordnotering. Bromolla Live genom-
fordes fyra génger och Guldmorgon arrangerades.

Besoksfrekvensen pa NyforetagarCentrum 6kade under dret.
Under hosten testades ett nytt koncept med en inspirations-
kvall pa temat "Ta din passion eller hobby till nésta nivd” med
valdigt positiv respons. En viktig handelse var att ett storre
foretag flyttade till kommunen och invigde sina nya lokaler pa

Abylyckorna under aret.

Nytt for aret &r att kommunen har tagit en aktiv del i arbetet
kring Yrkeshdgskola (YH).

ror-;-"
Kompe

Vi har jobbmat

Torsdagar jamna v

P

Arbetsmarknadshandldggare Bent Hansen och Linda Wefring pa

Bromoélla Kompetens.

Under varen fattades beslut om att hyra lokaler i Gallerian for
Fritidsbanken och till projektverksamhet. Projektet "Bromélla
Kompetens 3.7” med finansiering fran Lansstyrelsens §37-
medel startades upp. Motesplatsen mellan arbetsgivare och
arbetssékande 6ppnades i slutet av dret. Precis fore arsskiftet
undertecknades en ny éverenskommelse om samverkan mel-
lan Bromélla kommun och Arbetsférmedlingen Ostra Skane
for att paskynda individers etablering i arbetslivet och for-
battra kompetensforsérjningen.

Alla 17-3ringar som sokte feriearbete i kommunen erbjéds
arbete. | somras var det 90 ungdomar, varav 52 tjejer och 38
killar, som feriearbetade. Av dessa ungdomar var 38 ledare pa
Broméllalagret.

Bromollalagret blev fullbelagt och var dven i &r en sommarsuc-
cé for ungdomar som hade sommarlov. Fritidsgdrden Tunnans
verksamhet var valbesokt och bemanningen uttkades ndgot
under aret for att kunna halla 6ppet under l6rdagar och bibe-
hélla en trygg plats fér ungdomarna med attraktiva aktiviteter.
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Besdkare till Kulturpunkten kom tillbaka efter pandemin och
besokarsiffrorna kan jamstallas med hur statistiken sag ut
under 2019. Ett nytt bibliotekssystem, Quria, driftsattes under
2022. Det &r en modern, molnbaserad tjanst som ska starka
bibliotekssamarbetet i Skane nordost; SNOKA bibliotek.

Under aret genomférdes flera trygghetsvandringar.

Okad oro och "sték” bland ungdomar medférde att véktare
behdvde sattas in pa Kulturpunkten under ndgra veckor pa
varen. Insatsen gav goda resultat.

Det brottsforebyggande arbetet &r viktigt och verksamhets-
omradet ingdr med flera representanter tillsammans med polis
i den lagesbildsgrupp som har traffats regelbundet under aret.

| kommunens projekt FolkWatt har verksamhetsomradet
systematiskt arbetat med sankning av inomhustemperaturen,
utbyte till LED-belysning samt dvriga energioptimeringsat-
garder som har resulterat i en minskning om ca 15 procent av
fjarrvarmen och ca 10 procent av elférbrukningen under arets
sista kvartal.

Kommunen arbetade med bade ombyggnader och renoveringar
i egen regi men ocksa flertalet investeringsprojekt som upphand-
lats, varav det stérsta har varit renoveringen av Backsippans
forskola och projekt Brogarden.

Vidare sd har statusbesiktning av kommunens skyddsrum samt
slutbesiktning av mobila reservkraftverk genomforts under
aret. Kommunen har ingdtt samarbete inom Skane Nordost
genom att starta Trygghetscentralen Skane Nordost AB.

Som en naturlig fortsattning av forverkligandet av den poli-
tiskt beslutade digitaliseringsstrategin har perioden ocksa

inneburit arbete som syftar till att ge svar pa dels medborgar-
nas behov av digitala tjdnster och dels hur kommunen genom
digitalisering kan forbattra och férenkla samhéllsservicen for
medborgarna, exempelvis genom framtagande av e-tjénster.

En viktig partner i digitaliseringsarbetet &r IT-kommuner i
Skéne (Unikom) som under &ret, med den &ran, har tagit Gver
rollen som IT-enhet fran SBKF.. Under aret har aven l6nekon-
toret inom SBKF avvecklats och kommer dven det att hanteras
via samarbete inom Skane Nordost.

En viktig intern funktion & kommunens intranat. Ett nytt
intranat, pa en helt ny plattform, lanserades innan sommaren

Under dret har det uppstatt ett antal brander i byggnader.
Samtliga drabbade byggnader, trots mindre bra foérutséattningar
gallande brand, star kvar och &r i drift.

2

R&ddningschef Anders Haglund.

Utbildningar inom grundldggande brandkunskap och hjart-
lungraddning fér medarbetare i kommunen har pabérjats
under aret. Totalt har ca 450 personer gatt ndgon av utbild-
ningarna.

Trots all prispress blev maltidsverksamheten i &ldreomsorgen
utndmnd till en av landets fem bésta i "White guide senior
special food".

Framtidsutsikter

Broreperationen (Kaolinvagen) &r en flaskhals som kommer for-
svdra och foérdyra arbetet med avfallshantering och sluttécknings-
arbetet pa Asen. Reparation eller ersittning av bron kommer att
bli dyrt och tidskravande vilket innebar omdirigering av trafik i ett
l&ngre perspektiv.



Nils-Arne Hagelin, Ivosjons fiskevardsférening
och Sara Widesj6, turismstrateg.
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Exploatering av Dygdernas vag och fardigstallande av 28 nya
villatomter fortsétter under 2023. Projektering av ytterligare 12
villatomter i Edenryd och fyra i Nymélla kommer att fardigstal-
las nasta ar. Exploatering av Jagartorpet kan férhoppningsvis
pabdrjas under 2023 om Lénsstyrelsen godkdnner kommunens
forslag till kompensationsatgdrder. Vid 2024 ars utgang kan kom-
munen ha ca 50 villatomter klara for forséljning samt ha forberett
for flerbostadsbebyggelse pa tre platser i Bromélla tétort och en
plats i Nasum.

Arbetet med toalett i Tomsabo kommer férhoppningsvis att vara
klar till ndsta badsdsong.

Dagvattenplanen &r klar och plan fér genomférande samt avsatt-
ning av medel &r redo for politiska beslut under kommande var.
Projektarbetet med ny 6versiktsplan och fordjupade 6versikts-
planer for kransorterna startar under 2023. Arbetet med belys-
ningsplanen som syftar till att modernisera kommunens trafik-
belysning fortsétter och kommer att 6ka tryggheten och minska
driftkostnaderna.

Foérhandlingar om att kdpa in mark och férdigstélla gang- och
cykelvag till Norreskog ar pagaende och ska slutféras under 2023.
Arbetet med att fardigstélla gdngstraket ldngs gamla afaran i
centrala Bromdlla &r pabdrjat och ska vara klart under mars 2023.

Spanger och stéttor pa vandringslederna Edenryds kustled och
Nasumavikleden behdver bytas ut inom de narmsta tva aren for
att lederna ska kunna hallas 6ppna.

Samverkan med utbildning och individ- och familjeomsorg spelar
aven framover en viktig roll i det férebyggande arbetet med barn
och unga. Den senaste tidens 6kade besékarantal pa [6rdagar ger
att bemanningen pa fritidsgarden behdver ses 6ver och eventuellt
okas for att kunna halla 6ppet och erbjuda en trygg plats dven i
framtiden.

Simhallens skick har beddmts av extern part och ger att bygg-
naden har ett allt sémre allménskick. P& grund av detta behdver
beslut tas om simhallens framtid.

Fritidsbanken kommer att &ppna under varen 2023.

Personalen inom raddningstjansten bestér sedan ndgot ar tillbaka
aven av kvinnor vilket kraver omkl&dningsrum for bada konen.
Nasums station saknar idag mojligheter for kvinnor att byta om.
Ombyggnation enligt social byggnorm &r darfér nddvandig.

%i

Matthias Johansson arbetar med Fritidsbanken.

Utokning av tvdttkvantitet genomfors da nya Brogarden ska tas
i bruk i januari 2023 samtidigt som mopptvétten till S6lvesborg
oOkar. Det &r dessvarre inte méjligt att kunna omhéanderta tvatt
av till exempel arbetsklader inom vérd- och omsorg i nuvarande
lokaler.

Inkdp av ny tvattmaskin kommer att ske snarast for att saker-
stélla produktion och for att kunna tillgodose efterfragan pa tvatt.
Ytterligare expansion kommer att bli nédvandig inom nagot ar,
vilket kommer att krdva ny lokalisering.

Maltidservice ser stora svarigheter med de héjda priserna pa livs-
medel och férbrukningsmaterial som redan aktualiserats och som
forvantas oka ytterligare.

For att mota 6kade kostnader kommer en priskning mot boende
och skolverksamheterna att bli nddvandig. Om inte detta sker
kan kraftiga forsamringar i utbud och kvalitet bli resultatet och da
foljs inte den maltidspolicy som &r beslutad.

Malen i riktlinjen fér God ekonomisk hushallning ska faststallas

i inledningen av varje mandatperiod, vilket kommer ske under
2023. Samtidigt har regeringen aviserat en proposition i dren-

det om God kommunal hushallning den 14 mars och beslut i
Riksdagen fére sommaren. Detta kommer darfér behéva imple-
menteras i kommunens ekonomistyrning och dess maldokument.



Stdéd och omsorg

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET  BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2021 2022 2022 AVVIKELSE
2022
Intékter
Taxor och avgifter -7277 —7 105 -7 002 -103
Bidrag -40594 14246 -41944 27 698
Ovriga intakter -19785 -18888 -18960 72
Summa intékter -67656 -40239 -67906 27 667
Kostnader
Personalkostnader 252561 243539 257051 13512
Lokalkostnader 28073 27 787 29854 -2 067
Kop av verksamhet 4271 33551 37482 -3931
Kapitalkostnader 824 999 992 7
Ovriga kostnader 49 054 49 199 59341 -29645
Summa kostnader 373223 355075 384720 -29645

Nettokostnader 305567 314836 316814 -1978

Arets resultat

Stod och omsorg avslutar aret med en negativ budgetavvikelse
pa nastan 2,0 mnkr. Det finansiella resultatet har sin grund i de
statsbidrag som sokts och betalats ut till verksamheten,

vilket motsvarar 17,1 mkr. Det innebar att det i grunden

fanns en stor negativ avvikelse mot tilldelad budgetram.
Avvikelserna berodde pa manga olika orsaker, som covid-19,
dar nédvandiga sjukvardsmaterial kopts in samt att det under
aret varit hoga sjuktal inom verksamheten. En annan orsak till
underskottet var de resurspass som skapades vid inférandet av
"Heltid som norm”, dessa arbetspass har inte kunnat anvandas
optimalt. Ytterligare en anledning till det negativa resultatet
var placeringar inom individ- och familjeomsorgen. Ett annat
problemomrade har varit svarigheten att rekrytera socionomer
samt legitimerad personal med rétt kompetens, vilket medfort
att verksamheten har behdvt anvénda sig av inhyrd personal.
Verksamheten funktionsnedséttning har fatt kdpa platser fran
annan kommun for att kunna verkstalla kortidsvistelse och
korttidstillsyn enligt LSS.

Verksamheten Verksamheten omsorg funktionsnedséttning
har ocksa haft kade hyreskostnader och minskade intékter
samt generella kostnadsokningar.

Viktiga handelser under aret

Nya Brogarden stod klart i slutet av 2022 med inflyttning
under januari 2023. Boendet erbjuder 40 nya moderna vard-
platser, vilket ger ett tillskott pa 16 vérdplatser.
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Under dret har det funnits fortsatt spridning av covid-19 i
verksamheterna som inneburit utmaningar kring bemanning
avseende kompetens och kostnader.

Sjuktalen har under &ret varit hoga i samtliga verksamheter.
Dock har inte de hoga sjuktalen enbart berott pa covid-19,
verksamheten har haft en stor utmaning i att djupgdende
analysera varfor sjuktalen sett ut som de gjort.

Inom verksamheten har det generellt varit stort fokus pa
bemanningsfragor samt schemaldggning utifrdn "Heltid som
norm” samt att minska antalet inhyrd personal, da foretradel-
sevis socionomer och legitimerad personal.

Flera av verksamheterna har gjort ett rejalt omtag for att
implementera och optimera arbetet med det kommundver-
gripande systemtanket, Vanguard. Arbetet har enligt medar-
betarna medfért battre dialoger och kontinuitet fér brukarna.
Nya arbetssatt har utkristalliserat sig som i sin tur forbattrat
samverkan och arbetsmiljén.

En folkhalsosamordnare har anstallts under dret for att arbeta
kommundvergripande med folkhélsa och ANDTS-strategin:
Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om pengar.

Antalet placeringar har under aret minskat inom individ- och
familjeomsorgen. Verksamheten har en tydlig ambition och
malséttning att dstadkomma forbattring avseende barnrétts-
arbetet och familjeprevention for att tidigt kunna vara ett stod
for familjer och barn, till exempel via féraldrautbildning. Skola,
elevhdlsa, fritid och socialtjanst har tillsammans arbetat pa

ett fortjanstfullt satt for barn och deras familjers bésta. Dessa
insatser har varit ett led i att minska behovet av placeringar.

Flera statliga stimulansmedel har riktats till vard- och omsorg
och verksamheten har gjort kvalitetssatsningar utifran dessa.
For att ndmna nagra: installation av WIFI pa samtliga sarskilda
boende pagdr, digitala trygghetslarm och 3s har installerats i
ordindrt boende och digitala l&kemedelsskap har inforskaffats
till ordindrt boende samt till tva sarskilda boende. Inom ramen
for statsbidragen har ett flertal personalsatsningar genomforts
under dret.

Individ- och familjeomsorgen

Inom individ- och familjeomsorgen har externa placeringar,
familj/jourhemsplaceringar samt inhyrd personal varit
orsakerna till den negativa kostnadsavvikelsen.
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Verksamheten har, ackumulerat fran arets bérjan, haft 27 barn
och ungdomar, inklusive de ensamkommande barnen och ung-
domarna, externt placerade. Av dessa var 9 placeringar paga-
ende vid periodens slut. Vuxenenheten har haft 14 placeringar
sedan drets borjan med 3 placeringar pagdende vid periodens
slut. Under hosten 6kade antalet drenden inom barn- och
familj dar valdsérenden stod for den stérsta 6kningen vilket
resulterat i flera olika former av placeringar.

Aven inom verksamheten for vuxna ékade kostnaderna for
externa placeringar. Okningen gillde framférallt unga personer
som anvant narkotika samt ékning av de personer som skt
skydd for att de levt under hot for drog- eller spelskulder.

Verksamheten blev under aret tre enheter mot tidigare tva.
Den enhet som tillkom i mars var “Service- och &ppenvard”.
Inom administrationen utdkades verksamheten med en extra
heltidstjanst under aret. Pa detta satt har administrationen
haft mojlighet att avlasta verksamheterna inom individ- och
familjeomsorgen med administrativa arbetsuppgifter, vilket
resulterat i att mer tid frigjorts for handlaggare att utfoéra
kvalitativt och rattssékert arbete. Arbetsldshet var den fram-
sta orsaken till bistandsbehov i form av ekonomiskt bistand.
Det har varit ménga unga vuxna som varit beroende av ekono-
miskt bistand for sin forsorjning.

2022 hade Bromélla kommun ett kommuntal pd mottagande
av kvotflyktingar om 6 stycken, alla kom i borjan av aret.
Verksamheten individ- och familjeomsorg hade ett totalt
underskott fér 2022 om 2,2 mkr.

Vard och omsorg

Vard- och omsorgs underskott for aret blev 9,9 mkr.
Verksamheternas negativa utfall inom vérd- och omsorg
samt omsorg funktionsnedséttning berodde framst pa 6kade
personalkostnader pa grund av fortsatt hoga sjuktal. Detta i
kombination med for f& vikarier samt inférandet av "Heltid
som norm” paverkade forutsattningarna for ratt bemannings-
struktur. Ytterligare bidragande faktorer var att fler invanare
har varit i behov av mer avancerad medicinteknisk utrustning
och hjalpmedel. Prisdkningar paverkade resultatet i negativ
riktning for hela verksamhetsomradet.

Dialoger om "Heltid som norm” och delad tur har genomforts
pa APT under dret. Medarbetarna fick &ven besvara en enkat
gdllande olika arbetstidsmodeller. Den partsgemensamma

Anneli Bérjesdotter Tedenlid, verksamhetschef Stéd och omsorg.

verkstéllighetsgruppen sammanstallde materialet och ater-
redovisade resultatet. Arbetet med att planera och prova
olika modeller i pilotform har pagatt i linje med det uppdrag
som syftat till att minska antalet delade turer. Planeringen
av resurspassen har inte matchat behovet, vilket resulterat i
6kade kostnader for verksamheten.

En utdkning av digital tillsyn i férsta hand pa natten har
planerats. Mdlet &r att minska andelen fysiska besok.
Arbetsuppgifterna som hemtjansten utfor av servicekaraktar
ar kartlagt och ett serviceteam har skapats som ett pilotprojekt
med syfte att frigdra kompetens och 6ka effektiviteten.

I november 6ppnade Drejaren igen for fysiska méten.

Femton medarbetare som vanligtvis arbetar inom vard-

och omsorg har studerat via satsningen dldreomsorgslyftet.
Flera olika interna utbildningar for medarbetarna har genom-
forts digitalt under aret.

Omsorg funktionsnedséattning

Statsbidrag for habiliteringsersattning rekvirerades for 2022 for
att kunna behalla ersattningsnivan samt genomféra tva bonus-
utbetalningar under aret for deltagare pa daglig verksamhet.



Bemanning och brist pa vikarier med ratt kompetens har varit
en stor utmaning for verksamheten under det gangna aret.
Kvalitetskraven avseende verksamhetens behov har fatt sankas
med anledning av detta. En atgard som genomférdes var att
héja grundbemanningen, vilket inte var ett 6nskvart beslut.
Dels var det ekonomiskt ofdrdelaktigt och dels blev det pa
bekostnad av brukarnas kontinuitet.

Vid 2022 ars utgang fanns totalt 8 icke verkstallda beslut
inrapporterade till IVO (Inspektionen for vérd och omsorg).
Dessa arenden géllde verkstallighet av LSS-beslut, daglig verk-
samhet, vilket inte var acceptabelt utifran brukarens ratt till att
hens beslut om insats ska verkstéllas inom 3 manader. En annan
konsekvens ar att VO kan utmata vite for utebliven insats.

Verkstallighet av 14 drenden géllande kortidsvistelse och kort-
tidstillsyn LSS har inte kunnat verkstallas i egen regi.

Ej verkstallda beslut avseende bdde daglig verksamhet och
korttidsvistelse och korttidstillsyn LSS, beror pa avsaknad av
ldmpliga lokaler samt att det i vissa fall saknas personal med
ratt kompetens for uppdraget.

Verksamheten har ett ekonomiskt underskott motsvarande
0,5 mnkr.

Framtidsutsikter

Men anledning av ldgkonjunkturen och ett redan prognostice-
rat underskott i verksamheten, kommer det att bli nédvandigt
att halla i och halla ut med de planerade féréndringar inom

de omraden som finns beskrivna i bokslutet. Utmaningar bor
ses som mojligheter till férandringar som ska leda till att hitta
basta mojliga nivd med smarta losningar i férhallande till inva-
narnas behov, verksamhetens uppdrag, rattssakerhet, arbets-
miljé och resurser. Omrdden som har en omedelbar koppling
till ekonomi och kvalité ar rekryteringsbehov av personal med
ratt kompetens, bemanningssituationen, héga sjuktal, ineffektiva
lokaler och samordning av stéd- och analyssystem for optimal
planering utifrdn invanarnas behov. Det finns redan idag langt-
gaende tankar om hur verksamheten ska kunna méta dessa
utmaningar. Nu behdver dessa tankar mynna ut i olika aktivi-
teter for att kunna méta framtida behov.

Varje omrade inom verksamheten behéver ha gemensamma
malbilder utifrdn de politiska malen. Har &r den gemensamma
plattformen for systemténket Vanguard ett utmarkt verktyg
for att hitta gemensamma effektivare arbetssétt som gynnar
invanarna och som utvecklar personalen i positiv anda.
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HR-organisationen har fatt i uppdrag att hitta nya arbetssatt
gallande bemanning. Verksamheten staller sig positiv till denna
dversyn.

Inférande av nytt verksamhetssystem ger nya mojligheter till
uppfdljning av statistik och koppling till kvalité och resurser.

Nya Socialtjanstlagen ar framskjuten och berdknas trada i
kraft 2024, forslaget om ny dldreomsorgslag ar under bearbet-
ning. Oversyn av ny lagstiftning LSS pagar.

Nytt regelverk fran 1 oktober gdllande 11 timmars dygnsvila
kommer att krdva ytterligare planeringsinsatser for att inte fa
alltfor stora ekonomiska konsekvenser.

Bromélla kommuns dverenskommelse géllande mottagande
av flyktingar @r 5 personer for 2023.

Individ och familjeomsorgen

Verksamheten arbetar med att infora e-tjanster som ska
underlatta for invanarna. | forsta hand géller inférandet av
e-tjdnst inom individ- och familjeomsorgen. Invanaren ska
kunna ansdka om ekonomiskt bistand via en digital tjanst.
E-tjdnster &r ndgot som kommer att inforas dver tid i flertalet
verksamheter. Nytt verksamhetssystem skapar nya forutsatt-
ningar for ett sddant inférande.

Inom individ- och familjeomsorgen &r det framst placerings-
kostnader och kostnader fér inhyrd personal som paverkar
resultatet negativt. Nagra externa placeringar har omplacerats
till hemmaplan, dar det istallet tillsatts andra insatser i hemmet.
For 6vriga placeringar pagdr arbetet med att se Over de alter-
nativ som dar mest gynnsamma for individens utveckling och
behovet av vard utanfér hemmet. Det férebyggande arbetet
fortsatter dar verksamheten samverkar med utbildning och
elevhélsa och dar verksamheten ser vinster av att ge tidiga
insatser.

Verksamheten arbetar aktivt med att klara sin personal-
forsorjning pé egen hand utan behov av inhyrd personal.
Malet &r att under 2023 enbart ha egen personal i organisatio-
nen. Dock finns det rekryteringsutmaningar med fa sékande
och med ratt behdrighet, till tjdnsterna. Verksamheten beho-
ver hitta satt att profilera sig for att det ska bli mer attraktivt
att soka tjansterna.
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Manga prylar och plagg far nya dgare i Butiken secondhand.

Vard och omsorg
Den hogsta prioriteringen &r att i nuldget skapa stabilitet och
langsiktighet for att oka kvaliteten i verksamheten.

Utmaningen blir att implementera och permanenta den
kvalité som de statliga bidragen infort i verksamheten inom
befintlig budgetram. Verksamheten har ett omfattande
prognostiserat underskott nar de statliga bidragen fasas ut.
Nya modeller och stéd maste till for att bland annat planera
ut arbetspassen som tillkom i samband med "Heltid som
Norm”. Inférandet av nytt verksamhetssystem kommer att
bidra till forutsattningar for att arbeta med ett produktions-
planeringssystem, vilket i sin tur gor att en optimering av de
planerade insatserna inom vard- och omsorg kommer att vara
mojlig. D& kan verksamheten planera efter de svangningar som
finns i verksamheten.

Verksamheten bedriver kvalificerad vard- och omsorg upp till
sjukskoterskeniva. Detta kraver utékad kunskap- och kompetens
hos personalen. En l6sning &r att utéka utbudet av digitala
utbildningarna fér samtliga medarbetare inom verksamheten
for att nd 6kad kompetensniva.

Det finns ett behov av att &ka takten avseende inférandet av
digitalisering och valfardsteknik. Verksamheten kommer fram-
gent att kunna effektiviseras. Tekniken skapar forutséattningar
for medarbetarna att i storre utstrackning finnas i det direkta
omvardnadsarbetet. Verksamheten planerar for att utoka
insatsen digital tillsyn i forsta hand nattetid och minska
andelen fysiska besok.

De medborgare i kommunen som &r i behov av hjalp fran
hemtjansten med inkdp hade gynnats av méjligheten till digi-
tala inkdp. Denna l6sning hade dven gynnat personalen.

Arbete med att minska den hoga sjukfranvaron ska prioriteras i
ett projekt som kommer att ledas av HR-specialist. Saval sjuk-
tal som mertid och &vertid ska minska. Planerad projektstart
ar februari 2023. Inom ramen fér projektet kommer det att
genomfdras orsaksanalyser och tas fram handlingsplaner,
malet &r att 6ka frisknarvaron.

Den 1 juli 2023 blir underskéterska en skyddad yrkestitel, det
kravs bevis fran Socialstyrelsen for att fa anvénda titeln under-
skoéterska inom vard och omsorg. Tillsvidareanstalld underské-
terska far fortsatta att anvanda titeln till och med den 30 juni
2033 utan bevis. Skyddad yrkestitel kommer och att innebdra
nya kompetenskrav.

Omsorg funktionsnedsattning

Det finns férandrade behov hos en del brukare vilket kréver
6kad kunskap/kompetensutveckling och i vissa fall utékad
bemanning.

Inom daglig verksamhet finns ett utvecklingsbehov med
samplanering, mer utflyttad verksamhet samt stérre lokaler.
Bdde daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn
ar i stort behov av dndamalsenliga lokaler, for att kunna
verkstalla beslutet. Det bor finnas méjlighet att samordna
lokalerna for att verkstélla icke verkstallda beslut inom LSS
i den egna kommunen. Det finns en stor vinst for brukaren
som da kan fa sitt beslut verkstallt i den egna kommunen.
Utifrdn vad som kan bedémas i dagsldget finns dar med all
sdkerhet ekonomiska férdelar med en sddan férandring.

En planering finns, dock innehaller denna plan vissa rockader
mellan olika verksamheter.

Med intréde i "Heltid som norm” finns férhoppningar om
storre samplanering av personal men ocksd en fungerande
vikariepool.



Utbildning

EKONOMISKT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2022 2022 AVVIKELSE
2022
Intékter
Taxor och avgifter -8865  -10231 1366
Bidrag -20034  -36800 16 766
Ovriga intakter -3138 -6 068 2930
Summa intakter -32037 -53098 21062
Kostnader
Personalkostnader 228114 240188 12074
Lokalkostnader 38 166 38589 —423
Kop av verksamhet 76911 88621 -11710
Kapitalkostnader 3129 2920 209
Ovriga kostnader 42 169 37976 4193
Summa kostnader 388488 408294 -19806
Nettokostnader 356452 355196 1256

Arets resultat

Budgetavvikelsen for verksamhetsomradet blev positivt om
1,3 mnkr. Avvikelsen bestod av ett antal poster. De interkom-
munala ersattningarna visade en negativ budgetavvikelse

med 3,8 mnkr fér gymnasie-/vuxenutbildningen.

Utbildning fick under &ret intakter om 1,8 mnkr, Skolmiljarden,
2,5 mnkr i ersattning for 6kade covidsjukloner och salde
inventarier till SBKF for 650 tkr. Dessa poster fanns inte med

i budgeten for dret och dterkommer inte 2023.

Under dret har anpassningar gjorts i forskolans och grund-
skolans verksamheter med anledning av minskat antal barn
och elever. Infor starten av héstterminen innebar det en
minskning med 1,5 forskoleavdelning, vilket motsvarar en
personalminskning med 3,5 tjanst. Infor starten av hostterminen
minskade grundskolan elevantalet med ca 30 elever, vilket
innebar en minskning med tre grundskoletjénster.

Atgirderna innebar att barngruppernas och klassernas

storlek kvarstar pa samma niva som tidigare.

Verksamhetsberittelser 69

Viktiga hdndelser under aret

Aven 2022 har varit ett &r dar verksamheten har paverkats i
stor utstrackning av covid-19. | perioder, sarskilt i bérjan av
aret, var frdnvaron hog pa grund av smittspridning, bade
bland barn, elever och personal.

Nar den akuta krisen var &ver kunde det konstateras att det
under lang tid framdver kommer att krédvas insatser for att
tappa till de kunskapsluckor som har blivit féljden av pandemin.
Det géller hela véagen fran férskolan till och med arskurs 9.

Vid genomférd utvardering av betygsutvecklingen syntes ett
tapp fér kommunens elever i arskurs 9, men ocksa oroande
forsamring i maluppfyllelsen i de l&gre arskurserna.

Under hosten har det arbetats pa olika sétt fér att kompensera
for forlorad undervisningstid. En viktig del i detta arbete har
varit insatser for att pa olika satt verka for att fa tillbaka elev-
erna till skolan. For att sakerstélla att arbetet utfors likvardigt
och systematiskt i utbildningsverksamheter har rutiner géllande
att forebygga och dtgérda franvaro reviderats. Rutinerna
beskriver vad som ska goras och vem som ansvarar for atgérden.
En tydlig beskrivning fran elevens forsta franvarotillfalle till den
slutliga atgdrden nar franvaron lyfts som en anmalan med
skolpliktsbevakning.

Arskurs 9 eleverna lasaret 2021/22 var den arskull som kanske
drabbades hardast av pandemin. Elevernas hostterminsbetyg
lag i paritet med forra drets resultat. Gymnasiebehorigheten
lag pa 73,5 procent, 4 procentenheter hdgre an forra drskullen.
Meritvérdet lag daremot nagot lagre. Under varen genomfdrdes
insatser for att forbattra resultatet och skapa sa goda forut-
sattningar som majligt for elevernas fortsatta gymnasiestudier.
Efter avslutat ldsér och sommarskola hade arskurs 9 eleverna
en gymnasiebehdrighet pa 83,2 procent. Det genomsnittliga
meritvardet blev 203 podng, en minskning om 11 poang i
jdmforelse med forra ldsaret. Noterbart var att pojkarnas
resultat ndr det gallde gymnasiebehdrighet kade markant,
och &g under 2022 &ver flickornas resultat, dock var pojkarnas
meritvérde lagre. En pataglig atgard var de aterkommande
lovskolorna. Under hést-, sport- respektive pasklov har lovskola
genomférts riktad till framforallt &rskurs 9. Amnesméssigt var
det i forsta hand engelska, matematik och svenska som andra-
sprak som erbjdds. | utvarderingarna av dessa aktiviteter lyfte
eleverna fram det goda bemétandet, studieron, att bli sedd
samt att de fatt tid att forsta sitt amne. Fem larare och fem
elevassistenter har arbetat pa respektive lovskola.
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Den ukrainska flaggan och kommunflaggan hissade utanfér

kommunhuset.

Under april startades en mottagningsklass som erbjod
ukrainska barn och elever utbildning. Gruppen var placerad

pd Dalaskolan Sédra och hade nio elever inskrivna. Aldern p&
eleverna varierade fran 8 &r upp till 15 ar. Syftet med mottag-
ningsgruppen var att gora en kartlaggning av elevernas kun-
skapsniva samt bedriva undervisning. Att léra sig svenska prio-
riterades. Undervisningen skedde i huvudsak pa svenska men
aven pa ukrainska. Larare i klassen var ukrainsktalande utbildad
larare. Under hostterminen var fyra ukrainska elever inskrivna i
grundskolan och en var inskriven pa gymnasiets IMS (sprakin-
troduktion). Eleverna ar nu mottagna pa den skola de normalt
tillhor kopplat till bostadsadressen och far dar studiestod.

Vid héstterminsstarten drogs en nygammal verksamhet igang
pa Dalaskolan Sodra. Under ett antal &r har kommunen haft fa
sarskoleelever i hogstadiedldern och dessa elever har placerats
i andra kommuner. Denna elevgrupp 6kade fran och med host-
terminen och framat. Forvaltningen sdg darfor att det ur flera
aspekter var klokt att ha denna verksamhet pa hemmaplan.

Den 1 januari 2022 &tertog Bromélla kommun huvudman-
naskapet for gymnasieskolan, vuxenutbildningen inklusive SFI
(Svenska fér invandrare) och larcentra. Komvux har bedrivits
pa 1912-skolan. Tillstrémningen av studerande var gladjande
nog god. Malsattningen med att bedriva denna verksamhet i
kommunen &r att hoja utbildningsnivén och darmed anstall-
ningsbarheten.

| samband med dvertagande av Komvux och gymnasiedelen,
noterade forvaltningen ett behov av att se dver organisa-
tionen. Utbildningsverksamheten hade nu blivit sa stor och
vid, fran forskola till vuxenskola, att organisationen behévde
forstarkas. Den nya organisationen fick en verksamhetschef/
skolchef som arbetar dvergripande med strategiska langsiktiga
utbildningsfragor samt tva funktionschefer. En funktionschef
som ansvarar for forskola, grundskola och musikskola och

en som ansvarar for Komvux inklusive SFI samt kommunens
gymnasieelever.

Edzhe forldgger en del av studietiden pa Léarcentrum.

Skolverksprojektet nyanlédndas larande, som riktade sig mot
samtliga personalkategorier inom utbildning slutredovisades
under augusti. | slutredovisningen konstaterades det att sats-
ningen i manga avseenden har gett ett gott resultat. Inte minst
nar det géller sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.
Forvaltningen har ocksa skapat sig en bild av framtida utveck-
lingsbehov. Som en fortsattning pa projektet sékte och
beviljades utbildning ett statsbidrag fran Skolverket.



Projektet startades upp under hdsten. Syfte &r att 6ka kvalitet
och likvardighet i forvaltningens verksamheter som ett led i
att utveckla ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
samt framja sprakutvecklande larmiljéer och undervisning i
forskolan och grundskolan. Det gors bland annat genom att
arbeta utifran en gemensam sprak-, las- och skrivplan for kart-
l&ggning, undervisning och insatser inom ramen for Lasa, skriva,
rakna garantin for forskolan till & 9. Det arbetas dven med
samverkan och satsning pa forskole-och skolbibliotek, natverk
for likvardig organisation och utveckling av undervisning inom
SVA (svenska som andrasprak) samt férdjupat arbete kring
sprakdidaktik pa fritidshemmen.

Carina Svensson ar samordnare for kultur i forskolan.

Forskolan kommer under tre ar att delta i ett projekt, som
gar under namnet Science Kids, i samverkan med Kreativum
i Karlshamn och ett antal andra kommuner. Syftet med pro-
jektet &r att stimulera barns intresse for naturvetenskap och
teknik for att underldtta barnens/elevernas fortsatta skolgang.
P4 sikt ska det dven bidra till Sveriges langsiktiga kompetens-
forsorjning. Det kan ocksa ses som ett medel i implemente-
ring av forskolans "nya” laroplan Lpfd 18 dar skolverket och
Skolinspektionen ofta generellt pekar pé brister nér det galler
arbetet med naturvetenskap och teknik i forskolan.

Sa hér langt har projektet visat pa positiva effekter bland
pedagogisk personal och barn med olika arbetsomraden
kopplade till projektet.

Under 2022 implementerades Infomentor som verksamhets-
system for forskola och fritidshem. Har informerar och
kommunicerar verksamheterna med vardnadshavarna.
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Fran januari har samtliga vadrdnadshavare registrerat schema,
schemaandringar och franvaro for barn/elev pa férskolan/
fritidshemmet digitalt. Registreringen har gjorts antingen via
en dator eller mobiltelefon. Implementering av nya verksam-
hetssystem har inneburit en inkdrningsperiod. Det kan
konstateras att det har varit en utmaning att fa vardnads-
havare att anvanda sig av systemet fér schemaldggning och
sjukanmalningar. Det kommer krévas fortsatta utbildnings-
insatser riktade mot vardnadshavare.

Under februari gjordes forberedelser for mottagande av
héstens nya forskoleklasselever. | dr var det 149 barn som
blev skolpliktiga (fodda 2016) frén och med héstterminen
2022. Meddelande gick ut till barnens vardnadshavare med
placering utifran skolornas upptagningsomrade. | samband
med detta gavs vardnadshavarna mojlighet att 6nska annan
skolplacering. Ett 20-tal vardnadshavare 6nskade annan skola
an den ursprungliga och férvaltningen hade méjlighet att
tillmotesgd dessa dnskemal. Vardnadshavarna blev samtidigt
upplysta om att de sjélv ansvarade for transport till och fran
skolan i dessa fall.

Framtidsutsikter

En stor utmaning for Utbildning &r att under det kommande
aret sékerstalla verksamhetens behov av utbildad personal.
P4 olika satt pagar i forvaltningen ett arbete for att Bromélla
kommun ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

For att sakerstalla bemanning, optimera befintliga resurser
och hitta verktyg for dessa fragor har en partsgemensam
grupp bildats som traffas regelbundet och arbetar med dessa
fragor. Nar det géller amneskompetens ser forvaltningen
sdrskilda utmaningar nar det galler rekrytering av pedagoger
med vissa dmneskombinationer, exempelvis matematik och
naturorienterande dmnen. Har sdtts utmaningen pa sin spets,
da det &r i dessa @mnen kunskapsnivan hos kommunens
elever &r i storst behov av att lyftas.

En tydlig malsattning i hela styrkedjan, politik-férvaltning-
verksamhet-pedagoger ar att forbattra maluppfyllelsen i
utbildningsverksamheten. Skolorna har under ett antal ar
redovisat en gymnasiebehdrighet pa 75-85 procent.

Dessa siffror ska successivt forbdttras, ett forsta steg ar att
resultaten ska hamna 6ver rikssnittet. Verksamhetens héga
malsdttning att alla barn och elever ska lyckas maste fa ett tyd-
ligare fokus. Arbetet tar sin utgdngspunkt i en regelbunden upp-
féljning och analys av resultaten och av de satsningar som gors.
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Forestéllningen Enigma visades for eleverna i arskurs 7.

En del i detta arbete kommer vara att pa alla nivder samarbeta
och ta ett fordjupat grepp om skolnarvaron. Att analysera
orsakerna till skolfranvaro pagar pa sdval individniva som
gruppniva. Detta arbete kommer att prioriteras da det ska
riktas tidiga och ratt insatser for att hjélpa eleverna med hog
franvaro tillbaka till skolan.

Framover far en nogsam uppféljning av utvecklingen vad gller
antalet barn och elever i kommunens verksamheter prioriteras.
De senaste dren har det skett en minskning av antalet fédda i
Bromélla kommun. Det géller bade centralorten och kransor-
terna. Samtidigt sker det en viss utflyttning av barn och elever
frdn kommunens verksamheter. N&r det géller fodelsetalen &r
det inte enkelt att sia om framtiden. Med nuvarande siffror i
beaktande och om inget hdnder nar det galler befolkningsut-
vecklingen kommer forvaltningen successivt att behdva gora
fortsatta anpassningar av bade férskolans och grundskolans
verksamhet. Det innebar konkret en nerdragning av antalet
avdelningar, klasser och ddrmed minska personalstyrkan.

Grundskolan brottas for ndrvarande med utmaningen att
skapa en god larmiljo for ett okat antal elever med autism eller
autismliknande symptom. Denna elevgrupp gick forr ofta i

sarskolan, men efter strangare tolkning av gallande lagstiftning
bedéms dessa elever numera tillhdra grundskolans person-
krets. Det kan bli n6dvéndigt att bygga upp en verksamhet
med mindre grupper for att méta dessa elevers behov.

Nar det géller huvudmannaskapet fér kommunens gymnasie-
elever kommer det att bli en utmaning redan i ar och 6ka aren
framover. Eftersom Bromélla kommun inte ska bedriva ndgon
egen gymnasieskola, med undantag fér IMA och IMS, handlar
det om interkommunala kostnader i form av elevpeng, skol-
skjutskostnader och inackordering fér dessa elever. Uppgangen
borjar fran ar 1, lasdret 2022/23, for att om fyra ar innebara
en 6kning med 50 gymnasieelever. Detta kommer att innebéra
kostnadsékningar pa ca 6,2 mnkr. Darefter kommer en fas med
en nedgang av antalet gymnasieelever i storleksordningen

40 elever mellan ldsaren 26/27 till 30/31.

For ndrvarande finansieras del av grundverksamheten med
riktade statsbidrag. Denna finansiering ligger pa runt 20 mnkr.
Oséakerhet rader om de olika statsbidragens varaktighet eller
om det tillkommer nya.



AB Bromollahem

Oversikt éver bolagets utveckling (kkr)

5 AR I SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 86407 90070 90592 88731 81743
Verksamhetens kostnader -76 717 -80842 -74170 -74550 —69 676
Finansnetto —6887 -9143 -10541 -10368 -10954
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Arets resultat 2803 85 5881 3813 1113
Soliditet % 108 104 10,4 9,6 90
Likvida medel 60395 50606 58278 30999 17356
Investering 15152 12083 17053 6387 78830
Sjalvfinansieringsgrad % 170,85 43,40 143034 326,75 13,76

Langfristig l&neskuld 504317 505067 506217 507017 507817

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultat efter finansiella poster ligger ndgot under beslutad
budget vilket &r mest hanférligt till att bolaget fick 6kade rénte-
kostnader i slutet av rakenskapsaret, dven om nivaerna fortsatt ar
|dga. Det var under andra halvan av rékenskapsaret som okningar
av marknadsrantorna uppmarksammandes vilket gav bolaget
6kade rantekostnader. Bolaget har annu inte paverkats negativt
av 6kade driftkostnader da formanliga fastpriskontrakt upp-
handlats sedan tidigare. Soliditeten for rakenskapsaret 6kar

vilket r i linje med kommunens mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning.

Vardering av god ekonomisk hushallning

Bolaget foljer kommunens mal och riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning. Darvid riktas sérskild uppmarksamhet pa
langsiktiga soliditetsmal och resultatkrav enligt dgardirektiven.
Bolaget fattar beslut om langsiktiga planer avseende inves-
teringar, reinvesteringar och amorteringar i syfte att uppna
en god ekonomisk hushallning. De ldngsiktiga ekonomiska
prognoserna visar att soliditeten starks och resultatkraven
dver tid nds.
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Forvantad utveckling

Till f6ljd av den underhallsskuld som finns star bolaget infor
mycket stora investeringar de kommande &ren. Samtidigt som
bolaget ska ta sig an underhéllsskulden méaste utbytesunder-
hallet pa befintligt bestdnd utféras parallellt och detta ska
bolaget finansiera med egna medel. For att klara av ovansta-
ende kravs ett 6kat kassafléde och det ar bolagets bedémning
att reparationer, underhdll och investeringar enbart kan ske pa
en niva som intaktssidan tilldter. Detta kommer att resultera

i att underhallsskulden kommer att kvarsta och att bolaget
noga maste avvaga beslut om vilka investeringar som ska
pabdrijas da likvida medel behdvs till bade underhéllsskulden
och utbytesunderhdllet.

Langfristiga skulder som forvantas kvarsta dver tid ar féremal
for risker och mojligheter vid foérandringar av marknadsran-
torna. For att hantera dessa risker och méjligheter anvands
finansiella derivatinstrument, sa kallade rénteswapar. Pa detta
sétt kan réntebindningen och kapitalbindningen hanteras med
full flexibilitet. Férutsattningar skapas for att, ndr som helst,
forandra rantebindningen och battre méta forandringarna pa
rantemarknaden. Per bokslutsdagen 2022 finns rénteswapar
som totalt uppgar till 345 mnkr. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden for bolagets totala skuldportfolj uppgar till
3,66 ar och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till
1,28 procent.

Bolaget amorterar arligen pa sina langfristiga skulder.
Ranterisken utgdr en av de enskilt storsta ekonomiska riskerna
da en hojning av rantan med 1 procent skulle innebdra 6kade
rantekostnader med 5,0 mnkr med dagens skuldséttning.
Prognoserna for kommande rakenskapsar visar pa héjningar av
bolagets genomsnittliga effektiva ranta med 6ver 1 procent,
vilket kommer att leda till 6kade rantekostnader.

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar gallande
bolagets fastighets- och driftskostnader, detta till foljd av hog
inflation och beslutade taxehdjningar. Bolaget mdste i takt
med att kostnaderna okar, vilket de kommer att gora, dven fa
upp intakterna. Sammantaget gors beddmningen att bolaget
stdr infor ett antal stdrre utmaningar kommande rékenskapsar.
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BEVAB-koncernen

Oversikt éver bolagets utveckling (kkr)

5 AR I SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 92109 87952 84217 92020 94440
Verksamhetens kostnader —86 142 —64404 -53799 -57572 -56 102
Finansnetto —5455 6188 7929 -9226 9637
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Arets resultat 213 4079 5829 10622 4052
Soliditet % 038 0,7 09 0,0 Neg.
Likvida medel 53553 70428 67061 66447 50827
Investering 32069 25364 23882 20815 17295
Sjalvfinansieringsgrad % 47 113 102 175 149

Langfristig l&neskuld 382400 382400 382400 382400 382400

Resultat och ekonomisk stéllning

Koncernens resultat for 2022 &r betydligt sémre &n tidigare

ar vilket i sin tur beror pa den anstréngda energisituationen i
Europa. De hdga energipriserna paverkar fjarrvarmeverksam-
heten direkt genom att priset pa hetvatten fran StoraEnso
stiger. Detta bestdms utifrdn en mangd olika energislag och
insatsvaror, sdsom gasol, olja, fastbransle, el och utslappsratter.
Aven kostnaderna for reserveldning i egen panna har stigit d&
kostnaden for eldningsolja &r pa den historiskt hogsta nivan.
VA-verksamheten har dnnu inte paverkats negativt av de hoga
elpriserna trots att verksamheten ar elintensiv.

Detta beror pa att formanliga fastpriskontrakt kunnat upp-
handlas fore krisen. Ddremot har VA-verksamheten paverkats
negativt av de hoga energipriserna da kostnader for insatsvaror
och materialkostnader dkat markant. Elndtsverksamheten

har paverkats negativt av stigande kostnader for stamnat

och regionnat och detta beror i sin tur pa att natforlusterna
satts utifran marknadspriset pa el. Sammantaget for kon-
cernen visar Fjarrvarmeverksamheten ett negativt resultat.
VA-verksamheten ett positivt resultat men vasentligt under
budget och Elndtsverksamheten ett resultat ndgot éver budget.
Sammantaget lever koncernen inte upp till agarkraven vad
galler avkastning och soliditet fér 2022. Rantekostnaderna
innebar ett langsiktigt hot mot resultatet nar de nu stiger till
helt andra nivaer an pa véldigt lange.

Héndelser av vasentlig betydelse

Aret har kinnetecknats av de stigande energipriserna och dkade
kostnader fér material och insatsvaror, men dven av stigande
rantor som kommer att paverka kassaflédet och dérmed
méjligheterna till att investera genom sjélvfinansiering.

Vardering av god ekonomisk hushallning

Koncernen foljer kommunens mal och riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning. Darvid riktas sarskild uppmarksamhet pa
langsiktiga soliditetsmal och resultatkrav enligt dgardirektiven.
Bolaget fattar beslut om langsiktiga planer avseende investe-
ringar, reinvesteringar, nyupplaning och amorteringar i syfte
att uppna en god ekonomisk hushallning. De langsiktiga
ekonomiska prognoserna visar att soliditeten stérks och att
resultatkraven dver tid kommer att nds, &ven om 2022 ars
resultat och nyckeltal visar ndgot annat.

Foérvantad utveckling

Bolaget star infor stora investeringar under de narmaste

fem dren. Nya brunnsomréden i Gualév projekteras tillsam-
mans med ett nytt vattenverk i Nymélla. Samtidigt pagar ett
regionalt samarbete kring dricksvatten och avlopp for att tka
kapaciteten totalt i kommunerna. Reningsverket i Bromolla ska
ocksa byggas ut till foljd av nya myndighetskrav. Vidare kraver
VA-ledningsnétet fortsatt fornyelse. Samtidigt med reinves-
teringar i ledningsnatet sker en utbyggnad av avloppsnétet for
att reducera antalet enskilda avlopp, detta i enlighet med den
av kommunfullmaktige beslutade VA-planen. De investeringar
som gors i elndtet avser framst férnyelse av hégspanningsna-
tet genom reinvesteringar och i samband med detta byts dven
vissa ldgspanningsledningar, transformatorstationer och kabel-
skdp ut. | Branthalla mottagningsstation kommer engéngs-
investeringar att goras for att sakerstalla den langsiktiga leverans-
sdkerheten. Ovanstdende kréver ett 6kat kassafléde och det ar
bolagets beddmning att ett dkat kassafldde maste ske genom
en kombination av hdjda taxor och extern finansiering under
de kommande aren. De langfristiga skulderna skall bérja amor-
teras nar den vasentligaste fornyelsen av ledningsnat och verk
ar genomford. En forsiktig bedémning &r att detta kan ske fran
2027. Ranterisken utgdr den enskilt storsta ekonomiska risken
da en hojning av rdntan med 1 procent skulle innebara 6kade
rantekostnader med 3,8 mnkr med dagens skuldsattning.



Bromolla Fritidscenter AB

Oversikt éver bolagets utveckling (kkr)

5AR 1 SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 8059 7651 7867 7184 6799
Verksamhetens kostnader -6921 -6561 6280 -6835 -—6425
Finansnetto -1234 -1080 -987 -920 -693
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Arets resultat -96 10 600 -571 -319
Soliditet % 4,0 4,0 38 34 38
Likvida medel 2397 5827 6417 4965 3 806
Investering 348 314 580 266 197
Sjalvfinansieringsgrad % 2638 15045 350,3 5357 594
Léngfristig laneskuld 108000 112000 117000 117000 117 000

Resultat och ekonomisk stéllning

Bromoélla Fritidscenters resultat for 2022 blev en forlust, vilket
ar sdmre an bade tidigare ar och beslutad budget. Detta trots
att intékterna for Sparbankshallen fortsatter att dka arligen.
Forlusten for 2022 ar mest hanforlig till 6kade rantekostnader
aven om nivaerna fortfarande ar ldga. Under andra halvan av
rakenskapsaret uppmarksammades 6kningar av marknadsran-
torna vilket gav bolaget 6kade rantekostnader. Rantedkningarna
kommer att fa &n storre paverkan fér kommande rékenskapsar.
Soliditeten ligger kvar pa samma niva som foregdende ar vilket
ar i linje med kommunens mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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Vardering av god ekonomisk hushallning

Bolaget féljer kommunens mal och riktlinjer f&r god ekonomisk
hushallning. Darvid riktas sarskild uppmarksamhet pa langsik-
tiga resultatkrav for att darigenom minska behovet av driftbi-
drag fran dgaren. Bolaget fattar beslut om langsiktiga planer
avseende investeringar och amorteringar i syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning. De ldngsiktiga ekonomiska prog-
noserna visar att soliditeten starks och resultatkraven éver tid
nds, dven om 2022 drs resultat och nyckeltal visar ndgot annat.

Foérvantad utveckling

Bolaget fortsatter att arligen amortera pa sina langfristiga
skulder och kommer att géra det sa lange likviditeten tillater.
Réanterisken utgdr en av de enskilt stérsta ekonomiska riskerna
for bolaget da en hojning av réantan med 1 procent skulle
innebédra 6kade rantekostnader med 1,1 mnkr med dagens
skuldsattning.

Langfristiga skulder som forvantas kvarsta dver tid ar féremal
for risker och mojligheter vid férandringar av marknadsrantorna.
For att hantera dessa risker och méjligheter anvands finansiella
derivatinstrument, sd kallade rénteswapar. Pa detta satt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexi-
bilitet. Férutsattningar skapas for att, ndr som helst, férdndra
rantebindningen och battre mota férandringarna pa rante-
marknaden. Per bokslutsdagen 2022 finns ranteswapar som
totalt uppgar till 45 mnkr. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for bolagets totala skuldportfélj uppgar till 3,56 &r och
den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,95 procent.

Prognoserna for kommande rékenskapsar visar pa héjningar av
bolagets genomsnittliga effektiva ranta med 6ver 1 procent,
vilket kommer att leda till 6kade rantekostnader.

Prognoserna framdt visar dven pa kostnadsokningar géllande
bolagets driftskostnader, detta till foljd av beslutade taxehdj-
ningar. Bedémningen &r att bolaget kommer att vara beroende
av driftsbidrag fran dgaren Bromolla kommun under de
narmaste aren.
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Sélvesborg Bromolla Kommunalférbund (SBKF)

Oversikt éver bolagets utveckling (kkr)

5AR 1 SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intékter 47 756 289530 303789 291381 286456

Verksamhetens kostnader —51697 —284 842 —301 443 —290 036 —286 064

Finansnetto 24 -2 -2 =1 =1l
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Arets resultat -3917 4686 2344 1344 391
Soliditet % 67,6 209 17,2 138 15,2
Likvida medel 6293 22431 24058 30423 1359
Investering 0 2339 4478 0 614
Sjalvfinansieringsgrad % 0 73 76,5 0 32,8
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0

Resultat och ekonomisk stéllning
Forbundets resultat ar ett underskott pa 3 917 tkr vilket &r
1917 tkr mer &n beslutad niva.

Forbundet har 2022-12-31 ett eget kapital pa 6 523 tkr, en
minskning med 8 392 tkr som dels forklaras av drets negativa
resultat pa 3 917 tkr, dels med aterforing av tillgangar till
medlemskommunerna, 4 474 tkr.

IT-avdelningen har extra kostnader fér avveckling samt stéd
till kommunerna i deras arbete med att férbereda fér motta-
gandet av IT-verksamheterna i egen regi. Direktionen beslutade
(§1 2022) medge att kostnader for avveckling inom IT och
Lon, utdver vad som ingdr i budget 2022, far finansieras med
forbundets egna kapital upp till en kostnad om 2 000 tkr.

Brukshusen i Bromélla. Foto: Tobias Delfin

Forbundets ekonomiska underskott ar 2022 forklaras nastan
helt med det 6kade behovet av konsultinsatser inom IT.

Dessa behdvdes for att sakra forbundets dtagande kring
IT-driften, planera for avvecklingen och samtidigt kunna fung-
era som stod till bada kommunerna i deras forberedelser infor
IT-verksamhetens dtergdng till medlemskommunerna.

Vid arsskiftet 2022/23 har i stort sett all verksamhet inom
forbundet atergatt till medlemskommunerna i och med att
Lén och IT dtergdr 2023-01-01. Det terstar ett litet dtagande
inom férbundet under perioden januari-mars 2023 for drift av
nagra verksamhetssystem som inte hunnit migreras till de nya
driftmiljéerna inom medlemskommunerna.

Forbundet kommer att finnas kvar for hantering av adminis-
trativa fragor, som langst till 2024-12-31.

Vardering av god ekonomisk hushallning

De kvalitativa malen bedéms vara uppfyllda. Férbundets egna
kapital var negativt sd sent som 2016-12-31. Nu sex ar senare
har férbundet ett eget kapital som uppgar till 10 998 tkr.
Forbundet har under flera ar haft ekonomiska éverskott men
redovisar ett ekonomiskt underskott fér 2022. Balanskravet

ar inte uppfyllt. Sedan flera ar tillbaka uppfylls det finansiella
malet om att det egna kapitalet ska vara i nivd med férbundets
semesterskuld.




Férbundet har under en tredrsperiod genomfért en avveck-
lingsprocess och varit ett stdd till medlemskommunerna i
deras forberedelser for att ta emot verksamheterna. Samtidigt
har férbundet haft fullt ansvar for driften av verksamheterna
fram tills verksamhetsatergang har skett. Ett stort och
betungande uppdrag har hanterats till en rimlig kostnad.
Sammantaget gérs beddmningen att férbundet har en i
huvudsak god ekonomisk hushéllning och en god finansiell
ekonomisk stéllning.

Foérvantad utveckling
Férbundets mal for 2022 faststalldes av direktionen
2021-11-26. Malen och maluppfyllelse sammanfattas nedan.

Forbundet har tre viktiga uppgifter i det pdgdendet arbetet
med att férbereda for dterforing av férbundets verksamheter
till medlemskommunerna:

Att sakerstélla driften tills avvecklingen ar genomférd och
verksamheterna 6verforts till medlemskommunerna.

Att sakerstélla uppfyllande av sitt ansvar som 6verldam-
nande arbetsgivare i verksamhetsdvergangen.

Att vara medlemskommunerna behjélpliga i sin planering
infér mottagandet av forbundets verksamheter.
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Bedomning maluppfyllelse

Det uppenbara och 6vergripande malet ar forbundets avveck-
ling under ordnade former inom ramen for den tidsgréns som
ar satt till tre ar efter beslutet om avveckling. Snart tre ar
efter &r beslutat mal i det narmaste uppfyllt. Den 1 april 2023
bedrivs inte langre ndgon verksamhet i forbundet.

Férbundet har under 2022 férberett for verksamhetsatergéng
for IT och Lon samtidigt som foérbundet haft fullt driftansvar
for dessa verksamheter. Beslut om verksamhetsovergéng ar
fattade och samtliga anstéllda i férbundet har erbjudits ny
anstallning i ndgon av medlemskommunerna. Férbundet har
medverkat aktivt i planering och férberedelser hos medlems-
kommunerna infér verksamheternas dtergang. De tre viktiga
uppgifter som alagts forbundet ar genomférda.
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Oversikt éver bolagets utveckling (kkr)

5AR 1 SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 11 34 6 2543 1095
Verksamhetens kostnader -1 —34 -6 -2543 -1084
Finansnetto 0 0 0 -8 =11
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0
Soliditet % 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 0 0 0 0
Investering 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad % 0 0 0 0 0
Langfristig l&neskuld 0 0 0 0 3935

Resultat och ekonomisk stéllning

Stiftelsen férvéntas ett bidrag frdn Bromélla kommun med
11 tkr for 2022. Bokférda kostnader under éret har varit
kostnader fran Lansstyrelsen samt kostnader for revision.

Héandelser av vasentlig betydelse

Stiftelsen salde fastigheten Hotell Iféhus till lokal entreprendr
under 2019. Stiftelsen har efter forséljningen varit vilande infér
en likvidering via permutation.
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