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#JAG AR BROMOLLA &r du, jag och vi som bor
och verkar i Bromdlla. Tillsammans sprider vi allt

det fina som finns att visa och beratta om
Bromolla.
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Kommunstyrelsens ordférande

En tillbakablick och reflektion éver
Bromolla 2019

Ett ar har gatt pd den nya mandatperioden och jag kan titta
tillbaka pa ett hdndelserikt ar som nytilltradd kommunstyrel-
seordforande. Det har varit ett ar med manga positiva saker
som hant i vdr kommun och i vara verksamheter.

En av arets hojdpunkter var nar Bromolla kommun vinner
Basta Tillvaxt 2019 i Skane enligt Syna. Jag vill rikta ett sarskilt
tack till vara foretagare for detta. Under dret har vi gjort 100
foretagsbesok bland vara fantastiska foretag. Flera foretags-
etableringar har skett under aret och manga foretagare har
utokat sina verksamheter som lett till fler arbetstillfallen.

Hotell If6hus har nu bytt dgare. Jag tror att centrum i
Bromolla kommer leva upp ytterligare tillsammans med flera
driftiga foretagare. Detta kommer att skapa fler méjligheter
till dvernattningar och 6kad turism till kommunen och ett
levande centrum.

Inom skolan har fokus legat pa att 6ka maluppfyllelsen for
eleverna. Andra mal som arbetats med &r att alla barn och
elever ska lyckas, fa fler att bli motiverade och reflektera ver
sitt eget larande.

Vi har tagit beslut att flytta vuxenutbildningen till TLCs loka-
ler i S6lvesborg och pa sa sétt forbattrat larmiljon for bade
elever och pedagoger och samtidigt sakerstallt framtida
lokalbehov.

Det har anstéllts manga nya medarbetare inom flera verk-
samheter i kommunen med anledning av 6kade behov. Ett
omrade dar behoven 6kat mycket drinom hemtjansten.

Under 2020 kommer Bromdlla kommun att inféra en ny
bemanningsmodell och erbjuda heltid som norm for anstall-
da inom kommunals avtalsomrade i férsta hand.

Jag vill ta tillfallet i akt och tacka alla er medarbetare for ert
fantastiska arbete, engagemang och insatser under 2019.
Tillsammans med er skapar vi mojligheten att utveckla
Bromdlla till en féregdngskommun.

Eric Berntsson (SD)
Kommunstyrelsens ordférande
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Var organisation

Bromolla kommun och koncern galler fran 1 januari 2019

Kommun

Valberedning
5 ledamoter
+ 5 ersattare

Revision
5 ledaméter

—

Kommunfullméktige

41 ledaméter + 24 ersattare

Individutskott
3 ledamater
+ 3 ersattare

Samhallsbyggnadsutskott
5 ledaméter
+ 5 ersattare

Omsorgs- och ungdomsutskott
5 ledaméter
+ 5 ersattare

Allmant utskott
5 ledaméter
+ 5 ersattare

4 )
Tillfalliga beredningar
\_ J
4 )
Arvodesberedning
\_ J
4 )
Overférmyndarnamnd
3 ledamdéter + 3 ersattare
\_ J
4 )
Valnamnd
7 ledamoter + 7 ersattare
\_ J
4 )
Myndighetsnamnd
7 ledamoter + 7 ersattare
\_ J

Kommunstyrelse

15 ledamater + 15 ersattare

Koncern
Bolag
4 )
1 AB BroméllaHem
\_ J
4 )
|| Bromélla .
Energi och Vatten AB
J
4 )
Bromélla ||
Fjarrvdrme AB
\_ J
4 )
Skéne Blekinge |
Vattentjanst AB 25 %
J
4 )
|| Bromoélla
Fritidscenter AB
\_ J
Forbund och stiftelse
4 )
|| Sélvesborg-Bromélla
kommunalférbund
\_ J
4 )
U Bromolla
Industristiftelse
\_ J
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ALLMANT 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 31 dec 12513 12625 12699 12876 12870
-varav 0-4ar 654 692 699 706 676
-varav 5-14ar 1503 1527 1550 1634 1632
-varav 15-19ar 700 703 720 732 755
-varav 20 - 64 ar 6 687 6703 6646 6681 6672
-varav 65 - ar 2969 3000 3084 3123 3135
Andel av medelskattekraften % 88 88 87 88 88
Kommunal utdebitering 21,76 21,76 21,76 21,76 21,76
Medelskattesats kommun, riket 20,70 20,75 20,75 20,74 20,70
Total utdebitering i snitt 31,89 32,10 32,12 32,12 32,19
UTFORDA TJANSTER

Inskrivna barn i forskolan 605 594 608 636 666
Andel elever behdriga till gymnasiet 84 79 75 80 77
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 323 314 324 325 320
Varav brukare i aldersgruppen under 65 ar med SOL beslut. 31 29 30 24 19
Antal varddygn enligt lagen om vard av unga 3617 2655 1555 3182 2743
Insamlat hushallsavfall per invanare i kg, optibag 212 210 207 207 205
PERSONAL

Antal anstallda 924 966 1034 1058 1068
Antal arsarbetare 832 873 938 963 983
Anstalldas medelalder 47,7 46,9 46,6 46,5 46,3
Anstalldas sysselsattningsgrad 89,5 89,7 90,0 90,6 91,5
Personalomsattning, antal borjat - antal slutat (tillsvidareanstallda) 17 33 46 6 19
EKONOMI (MNKR)

Arets resultat 2.2 12,1 16,9 13,4 2,8
Resultat enligt balanskravet 23 10,8 15,2 9,8 -3,6
Verksamhetens nettokostnad 617,1 642,3 678,3 707,0 761
Nettoinvesteringar 30,7 59,2 47,5 61,1 66,7
Laneskuld 150 130 130 130 130
Borgensatagande 759,8 924,6 1038,0 1085,5 1083,6
Nettokostnadsandelar inkl. finansnetto 99,7 98,3 97,8 98,1 100,4




Forvaltningsberattelse

Allmant

Allmént
For forsta gdngen sedan &r 2002 redovisar Bromélla kommun
ett negativt resultat.

Arets resultat for ar 2019 uppgar till 2,8 mnkr.

Svensk ekonomi fortsatte att vara stark aven under 2019 vilket
bidrog till att skatteintdkterna 6kade under aret. Dock har det
under dret tydligt signalerats en avmattning och att hogkon-
junkturen ar pa vdg att ta slut.

Verksamheterna avvek fran budget med -23,3 mnkr. Detta kom-
penserades till viss del med 6verskott inom finansieringsverk-
samheten men total avvikelse mot budget landar pa -17,8 mnkr.

Konjunkturen

Nu narmar vi oss slutet pa den starka tillvaxt som lett till h6g-
konjunktur. Toppen pa hégkonjunkturen har nu passerats, dven
om arbetsmarknaden fortsatt ar stark. Ekonomin har drivits av
en stark internationell tillvaxt som tillsammans med en foérsva-
gad krona paverkat svensk exportsektor positivt. Det kraftigt
okande bostadsbyggandet har ocksa varit en stark injektion i
den svenska ekonomin. Tecknen dr manga pa att en forsvag-
ning av ekonomin &r i antagande. Den globala tillvéxten haller
pa att véxla ned till ett liangsammare tempo, och byggandet har
gattinien betydligt [angsammare fas.

I januari 2019 hojdes reporéntan av Riksbanken till -0,25 procent
och nivan bibehdlls under hela aret.

Befolkning

Befolkningen minskade marginellt i kommunen under ar 2019
och per den 2019-12-31 sd hade kommunen 12 870 invanare att
jamfora med 12 876 vid motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Fordelningen av de olika dlderskategorierna ar enbart margi-
nellt férandrad under éret. Den enda forandringen som kan
konstateras for Bromollas del &r en forskjutning om 0,1 pro-

centenheter fran invénare i 0-17 ar till invanare som &r 65 ar och
aldre. Férandringen &r inte sa stor, men det kan konstateras att
i jdmforelse med bade Skane och riket sa har Bromdélla en avse-
vart hogre andel i den dldre alderskategorin.

Sedan den foérsta november 2015 har befolkningen 6kat med
357 invanare vilket motsvarar en 6kning fram till den
2019-12-31 pa 2,9 %, att jamfora med Kommunfullméktiges mal
om en 6kning med minst 2,0 % varje mandatperiod.

Tabell 1: Aldersférdelning (%)

2019 0-17AR  18-64 65-W
Riket 21,1 58,9 20,0
Skane 21,5 58,9 19,6
Bromélla 21,5 54,1 24,4
2010

Bromolla 20,2 58,3 21,5
2000

Bromolla 22,2 60,2 17,6
1990

Bromolla 24,6 59,4 16,0
Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden antas vara en viktig del for att uppna malet
om positiv befolkningstillvéxt.

Tabell 2: Beviljade bygglov, nybyggnad

HUSTYP 2015 2016 2017 2018 2019
Smahus 3 7 10 7 7
Flerbostadshus 1 58 94 3 1
Summa 4 65 104 10 8

Kommunen arbetar for att det ska kunna erbjudas lediga
tomter till bade smahus och flerbostadshus. Under aret har
BroméllaHem dock haft betydligt lagre investeringar an forega-
endear.
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Arbetsmarknad

Kommunens arbete bygger pa att skapa forutsattningar for
tillvaxt. Insatser riktas mot att underldtta for befintligt naringsliv,
verka for ett 6kat nyforetagande och fler foretagsetableringar.
Arbetet bedrivs saval lokalt som regionalt. Ur det regionala
perspektivet ar fokus pa samverkan inom ramen fér Skane
Nordost. Ett bra samspel med befintliga foretag ar en grundlag-
gande forutsattning for naringslivsutveckling. Under aret kunde
konstateras att Bromolla &r bast rankad av alla kommuner i
Norddstra Skane i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat
i svenska kommuner.

Tabell 3: Antal arbetstillfillen

* Statistik for 2019 ej tillganglig forran efter arsredovisningens upprattande.

2014 2015 2016 2017 2018 *
Antal 4369 4373 4518 4566 4662

Naringslivsstrukturen, dar ett fatal arbetsgivare svarar for mer-
parten av Bromolla kommuns arbetstillfallen, innebér att det
finns en sarbarhet.

Ungdomsarbetslosheten liksom den totala arbetslosheten
fluktuerar som vanligt under aret, men kan konstateras ligga
marginellt hogre an under ar 2018.
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Finansiella mal/ Finansiell analys

Resultatutjamningsreserv

Finansiella mal

Vid presentation av budgetférutsédttningarna for 2019 sd
forutsags en stabilt hog niva av skatteunderlaget, dven

om sysselsattningen i form av arbetade timmar inte ldngre
berdknades 6ka. Den férvantade 6kningen av skatteunder-
laget motverkades dock av I6nekostnadsdkningar, dels med
anledning av utvecklingen i samhallet som helhet, framst pa
grund av en aldrande befolkning.

I budget for ar 2019 sattes det finansiella malet for resultatet
till 2,0 %. Redan vid arets forsta prognos aviserades en nega-
tiv avvikelse. Denna har sedan fluktuerat under aret, men
har hela tiden varit negativ. Malet uppnaddes inte och
nettokostnadsandelen slutade pa 100,4 %.

Investeringsbudget antogs om 82 mnkr for ar 2019. Av detta
investerades 66,7 mnkr. Under aret har tilldiggsanslag samt
omdisponeringar till investeringarna beviljats. Eftersom
resultatet som blev negativt ska finansiera investeringar
sjonk sjalvfinansieringsgraden for investeringar till 40,9 %.
Trots att detta &r en ldgre andel an féregdende ar har ingen
nyupplaning i kommunen varit nédvédndig under ar 2019.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| februari 2018 beslutade kommunfullméaktige om nya finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning. Under ar 2019
beslutades om att revidera dessa mal, men arbetet hann
inte fardigstéllas under dret. Mdlen ska ses som langsiktiga
inriktningsmal vdl medvetna om de investeringsbehov som
kommunen och koncernen star infor.

 Resultatmal: Kommunen ska ha ett resultat over tiden
som uppgar till minst 2,5 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning. Tabell 5.

« Soliditet: Soliditeten, inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och [6neskatt, ska starkas med minst 8 % per mandatperiod.
Tabell 8b.

« Sjalvfinansieringsniva for nya investeringar: Nya investe-
ringar ska over en rullande femarsperiod vara sjalvfinansie-
rade till minst 90 %. Tabell 7.

» Koncernens soliditet: Koncernens soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och Ioneskatt, ska utvecklas positivt
under respektive mandatperiod. Tabell 8b.

* Niva for skattesats: Skattesatsen ska vara hogst oférand-
rad med undantag for skattevaxling. Tabell 9.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Vid samma tillfalle beslutade kommunfullmaktige dven om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt nedan:

* Kommunen ska varda och underhalla sina tillgangar val:
Véardet pa kommunens anldaggningstillgangar ska uppratt-
hallas genom att underhall och reinvesteringar ligger pa en
niva som sakrar tillgdngens varde och nyttjandemajlighet.

* God budgetféljsamhet: | budgeten anges de ekonomiska
ramarna for verksamheten. Overskridande av dessa medges
inte. LOpande under aret ska ndmnderna folja upp det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet. Vid befarad
negativ budgetavvikelse ska en atgardsplan upprattas for
hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

* En aktiv intern kontroll: Namnder och styrelser ska
arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarderna vidtas samt arligen redovisa vilka kon-
trolldtgdrder som vidtagits och resultatet av dessa.

¢ En @ndamalsenlig ekonomimodell: Namnder och styrelser
ska ha en rattvisande och aktuell redovisning samt en vl
fungerande ekonomistyrningsmodell inklusive planerings-
och uppfoljningssystem.

* Enviélkonsoliderad koncern: Bolagen bor ta fram en stra-
tegi for hur deras respektive soliditet kan stdrkas med minst
10 %- enheter utifran nuvarande niva.

Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat pa -2,8 mnkr innebar att det budgeterade
resultatet inte uppfylides.



Tabell 4: Arets resultat (mnkr)

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 2,2 12,1 16,9 13,4 2,8

Arets resultat blev 17,8 mnkr lagre dn budget 2019.
Differensen bestar av ett flertal avvikelser, bade i positiv-
och negativ riktning. Den verksamhet som star for absolut
storst del av avvikelsen dr Stod och omsorg. Den totala
avvikelsen mot budgeterat resultat &r 0,2 % av de totala
intakterna.

Tabell 5: Nettokostnadsandelar (%)

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnad 953 93,9 93,6 95,0 97,0
Avskrivningar 44 44 4,2 43 4,0
Delsumma 99,7 98,3 97,8 99,3 101,0
Finansnetto 0,0 -0,2 -0,3 -1,2 -0,6
Summa l6pande kostnader 99,6 98,1 97,6 98,1 100,4

Kommunfullméktiges budgeterade mal for nettokost-
nadernas andel (inklusive finansnetto) av skatteintak-ter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning
var satt till 98,0 %. Det slutliga utfallet blev 100,4 %.

Tabell 6: Verksamhetens budgetavvikelser (mnkr)

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Summa negativa -6,2 -12,3 -15,3 -16,7 -31,3
Summa positiva 6,1 51 9,0 10,0 8,0
Summanetto -0,1 -7,2 -6,3 -6,6 -23,3

Verksamheten, inklusive SBKF, visade en negativ budgetav-
vikelse pa 23,3 mnkr for 2019. Den enskilt storsta avvikelsen
mot budget star Stod och omsorg for. Anledningen ar framst
externa placeringar samt 6kade personalkostnader till foljd
av férandrade brukarbehov.

Tabell 7: Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

AR 2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsvolym/nettok (%) 5,0 9,2 70 8,6 8,8
Sjalvfinansiering (%) 951 682 958 722 409
Nettoinvestering (mnkr) 30,7 59,2 475 611 66,7

I Bromolla kommun har malet for sjalvfinansiering av inves-
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teringar angivets till minst 90 % over en rullande
femarsperiod. Finansieringsgrad har i Bromélla kommun
definierats som kvoten av rorelseresultatet exklusive
avskrivningar och nettoinvesteringarna. Hansyn tas darmed
inte till férandringen av rorelsekapital som &r forklaringen till
att investeringar har kunnat ske utan upplaning och utan att
urholka likviditeten under aret. Genomsnittet for femarspe-
rioden 2015 till 2019 blir 74 % vilket innebér att mélet om 90
% inte ar uppnatt.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betal-
ningsférmaga. Det finns inga rekommendationer om vilken
niva som bor efterstravas i kommunal verksamhet, utan det
ar forandringen av soliditeten som ar vasentlig.

Tabell 8 A: Soliditeten exkl. ansvarsforbindelsen (%)

AR 2015 2016 2017 2018 2019

Soliditeten 54,8 54,8 56,3 56,1 57,2

Soliditeten har trots det negativa resultatet 6kat under ar
2019. Detta beror pd minskade omséttningstillgdngar och
minskade kortfristiga skulder.

Tabell 8a redovisar soliditeten utan den ansvarsférbindelse
for pensioner som inte ingar i balansrakningen. Den delen
av pensionsskulden som redovisas inom linjen kan betraktas
sa som en skuld for kommunen. Nedan, i tabell 8b, redovi-
sas darfor soliditeten inklusive denna.

Tabell 8 B: Soliditeten inkl. ansvarsférbindelsen (%)

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditeten 184 21,2 24,5 27,1 284

Under 2019 6kade dven soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelser for pensioner intjanade fore 1997. Detta berodde
pa att ansvarsforbindelsen minskade med 5 mnkr samt pa
minskade omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Under den senaste femarsperioden har sdledes detta matt
pa soliditet 6kat med 54,3 % eller 10 procentenheter.

Koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
har starkts under aret med 0,7 procentenheter vilket ocksa
ar positivt.
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Tabell 9: Kommunalskatten (kr)

OMRADE BROMOLLA

Tabell 12: Laneskuld (mnkr)

SVERIGE AR 2015 2016 2017 2018 2019
2018 2019 2018 2019 Laneskuld 150 130 130 130 130

Primar kommunal skatt 21,8 21,8 20,7 20,7
Total kommunal skatt 325 329 32,1 322 Laneskulden forblev oférandrad under aret. Kommunen har

Kommunalskatten i Bromdlla kommun har varit oférand-
rad sedan 2003. Bromolla kommuns skattesats lag under
2019 férhallandevis hogt i jamforelse med genomsnittet
for Skane och aven vid jamforelse med genomsnittet for
Sverige.

Risk — kontroll

Balanslikviditeten, som visar relationen mellan omsattnings-
tillgdngar och korta skulder, bor ligga kring 100 % och rérel-
sekapitalet visar det antal miljoner som kommunen saknar
alternativt har tillgodo for att uppna 100 %.

Tabell 10: Likviditet och risk

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Balanslikviditet (%) 159,2 122,4 1158 104,9 80,0
Rorelsekapital (mnkr) 68 32,0 22,0 74 -27.3

Balanslikviditeten har till foljd av att stora investeringar har
utforts under aret, i kombination med att ingen nyuppla-
ning har skett, sjunkit till under 100 %. Denna utveckling har
dock efter arsskiftet stoppats genom upptagande av nytt
lan.

Tabell 11: Finansiella risker

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Genomsnittlig ranta (vagt MT %) 1,49 1,56 1,29 1,29 0,98
Rénteférandring +/- 1% (mnkr) 15 13 13 13 13
Lan, rorlig ranta (% av total) 0 0 0 0 0
bindningstid < 1 ar (% av total) 13 0 0 35 27

1-5 ar (% av total) 87 100 77 42 73
6-10 ar (% av total) 0 0 23 23 0

Det laga ranteldget fortsatte dven under 2019. Vissa lan
omsattes under aret, vilket har medfért en lagre rantekost-
nad an tidigare ar. Det ar troligt att laneskulden kommer
oOka i takt med att framtida budgeterade investeringsprojekt
paborjas. Skulle det framtida ranteldget vasentligt forandras
uppat kan det pa sikt fa negativ paverkan pa Bromoélla kom-
muns totala rantekostnader.

i det ndrmaste halverat sin likviditet under aret. Det konsta-
teras dock att likviditeten inte bor sjunka ytterligare.
Samtliga lan var placerade hos Kommuninvest.

Tabell 13: Borgensataganden (mnkr)

AR/FORETAG 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunégda 759,8 853,7 960,1 10080 1007,2
Egna hem, sméhus 0,5 04 0,2 0,1 0,0
Foreningar 1,7 70,9 779 77,5 76,4
Summa 772,0 9250 10382 10856 10836

Kommunens medlemskap i Kommuninvest sedan ar 2010
innebar att dven de kommunala bolagen kan lana dar.
Merparten av kommunens borgensataganden ér stallda till
av kommunen dgda bolag. Kommunen har dven ett dtagan-
den i trygghetsboendet Pynten vilket drivs i formen av en
kooperativ hyresrattsforening for boende.

Sedan 2015 har borgensataganden 6kat med 33 %.
Beddmningen &r att koncernen framgent inte namnvart ska
oOka sin skuldsdttning utan finansiera nya investeringar med
avyttring av befintliga. Detta skulle innebéra att borgensa-
tagandena inte skulle 6ka i samma utstrackning som under
den senaste mandatperioden.

Risken kommunen l6per ar sdledes framst kopplad till hur
de kommunala bolagens finansiella stéllning och forutsatt-
ningar utvecklas.

Tabell 14: Pensionsataganden (mnkr)

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Pensioner som kortfristig skuld 13,7 14,5 15,3 15,7 16,8
Avsattning till pensioner 10,1 9,8 9,5 9,2 10,0
Pensioner adldre an 1998 186,0 177,0 171,0 162,0 157,0
Total pensionsskuld 209,8 201,3 195,8 186,9 183,8
Sarskild I6neskatt 45,0 43,0 41,0 39,3 38,0
Aterlanade medel 2548 2443 2368 226,2 2218

(ej finansierade pensionsforpliktelser)




Kommunens totala pensionsataganden minskade under ar
2019 framst genom att pensioner dldre an 1998 minskade.

De dtaganden som ingar i tabell 14 var i sin helhet aterla-
nade till verksamheten. Kommunen traffade avtal for pen-
sionsatagande fr.o.m. 1998 om forsdkring avseende kom-
pletterande dlderspension, efterlevandepension till vuxen
och barnpension samt premiebefrielse for de forsdkrade
férmanerna. Bromolla kommun anlitar KPA for pensionsbe-
rakningar och gér inga egna berakningar.

Tabell 15: Budgetfdljsamhet (mnkr)

AR 2015 2016 2017 2018 2019
Budgetavvikelse -5,3 -0,9 -0,2 -0,9 -17,9
Verksamheternas budgetavvikelse -0,1 72 -6,3 -6,6 -23,3

For 2019 redovisade verksamheterna negativa budgetav-
vikelser pa 23,3 mnkr. Detta kompenserades dock i viss man
genom positiva avvikelser inom finansforvaltningen. Inom
verksamheterna fanns bade positiva och negativa avvikel-
ser.

Balanskravet

Balanskravet, som klargor att kostnaderna inte far dverstiga
intakterna, ar det lagsta kravet kommunallagen stéller

pa den kommunala ekonomin. Det redovisade resultatet
ska justeras med reavinster och reaforluster for att erhalla
balanskravsresultatet.

Arets resultat uppfyllde inte balanskravet, vilket innebar att
2019 blev det forsta aret sedan ar 2002 med ett negativt
bokslut.

Kommunen avser att aterstédlla detta balanskravsresultat
senast under ar 2022. Om disposition av resultatutjam-
ningsreserven kommer att vara méjlig under de narmast tre
paféljande aren kommer den att tas i ansprak.
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Tabell 16: Balanskrav (mnkr)

BALANSKRAV

Arets resultat 28
Justering realisationsvinster -0,8
Justering realisationsforluster 0
Extraordindr intakt 0
Balanskravsresultat -3,6
Medel till resultatutjimningsreserv 0
Justerat resultat -3,6
Balanskravsresultat att aterstalla 0,0

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta
medel till en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari
2013 avsattes 51,3 mnkr. KF faststallde dven ett tak pa reser-
vens storlek till 10 % av arets skatteintakter och generella
statsbidrag. For 2019 avsatts inga medel till reserven da
resultatet var negativt. Disposition sker inte heller trots
negativt resultat da arets prognosticerade skatteunderlags-
utveckling inte understiger genomsnittet for de tio senaste
aren.

Resultatutjdamningsreserven uppgar till 71,1 mnkr.

Tabell 17: Kénslighetsanalys (mnkr)

KANSLIGHETSANALYS

1 kr hgjning/sankning av skatten 27
1 % lonedkning 56
10 mnkr nya lan 0,1
50 invanare 2,7

Kanslighetsanalysen ger en indikation pa hur kommunen
paverkas av olika omvarldsfaktorer i olika situationer. Tabell
17 ger en indikation av konsekvenser vid forandringar inom
vissa omraden.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning

Tabell 18: Driftsredovisning (netto i mnkr)
VERKSAMHETSOMRADE BUDGET  UTFALL +/-
Gemensam service 474 42,1 53
Myndighetskontor 38 35 03
Stéd och omsorg 253,6 2778 -24,2
Tillvéxt och utveckling 76,9 789 -2,0
Utbildning 2624 264,1 -1,7
Politik KS och KF 6,9 51 18
Myndighetsnamnd 04 03 0,1
Revisionsndmnd 1,0 09 0,1
Valndmnd 04 0,1 03
Overférmyndarndmnd 1,2 14 -0,3
Kommunalférbund 74,6 777 -3,1
Summa verksamhet 728,7 7521 -23,3
Finansiering -7526  -7582 56
Totalt -23,9 -6,1 -17,8

Verksamheternas samlade budgetavvikelse

Det samlade underskottet hos verksamheterna uppgick till en
negativ avvikelse pa 23,3 mnkr. Finansieringsverksamheten
kompenserade dock detta med 5,6 mnkr.

Politiken

Verksamhetsomradet visade ett 6verskott pa 1,8 mnkr.
Den positiva avvikelsen berodde framst pa att medel for
utbildningar inte nyttjades i niva med budgeterat belopp.

Gemensam service

Verksamhetsomradet visade en positiv budgetavvikelse pa
5,3 mnkr. Frdmsta forklaringen ar en generell dterhallsamhet
med centrala medel for att kompensera for de underskott som
finns i dvriga verksamheter.

Tillvéxt och utveckling

Verksamheten genererade en negativ budgetavvikelse
pa 2,0 mnkr vilket framst berodde pa forsaljningen som
Industristiftelsen gjorde av hotell IFO Hus

Stod och omsorg

Verksamhetsomradet visade en negativ avvikelse pa 24,2
mnkr. Inom verksamhetsomradet fanns bade positiva och
negativa avvikelser. De negativa avvikelserna harleds framst
till 6kade kostnader for externa placeringar inom individ- och

familjeomsorgen och omsorg funktionsnedsattning samt for
personalkostnader inom vard och omsorg och omsorg funk-
tionsnedsattning.

Utbildning

Totalt visade verksamhetsomradet en negativ budgetavvi-
kelse pa 1,7 mnkr. Frdmsta orsaken till de negativa avvikelserna
ar att de interkommunala ersattningarna har blivit hogre én
budgeterat.

Myndighetsnamnd och myndighetskontor
Myndighetsnamnden redovisade en positiv budgetavvikelse
med 0,1 mnkr och myndighetskontoret en positiv budgetav-
vikelse pa 0,3 mnkr.

Overférmyndarnamnd
Namnden ldmnade ifran sig ett resultat som ldmnade en
negativ avvikelse mot budget mer 0,3 mnkr.

Detaljererade beskrivningar finns under verksamhetsberat-
telser.

Solvesborg-Bromélla kommunalférbund (SBKF)
Kommunalférbundet har under ar 2019 erhdllit 6kade driftsbi-
drag fran Bromolla kommun utéver budget om sammanlagt
3,1 mnkr.

Finansforvaltning

Under aret har skatteprognoserna fran SKR fluktuerat vilket
har resulterat i ett hogre utfall av skatteintdkter an budgeterat.
Vidare har medlemskapet i Kommuninvests ekonomiska for-
ening genererat en obudgeterad utdelning.
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Investeringsredovisning/De kommundagda foretagen/

Ovriga dtaganden

Investeringsredovisning

Tabell 19: Investeringsredovisning (tkr)

VERKSAMHETSOMRADE UTFALL BUDGET  AVVIK.
Gemensam service 942 812 -130
Tillvaxt och utveckling 58164 86342 28178
Stéd och omsorg 1002 1557 555
Utbildning 6556 7472 916
Summa 66664 96183 29519

Verksamheternas totala investeringar

Under 2019 genomfordes investeringar pa 66,7 mnkr.
Investeringsbudgeten for dret var 96,2 mnkr. Anledningen
till att inte hela investeringsbudgeten anvandes beror till
overvdgande del pa ett 6verklagande av upphandlingen av
en ny hantering av sophamtning.

De kommunégda foretagen
Bromodlla Fritidscenter AB
Bolagets verksamhet bestar av uthyrning av lokaler, plats
for idrott och hélsa, utbildning, kultur, konferenser och
madssor. Bolagets resultat efter finansnetto blev en férlust
med 0,6 mnkr jamfort med féregdende ars forlust pa 0,3
mnkr. Bolagets omsattning, utover driftsbidraget 4,9 mnkr,
(4,7 mnkr), uppgick till 2,3 mnkr, att jamféra med 2,1 mnkr
samma period 2018. Vasentliga intdkter &r sponsring 1,1
mnkr (1,1 mnkr), uthyrning av idrottsanldaggningar 0,6 mnkr
(0,6 mnkr), uthyrning av lokaler 0,6 mnkr (0,4 mnkr). | borjan
av rakenskapsaret invigde bolagets nya hyresgast sin aktivi-
tetspark inne i Sparbankshallen.

AB Bromoéllahem

AB Bromollahem &r ett allmannyttigt fastighetsbolag som
ager, forvaltar och bygger bostader och lokaler i Bromélla
kommun. Andamaélet med bolagets verksamhet &r att i
allmannyttigt syfte framja bostadsforsoérjningen i kommu-
nen och dar till erbjuda hyresgasterna mojlighet till boin-
flytande. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer.

Bolagets resultat efter finansnetto blev en vinst pa

5,5 mnkr, att jamfora med 0,7 mnkr for foregaende ar.
Nettoomsattningen, 88,7 mnkr, blev 7,0 mnkr hogre an fore-
gaende ar. Reparations- och underhallskostnaderna har okat

med 0,4 mnkr jamfort med féregaende ar. Bolaget bedomer
att invandigt och utvandigt fastighetsunderhall samt att
reparationer pa grund av 6kad skadegdrelse kommer att
oka. Rantekostnaderna har minskat med 1,0 mnkr jamfort
med féregaende ar. Rantekostnaderna ar sdkrade langsiktigt
genom anvandande av rantederivat. Investeringarna upp-
gick till 6,4 mnkr att jamfora med 78,8 mnkr motsvarande
period féregaende ar.

Bromélla Energi & Vatten AB (koncern)

Underkoncernen bestar av Bromoélla Energi & Vatten AB

och Bromolla Fjarrvarme AB men bedrivs operationellt

som en gemensam verksamhet, Bromoélla Energi & Vatten.
Koncernens resultat efter finansnetto blev 7,3 mnkr, jam-
fort med féregdende ars 11,1 mnkr. Nettoomsattningen
blev 104,3 mnkr i jamforelse med férgdende ar 107,8 mnkr.
Omsattning ar lagre till foljd av att salda volymer varit lagre
for VA och Fjarrvarme. Varmekostnaderna tillsammans

med reparationer och underhall har samtidigt varit hogre.
Aven avskrivningskostnaderna dkar till féljd av genomférda
investeringar, framst VA. Detta ger ssmmantaget till foljd att
resultatet sankts jamfort med foregdende ar. Elndtstaxan
for sakringskunder &r bland de lagsta i landet medan fjarr-
varmetaxan ligger i nivd med rikssnittet, och VA-taxan éver
rikssnittet. Kapitalkostnaderna 27,4 mnkr (27,3 mnkr) ar bety-
dande, trots laga rantenivaer, och rantekostnaderna sakras
darfor langsiktigt. Arets investeringar uppgick till 20,8 mnkr
att jamfora med 17,3 mnkr motsvarande period foregadende
ar. Investeringarna ar i allt vdsentligt hanforliga till reinveste-
ringar i VA-verksamheten.

Solvesborg-Bromélla kommunalférbund (SBKF)
Forbundets resultat ar ett 6verskott pa 1,3 mnkr. Under aret
har befarade underskott pd sammanlagt 14,75 mnkr hante-
rats genom att det vidtagits dtgarder for 8,2 mnkr medan
resterande del av underskottet finansieras via extra kom-
munbidrag om 6,55 mnkr.

Bromélla Industristiftelse

Under slutet av 2016 forsattes entreprendren som drev
verksamheten i fastigheten, pa uppdrag av Bromolla
Industristiftelse, i konkurs vilket dven medforde att bolagets
avtal sades upp och darefter avflyttade bolaget fran loka-
lerna.
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Stiftelsen har fattat beslut om forsaljning av fastigheten.
Under forsaljningsprocessen och delvis darefter, fram till
oktober 2019, har koksdelen hyrts ut till SBKF.

Darefter sdldes fastigheten till en lokal entreprendr for 2,6
mnkr. Detta pris understeg det bokférda vardet och en
forlust uppstod i stiftelsen. Denna forlust ar kommunen
tvungen att tacka och darfor utbetalades ett driftsbidrag ar
2019 pa 2,2 mnkr fran Bromdlla kommun att jamféra med
foregdende ar da det var 0,6 mnkr.

Ovriga dtaganden

IT- ndmnd

Bromélla kommun har tillsammans med Skane
Nordostkommunerna (inkl. H66r) en gemensam IT-ndmnd.
Namnden bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en
gemensam IT-plattform. Bromolla har hittills anvant Flexite
for risk-, tilloud- och skaderapportering, samt internetfor-
bindelse pa den gemensamma plattformen. Hassleholms
kommun &r vérd fér den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skéne (HOS) bestér av tio
kommuner som 2003 bildade en gemensam namnd dar
Bromélla kommun ar en av medlemmarna. HOS hanterar,
utfor service och rekonditionerar saval nya som begagnade
hjalpmedel. HOS férvarar och registerhdller befintliga hjélp-
medel och administrerar forsaljning mellan medlemskom-
munerna.

AV media Skane

Bromolla kommun ar medlem i AV Media Skane, som ér ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner.
AV Media lanar ut AV-laromedel till skolor och andra utbild-
ningsanordnare som ar medlemmar.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB erbjuder sina dgare
sak- och ansvarsforsakringar. Bolaget har 46 deldgare

i Skane, Halland, Smaland och Véstra Gétaland, varav
Bromolla kommun &r en. Bromolla kommun har en dgaran-
del pa 0,92 %. Bolaget startades ursprungligen av 30 skan-
ska kommuner 2005. Kommunassurans &r en aktor av flera
pa marknaden och de lamnar bara anbud till sina dgare och

deras heldgda bolag. Nya regler gjorde det méjligt att gora
direktupphandling fran bolaget, vilket Bromélla kommun
gjorde 2013, och har frdn och med 2014 kommunforsak-
ringen i bolaget.

Kristianstad Airport AB

Kommunens érliga bidrag till flygplatsen regleras i dgardi-
rektivet. Kommunen har en dgarandel pa 2 % i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga dgare &r Kristianstad kommun (91
%), Hassleholms kommun (5 %) och Ostra Géinge kommun
(2 %). Under 2019 beviljades Kristianstad Airport ett dgarbi-
drag pa 0,3 mnkr.

Kommuninvest AB

Bromdlla kommun ansékte under 2009 om medlemskap

i Kommuninvest AB och blev under 2009 medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrdde till ytterligare en
langivare vid framtida finansieringsbehov. Medlemskapet
ger dven de kommunagda bolagen mojlighet att teckna lan
hos Kommuninvest. | medlemskapet ingar att medlemmar-
na gar i solidarisk borgen. Under 2010 tecknade kommunen
ett forlagslan med foreningen pa 2 mnkr.

Under 2017 sa fattade Kommunfullmaktige beslut om en
extra inbetalning av medlemsinsatsen pa 4,2 mnkr for att
uppna den hogsta stagdemassiga nivan for medlemsinsats
i Kommuninvest.
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Personalekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning

Inledning

| Bromdlla kommuns personalekonomiska redovisning
redovisas organisationsdvergripande personalstatis-

tik, analyser och aktuella fragor inom personal och HR.
Redovisningen syftar till att kommentera prioriterade
utvecklingsomraden av personalpolitisk och/eller personal-
social karaktar.

Uppgifterna i den personalekonomiska redovisningen har
hamtats ur Bromolla kommuns ekonomi- och personalsys-
tem om inte annat anges. All statistik avser tillsvidarean-
stallda medarbetare om inte annat anges.

Personalkostnad
Personalkostnadsslag totalt fér Bromalla kommun i mnkr
2019:

Tabell 20: Kostnadskonto (mnkr)

Antal anstéllda
910
890
- 883
788 795 806
151 168 158
= 85 118 129

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. Tillsvidareanstalining ‘ Visstidsanstallning
Aldersstruktur

Medelaldern bland Bromélla kommuns tillsvidareanstallda
ligger pa 46,3 ar — for kvinnor 46,6 ar och for man 45 ar.

Léner arbetad tid 3434
[oner o arbetad tid 259 Antal anstéllda per alderskategori
Ersattningar 36
Sociala avgifter 121,0
Pensionskostnader 46,9
Totalt 560,8

Den totala personalkostnaden utgoér 73,7 % av nettokostna-
derna 2019.

Antal anstillda

Bromolla kommun hade 910 tillsvidareanstallda den 1
november 2019. Detta innebér i jamforelse med 2018 en
0kning med 20 personer och 2,2 %.

Kategorin visstidsanstallda uppgick per 2019-11-01 till 158
personer.

00-29 30-39

@ 0 @ 010

Kompetensstruktur

Bromdlla kommun i likhet med andra kommunala verksam-
heter ser en stor kompetensbrist pa den svenska arbets-
marknaden. Kompetenskraven i flera kommunala yrken
okar och en stor del av de kommunala anstéllningarna stal-
ler krav pa formell kompetens i form av hogskoleexamen
och legitimationskrav. Gapet mellan den rddande kompe-
tensbristen pa arbetsmarknaden och kompetenskraven pa
en kommunal anstallning blir allt storre. Detta stéller krav
pa mer flexibla bemanningslésningar samt nya och annor-

40 - 49

50-59 6
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lunda organisationsstrukturer. Heltidsarbete som norm ses
som en del i att trygga kompetensférsérjningen i Bromolla
kommun.

Heltidsarbete som norm

Under 2019 har ett aktivt arbete pagatt med att skapa for-
utsattningar for att anta centralt avtal mellan Kommunal
och SKR: att heltidsarbete ska vara norm. Heltidsarbete som
norm har varit en viktig frdga for Kommunal i flera ar och
2018 tecknades ett centralt avtal att alla kommuner och
regioner ska arbeta aktivt med att 6ka andelen heltidsarbe-
tare.

I Bromdlla kommun finns den hégsta andelen deltidsan-
stallda medarbetare inom Stéd och omsorg: tidigare har
mojligheten till helhetsarbete majliggjorts genom modellen
onskad sysselsattningsgrad dar medarbetare inom vard och
omsorg arligen uppger dnskemal om faststalld sysselsatt-
ningsgrad under en begrinsad period. Onskad sysselsatt-
ningsgrad galler fram tills att heltidsarbete som norm borjar
galla 2020, da alla medarbetare kommer erbjudas méjlighe-
ten att stadigvarande arbeta heltid.

I Bromélla kommun erbjuds alla medarbetare inom kommu-
nals avtalsomrade och som jobbar inom vard och omsorg
en heltidsanstallning f.ro.m april 2020, inom férskolan och
omsorg funktionsnedsattning riktas samma erbjudande
under hosten 2020. Erbjudandet bestdr av att ga upp till
heltid eller kvarsta i sin grundsysselsattning. Medarbetare
som idag har en grundsysselsattning under 75 % kommer
bli erbjudna att arbeta i sin grundsysselsattning, 75 % eller
heltid. Medarbetare som redan jobbar heltid omfattas inte
av erbjudandet och kvarstar i sin grundtjanst pa 100 %.
Erbjudandet stalls forsta gdngen 2020 och kommer darefter
erbjudas arligen under en fem ars period innan erbjudandet
upphor och medarbetare som dnnu inte jobbar heltid vid
denna tidpunkt forblir pa sin grundsysselsattning. All nyrek-
rytering inom kommunals avtalsomrade kommer framéver
ske pa heltid.

Ny bemanningsmodell

For att kunna omhanderta den eventuella 6verkapacitet av
bemanning som kan uppsta med anledning av heltidser-
bjudandet och med bakgrund av de utmaningar Sveriges

kommuner och regioner star infor gallande kompetensfor-
sorjning staller det krav pa ett annat satt att bemanna vara
verksamheter och hogre flexibilitet hos vara medarbetare.
Bromdlla kommun har under 2019 arbetat fram en ny
modell for bemanning att inféra under 2020. Modellen byg-
ger pa att medarbetare ingar i ett samplaneringsomrade dar
en enhet med tillfallig underkapacitet kan samplaneras med
en annan enhet med tillféllig 6verkapacitet. Genom detta
satt att planera och bemanna verksamheterna kan Bromélla
kommun hantera en eventuell 6verkapacitet, trygga kom-
petensforsorjning, minska andelen visstidsanstallda samt
att medarbetarna far méjlighet att lara kanna fler kollegor,
okade kunskaper och nyttja sin kompetens pa fler arbets-
platser.

Bromolla kommun har arbetat tillsammans med kommunal
med att ta fram en bemanningshandbok i syfte att underlat-
ta for kommunens chefer och medarbetare vilka ramar och
rutiner som galler for planering och bemanning. Bromoélla
kommun har dven under 2019 infért en central bemannings-
enhet innebdrande att all rekrytering av volymbefattningar
kommer ske av bemanningsenheten samt central schema-
ldggning i systemstodet Timecare.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for manadsavlo-
nade * manliga medarbetare uppgick per 2019-11-01 till

95 %. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
manadsavlionade kvinnor uppgick till 91 %.

*Med begreppet manadsavlonad avses tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda medarbe-
tare som (till skillnad fran timanstallda) erhaller ménadslon.

Manadsavlénade kvinnor och man med tjanster pa heltid
och deltid per 2019-11-01:

Tabell 21: Manadsavlénad personal

Heltid kvinnor 496 56 %
Deltid kvinnor 384 44 %
Heltid man 148 76 %
Deltid mén 46 24%
Totalt kvinnor 880
Totalt man 194




Nyckeltal for anstallningstrygghet
Anstallningstryggheten mats i ett nyckeltal som utgar fran
Nyckeltalsinstitutets Arbetsvillkorsindex AVI, som visar
andelen tidsbegransat anstallda i relation till det totala
antalet anstéllda: nyckeltalet redovisar forhéllandet mellan
antalet visstidsanstallda (158) och antalet tillsvidareanstallda
(910):

Tabell 22: Nyckeltal for anstallningstrygghet

INDEX (%) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AVI 10,70 14,60 1540 17,10 18,90 174

2019 &r det ar som redovisar ett trendbrott av nyckeltalet.
Tidigare ar har nyckeltalet successivt 6kat dver tid, vilket
skall tolkas som en relativ férsémring av anstallningstrygg-
heten i organisationen: a ena sidan har antalet tillsvidarean-
stallda okat over tid men 6kningen av visstidsanstallda har
varit dn storre, vilket pdverkat relationstalet till det samre.
Under 2019 har antalet visstidsanstallda minskat medan
antalet tillsvidareanstéllda 6kat, ddrav dven en minskning
av nyckeltalet: innebdrande en forbattring av anstallnings-
tryggheten i organisationen under 2019.

Kommunstyrelsen har genom Allmédnna utskottet uttalat
arbetsgivarinriktningen att minska andelen visstidsanstallda
till forman for 6kad anstallningstrygghet. Genom den for-
andrade modell for bemanning som planeras inféras 2020
kan kontinuitet och kompetens sakerstallas samtidigt som
andelen visstidsanstdllda kan minska och anstallningstrygg-
heten oka.

Mangfald och likabehandling

85 % av Bromdlla kommuns tillsvidareanstallda medarbe-
tare ar kvinnor. Inom kategorin visstidsanstallda per 2019-
11-01 var 65 % av medarbetarna kvinnor.

Léner

Loneskillnader mellan olika dldersintervall skall tolkas utifran
att olika kommunala verksamheter i riket expanderat (och/
eller 6vergatt i kommunal regi) vid olika tidpunkter; likasa
kan medarbetares bendgenhet till rorlighet antas variera i
olika aldersintervall. | ett dldersintervall med hogre
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personalomsattning ar det rimligt att anta att detta forvan-
tas driva upp lonelaget.

Tabell 23: Medelléner, heltid, per alder och kén 2019: (kr)

ALDER KVINNOR MAN  TOTALT
29 ar eller yngre 28027 27306 27896
30-393ar 28780 31062 29106
40-49 ar 31647 35618 32381
50-593ar 32036 33292 32182
60 ar eller dldre 32275 33535 32459
Totalt 30917 33029 31235
Léneanalyser

Bromolla kommun har under 2019 genomfért omfattande
I6neanalyser som omsatts i 2020 ars [dnedversyn i syfte att
sdkerstélla en kdnsneutral I16nebildning, en konkurrenskraf-
tig och tydlig intern I6nestruktur samt distinktare riktlinjer
for Ionesattning vid nyanstéllning. Den interna I6nekart-
laggningen har kompletterats med en analys av externt
I6neldge i syfte att behalla attraktivitet som arbetsgivare
samt sakerstalla regional konkurrenskraft i I6nebildningen.
2020-ars [dnedversyn ar det forsta ar dd kommuen anvander
en ny modell fér dialog och [6nesattning da ett utvecklings-
arbete av den lokala modellen har pagatt under 2019.

Utvecklad modell for dialog

Utvecklingsarbetet har syftat till att sékerstalla en kvali-
tetsmassig och kontinuerlig dialog mellan ndrmaste chef
och medarbetarna. Dialogen i sig ar en forutsattning for att
kunna satta ny I16n. Det har uppmarksammats under flera ar
att den tidigare modellen for dialog och I6nesattning inte
varit tydlig, forvantningar har varit oklara och det har beskri-
vits en avsaknad av en “réd trdd” mellan samtalen och den
enskilda [6neutvecklingen. Det & med bakgrund av detta
som Bromélla kommun tillsammans med ett urval av fack-
liga representanter arbetat for att utveckla modellen till att
passa Bromolla kommuns férutsattningar och behov.

Resultatet av den utvecklade modellen for dialog har med-
fort en rad aktiviteter under aret 2019 som dven fortsatter in
under 2020, bland annat utbildning fér samtliga medarbe-
tare i aktivt medarbetarskap samt tata dialoger och fortsatt
utveckling pa arbetsplatstraffar ute i verksamheterna. Den
nya modellen for dialog borjade gélla under 2019 och utgor
en forutsattning for att kunna satta ny 16n i I6nedversyn
2020.
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Bromdlla kommuns tidigare dialogmodell har hanterats
inom ramen for tre arliga samtal mellan medarbetare och
narmaste chef. Den utvecklade modellen innebar att dialo-
gen mellan chef och medarbetare inte langre sker under en
viss period i drshjulet utan sker [6pande under aret utefter
behov och férutsattningar. Dialogen syftar till att tydliggora
vilka forvdntningar som finns pa bade chef och medarbe-
tare och vad som ingar i respektive medarbetares uppdrag.

Sjukfranvaro, frisknarvaro och rehabilitering

Bromolla kommun erbjuder medarbetare 1 000 kr i frisk-
vardsbidrag och under 2019 var genomsnittligt belopp per
anvandare 973 kronor. Nyttjandegraden av friskvardsbidra-
get har 6kat under 2019 jamfort med 2018 med 1 procent-
enhet.

Nyttjandegrad friskvardsbidrag

@ vz @ o0

Sjukfranvaron 2019 redovisas enligt principer reglerade i
Lag (1997:614) om kommunal redovisning:

Tabell 24: Sjukfranvaro

2015 2016 2017 2018 2019

Total sjukfranvaro 6,7 7.3 6,1 6,5 6,2
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 37,8 372 323 34,6 314
Sjukfranvaro for kvinnor 7.1 7.8 6,7 7,0 6,7
Sjukfranvaro for man 45 44 3,1 4,2 4,1
Sjukfranvaro upp till 29 ar 4,7 58 44 4,2 7,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,3 7.9 59 6,4 6

Sjukfranvaro 6ver 50 ar 7.5 7,0 6,8 7.1 6,1

Sjuktalet under det gangna aret uppvisar en sankning med
0,3 procentenheter jamfort med 2018.

Sjukfranvaron for medarbetare upp till 29 ar ar den kategori
som visar en 6kning i jamférelse med 2018. 27,8 % av medar-
betarna har under 2019 inte haft en enda dags sjukfranvaro.

Foretagshalsovard

Bromolla kommun har under 2019 beslutat att forlanga
optionsar 1 med nuvarande kontrakterad foretagshélsovard
i syfte att ga upp i ny upphandling.
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Budgetuppfdljning och styrning

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Bromolla kommun gjorde under 2019 fem manadsuppfol;j-
ningar, ett delarsbokslut och ett arsbokslut. De manader
som inte f6ljs upp ar januari, mars, juni, juli samt november.
Prognosen varierade under aret enligt tabellen nedan.

Tabell 25: Prognosutveckling 2019 6ver arets resultat (mnkr)

Budget 15
Februari 7.9
April 10,0
Maj 10,1
Delarsrapport augusti 5,0
September 10,0
Oktober 8,1
Bokslut -2,8

Framtidsbedomning

I manadsuppféljningarna presenteras det aktuella ldget och
en prognos fran verksamheterna pa arets utfall baserat pa
det som &r kant den aktuella manaden.

Redan tidigt pa aret indikerades att kommunen inte skulle
na sitt budgeterade resultat. Detta holl sig sedan under hela
aret. Delarsbokslutet indikerade pa det lagst prognostise-
rade resultatet under aret.

Under hela aret var det verksamheten Stéd och Omsorg
som prognostiserades med storst negativ avvikelse. Deras
avvikelse per oktober manad var 10 mnkr battre an deras
slutliga utfall.

Framtidsbedomning

Det kan konstateras att skatteprognosen for ar 2020 ser
anstrangd ut. Verksamheternas konstaterade underskott for
ar 2019 kommer sannolikt inte att kunna kompenseras i full
utstrackning. Detta trots att Bromolla kommun erhdll extra
skatteintdkter till foljd av det nya kostnadsutjamningssyste-
met. Atgarder &r med storsta sannolikhet nédvandiga for att
klara det budgeterade resultatet for ar 2020.

Rapporter kring en framtida vikande konjunktur gor gal-
lande att det ekonomiska laget for ar 2021 och framat
kommer att innebadra storre utmaningar. Skatteprognoserna
frén Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bekréftar detta
lage for ar 2021 och 2022. For att méta dessa utmaningar
bér kommunen hitta satt att framja en fortsatt hog tillvaxt
av invanarantalet. Det &r saledes viktigt att satsa pa atgarder
som hojer kommunens attraktionskraft for inflyttning.




Kommunfullmaktiges
mal

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges overgripande mal ska bidra till att Bromélla kommuns vision upp-
nas. Kommunfullmaktige beslutade ar 2016 om 6vergripande mal inom tva omraden
"Livsmiljo och attraktionskraft” samt "Samhallsengagemang och inflytande”.

Flera mal utvarderas genom resultatet av den medborgarundersékning som Bromélla

kommunen genom Statistiska centralbyran genomfor vartannat ar.

Nedan presenteras maluppfyllelsen for ar 2019.

Livsmiljo och attraktionskraft

Livslangt larande

+Andelen flickor och pojkar i drskurs 9 som natt minst mélen
Eialla @mnen i grundskolan ska procentuellt arligen 6ka i jagm-
forelse med foregaende ar.

Andelen elever som har natt minst malen E i alla @mnen har
minskat fran 72 % lasaret 2017/18 till 71 % ldsaret 2018/19.
Andelen flickor som natt minst malen E i alla @mnen sjonk
for perioden med 1 % till 77 %. Andelen pojkar som natt
minst malen E i alla @mnen har sjunkit fran 66 % till 64 %.
Humleskolan, vilken ligger hogre totalt sett, har ocksa hogre
andel flickor och pojkar med betyg i samtliga dmnen.

Hallbar tillvaxt

 Befolkningen i kommunen ska 6ka med minst 2 procent
under mandatperioden

Mellan ar 2015 och 2019 har befolkningen 6kat med 357

individer, fran 12 513 till 12 870, vilket motsvarar en 6kning

med 2,9 %.

+ Ménniskors instéllning till att leva och bo i Bromdlla kom-
mun ska utvecklas i positiv riktning under mandatperioden.

Medborgarundersékningen visar att medborgarnas install-
ning till att leva och bo i Bromélla kommun totalt sett har

forsamrats sedan forra matningen ar 2017. Den har dven for-
samrats i jamforelse med tidigare ars matningar.

Ar | 2019 | 2017 | 2015 | 2013
Betygsindex | 53 [ 59 | 56 | 56

Sund ekonomi

« Bromoélla kommun ska ha en ekonomiskt hallbar utveckling
med forbéttrad ekonomi under mandatperioden med of6r-
dndrad eller sdnkt skattesats.

Redovisas arligen i form av arsredovisningen.

Samhallsengagemang och inflytande

Delaktighet

+ Andelen medborgare i kommunen som kédnner sig trygga ska
Oka enligt néjd regionsindex i medborgarundersékningen.

Medborgarundersékningen visar en forsamring sedan forra

matningen. Den upplevda tryggheten har dven minskat i
jamforelse med tidigare ars matningar.

Ar | 2019 | 2017 | 2015 | 2013
Betygsindex | 36 | 48 | 48 [ 53




| Bromélla kommun star medborgarnas behov i fokus och
formar verksamheterna. Andelen néjda medborgare ska
6ka under mandatperioden.
Medborgarundersdkningen visar hur medborgarna ser
pa kommunens verksamheter ur ett néjdhetsperspektiv.
Helheten visar pa en minskad andel néjda medborgare
sedan forra matningen.

Ar | 2019 | 2017 | 2015 | 2013
Betygsindex | 50 [ 54 | 53 | 50

Paverkansmojlighet/6ppenhet
 Valdeltagandet vid allmédnna val bland unga upp till
25 ar ska 6ka.

2018 genomfordes allmanna val till riksdag, kommun
och landsting i Sverige. 2019 genomférdes allmdnna val
till Europaparlamentet. Valdeltagandet i dessa val bland
unga i aldern 18-24 ar jamfors med valdeltagandet vid
foregdende val som genomfordes 2014 for bade riksdag,
kommun, landsting och Europaparlamentet. Berdkningar
har gjorts for valdeltagandet till kommunfullmaktige
samt for Europaparlamentet. Resultatet visar att valdel-
tagandet har 6kat fran dren 2014 till 2018 vid val till kom-
munfullmaktige samt minskat fran dren 2014 till 2019 for
val till Europaparlamentet. Vart att notera ar att Bromoélla
kommun i samband med valet till Europaparlamentet

2014 dven genomfdrde en lokal folkomrdstning vilket
kan ha haft en positiv effekt pa valdeltagandet dven till

Europaparlamentet.

Val till kommunfullmaktige Ar 2014 | 2018
Antal rostberattigade 18-24 ar 982 807
Antal rostande 18-24 ar 719 644
Valdeltagande i procent 18-24 ar 73,2 79,8
Val till Europaparlamentet Ar 2014 | 2019
Antal rostberattigade 18-24 ar 918 783
Antal rostande 18-24 a&r 354 263
Valdeltagande i procent 18-24 ar 38,6 336

« Medborgarnas syn pa méjligheten att kunna paverka
politiken mellan valen ska éka hos bade mén och kvinnor
vid varje métning under mandatperioden.

Medborgarnas syn pa sitt inflytande i kommunen méts i
medborgarundersokningen. Sett till helheten har medbor-
garnas syn pa sina mojligheter till inflytande minskat sedan

forra matningen.

Ar | 2019 | 2017 | 2015 | 2013
Betygsindex 36 40 39 35
Kvinnor 36 40 46 38
Man 35 41 34 32
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Verksamhetsberattelser

Gemensam service

Verksamhetschef: Marie Wappling

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET ~ BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019 AVVIKELSE
2019
Intékter
- Taxor och avgifter -773 -842 -778 -65
- Bidrag -1188 -1152 -1468 316
- Ovriga intakter -1683 -1087 -1836 749
Summa intakter -3644 -3081 -4 082 1001
Kostnader
-Personalkostnader 28918 30757 28778 1979
-Lokalkostnader 1934 1975 1993 -18
-Kop av verksamhet 0 0 0 0
-Kapitalkostnader 1802 1334 1340 -6
-Ovriga kostnader 13908 16413 14038 2375
Summa kostnader 46 562 50479 46 149 4330

Nettokostnader 42918 47 398 42 067 5331

Arets resultat

Gemensam service visade en positiv budgetavvikelse med
5331 tkr. Den storsta avvikelsen var centrala medel inom
gemensam service som visade en positiv budgetavvikelse
med 3 000 tkr. Med anledning av hela forvaltningens prog-
nostiserade underskott har medveten aterhallsamhet av
de centrala 6vergripande medlen tillimpats. Aterbetalning
av tidigare forlustbidrag for Pynten med anledning av for-
eningens goda ekonomi bidrar med 210 tkr. Minskade per-
sonalkostnader totalt inom omradet medférde en positiv
avvikelse med 1 979 tkr, vilket beror pa att flera tjanster varit
vakanta under aret.

Kansli- och utvecklingsenheten visade en positiv budgetav-
vikelse med 411 tkr. Avvikelsen bestar av minskade personal-
kostnader framforallt beroende pa att franvaro inte tackts
med vikarier.

Ekonomienheten visade en positiv budgetavvikelse med
196 tkr. Avvikelsen inom enheten beror pa aterhallsamhet

av kostnader for konsulter.

HR- och kommunikationsenheten visade en positiv budget-
avvikelse med 1 162 tkr. Positiva avvikelser inom enheten
utgors av minskade personalkostnader beroende pa vakan-
ta tjanster, hédlsoframjande aktiviteter motsvarar inte fullt ut
den ambitionsniva som uttryckts i budget, friskvardsbidrag
samt foretagshalsovard. Nyttjandegraden av friskvardsbi-
draget 6kade under 2019 till 49,4%, vilket &r 1 procentenhet
hogre jamfért med 2018. Lonepotten visade en negativ
avvikelse med 182 tkr. Bemanningsenheten visade en nega-
tiv budget avvikelse med 187 tkr.

Kommunikation och service upphorde den 1 juli 2019 och
delades mellan HR-enheten och Kansli- och utvecklings-
enheten. Enheten visade en positiv avvikelse med 366 tkr.
Overskottet kan motsvaras av underskott i andra verksam-
heter. Detta kommer att justeras 2020. Avvikelsen beror pd
minskade personalkostnader pa grund av omstrukturering
av tjanster och vakanser.

Raddningstjansten visade en negativ budgetavvikelse med
77 tkr beroende pa minskade externa utbildningar vilket
medfor minskade intakter samt 6kade kostnader for upp-
gradering av verksamhetssystem.

Viktiga hdndelser under aret

Under dret genomfdérdes en omorganisation dar kommu-
nikation och service personal och uppgifter fordelades.
Kommunikation fick sin tillhérighet till HR-enheten och
service som bestod av véxel, reception och vaktmasteri till
kansli- och utvecklingsenheten. Samtidigt strukturerades
tjansterna inom service om och arbetsrutiner sags éver for
att hitta de basta I6sningarna utifran medborgarnas per-
spektiv.

Kansli- och utvecklingsenheten utgjorde tjdnstemanna-
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resurs for genomférandet av valet till Europaparlamentet
varen 2019. Arbetet innefattade blandat annat ett sakerstal-
lande av rekrytering av personal och stod till dessa perso-
ner for ett rattssakert genomférande av valet. Vidare har
personal fran kansliet genomfort en obligatorisk utbildning
for de personer som arbetade som rostmottagare i fortids-
rostningen.

Under dret fortsatte arbetet med det nya dokument- och
arendehanteringssystemet med dels fortsatt implemente-
ring av systemet i kommunens olika verksamheter och dels
med utveckling av vara drendeprocesser.

Med hansyn till inledandet av den nya mandatperioden
bistod kansli- och utvecklingsenheten de nyvalda politi-
kerna med utbildning. Utbildningsmassigt gavs politikerna
aven mojlighet att ta del av foreldsning genomférd av
inbjuden extern foreldsare. Kansli- och utvecklingsenheten
bistod ocksa de nyvalda politikerna med IT-I6sningar sdsom
lasplattor for elektroniskt delfdende av handlingar infér de
politiska sammantradena.

Inom kommunservice rekryterades och introducerades
personal, kommunvdagledare, i sitt arbete. Den nya orga-
nisationen forvantas minska personalkostnaderna for hel-
aret. | samband med den nya organisationen pabdrjades
en inventering av saval arbetsinnehall som en 6versyn av
arbetsrutiner.

Under aret deltog Bromdlla kommun, tillsammans med de
flesta 6vriga skanska kommunerna, i den lokal-regionala
dvningen Flinta. Ovningen syftade till att stirka kommuner-
nas beredskapsformaga vid saval fredstida kriser som krig.

Pa ekonomienheten ersattes den av ekonomerna som arbe-
tar mot utbildningsverksamheten under aret. Under hosten
fokuserade enheten forutom pa Idpande ekonomiarbete

pa att arbeta internt pa ett organisationspsykologiskt plan.
Tidigare under aret fortsatte arbetet med avgiftskontroll av
barnomsorgsavgifter.

Den 1 april 2019 tradde Lag (2018:1277) om elektroniska
fakturor till foljd av offentlig upphandling i kraft. Detta med-

forde att en stor mangd leverantorer nu har beretts mojlig-
het att fakturera kommunen digitalt. Vidare kan kommunen
redan idag fakturera privatpersoner digitalt och ett arbete
som gar ut pa att samtliga kunder ska faktureras digitalt

pagar.

I slutet av aret sade Solvesborgs kommun upp det
samarbete som gallt kring upphandlingsfunktionen.
Uppsdgningstiden &r nio manader och en utredning har
satts igang om hur denna funktion ska fungera i framtiden.

Personalenheten upplevde under aret en hég arbets-
belastning med bakgrund av personalomsattning pa
enheten. Under dret anstalldes och introducerades tva

nya HR-specialister och HR-chefen avslutade sin anstall-
ning. Kommunens kommunikatdrer fick sin organisatoriska
tillhorighet pa enheten, som bytte namn till HR- och kom-
munikationsenheten. Bromélla kommun salde under hela
aret HR-stod till SBKF, motsvarande 50 % av en heltidstjanst,
samt under andra halvan av aret till Bromoélla bolagen, mot-
svarande 30 %.

Fokus for HR- och kommunikationsenheten var under

2019 att fortsatta arbeta med utvecklandet av den lokala
I6nebildningsmodellen som initierades under 2018.
Utvecklingsarbetet resulterade i en ny modell fér dialog

i forvaltningen, ett 6kat ansvar for initiativ och kvalité for
bade medarbetare och chefer samt en utbildningsinsats for
all tillsvidareanstalld personal i aktivt medarbetarskap som
fortsatter dven under 2020.

Bromélla kommun arbetade intensivt under aret med

att skapa forutsattningar for att anta centralt avtal mel-

lan Kommunal och SKR: att heltidsarbete ska vara norm.
Heltidsarbete som norm stéller krav pa forvaltningen

att utveckla de befintliga bemanningsprinciperna.
Heltidsarbete som norm och utvecklade bemanningsprin-
ciper borjar gélla i delar av organisationen under april 2020.
Under aret inrdttades dven en central bemanningsenhet i
forvaltningen som placerades i HR- och kommunikations-
enheten. Den centrala bemanningsenheten planeras under
2020 hantera all volymrekrytering i férvaltningen, central
schemaplanering samt ett bemanningsstod at forvaltning-



ens chefer.

Raddningstjdnsten utbildade under dret 89 personer i hjart-
och lungraddning. Huvuddelen av de utbildade &r anstéllda
inom “Utbildning” och "Stéd och omsorg”. 104 personer
genomgick utbildning i allman brandkunskap i raddnings-
tjdnstens forsorg samt 37 personer i sa kallat "Heta arbeten”.
Information kring brandskydd gavs ocksa i samband med
grannsamverkan till cirka 60 personer.

2019 fick 20 klasser av kommunens femteklassare utbildning
kring skydd mot brand. 80 barn i andra arskursen besokte
brandstationen for att fa information bland annat i hur man
ringer 112. Utover den kontinuerliga repetitionsutbildningen
som sker for att bibehalla kompetensen pa befintlig mate-
riel s& gjordes det dven en férdjupning kring vdrmekameror,
raddningstjanstens agerande vid pagaende dodligt vald
samt vagavsparrning och organisation vid trafikolycka.

Stationen Nasum ar fullt bemannad vilket innebér tva perso-
ner i beredskap dygnet runt och under sedan augusti 2019
sa finns det dven tva reserver. | de fyra grupperna pa sta-
tionen i Bromolla &r det tre vakanser. Vakansen bemannas
av brandman som tar extra beredskap utéver sin ordinarie
beredskap.

En pensionsavgang vid arsskiftet av heltidspersonalen ar
ersattningsrekryterad. Under hésten/vintern inkom det sex
stycken ansokningar till deltidsbrandman som nu provas for
anstallning. Om allt faller pa plats bor ndgon av dem kunna
ga in och tacka beredskap under senhdsten 2020. Om inget
oforutsett intraffar sa ser bemanningslaget 2021 bra ut.

Brandstationen i Bromoélla har en beredskap pa sex personer
dygnet runt. Bromollas Yttre Befdl (en person dygnet runt)
har ocksa varit bemannad.

Larmcentralen i Kristianstad, som larmar ut rdddningstjans-
ten i Bromolla bytte teknik i oktober och numera larmas
brandbilarna frdn Bromoélla och Ndsum med teknik som
ingdr i SOS Alarm AB:s natverk bemannat med lokala ope-
ratorer fran norddstra Skane. Detta kommer att innebéra
att gemensam utlarmning med Vastra Blekinge kommer ga
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snabbare. Darfér andrades larmplanerna vilket bland annat
gor att brandstyrkan i Olofstrom direkt forstarker i Nasum
och att Solvesborg dven skall komma tidigare till Valje.

Av drets 254 utryckningar sa ar det en industribrand pa

i Bromoélla samt ett skyfall den 4 augusti som sticker ut.
Raddningstjansten i Bromolla bistod dven Kristianstad

vid nio tillfallen och Sélvesborg vid ett. Vi bistod ocksa
Hassleholm vid skogsbranden i Hastveda med befél och
brandman fran bada stationerna. Ersattningen ar reglerad
enligt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
riktlinjer och har begarts och inkommit. Utryckningar till
"Sjukvardslarm” minskade framst i Nasum. De automatiska
brandlarmen ligger pa ungefar samma niva. Brander ej i
byggnad 6kade och de ar framst kopplade till containrar.

Antal insatser
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
208st | 213st | 244st| 299st| 288st| 254st

Framtidsutsikter

Arbetet med det nya dokument- och drendehanterings-
systemet kommer att fortsatta under 2020 med dels fortsatt
implementering i kommunens olika verksamheter och dels
med utveckling av vara drendeprocesser. Detta utvecklings-
arbete kommer bl.a. att innebara att bade den interna admi-
nistrationen och den externa I6sningen pa kommunens
hemsida av véra fortroendevalda kommer att utvecklas och
forandras under det kommande aret.

De resultat den pagaende 6versynen av arbetsinnehall och
arbetsrutiner inom kommunservice forvantas synliggora,
formodas till vissa delar kunna ge effekt under 2020 genom
implementering av vissa forbattringsatgarder.

Inre Befal i Norddstra Skane blir verklighet fran och med
forsta april 2020. Funktionen kommer bemannas med
personal fran raddningstjansterna i Bromélla, Hassleholm,
Kristianstad och Osby. Placeringen blir pd Larmcentralen

i Kristianstad. Planering for raddningstjanst vid hog
beredskap fortgar och kommer konkretiseras under 2020.
Praktiskt deltagande i totalférsvarsévning planeras under
varen.
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Planen géllande nytt brandfordon 2021 bérjar bli konkret
och underlag skall fram innan sommaren 2020 for att kunna
vara redo att paborja en upphandling under hésten/vintern.

Under aret ser det ut som att det kommer bli fler brandman
och kanske till och med reserver som kosta extra i larm

och utbildning. Detta ar vdlkomna kostnader som kommer
minska utgifterna for vakanser under hosten.

#JAGARBROMOLLA
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Stdd och omsorg

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019 AVVIKELSE
2019
Intakter
- Taxor och avgifter -6 189 -6 171 -6 755 583
- Bidrag -51493 -39 064 -45 091 6027
- Ovriga intakter -17 431 -17 987 -18 145 159
Summa intékter 75113 -63222  -69991 6769

Kostnader

- Personalkostnader 218822 223689 237934  -14245
- Lokalhyror 25026 27 245 28659 -1414
- Kop av verksamhet 32024 19 465 34332  -14867
- Kapitalkostnader 1149 1072 1071 1
- Ovriga kostnader 42187 45 369 45 826 -457
Summa kostnader 319208 316840 347822 -30982
Nettokostnader 244095 253618 277831 -24213

Arets resultat

Stod och omsorg uppvisar en negativ avvikelse med 24
mnkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa personal-
kostnader inom vard och omsorg och omsorg funktions-
nedsattning, ett 6kat antal placeringar inom individ

och familjeomsorgen och minskade statsbidrag fran
Migrationsverket.

Investeringsredovisning

Ett investeringsprojekt har fordndrats utifran delegation. Ett
investeringsprojekt har inte kunnat genomféras pa grund
av IT och kommer darfor begaras ombudgeterat, det galler
utbyggnad av WIFI pa sabo och gruppbostader. | 6vrigt slut-
redovisas Ovriga investeringsprojekt.

Viktiga handelser under aret

Varen praglades av rekryteringar inom flera olika verksam-
hetsdelar och pa alla nivaer. Framst sommarvikarier men
aven handlaggare, personal inom hemsjukvard och chefs-
tjdnster. Semesterrekryteringen har varit ovanligt kostsam,
med valdigt manga introduktionstimmar. Pa nagra stallen
blev det dubbelt sa manga timmar som tidigare ar, pa grund
av att flera av vikarierna hade valdigt lite arbetserfarenhet.

Projekten Heltid som norm och Bemanning péabdorjades och
fortsatter dven under 2020.
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Verksamhetschef: Susanna W Sjobring

All personal inom vard och omsorg samt omsorg funktions-
nedséttning har under varen haft féreldasning med avstamp
i vardegrunden. Efter foreldsningen startades det upp grup-
per med vdrdegrundsledare (bemodtandecoacher) for att
fortsdtta diskussionerna pa den egna arbetsplatsen. Detta
foljdes upp under hosten med utbildning i medarbetar-
skapet. Under hosten fick dessutom alla chefer utbildning i
samtalsmetodik for att underlatta infor dialogsamtalen.

Brandskyddsparmar har tagits fram i verksamheterna for
systematiskt brandskyddsarbete, utifran en revisionsrap-
port.

Individ- och familjeomsorg

Det har under aret funnits barn och ungdomar som varit

i behov av placering pd HVB och SiS institutioner. Aven

fler vuxna an tidigare ar har varit i behov av placering for
behandling av missbruk och flera unga vuxna har placerats
externt med anledning av destruktivt narkotikamissbruk.
Det har ocksa varit en markant 6kning av personer som
placerats utifrdn LVM (Lag om vard av missbruk), gentemot
tidigare dr. Vi ser ett kat missbruk och destruktivt beteende
hos barn och unga jamfért med tidigare ar.

Extern 6ppenvard har fatt kopas in i form av utredning i
hemmet, IHF-insats och TFCO-insats. Aven de barn och
ungdomar som placerats i familjehem har ett storre behov
av stod och hjdlp dn tidigare och det krdvs mer resurser till
familjehemmen for att motverka sammanbrott. Det finns
aven nagra mer kostsamma familjehemsplaceringar utifran
att drendena dr av mer komplicerad art samt att det behovs
ett stort externt stod till familjehemmen.

Det har ocksa varit ndgra barn under dret som haft behov
av skyddat boende tillsammans med vardnadshavare och
nagra har placerats pa kvinnojourens boende.

Behandlarna i 6ppenvarden har pa barnsidan haft

ett valdigt hart tryck pa sig under dret. Det ar manga familjer
som behovt stod. De flesta drenden har aktualiserats som
anmalningar men nagra familjer har ansékt om stoéd och
hjalp. De som ansoker har oftast forst tagit emot stdd via
"Fem fria” samtal. Flera drenden i 6ppenvarden ar aktualise-
rade utifran vald. Manga familjer ar positiva till att ta emot
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stod for att andra sina strategier och att inte anvanda vald i
uppfostran eller mot en annan vuxen. Detta kraver god kun-
skap i dmnet vilket &r en kompetens som till viss del finns
men ddr vidare kompetensutveckling kravs. Ett stort stod i
detta har Kriscentrum varit som handlett 6ppenvardsperso-
nalen i dessa drenden.

Ett samarbete har paborjats tillsammans med elevhalsan
géllande tidiga samordnade insatser, (TSI). Tanken &r att
det ska finnas en samordning av stdd fran kommunen men
aven fran andra myndigheter. Detta arbete kan generera
ett minskat antal avanmalningar da familjerna far stod i ett
tidigare skede och att familjerna far stod utan att behova
aktualiseras hos socialtjansten. Arbetet &r precis paborjat
och det finns inget resultat att utvédrdera i nulaget.

Under varen var det oroligheter pa vissa platser i kommu-
nen och faltgruppen tillsammans med delar av det fore-
byggande teamet var schemalagda pa hogstadieskolorna
under skoltid och arbetade under en period aven kvallar.
Faltgruppen har arbetat med preventiva insatser sdsom
Remove i skolorna och varit ute pa kvallarna vid minst

tva tillfdllen per vecka. Den "traditionella” faltningen har
skett dven detta ar i samband med Valborg, Sweden Rock,
Killebom, Diggiloo samt vid skolavslutningen. Alla tillfallena
upplevdes lugna.

Ungdomssekreterarna deltog i varens fordldraméten pa
Dalaskolan Sodra for elever i blivande 8k 7 och har dven
arbetat med fordldrastédsgrupper.

Det férebyggande teamet anordnade en inspirationskvall
till fordldrar med barn i dk 6-9 med férelasningar om risk-
och skyddsfaktorer, tonarshjarnan, information fran kom-
munpolisen samt en kort féreldsning fran Maria Skdne om
droger och drogtecken.

Skolans droghandlingsplan har omarbetats och ANDT-
samordnaren har varit behjalplig i utformandet av den-
samma. Kommunens 6vergripande handlingsplan ska
uppdateras.

Behandlingen Bron har under aret haft flera deltagare fran

Bromolla i bade grundbehandling och efterbehandling.
Det har varit ett ganska konstant antal hushall under aret
pa fortldpande forsorjningsstdd. Men eftersom det dr ndgra
hushall med flera personer i sa har kostnaderna for utbetalt
stod dkat under detta ar.

Bromolla har varit delaktig i projektet Plats for engagemang
(PFE), ett projekt dar Bromdlla samverkar med ett antal
andra kommuner inom Skdne NO och Arbetsféormedlingen
for att 0ka deltagandet i féreningslivet bland kommunernas
nyanldnda. Projektet "Vardagskunskap” har pagatt sedan
februari.

RadRum, som finansierades via Lansstyrelsen avslutades
vid arsskiftet 2018. Under 2019 har verksamheten fortsatt
med volontarer och en timanstalld samordnare fran huvud-
projektet. Denna dverenskommelse I16pte ut i juni, men
Bromdlla beslutade att driva verksamheten fortsatt hela
aret ut.

Det har dven funnits ett projekt i samverkan med lokala
studieférbund, Naturvardsakademin &r ett projekt som
ger nyanlanda kvinnor som star langt ifrdn arbetsmarkna-
den mojligheten till att gora studiebesdk, trana pa spraket
och [dr sig om svenska arbetslivet och kulturen. Detta har
mynnat ut i ett eget projekt som heter "M&ten i Bromélla”
dar nyinflyttade moter Broméllabor som bott lange i kom-
munen for att sprida berattelser som sedan publicerats pa
sociala medier och via en utstallning pa Kulturpunkten.

Introduktionsinformation till personer som gatt in i etable-
ringen fortsatte dven detta ar. Detta &r en samverkan mel-
lan kommunerna och arbetsformedlingen och malet ar att
deltagarna i etableringen redan fran start ska fa information
om vilka krav som kommer att stéllas den dagen de gar ur
etableringen om de inte redan gatt vidare till arbete.

Den operativa gruppen, ar ett samarbete mellan
Vuxenskolan, AF och socialtjansten, for att kunna fanga upp
de personer med lag progression som laser pa SFI. Genom
detta samarbete 6kar mojligheterna till att hamna pa ratt
niva for de enskilda personerna samtidigt som det frigors
platser pa SFI vilket medfor att man kortar den ké som finns



for att kunna skrivas in i SFI.

Tillsammans med IFO Solvesborg, Vux, Svenska kyrkan och
AF i Kristianstad och Solvesborg har det startats upp ett
projekt dar man erbjuder svenska for foraldralediga. IFO i
Bromdlla och Solvesborg har blivit beviljade projektmedel
av respektive Lansstyrelse.

Broméllas kommuntal fér mottagande av flyktingar under
2019 var tre, och de flyttade in under sommaren och sedan
dess har en flyttat vidare till annan ort.

Under 2019 har Bromdlla inte anvisats nagon ensamkom-
mande ungdom, daremot har en ungdom som tidigare
bodde i ett natverkshem flyttat till Slaggan HVB. Med anled-
ning av det minskade antalet anvisningar, har en ny inrikt-
ning foreslagits for Slaggan som antagits av politiken under
hosten.

Den minskande verksamheten inom integrationen har
medfdrt minskade statsbidrag under slutet av aret. Vilket
paverkat drets resultatet i negativ riktning.

Vard och omsorg

En digitaliseringsstrategi har tagits fram for vard och
omsorg dar det tydliggjorts vardegrund och malsattningar i
digitaliseringsarbetet samt kommande digitala uppdrag.

Processen kring inférande av trygghetskameror har pagatt
under hosten. Det finns framtaget en informationsbroschyr,
rutiner och en process fér inférandet. Planen har varit att
trygghetskameror ska borja anvandas i december ménad pa
Lagunen, fér de som dnskar.

Under aret har hemtjansttimmarna 6kat med ungefar 1200
timmar. Detta har paverkat saval logistik som nattarbetet
inom hemtjansten. Hogtiderna har uppmarksammats daven
for de medborgare som har hemtjanst. Pa alla hjartans

dag delades det ut chokladhjartan till alla som hade en
insats den dagen. Under pdsken skrev varje arbetslag pask-
kort med en personlig hdlsning till varje medborgare som
de sedan lamnade 6ver vid insatsbesoket. Under pasken
bjods ocksa alla medborgare som har matdistribution in till
Drejarens dagcentral fér gemensam pasklunch och under-
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hallning. Midsommarhelgen uppmarksammades genom att
all personal som ville hade kransar i haret och sommarkortet
med foto och sommarhalsning delades ut till samtliga. Det
har ocksa delats ut information fran polisen till medborgare
med hemtjanst. Information gallande sdkerhet och enkla
tips pa vad de kan ténka pa nar de ar ute men ocksa i sina
hem. Under hosten inleddes ocksa ett samarbete med
SBKF/kost gdllande digitalisering av matbestéllningarna. |
samband med detta fick medborgarna ocksa en alternativ
matratt att vélja pd varje dag. Det var flera medborgare som
uttryckte sin uppskattning dver det.

Pa bade Drejaren och Pynten har de dagliga aktiviteterna
varit blandade. Ett samarbete mellan de bada enheterna
pabdrjades under hdsten. Personal pa Drejaren har varit
pa anhorigutbildning for att 6ka kunskapen i arbetet med
anhoriga till vara aldre.

Under varen 2019 deltog medarbetare och enhetschefer vid
Laguneni ett projekt kallat "yrkesboosten”. Har gavs elever i
arskurs 8 en inblick i yrket som underskoterska.

Pa de sarskilda boendena har man haft aktivitetsombud
som ansvarat for att de boende ska erbjudas ett varierat
utbud av aktiviteter. Det har anordnats gympa bade inom
och utomhus, musikunderhallning, bakning, cykelutflykter
med parcykel, spadagar, hoglasning och musikquiz for att
namna nagra. Vidare har det dven anordnats grillkvallar
och kvdllar med trerdtters middagar samt alla hogtider
som uppmarksammats traditionsenligt sasom kréaftskivor,
kalkonmiddagar, lucia och julfirande. | januari manad firade
Lagunen 25 ars jubileum. Boende, anhoriga och kollegor i
aldreomsorgen bjods in till en uppskattad fest ute i Oasen
dar det serverades kakor och tarta till tonerna av Anna & Co.

Alla sjukskoterskor har fatt utbildning i Klassifikation av
vardatgarder (KVA) och BPSD. Overgangen till att anvinda
KVA har varit en ganska tidskravande administrativ

uppgift for sjukskoterskorna. Man har dven deltagit pa
Lakemedelsdagarna i Malmo samt haft foreldsning om sar
fran Sarcentrum i Blekinge. En sjukskoterska har gatt utbild-
ning for férskrivningsratt av inkontinenshjalpmedel och

en sjukskoterska paborjade en sa kallad AST-utbildning
(Akademisk specialisttjanstgoring) under september
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manad, med inriktning som specialistsjukskoterska inom
psykiatri.

Samverkan med vardcentralerna pagar for att starta upp
mobilt vardteam, utifran galande HSL-avtal.

Hemsjukvarden har i ar delat in sommaren i tva semester-
perioder for att battre kunna tillgodose medborgarnas 6ns-
kan om kontinuitet. Aven denna sommar har man haft ett
bemanningserbjudande for ordinarie personal med en extra
ersattning enligt avtal for extra arbetspass pa sommaren.

Personal inom vard och omsorg har genomgatt utbild-
ningar under aret, exempelvis lagaffektivt bemotande, teori
och praktik for att ldra sig hantera tankefallor, BPSD utbild-
ning, demensutbildning, ergonomiutbildning samt vérde-
grundsutbildning samt stress och vikten av aterhdmtning.
Verksamheten vard och omsorg har dven utbildat ergono-
miombud som i sin tur ger all personal modern utbildning i
arbetsergonomi.

Omsorg funktionsnedsattning

Pa nagra av gruppbostdderna och inom insatsen servicebo-
stad har bemanningen dndrats for att kunna mota brukar-
nas forandrade/tillkomna behov. Nagra outhyrda lagenhe-
ter har funnits under vissa manader men i slutet av augusti
var alla ldagenheter uthyrda. Ett boende har under véren
haft en tillsyn fran Arbetsmiljoverket och drendet stdngdes
efter de dtgarder som har vidtagits och forandringsarbetet
fortsatter.

Utanfor flera boende forekommer det stokigheter kvalls-
och nattetid och vid ndgra tillfallen har polis fatt tillkallas.
Oversyn pagar for att fa dkad trygghet fér bade boende och
personal, t.ex. 6kad belysning, dialog med féltarbetarna och
lasta entrédorrar.

Under aret har man pa boendena anordnat uppskattade
aktiviteter, antingen individuellt eller i grupp, till exempel
bilutstallning, Skanes djurpark, Killebom, besok pa glass-
baten, Diggiloo, utflykt till Ivd och IKEA samt danskvallar.
Utdver dessa utflykter har man varit pa restaurang, badat,
anordnat midsommarfest, grillkvallar och tacokvall. En
gruppbostad vann under varen en tavling som innebar att

de fatt Iana en fartfia cykel (en cykel med tva saten som
sitter ihop bredvid varandra) i atta veckor. Cykeln var val
anvand och mycket uppskattad.

Inom insatserna avl@sarservice, ledsagarservice samt bitra-
de av kontaktperson har det funnits nagra drenden som
inte varit verkstallda. Verksamheten har internt omférdelat
resurser for att kunna lagga tid pa att hitta I6sningar for
verkstallighet. Antalet drende inom boendestdd och daglig
sysselsattning pa Traffpunkten har okat.

En personalgrupp inom personlig assistans har anstallts for
dubbelbemanning, vilket i sin tur avlastat hemtjansten. En
lokal har iordningsstéllts for en personlig assistentgrupp och
man har pabdorjat utvecklingen med att assistenterna fatt
datorer till arbetsgrupperna for att lattare kunna dokumen-
tera, men ocksa for att fa tillgang till bland annat mail.

Daglig verksamhet bedrivs pa Kvarngarden, caféet, second
hand affaren och Lokalen som ligger i anslutning till affaren.
Cafeét upphor vid drsskiftet dd KomVux flyttar. Det pagér
ett standigt arbete med att hitta meningsfulla arbetsupp-
gifterinom daglig verksamhet, och under véaren kommer
Kulturpunkten att fa levererat bakverk och dricka till forsalj-
ning. Verksamheten saljer en daglig verksamhetsplats till
Ostra Gdinge kommun.

Statsbidrag for habiliteringsersattning har sokts och erhallits
vilket har méjliggjort att hojningen som gjordes 2018 kvar-
stod samt att en utbetalning av en bonus i juli till samtliga
brukare majliggjorts. Ytterligare en bonus pa resterande
medel betalades uti december.

Inférandet av Time care planering och pool r i inlednings-
skedet for hela omradet, och inom personlig assistans gar
verksamheten in i rapporteringssystemet Aiai (tekniskt stod-
system) under hosten.

Framtidsutsikter
Personalférsérjningen kommer att vara en utmaning for
hela verksamhetsomradet.

Individ- och familjeomsorgen kommer att arbeta med
omstallningen av Sldggans HVB- och stodboende och att i



Verksamhetsberattelser 31 -

samband med det utveckla det hemmabaserade behand-
lingsarbetet for att pa sa satt minska kostnaderna for de
externa placeringarna.

Inom forsorjningsstdd projekteras det pa en fordjupad
utredningsmodell och i samverkan med AME utveckla adek-
vata insatser/atgarder for de arbetshinder som framkom-
mer.

Inférandet av heltid som norm inom Kommunals avtalsom-
rade kan gora att vi kan dra nytta av var kompetens pa ett
annat satt och 6ka var kontinuitet i verksamheten.

Fortsatt planering av inférandet av ett digitalt planerings-
system i hemtjénsten. Nagot som bidrar till en 6kad trygg-
het for vara medborgare och personal. Vi kommer ha mer
kontroll och riskerna for avvikelser minskar. Effektiviteten av
hur vi anvander var tid kommer hogst troligt ocksa forbatt-
ras och oka.

Under forsta kvartalet av 2020 kommer tre till fyra medbor-
gare erbjudas att prova en lakemedelsrobot.

En bemanningshandbok kommer komma pa plats vilket

kommer leda till flera kvalitetsforbattringar. Tanken ar att ett
forandrat arbetssétt bland annat kommer leda till en effekti-
vare och mer kvalitativ rekrytering och semesterrekrytering.

Inventering och prisbild kring installation av wifi i hemtjanst,
dagcentral och sarskilt boende ar klar under 2020 och pla-
neras genomforas nar beslut fattas om vilket system som
ska anvandas.

Processen med trygghetskameror har padborjats och plane-
ringen for inférande ligger i mars manad.

Planering pagar for inférande av digital nyckelhantering
samt digitala lakemedelsskap hemtjanst.

En utmaning ar att kunna méta framtidens 6kade behov av
specialkompetens inom sjukvard i primarkommunen pa ett
tillfredsstallande satt. Vi ser redan en 6kning av aldre perso-
ner med avancerat vardbehov.
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Tillvaxt och utveckling

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019  AVVIKELSE
2019

Intakter

- Taxor och avgifter -15939 -13982 -16 274 2292

- Bidrag exkl. EU-bidrag -23058 -5293 -21 068 15775

- Ovriga intékter -45 289 -44 426 -44 975 549

Summa intakter -84286  -63701 -82317 18616

Kostnader

- Personalkostnader 53473 39709 57005 -17296
- Lokalhyror 15689 13730 16253 -2523
- Kop av verksamhet 19034 15708 18278  -2570
- Kapitalkostnader 31647 31913 29 407 2506
- Ovriga kostnader 36 059 39566 40267 -701

Summa kostnader 155902 140626 161210 -20584

Nettokostnader 71616 76 925 78893 -1968

Arets resultat

Tillvaxt och utveckling visade en negativ budgetavvikelse
pa 1968 tkr som framst harror sig till Fastighetsenheten
samt Arbetsmarknadsenheten.

Fastighetsenheten uppvisar en negativ budgetavvikelse
med drygt 2 500 tkr. Den storsta avvikelsen bestod av ut6-
kat bidrag till Bromoélla Industristiftelse med 1 274 tkr, totalt
bidrag 2 174 tkr, med anledning av forlust vid forsaljning av
Gastgivaren 6, Hotell Ifdhus. Fastigheten har salts till Jovalux
Hotel AB och de tilltradde lokalerna den 30 oktober. Ovriga
avvikelse var kostnader for skadegorelse med 756 tkr och
kostnader i samband med vattenskada efter skyfall vid
Nasums skola med 800 tkr. Resultatet kompenseras i viss
man av enhetens systematiska energieffektiviseringsarbete
i kombination med att vi utfér mer drift- och underhallsat-
garderiegen regi.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar en negativ budget-avvi-
kelse pa ca 1 140 tkr. Resultatet beror pa att en del arbets-
marknadspolitiska insatser med hdg grad av kostnadstack-
ning som enheten tidigare fatt fran Arbetsférmedlingen
inte varit tillgangliga under stor del av aret. Det har
inneburit att en stor del av de arbetsmarknadsanstall-
ningarna som gjorts har finansierats med "Nystartsjobb”
fran Arbetsformedlingen som innebéar en hogre kostnad
for kommunen som arbetsgivare men som ocksa inne-
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bar att den arbetslose snabbare har en egenforsorjning.
Alternativet for de flesta av deltagarna hade varit forsorj-
ningsstdd och utanforskap, vilket hade haft negativ paver-
kan for andra delar av den kommunala férvaltningen.

Det som minskar det negativa resultatet ar delvis mindre
kapitalkostnader samt lagre I6nekostnader pa grund av
vakanta tjanster.

Investeringsredovisning

Under aret har enheterna arbetat med flertalet investe-
ringsprojekt varav det storsta har varit forskolan Vita sand.
Enheten har dven fardigstallt den yttre miljon pa Nasum-
och Edenryd skola samt projekterat for planerad om- och
tillbyggnad av Edenryd skola och korttidsboende pd
Kvarngarden.

Fastighetsenheten stravar efter helhetssyn utifran med-
borgarnas- och verksamheternas behov och vid om- och
nybyggnation av lokaler stéller darfér Bromolla Kommun
ett antal erfarenhetsbaserade bestallarkrav pa utforandet-
och funktioner, men dven pa energi- och miljéprestanda
enligt Miljobyggnad Kategori Silver, som &r ett aktivt val

for att bidra till ett Iangsiktigt och hallbart samhalle. Ett
exempel pa detta ar att kommunen beviljades Grona lan av
Kommuninvest for Vita Sand férskola som uppfyller kriteri-
erna for grona/energieffektiva byggnader.

Ny- och ombyggnation av infrastrukturen pa sddra delen

av lvostrandsomradet har utforts. Nya strackningar av gang
och cykelstrak har inom omradet fardigstallts, samt befintlig
gatustruktur har uppdaterats till gdllande krav. Gator och
allméanna parkeringsytor har byggts och forsetts med belys-
ningsstrak. Infrastrukturen har forstarkts runt forskola Vita
sand samt in och utfarter har byggts om vid Stranddngens
idrottsplats.

Da nytt bostadsomrade etablerats i Gualov har forvalt-
ningen iordningstallt en ny gata enligt géllande detaljplan.
System for att omhanderta dagvatten har dimensionerats
for mojlighet till ytterligare en gata inom samma bostads-
omrade.

Pa foretagsomradet invid E22:an har en ny vag anlagts



enligt gallande detaljplan. Fardigstallandet ger mojlighet att
forsalja de sista tomterna inom omradet.

Forstarkning av sdkerheten vid gdng och cykelvédgar i cen-
tralorten har fortlépt. Aldre modeller av bilsparrar har bytts
ut och nya har monterats enligt gallande tillganglighetskrav.
Inférandet av nya trafikféreskrifter har inneburit att manga
trafikmarke har skiftats ut och nya har monterats.

Viktiga hdndelser under aret

Tekniska enheten

Arbetet med att ta fram underlag for nya detaljplaner har
paborjats inom enheten igen efter att planarkitekttjansten
aterbesatts under aret. Ett par detaljplaner har dragit ut pa
tiden eftersom medel fér arkeologiundersékningar sak-
nades. Ett antal markreservationsavtal har tecknats med
foretradare fran naringslivet bade infér byggnationer av
bostadsrattsldagenheter, industrier och andra foretagseta-
bleringar. Forberedelserna infor férandringarna inom Gata/
Park paborjades dar den nya driftsformen ska starta upp
den 1 september 2020. For att mojliggora for mindre entre-
prendrer att ldmna anbud pa de maskinintensiva tjansterna
genomfordes en upphandlingsdialog i slutet av aret.

Det kommundvergripande arbetet med en dagvattenplan
har paborjats. Upphandlingen avseende "avfallshamtning”
blev 6verklagad och dverklagandeprocessen avgors forst
under 2020. Planeringen att ta dver avfallsadministrationen,
fakturering av renhallning och kundtjansten fran och med
2020 har pagatt under hosten. | slutet av november borjade
den nya tekniska chefen, tjansten har varit vakant i ca 6
manader under aret.

Naringslivsenheten

Under varen antogs ny ndringslivsstrategi 2019- 2022 samt
naringslivsplan 2019. Hari aterfinns strategiska tankar och
konkreta insatser som legat till grund for arets arbete. Ett
arbete som delats in i fyra fokusomraden, Bromoélla &r en
foretagsvanlig kommun, Bromdlla &r en entreprendrs- och
etableringsvanlig kommun, | Bromdlla finns och skapas ny
kompetens och avslutningsvis, Bromdlla arbetar for uppvax-
ling och tillvaxt.

Vart arbete med att forenkla relationer mellan kommun och
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naringsliv fortskrider. Nytt for aret ar att kommunen infort
en foretagslots dar foretag kan fa tréffa flera handlaggare
vid ett och samma tillfélle. Vidare utvecklar vi var hemsida
med speciell féretagsservice och det interna arbetet som
ska leda till storre samspel fortskrider. | sammanhanget
bor ndmnas att evenemangsriktlinjer nu dar antagna och
dessa utgor ett bra stod i de fragor som kommer fran olika
arrangorer.

Naringslivsenheten har regelbundet arrangerat foretags-
traffar och ndmnas bor att enheten under aret arrangerat
sex moten under parollen Bromolla Live. Vidare har enheten
arrangerat moéten fér handlare, dialogmote med politiker,
dialogméte kopplat till upphandling och en Guldmorgon.
Naringslivsenheten har dven varit drivande i kommunens
vardskap for Diggiloo samt profilering och narvaro av kom-
munen under den vélbesdkta konserten pa Stranddngens
idrottsplats.

Enheten har levt upp till malbilden om att géra Gver 100
foretagsbesok, hari ligger ocksa var uppskattade foretagssa-
fari for politiker. Arbetet i ndringslivsradet fortgar och ambi-
tionen ar att hoja intresset for radets arbete 2020.

Kommunikation ar viktigt och vi verkar i blandade kana-
ler dar hemsida, Facebook, Infobladet och kommuninfo i
Kristianstadsbladet bor namnas.

Nyféretagandet har 6kat och vart engagemang i féreningen
NyforetagarCentrum Bromdélla bestar.

Spannande etableringar har ocksa agt rum, intresset for att
driva verksamhet pa Abylyckorna r stort och brist pa mark
ar nu en stor utmaning.

Industristiftelsen har under aret salt hotell- och restaurang
Iféhus som under varen 2020 dter kommer att Oppnas.
Aktiva insatser har gjorts for att jobba forberedande med
elever och foréldrar infor gymnasievalet.

Enheten har under dret genomfort Yrkesboost for samtliga
arskurs 8 elever. Ett koncept som knyter ihop arbetsmark-
nadskunskap, PRAO och studiebesck med fokus pa bristyr-
ken. Vard- och omsorgsfunktioner inom kommunens egen
regi har varit delaktiga.
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Dar har ingatt tydlig profilering av var gymnasieskola, sam-
verkan skola-ndringsliv och en tydlighet i att prata yrken.
Naringslivsenheten arbetar ocksa aktivt inom ramen for
Ung Foretagsamhet (UF) och projekt Tankeverkstaden for
elever i arskurs 8 genomfordes dter i december manad.
Detta inom ramen for nytt koncept med fokus pa att jobba
kreativt med besoksndring och upplevelser av olika slag.
Aktiviteten bjod dven in till samspel med turistchef och fore-
tag inom aktuellt omrade och resultatet blev valdigt lyckat.
Arbetsloshetstalen ligger ungefdr pa samma niva som ifjol.
Arbetsformedlingen har fatt nya direktiv och klart mins-
kade resurser sa de har inte langre ndgot kontor i Bromolla.
Samspel i fragorna fortgar, likasa vart samarbete i vara
forum, arbetsmarknadsradet och kommunens arbetsmark-
nadsgrupp.

Pa SKNO-niva drivs det gemensamma arbetet vidare utifran
Fardplan 2020. Bland annat drivs projektet TOS, Tillvéxt
Ostra Skane, vidare och genomférande av Sveriges Basta
Naringslivsdag pa Kristianstad Osterlen Airport har gt rum.
Vijobbar ocksa aktivt med att arbeta fram hur vii regionen
tillsammans ska samspela nédr betydande varsel dger rum.
Avslutningsvis, vad galler Svenskt Naringslivs métning av
lokalt foretagsklimat rankades Bromélla kommun i ar pa
plats 99 i landet, ddarmed ligger kommunen hogst i nordds-
tra Skane.

Arbetsmarknadsenheten
Storsta delen av Arbetsmarknadsenheten dr Bromolla
Bryggan med det 6vergripande malet “Bryggan till arbete”.

Under aret har arbetsmarknadsenheten fortsatt att
erbjuda aktiviteter for arbetslésa medborgare. Trots de
forandrade forutsattningarna hos Arbetsférmedlingen
har kommunen dnda haft ménga av deltagarna fran
Arbetsformedlingen men dven deltagare fran Frivarden
och fran individ- och familjeomsorgen. Vid arets borjan
beviljades inga nya eller férldngningar av Extratjanster
pa grund av Arbetsformedlingens saknade resurser. Sa
under stor del av dret har ett antal arbetsmarknadsan-
stallningar med erséttning fran Arbetsformedlingen

i form av "Nystartsjobb” gjorts. Detta ger en storre
kostnad for Arbetsmarknadsenheten samtidigt ar det
A-kassegrundande vilket gor att den arbetslose pa sikt har

egenforsorjning.

Fran den 1 november togs alla restriktioner for Extratjanster
bort, sa vid arsskiftet hade Bromdlla kommun 16 medar-
betare anstéllda pa Extratjanster. En extratjdnst &r en insats
for deltagaren, som far I16n utbetald fran kommunen och
kommunen kompenseras till fullo fran Arbetsformedlingen
for deltagarens I6nekostnad. Extratjansten ar inte
A-kassegrundande.

Arbetsformedlingen har fatt direktiv att i storre utstrackning
anvdnda sina upphandlade tjanster hos kompletterande
aktorer och darmed inte bevilja merkostnadsersattning till
kommunerna som tar emot deltagare. Arbetsformedlingen
beslutar enbart att deltagare far arbetspraktik hos kommu-
nen utan ekonomisk kompensation till kommunen.

Processen "Bryggan till sprak och arbete” som finansieras
av Samordningsforbundet Skane Nordost hade under aret
40 deltagare, av dessa hade vid arsskiftet 13 en arbets-
marknadsanstéllning i kommunen. Alla 13 uppbar tidigare
forsérjningsstdd, sa minst under en tolvmanaders period
kommer de att vara egenforsorjda.

Under sommaren 2019 hade 112 ungdomar i dldern 16 - 17
ar feriearbete i de kommunala verksamheterna. Detta ar en
viktig insats for att locka fler ungdomar att vilja arbeta och
ddrmed utbilda sig inom de olika yrkesomraden som finns

i de kommunala verksamheterna. Antalet timmar per dag
minskades ned sa budgeten battre kunde foljas. Det blev
anda ett underskott pa 130 tkr. Utover feriearbetarna hade
sju ungdomar en aktivitet inom Bromolla Bryggan under
stor del av deras sommarlov da de uppbar forsérjningsstod.

Bromolla Bryggans deltagare har, som tidigare, sysselsatts
med tradgardsservice hemma hos pensionarer, skotsel av
badplatser och vandringsleder, snickeri- och sémnadsupp-
drag, stadning/tvatt och hjulbyte av kommunala leasing-
bilar, fikaleveranser till kommunala verksamheter samt for-
medling av kommunala inventarier i magasinet. De har dven
underlattat for slaktforskare/forskare genom att uppdatera
den demografiska databasen med uppgifter fran gamla
kyrkbocker.



Bromdlla kommun har som storsta arbetsgivare pa orten ett
ansvar att genomfora arbetsmarknadspolitiska dtaganden
och att ocksa arbeta med ett attraktivt arbetsgivarskap som
kan gagna 6vriga arbetsgivare pa orten.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten har under aret arbetat parallellt med
I6pande drift- och férvaltningsatgarder tillsammans med
genomforande av beslutade investeringsprojekt.
EnhetenhargenomfortavstamningstraffarmedBromollahem
for att gemensamt identifiera vad som behéver forbattras,
samt vad som hindrar oss fran att uppna vart syfte:

"Att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och leverera bra
service till vdra medborgare”
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| det arbetet &r dialogen om kommunens vardegrund,
processkartldggning samt att sakerstélla vara medarbe-
tares forutsattningar att kunna utfora ett bra jobb, viktiga
bestandsdelar.

Turism och fritid

Under dret har turismenheten utvarderat utgdngen turism-
strategi och tagit fram ny beséksnaringsstrategi som dr en
lokalt fokuserad strategi utifran den nationella, regionala
och nordostskanska strategin. Den ar framtagen tillsam-
mans med foretagen i omradet och turistféreningen
Humleslingan genom tva enkater och remiss till utvalda
foretag.
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Strategin blir vart verktyg for aren 2020-2024.

Ett flertal insatser har under aret gjorts for att interna-
tionalisera och forbattra upplevelsen av Skaneleden och
Bromdllas friluftsliv. En ny dragning av leden har gjorts

fran centrala Nasum upp till Ndsums bokskogar for att
underlatta mojligheterna att ta kollektivtrafiken direkt till
vandringen. | Ndsums bokskogar har ett nytt vindskydd
byggts och i Ostafors har en ny bro éver Holje&n byggts och
lyfts pa plats. Cykelturveckan genomfordes dar Bromdlla
var medarrangdr for en dag under veckan, Kristianstad var
huvudarrangoér. Ungefar 300 personer cyklade och upp-
levde Bromoélla med utgangspunkt Ivostrandsomradet dar
samverkan gjordes tillsammans med féreningar och foretag
i kommunen. | utvarderingen som gjordes efterat visade det
sig att Bromollas dag var den mest uppskattade.

Under 2019 genomférdes fyra evenemang dar
Nationaldagsfirandet pa torget ar ett av dem- ett aterkom-
mande arrangemang som ar valbesokt och uppskattat.
2018 paborjades ett samarbete med Lansstyrelsen i naturre-
servatet Nasums bokskogar dar bland annat ett vindskydd
byggdes och tre nya motionsslingor togs fram. Under varen
2019 invigdes platsen. Lokala foretag och féreningar deltog
med forsaljning och aktiviteter.

Under varen ansokte féreningarna om tider i de kommunala
hallarna dar vi fortsatt kan se att trycket &r hdrt och att det
ar svart att tillgodose allas 6nskemal fullt ut. Vi har under
hosten arbetat fram nya riktlinjer for halltidsfordelningen
som tydligare lyfter vikten av att behalla den bredd av for-
eningsliv som finns i var kommun dar vi i férsta hand priori-
terar barn och ungdomar.

Under aret har fritidsenheten arbetat fram nya riktlinjer for
de kommunala féreningsbidragen. De har under hosten
antagits av kommunstyrelsen och kommer att trada i kraft
under 2020.

Samarbetet med Skaneidrotten och elevhalsan har fortsatt
och en ny grupp har startat igdng dar tjejer i hdgstadiealder
fatt mojlighet att prova pa olika aktiviteter varje vecka. Nytt
foriar ar att vi har inlett ett samarbete med skolan dar tva
anstallda gar in som gruppledare inom ramen for sin tjanst
Under aret har fritidsenheten samordnat lovprogram foér

sportlovet, pasklovet, sommarlovet och hostlovet. Under
fyra ars tid har Socialstyrelsen delat ut ekonomiska medel
till kommunerna for att kunna erbjuda skollediga barn och
ungdomar gratis aktiviteter under sommarlovet. Sommaren
2019 innebar det att enheten kunde erbjuda gratis aktivi-
teter under tta veckor. Antal besokare har 6kat under de
senaste aren - sa dven 2019. Tydligt &r att kommunens barn
har vant sig vid att det ska finnas ett lovprogram och att det
ar populart att besoka de aktiviteter som erbjuds.

Fritidsgarden Tunnan har haft manga besokare med varie-
rande aktiviteter som skrivarkurs, pyssel, bakning, turnering-
ar, animationer med mera under aret. Dessutom har forald-
rautbildningen "dlskade forbannande tonaring” genomforts
tillsammans med vard och omsorg. Fritidsgarden Tunnan
har under sommaren arrangerat Bromollaldgret. Samtliga
platser fylldes, 144 st.

| Simhallen har antalet badgaster 6kat med cirka 10 % under
forsta terminen jamfoért med varen 2018. Efter berdkningar
genom tidningen Badmadstaren ar simhallen i Bromélla en
av landets tio mest besokta simhallar i férhallande till kom-
munens invanarantal.

Kultur & Bibliotek

Bromolla var en av kommunerna som blev testpilot inom
ramen for Region Skédnes deltagande i det nationella
projektet Bokstart. Projektet genomférdes under mars

till september. Bromolla bibliotek ingick i det sa kallade
Experimentsparet och innehdll bland annat 11 féraldratraf-
far i Hyresgastforeningens lokal pa Faladen, babyrytmik,
teater for de minst barnen och en inspirationsworkshop for
forskolepersonal om berattande. Projektet genomférdes av
barn- och ungdomsbibliotekarien i samarbete med barnhal-
sovarden och Hyresgastféreningen.

Parallellt med uppstarten av bokstartstraffar bérjade vi att
se 6ver BVC och bibliotekets lasframjande atgarder mot
malgruppen. "Kul start pa Kulturpunkten” har erbjudits

alla barn 0-3 ar vid fyra fredagsmorgnar under hsten.
Utstallningen "Det resande Demokratilabbet” fanns pa
Kulturpunkten i april 2019. Kommunens skolor inbjods

att komma pa visningar och utstallningen var 6ppen for
allmanheten. En medborgarundersékning genomfordes
bland Kulturpunktens besokare under hdsten 2019. Under



aret har dven tva efterfrageundersokningar genomforts pa
Kulturpunkten for att fa svar pa vilken typ av, och i vilken
omfattning vdra besokare efterfragar var service.

Genom regionala projektpengar har mangspraksgruppen
inom Skdnenordost fortsatt sitt samarbete. Under dret har
Bromolla genomfort lasecirklar pa latt svenska. En gemen-
sam fortbildningsdag anordnades for all bibliotekspersonal
inom Skéane nordost. De olika arbetsgrupperna presente-
rade sitt arbete och pekade ut vad man kommer att arbeta
med de kommande &ren. En ny gemensam handlingsplan
arunder arbete.

| Kulturpunktens lokaler fortsatter samarbetet med olika
aktorer for att erbjuda samhallsradgivning till allmanheten.

Det kulturpolitiska programmet for 2016-2019 forlangdes

till att galla dven 2020. En tillféllig beredning har i uppdrag
att arbeta fram ett nytt kulturpolitiskt program for perioden
2021-2023. Beredningen har under aret startat igang arbetet
med att utfora bland annat medborgardialoger och dialog
med kommunala tjansteman. Ett kulturutbud med bredd
och spets har i samverkan med féreningar och studiefor-
bund erbjudits medborgarna. Kommunens kulturprogram
erbjuder allt fran aktiviteter med lokal karaktar till forskare
som berattar om sina resultat riktat till olika malgrupper.

For den yngre malgruppen har After school fér mellansta-
diet fortsatt under dret. Kulturgrupper har erbjudits barn i
grundskoledlder. Fyra barnteaterforestaliningar har genom-
forts samt lovprogram under skolloven. | enlighet med kom-
munens kulturgaranti har alla Bromdlla kommuns elever i
grundskolan samt 5-aringarna inom forskolan tagit del av
scenkonst. Medel har dven sokt fran skapande skola samt
skapande forskola, vilket har bidragit till att dven 4-dringrana
har fatt ta del av kultur under aret.

Arets kulturpris tilldelades Brodde Almer och kultursti-
pendiet gick till 4 ungdomar i bandet Saving Earth. Dessa
utmarkelser delades ut under Lions julmarknad. Till den nya
forskolan Vita sand har medel till ett platsspecifikt konstverk
avsatts och en jury bestdende av forskole representanter,
kulturenheten samt konstinkdpskommittén valde Fredrik
Lindquvist till detta uppdrag. Ett projektarbete med statens
konstrad har paborjats under aret for att ta fram nya rikt-
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linjer och handlingsplan for arbetet med offentlig konst i
kommunen.

Framtidsutsikter

Ett antal nya chefer inom Tillvéxt & Utveckling, bland annat
ny verksamhetschef, ny teknisk chef och fram pa varen dven
en ny chef for turism, kultur & fritid ger verksamheten en
stor mojlighet att utveckla verksamhetsomradet framover.
En gemensam utmaning och arbete framéver kommer att
vara att ta fram underlag for att uppdatera dversiktsplanen.
Oversiktsplanen styr manga av de delar som Tillvixt &
Utveckling arbetar inom.

Tekniska enheten har olika utmaningar under kommande
aren, dels gallande detaljplaner och tillgdnglig mark

for bostader och naringslivets utbyggnad/utveckling.
Overtagandet av egen regi inom Gata/Park blir en stor
utmaning, bade att starta upp en egen utférargrupp och att
upphandla de maskinintensiva tjansterna.

Den 6verklagade upphandlingen av avfallshamtningen ska
avgoras och sedan férhoppningsvis inférandet av insam-
lingssystemet "fyrfack”.

Var naringslivsstruktur, dar ett fatal arbetsgivare svarat for
merparten av Bromolla kommuns arbetstillfallen, haller pa
att forandras och sarbarheten har minskat. Inom industrin
sker en fortlopande automatisering vilket innebar att vara
storre foretag, oavsett konjunkturldge, inte vaxer perso-
nellt. En reell efterfragan pa arbetskraft kan i princip endast
uppsta genom att nya privata foretag bildas eller etableras i
kommunen samt att befintliga sméa och medelstora féretag
vdljer att vdxa. Detta scenario pagar just nu.

Var foretagsservice skall utvecklas ytterligare och férenk-
lingsarbetet dr en pdgdende process. Det &r av stor vikt

att kommunen tillsammans med lokalt naringsliv, genom
bland annat Bromdlla NyféretagarCentrum och Ung
Foretagsamhet, fortsatter arbetet vad galler att forbattra
forutsattningarna for ett 6kat nyféretagande.

Bade Néringslivsradet och Arbetsmarknadsradet ar fortsatt
viktiga forum. Vart samverkanssatt syftar till att fa parterna
fokuserade vid samma mal samt att fa till stand ett brett
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engagemang. Det ar for oss angeldget med vidare satsning-
ar pa boende-, handels- och landsbygdsutveckling.

I borjan pa 2020 skall ny handlingsplan for aret arbetas fram.
Arbetsmarknadsenhetens samarbete med
Arbetsformedlingen kan forandras under kommande ar uti-
fran hur arbetsmarknadspolitiken drivs framéver.

Fastighetsenheten har for avsikt att uppdatera rekom-
menderade underhallsatgarder for fastighetsbestandet
under 2020, men redan nu ser enheten ett angeldget behov
av att avsatta budgeterade medel for underhallsatgarder
framover. For perioden 2020-2029 uppgar det planerade
underhallet till ca 120 tkr inkl. samtliga gronytor (varav ca 80
tkr utgor fastighetsrelaterade kostnader). | det perspektivet
ar det viktigt att kommunen fortsatter fokusera pa hallbara
I6sningar med bésta mojliga balans mellan kostnad och
nytta for vara kommuninvanare.

Den nya organisationen for turism, fritid, kultur och bib-
liotek blir fardig med nya tillsattningar av tjanster pa plats.
Bidragens nya riktlinjer kommer introduceras for kommu-
nens foéreningar. Turismenheten kommer fortsatta att arbeta
for fler journalistbesok under aret. Vi kommer tillsammans
med Sélvesborg och Olofstrom underséka mojligheterna
for att fa Banvallsleden till att bli en lokal led genom
Trafikverkets skyltprogram. Enheten kommer ocksé vara en
del av ett cykelevent 2020 tillsammans med Kristianstad.
Bromélla kommun @r med i projektet Arknat som innebar
att kommunen far mojligheten till att bygga ett arkitektritat
vindskydd langs Skaneleden. Forstudie kring konst langs
med Skaneleden fortsatter som i framtiden syftar till att ska-
pas konst Iangs med leden.

Plattform inom bibliotek kommer upphandlas likasa ett nytt
system for Arena. Det kulturpolitiska programmet kommer
fardigstallas. Barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 vilket
skapar nya mojligheter och utmaningar for vara olika verk-
samheter.

Utbildning

Verksamhetschef: Sven Hakansson

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET  BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019 AVVIKELSE
2019
Intakter
- Taxor och avgifter -9542 -8 865 -9739 874
- Bidrag -24101 -19155 -26 979 7824
- Ovriga intakter -2596 -1825 -2269 444
Summa intdkter -36239 -29845  -38987 9142
Kostnader
- Personalkostnader 204036 200713 210670  -9957
- Lokalhyror 33666 33885 33 465 420
- Kop av verksamhet 19871 22235 22 545 -310
- Kapitalkostnader 4176 3894 3949 -55
- Ovriga kostnader 30362 31554 32 461 -907
Summa kostnader 292111 292281 303090 -10809
Nettokostnader 255872 262436 264103 -1667

Arets resultat

Totalt for aret 2019 visar verksamhetsomradet Utbildning en
negativ budgetavvikelse med 1 667 tkr.

Av den totala negativa avvikelsen harror 1 630 tkr fran den
interkommunal verksamhet.

Investeringsredovisning

Projektet IKT-strategi genomfordes och anvandes framfo-
rallt till inkdp av elev- och personaldatorer.

Projektet Skolbuss &r genomfort, bussen ar levererad och
projektet avslutat under hosten.

Viktiga handelser under aret

Det langsiktiga, strategiska arbetet med att utveckla kvali-
tetsarbetet har fortsatt under dret. Innevarande ar har samt-
liga verksamheter under varen arbetat med utbildnings-
sidans gemensamma fokusomraden ledarskap och larmiljo.
Fokusomradena syftar till att méta och utmana alla barn
och elever pa ratt niva for att de ska na sa langt som mgjligt.
Utifrdn fokusomradena har samtliga enheter utarbetat egna
utvecklingsplaner for sitt planerade arbete.

For att 6ka maluppfyllelsen vad galler saval gymnasiebeho-
righet som meritvarde har férvaltningen infor hostterminen



upprattat ett antal langsiktiga mal. De fyra effektmalen ar:
+ Alla barn/elever ska lyckas.

+ Fler motiverade barn/elever som dr delaktiga i sin egen
larprocess och ges mojlighet att reflektera 6ver sitt eget
larande.

« Forbattrad integration av nyanldnda och flersprakiga
barn/elever med hjélp av ett sprakutvecklande arbetssatt.
+ Forskolan och skolan ska praglas av en god larmiljo dar
studiero rader.

Dessa langsiktiga mal har brutits ner till ett antal forvantade
resultat till varterminen 2020. For till exempel malet "Alla
barn och elever ska lyckas” ar delmalen: barnperspektivet ar
tydligt i organisationen, styr- och ledningskedjan &r tydlig,
barn/elever samt personal vet vad som kravs och forvantas
av dem samt att pedagogerna forstar sitt uppdrag och arbe-
tar enligt styrdokumentens krav.

Effektmalen bygger pad genomford analys av forvaltningen
dér ett antal prioriterade utvecklingsomraden har identifie-
rats. Analysen bygger i sin tur pa en méangd parametrar som
betygsutfall, enkatsvar och visuella iakttagelser i verksam-
heterna. Varje verksamhet har i uppgift att utifran de fyra
effektmalen utforma mal for sin verksamhet, den enskilda
forskolan och skolan, och pa ett tydligt satt presentera det
vidare arbetet i sina respektive utvecklingsplaner.

Under dret har kommunen sokt och blivit beviljade en rad
riktade statsbidrag. Bidragen ska anvdndas till kvalitets-
héjande dtgarder i forskolan, grundskolan, sarskolan och
fritidshemmen. Tva stdrre satsningar &r bidragen Okad
jamlikhet och Likvardig skola. Bidragen baseras pa kommu-
nens maluppfyllelse och den socioekonomiska strukturen.
Bidragen anvands framst for olika insatser till elever i behov
av stod. Det kan handla om personalférstarkningar i form
av elevassistenter och pedagoger men ocksa olika tekniska
I6sningar som ska underlatta for elever med t.ex. las- och
skrivsvarigheter.

Under varen fordelades resurser till forskolor och skolor
baserat dels pa en matematisk del dar antalet barn/elever
utgdr en grund for en matematisk fordelning, dels en
behovsstyrd del som baseras pa ett antal socioekonomiska
bakgrundsfaktorer. En stor utmaning i verksamheterna ar
den radande brist pa legitimerade pedagoger vilken kraver
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en langsiktig planering och ett bra rekryteringsarbete. Ett
mal under aret &r att utvecklas som attraktiv arbetsgivare
med ett tydligt ledarskap som driver pedagogisk utveckling.
En viktig rekryteringsbas bade for forskolan och for grund-
skolan ar den verksamhetsforlagda delen av lararutbildning-
en. Har har forvaltningen ett gott samarbete med framfo-
rallt hdgskolan i Kristianstad men tar dven emot lararstude-
rande fran exempelvis Malmo och Vaxjo. Rekryteringsbasen
for barnskotare ar Furulundsskolan. Infor hosten ersattnings-
rekryterades ca 35 medarbetare inom utbildning.

Infor aret erbjods Bromolla kommun ett verksamhetsstod
fran Skolverket inom deras insats “Nyanléanda barn och
elevers larande”. Stodet ges med anledning av kommu-
nens mottagande av nyanlanda barn och elever och det
vander sig till forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
och grundsarskola. Arbetet drivs som ett projekt i kom-
munen och malet med insatserna inom projektet ar att
kommunens utbildning ska vara likvardig, av hog kvalitet
och att maluppfyllelsen hojs. Under varen genomfordes

en nuldgesanalys. Syftet med analysen var att lyfta styr-

kor och utvecklingsomraden i férskolornas och skolornas
arbete med flersprakiga barn och elever. Identifiering av
utvecklingsomraden och dtgardsplan ar upprattad och
redovisades till Skolverket innan sommaren. Atgardsplanen
godkandes och en dverenskommelse mellan Bromélla
kommun och Skolverket sléts. Overenskommelsen innebar
finansiering genom ekonomiskt stdd fran skolverket vilket
mojliggor att forvaltningen kan genomféra en mangd
kvalificerade utbildningsinsatser. Projektet leds av en lokalt
anstalld projektledare som skolverket finansierar. Projektet
pagar under tiden 2019-2022. Under hosten har planerade
insatser utifrdn analysen kommit igdng. Forskolan har under
hosten jobbat med att implementera den nya laroplanen.
All personal laser en bok om laroplanen och har verklighets-
nara uppgifter att samtala om och genomfora med barnen i
utbildningen. Syftet ar att fordjupa kvaliteten i allt forskolan
gor, fran bemotandet i hallen pa morgonen och samtalen
kring matbordet vid maltider till reflektion om naturveten-
skapliga @mnen, barnlitteratur och matematik. Personalen
upplever lasningen som givande och uppskattar att boken
utgar ifran vardagen i férskolan samt att méjlighet ges att
fordjupa sig tillsammans med kolleger med vilka de bedri-
ver den dagliga verksamheten.
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Alla som arbetar i forskolan har under en heldag fatt férdju-
pa sig i barnkonventionen, vilken nu &r inskriven i laropla-
nen, for att se hur forskolan i 6kad utstrdckning kan arbeta
aktivt med den i utbildningen. Samtal fors om hur foérskolan
kan bli battre pa att synliggdra barnens perspektiv och rost.
Personalen i vara elev- och barnhélsoteam, inklusive alla
rektorer, har gatt en utbildning i tre delar for att Iara mer om
den nya barnréttslagen och hur den paverkar arbetet med
barn och unga. Pa detta satt ar verksamheten val rustade
ndr den nya lagen tradde i kraft januari 2020, genom att ha
okad kunskap om hur vi beaktar barnets perspektiv i allt
fran budgetarbete till bemotande i vardagen.

Rektorerna har haft workshop tillsammans med en utbildare
i systematiskt kvalitetsarbetet for att kunna forfina vara
analyser av verksamheten och identifiera vad vi behover
utveckla vidare for att pa basta satt mota barnens och elev-
ernas skiftande behov i utbildningen.

Under hosten har en genomlysning av organisatio-

nen fér modersmal och studiehandledning pagatt.
Genomlysningen ska leda till en mer effektiv organisation
som i 6kad utstrackning moter elevernas behov for en
hogre méluppfyllelse géllande hela skolans uppdrag, d.v.s
allt frdn vardegrund till hdgre maluppfyllelse.

En projektledare ar tillsatt som ocksa arbetar med stod till
rektorerna i det systematiska kvalitetsarbetet. Pa detta satt
har vi fatt mojlighet att utoka resurserna till det systematiska
kvalitetsarbetet utan extra kostnad fér kommunen.
Revisionen har identifierat ett nytt omrade att titta ndrmare
pa och férvaltningen har haft besok av representant fran
KPMG. Syftet med granskningen &r att bedéma om kom-
munstyrelsen har tillrdcklig kontroll dver uppfoljningen

av franvaro i grundskolan. Granskningen har genomforts
genom intervjuer av politiker och tjanstepersoner samt
genomgang av dokument rérande granskningsomra-

det. Resultatet ar att nya rutiner for 6kad skolnérvaro har
arbetats fram. Vid besdket gjordes ocksa en uppfoljning

av granskningen av det systematiska kvalitetsarbetet.
Revisionen rapporterade innan sommaren, kommunalsty-
relsen har under hosten vid tva tillféllen upprattat skriftligt
svar pa rapporten.

Pa uppdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott genom
en motion har férvaltningen utrett olika mojligheter och
konsekvenser for Alvikenomradets framtida lokalbehov. Vid

kommunfullmaktiges sammantrade i juni stallde Bromolla
kommun sig positiv till en flytt av S6lvesborg — Bromolla
Kommunalférbunds verksamheter, vilka idag finns pa
Tunnbyskolan, till TLC:s lokaler i S6lvesborg. Beslutet inne-
bar att delar av kommunalférbundets verksamhet kunde
flytta ut under sommaren och samtidigt kunde klasser fran
Alvikenskolan beredas plats. Under sommaren arbetades
det febrilt med iordningsstéllande och 6verflyttning av
mdbler och material. Resultatet, infor hdsten var sex mel-
lanstadieklasser fran Alvikenskolan pa plats. Verksamheten
arbetade under hésten vidare med lokalanpassningarna
enligt beslutet, for att vid arsskiftet ha hela Alvikenskolans
mellanstadiedel pa plats i Tunnbyskolan. Av beslutet foljde
ocksa att Forskolan 1912 skulle vara kvar som férskola.
Under hosten har den nya forskolan Vita sand fardigstallts
och en overflyttning av barn och personal fran Foérskolan
1912 har gjorts. Det har darefter startat upp en ny avdelning
pa Forskolan 1912. Parallellt med detta arbetar forvaltningen
for att till arsskiftet avveckla en paviljong pa Térnsangarens
forskola och 6verinskola barnen fran denna avdelning till
ordinarie avdelningar pa Térnsangaren.

Under 2018 slots ett nytt kollektivavtal mellan Sveriges kom-
muner och Landsting och Lararforbundets och Lararnas
Riksforbunds Samverkansrad. Avtalet ar trearigt och stracker
sig fram till 31 mars 2021. | avtalet aldggs lokala parter ett
sarskilt uppdrag att starka sitt arbete med kompetens-
forsorjning inom forskola och skola pa kort och lang sikt.
Viktiga fragor blir da att uppmarksamma hur arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning paverkar
kompetensforsorjningen. | Bromolla har en partsgemensam
grupp formerats bestaende av arbetsgivarrepresentan-

ter och fackliga foretrade for att fora detta arbete framat.
Gruppen tréffas regelbundet cirka en gang per manad.

Vid tva tillfallen under oktober genomfordes kvalitetsdialo-
ger mellan verksamheten och politiken. Kommunstyrelsens
presidie och ledamoterna i utskottet for omsorg och ung-
dom var inbjudna att tillsammans med verksamhetschef,
utvecklingsledare, chef for elevhalsan, rektorer i forskolan
och grundskolans rektorer diskutera kring kvalitetsfragor,
onskad utveckling och framtida utmaningar i utbildnings-
verksamheten.



Forskola

For att tillmotesga 6nskemal fran bade medborgare och
verksamheten om digitala tjanster har ett upphandlings-
forfarande paborjats for ett nytt verksamhetssystem. Med
det nya verksamhetssystemet kommer flera tjanster kunna
goras digitalt, sdsom ansékan om forskole-/fritidshemspla-
cering, schematider, inkomstuppgifter med mera. For nar-
varande pagar en kartldggning dar mojliga leverantorer har
bjudits in for att ges mojlighet att visa upp vilka l6sningar
de kan erbjuda. Verksamhetsomradet kommer ocksa att
arbeta for att skapa en digital plattform for forskolan. Har
ska forskolorna kunna informera och kommunicera med
vardnadshavarna.

Tidsplanen for den nya forskolan Vita sand holl.
Byggnationen och planerad inflyttning flét pa bra under
hosten. Forskolan slog upp portarna for barn, fordldrar och
personal i november. For att pa kort sikt méta behovet av
fler forskoleplatser har ytterligare en avdelning pa Forskolan
1912 startats upp under hosten och ytterligare en avdelning
planeras 6ppna i januari 2020.

Arbetet med implementeringen av bemanningssystemet
"Time Care” pagar. Syfte med inférandet ar att sakerstalla
framtida bemanning, optimera befintliga resurser och hitta
verktyg for planering av arbetstider i kommunens férskolor.
Arbetet ska ses som en del av en helhet ddr arbetet med
inférandet av "Heltid som norm” &r en annan delmangd.

Under oktober genomfordes en sa kallad kvalitetsdialog
med forskolan i fokus. Syftet med dagen var att beskriva
forskolans kvalitetsarbete - for att nd hogre maluppfyl-
lelse. Inledningsvis genomfordes diskussioner om vad som
utmarker god kvalitet i férskolan. Métesdeltagarna lyfte
ocksa forskolans nya laroplan med fokus pa utbildning och
undervisning, Barnkonventionen som den 1 januari 2020
blev ny lag, Barnrattslagen och vara gemensamma effekt-
mal. Rektorerna gav dven exempel pa hur man har utformat
goda larmiljcer for att framja barnens nyfikenhet och laran-
de pa vara forskolor. Darefter genomfordes en workshop i
blandade grupper dar vi diskuterade hur undervisningsbe-
greppet paverkar forskolans utformning, hur vi anvander
effektkedjan som ett tydligt styrmedel, hur barnrattslagen
kommer att paverka det politiska arbetet samt vilka utma-
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ningarna i vara forskolor ar idag.

Under varen har forvaltningen for andra aret genomfort en
avgiftskontroll av debiterade barnomsorgsavgifter for 2017.
Vardnadshavarnas uppgivna inkomster jamfors mot dekla-
rerade inkomster fran Skatteverket. Om dessa inkomster har
varit olika har vardnadshavarna debiterats mellanskillnaden
i barnomsorgsavgift eller fatt en aterbetalning. Syftet ar att
kommunen ur ett rattviseperspektiv ska ta ut samma avgift
for hushall med samma inkomster.

Skola

Med anledning av ett svagt resultat i hostterminsbetyget
2018 for eleverna i arskurs 9, dar endast drygt 65 % hade
natt upp till gymnasiebehorighet, har férvaltningen under
vdren analyserat, uppréattat atgardsplaner och arbetat inten-
sivt med de elever som inte har natt gymnasiebehdrighet.
Detta arbete har gett resultat. Gymnasiebehorigheten for
kommunens arskurs 9 elever lasaret 2018/19 blev 79,8%.
Resultatet ligger i paritet med foregaende ars resultat. Ett
resultat som vi framover ska forbattra ytterligare. For nér-
varande pagar det ett arbete dar vi pa individniva tittar pa
resultat och pa vilka insatser som har satts in under eleverna
skolgang och vilka resultat detta har gett. Var fraga i detta
arbete ar, vad kunde vi gjort annorlunda?

Utifran ovanstaende analys har atgardsplaner uppréttats for
att komma vidare med utmaningar pa bade kort och lang
sikt. Rubrikerna i atgardsplanen ar: tidiga insatser, uppfol;j-
ning, motivationshdjande insatser, kompetensutveckling
och fordldrars delaktighet. Varje rubrik innehaller ett antal
atgarder som kommer att genomforas. Detta arbete ska
genomsyra arbetet i samtliga utbildningsverksamheter.

S& har [angt visar analysen pa ett antal tydliga férdndringar:

« Skillnaderna mellan elever och elevgrupper har 6ver tid
oOkat. Vid jamforelse med betygsutfallet for 5-6 ar sedan

kan man konstatera att det idag ar fler elever som nar goda
resultat med hdga betyg och ett hogt meritvarde. Samtidigt
har fler elever en synnerligen [ag maluppfyllelse. Denna
grupp elever har fa eller inga betyg 6ver huvud taget.

«  Maluppfyllelsen i enskilda @mnen. Sedan en lang tid till-
baka har mdnga elever inte natt malen i matematik. En ny
bild som nu har vuxit fram ar att fler elever inte ndr malen

i de traditionellt praktiska @mnena hem- och konsument-
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kunskap, idrott och halsa samt sl6jd. En bidragande orsak till
detta kan vara att aven dessa dmnen enligt laroplanen har
blivit allt mer teoretiska.

- Skillnaderna mellan kdnen. | ett storre perspektiv, over tid
och iriket, nar flickor battre resultat i skolan &n vad pojkar
gor. Oftast galler detta scenario dven i Bromolla, men arets
bild ser annorlunda ut. Detta ar har skillnaderna mellan poj-
kar och flickor planat ut, tyvarr med anledning av att flick-
ornas resultat ar samre och ligger i stort sett pa samma niva
som pojkarnas. Orsakerna till detta ska analyseras.

Vid analysen av betygsutfallet har féljande orsaker till den
ldga maluppfyllelsen identifierats:

« Manga elever uppvisar ldg motivation till skolarbetet

+ Stor social oro bland eleverna

« Ettantal elever har orovackande hdg franvaro

+ Antalet elever som &r i behov av extra anpassningar och
sarskilt stod har okat

+ Elever som har anlant sent till Sverige

« lvissafall ett bristande fordldraengagemang

Det @mne som fér manga elever upplevs som det svdraste
ar matematik. Vi har under aren satsat pa en rad utbildnings-
insatser, men dessa har inte, s har langt, lett till de forvan-
tade resultatforbattringarna. En ny satsning dr en samverkan
med en doktorand knuten till hogskolan i Kristianstad.
Doktoranden kommer att som en del av sin doktorsavhand-
ling genomfora ett projekt med ett antal pedagoger och
elever i Bromdlla. Syftet med studien &r att skapa forstaelse
for vad som sker i formativ aterkopplingssituation. Under
projektets gang kommer elever och pedagoger att filmas,
djupintervjuas och ges aterkoppling.

Arets lovskola genomfdrdes under tvé veckor i direkt anslut-
ning till varterminens slut. Ett 25-tal rskurs 8-9 elever fran
Dalaskolan Sédra och Humleskolan deltog. Pa plats fanns
tre pedagoger och fyra elevassistenter som ansvarade for
undervisningen. Ett antal elever forbattrade ett eller flera
betyg. Alla kom battre rustade infor hostens fortsatta stu-
dier. Skolskjuts tillhandaholls, formiddagsfika och skollunch
serverades.

| arbetet med att 6ka elevernas motivation och framtidstro
fortsatter implementeringen av den framtagna SYV-planen.
Planen innehaller syfte, mal och en tydlig beskrivning av

aktiviteter som ska genomfdéras med barnen fran férskolan
och genom hela grundskolan. Kopplat till SYV-arbetet fort-
satter dven det nyare dmnet arbetsmarknadskunskap.

Sedan hostterminen 2018 ingdr kommunens elever i arskur-
serna F-6 i satsningen "Rorelsesatsning i skolan” som ar en
samverkan mellan Bromdlla kommun och Skanes idrotts-
forbund. Syftet ar att barn och ungdomar ska ges goda
majligheter till aktiviteter och att stillasittandet ska minska.
Inom satsningen far eleverna mojlighet till organiserade
aktiviteter, dven foraldrar och skolpersonal kommer att ta
del av utbildning. Inom satsningen har skolorna haft besok
av barnartisten Pidde P. Arbetet upplevs som mycket posi-
tivt av bade personal och elever.

Digitaliseringen av samhallet stéller nya krav pa oss med-
borgare. Darfor ska svenska elever lara sig programmera, bli
battre pa kallkritik och forsta hur digitaliseringen paverkar
0ss. Sedan hosttermin 2018 ska grundskoleelever i dmnena
matematik och teknik arbeta med programmering. | mate-
matiken ska eleverna till exempel trana sig pa att skapa

och félja instruktioner och genom programmering |6sa
olika problem. I teknik ska programmering framst handla
om att styra féremal eller egna konstruktioner. Syftet ar att
eleverna ska fa en forstaelse for hur den digitala tekniken
fungerar. Att det finns en manniska bakom allt det som
tekniska prylar och system gor. Olika utrdkningar paverkar
till exempel sokresultatet ndr du googlar. Forstaelsen for det
bakomliggande arbetet ska géra oss mer kritiska och kunna
stalla hogre krav.

I Bromolla kommuns skolor ingar programmering i mate-
matik och teknik men det kan se olika ut mellan skolorna. P&
Humleskolan har eleverna arbetat med programmering av
legorobotar pa elevens val. Programmeringen sker i datorn
och filerna fors sedan over till en robot som ska utféra de
olika uppgifter som eleverna lagt in. Pa detta satt far man
en praktisk koppling dar programmeringen anvands. Det
arroligt att fa aterkoppling direkt och eleverna kan samar-
beta for att |6sa olika problem och snabbt se resultatet av
arbetet. Arbetet framjar kreativitet och formdagan att I6sa
problem. Syftet med dagen "grundskolan och fritidshem-
mens kvalitetsdialog” var att belysa fragan "Vilken skola vill
vi skapa for att nd hogre maluppfyllelse?”.



Dagen inleddes med en tillbakablick pa 2018-ars kvalitets-
dialog dér vi enades om tre prioriterade omraden pa gene-
rell niva: Motivation, studiero och trygghet. Dagen varvades
sedan med inspel fran verksamhetschef, verksamheterna
och politikerna. Som avslutning pa dagen genomférde vi

i gruppvisa diskussioner en s.k. swot-analys. Dar vi utifran
syftet, att skapa en skola for att nd hogre maluppfyllelse, tit-
tade pa styrkor, utmaningar, mojligheter och hot. Det vi tog
med oss fran dagen var:

Styrkor/mojligheter; Bred kompetens/behdrighet, god
samverkan i ett 0-16 arsperspektiv, engagemang, narheten/
korta beslutsvdgar, samarbete och samverkan; Svagheter/
utmaningar/hot; Samverkan mellan olika verksamheter,
overgangar ak f-1, 3-4 och 6-7, samhallsutveckling, natan-
vandning, framtida kompetensforsorjning, ekonomi, resurs-
brist till elever med sérskilda behov.

Den 2 oktober genomférdes en spackad heldag,
Framtidsboosten, for samtliga arskurs 9 elever i Bromolla
och Sélvesborg. Arrangemanget genomfordes pa
Furulundsskolan och i TLC lokaler i S6lvesborg. Syftet med
dagen var att visa pa mangfalden av yrken samt informera
om vilka vagar som finns for eleverna att utbilda sig och
hitta framtida jobb. Dagen gav eleverna en god bild av
kopplingen mellan utbildning och yrken, detta genom att
pa ett lattsamt satt ge hjalp, stod och information for framti-
da val i livet. Samtidigt visade man pa Furulundsskolan som
ett bra alternativ att valja i gymnasievalet.

Musikskolan

Nagra av arets stora arrangemang var Majas alfabets-
sanger dar grundskolan bjods pa ett antal forestallningar
med allsdng pa Humlescenen. Ensemblerna deltog vid
Mollebacken Rock Festival i Sélvesborg, ett nytt samarrang-
emang mellan Bromdlla kommun, Sélvesborgs kommun,
Sweden Rock m.fl. Under hsten reste musikskolans blasor-
kester till Karlshamn for en givande speldag och under aret
genomfordes dven var- och julkonsert med eleverna.
Klassorkesterprojekten fortlopte pd Edenryds skola under
varen och Alvikenskolan pd hosten. Ett mycket uppskattat
projekt som medforde 6kning av blaselever pa musiksko-
lan. Musikskolan har utfort klassundervisning pa skolorna

i Gualov, Dala Norra samt Nasum under aret vilket dven
inneburit medverkan vid fyra avslutningar samt 3 luciatag.
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Under hostlovet besokte musikskolan fritidsverksamheten
och hade uppskattade musikpass med barnen. 2019 avsluta-
des med 15 stycken julallsdnger pa olika skolor samt i ortens
kyrka. Med musikvalet har det genomforts flera konserter
under aret t.ex. en bejublad musikal som eleverna sjélva
skrivit. Den Idpande undervisningen genomférdes som pla-
nerat och har uppnatt sina kvantitativa mal. Musikskolan har
haft god tillstromning av elever och dven anstallt mer per-
sonal. Det har varit i ett snitt 200 elever inskrivna i dldrarna
6-20 ar. Musikvalet pa Humleskolan har 40 elever i ak 7-9

Elevhalsan

Varen 2019 genomforde elevhalsan tillsammans med fore-
byggande teamet under tre veckor extra faltning (v.16, 17
och 18). Riktat foraldramd&te genomfdrdes da dven polisen
var med, uppslutningen fran inbjudna foréldrar var dalig.
Den 2 maj genomfdrdes en informationstraff for foraldrar
med barn i arskurs 6-9 med en féreldasning om narkotika och
kannetecken, risk och skyddsfaktorer och tonarshjarnan.
Detta gjordes i samverkan med polisen och Maria ungdom
Skadne. Uppslutningen av foraldrar var god.

I augusti 2019 arrangerade elevhélsan en féreldsning om
Elevhdlsométet (en metod for att gora elevhdlsoarbetet
mer framjande och forebyggande) for all elevhalsoperso-
nal, foreskolerektorer, grundskolerektorer och samtliga
specialpedagoger i kommunen. Under aret har det inom
det férebyggande arbetet i skolorna dven genomforts ett
arbete med ReMove (en valdsférebyggande metod) med
alla arskurs femmor och arskurs attor.

Under 2019 avslutade elevhalsans logoped sin tjanstgoring.
Tjansten dterbesattes inte utan omvandlades till ytterligare
en kuratorstjanst som bemannas fran januari 2020.

En ny skolpsykolog har anstéllts (september 2019) som
eftertradare till forra vilken har gatt i pension (december
2019). En férandring ar att tjansten blir renodlad skolpsyko-
log (aven till viss del for forskolan) da arbetsledaransvaret for
modersmalslarare och studiehandledare flyttas till chefen
for elevhalsan. Under hosten har elevhdlsan varit delaktig

i att arbeta fram nya rutiner for skolverksamheterna for att
oka skolnérvaron.

Kommunala aktivitetsansvaret, Projektet Hela vdgen
Det finns goda skal att satsa pa ungas atergang till utbild-
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ning eller etablering pa arbetsmarknaden. Unga som valjer
bort utbildning eller saknar behérighet ska fa stod till en
meningsfull sysselsattning eftersom de I6per hog risk i att
hamna i ett Idngvarigt utanforskap. Utbildning forst ska vara
utgangspunkten. Enligt skollagen ska kommunerna infor-
mera sig om hur ungdomarna ar sysselsatta. Det kallas det
kommunala aktivitetsansvaret.

Under dret har man arbetat med vdra runt 50-talet KAA-
ungdomar. Man jamfér befolkningsregistret for ungdomar
16-20 ar i Bromdlla med inskrivna ungdomar pa gymna-
sieskolan. KAA-listan uppdateras varje vecka. Ungdomar
erbjuds coachning, studie- och yrkesvagledning, traning,
studiebesdk pa skolor och arbetsplatser samt en individuell
handlingsplan med olika aktiviteter/atgarder/stdéd och vag-
ledning. Vi har haft bade enskild och gruppverksamhet om
halsa, rutiner, arbetsmarknadskunskap, ekonomi m.m. De
erbjuds gruppverksamhet tre dagar i veckan 4 h/gang samt
studiestod en gang i veckan.

Det har varit tva védlbesokta temakvallar pa fritidsgarden
Tunnan under varterminen om gymnasieval och sok till
sommarjobb. Studie- och yrkesvagledare fran hogstadiet
var med. Inbjudan hade gatt ut till arskurs 9 elever och
foraldrar men det kom dven ungdomar med féraldrar fran
arskurs 8. Jobbsokarkvallen var en succé, det kom fler an vi
hann med, sa vi bokade in ungdomar flera veckor efter for
enskilda traffar for hjalp med cv, tips pa ledigajobbsidor,
presentation och intervju for arbetsgivare m.m.

Pa Tunnan jobbar tva fritidsledare daven med KAA. Férdelen
med detta ar att fritidsledarna kan besvara KAA-fragor

om skola, gymnasieval, yrkesval, betyg m.m. pa kvallstid.
Genom att vi tréffar ungdomarna bade genom skola och
fritid har vi ett helhetstank. Verksamheten arbetar forebyg-
gande med de som gar i hogstadiet eller ar inskrivna pa
gymnasiet for att fa vara ungdomar gymnasiebehoriga
och vilja fortsatta att studera. Det erbjuds MI-samtal,
coachning, studiebesdk, studiestdd, friskvard, traning,
livskunskap, arbetsmarknadskunskap, ekonomismart, stod
i kontakter med myndigheter och vard m.m. Personalens
semestrar forlades omlott for att hjélpa de som sokt till
gymnasiet och behévde gora sent omval. KAA Bromolla
har ett stort upptagningsomrade foér gymnasieskolor som

vi har [6pande kontakt med for att veta hur det gar med
Broméllaungdomarnas skolgang.

Kommunala aktivitetsansvaret arbetar nédra projektet “"Hela
vdgen” som en gemensam enhet. Projektet inleddes hos-
ten 2018 och har som syfte att arbeta med ungdomar och
unga vuxna 16-29 ar med NPF (ex ADHD, autism), dyslexi,
dyskalkyli och/eller psykisk ohalsa. Projektet utarbetar stéd
for utbildning och arbetsplats fér unga vuxna med NPF.
Projektet skraddarsyr insatsen fran individens behov med
fokus pa hela livssituationen. Hela Vagen arbetar dven med
attityder och handledning hos arbetsgivare. Sedan septem-
ber 2018 (15,5 manader) har "Hela Vagen” arbetat med totalt
39 deltagare. Kravet fran ESF &r 20 per ar. Alltsa totalt 40
personer i juni 2020 och totalt 60 i april 2021. Tack vare "Hela
Vagen” har vi flera unga vuxna ute pa olika utbildningar allt
fran arskurs 9, introduktionsprogrammet, folkhégskolor,
nationellt gymnasieprogram, vuxenutbildningar samt pa
tva ungdomar som paborjar hogskoleutbildning i januari.
Det ar dven ungdomar ute i arbete och praktik samt i daglig
verksamhet. Sedan oktober 2019 har "Hela Vagen” fatt 14
nya ungdomar och ar etablerat genom att nya anvisningar
kommer fran myndigheter, ungdomar och deras vardnads-
havare tar kontakt direkt.

"Hela Vagen” med KAA arbetar for att skapa ett
Ungdomscenter med flera viktiga aktorer for ett helhets-
perspektiv runt ungdomarna. Verksamheten bygger upp
ett multikompetent team av KAA-samordnare, fritidsledare,
coacher, pedagoger, kurator, socialpedagog, studie- och
yrkesvagledare, arbetsformedlare och ungdomsbehandlare.

Framtidsutsikter

En tydlig malséttning i hela styrkedjan, politik-férvaltning-
verksamhet-pedagoger, ar att forbattra maluppfyllelsen i
utbildningsverksamheten. Bromélla har under ett antal at
redovisat en gymnasiebehdrighet pa 75-80 %. Dessa siffror
ska successivt forbattras, ett forsta steg ar att vi ska hamna
over rikssnittet. Var hdga malsattning att alla barn och
elever ska lyckes maste fa ett tydligare fokus. Arbetet tar sin
utgangspunkt i en regelbunden uppféljning och analys av
resultaten och av de satsningar som gors.

Ett stod i utvecklingsarbetet for att forbattra resultatet ar



det pagaende projektet, "Nyanlanda och flersprakiga barns
larande”. Projektet, som ar ett verksamhetsstod fran skolver-
ket, stracker sig fram till 2022. Stodet ges med anledning av
att Bromolla kommun har tagit emot ett stort antal nyanlan-
da barn och elever. Syftet med stodet &r att utveckla arbetet
som ror nyanlanda och flersprakiga barn/elevers larande.
Utvecklingsarbetet kommer naturligtvis alla barn och elever
till godo. Malet med insatserna ar att kommunens utbild-
ningskvalitet ska hojas, att likvardigheten ska 6ka och att
skolresultaten ska hojas.

En stor utmaning for Utbildning ar att under det kommande
aret sakerstalla verksamhetens behov av utbildad personal.
Pa olika satt pagar ett arbete for att kommunen ska upple-
vas som en attraktiv arbetsgivare. For att sakerstélla beman-
ning, optimera befintliga resurser och hitta verktyg for att
dessa fragor har en partsgemensam grupp bildats som traf-
fas regelbundet och arbetar med dessa fragor.

For att mota vara medborgares efterfrdgan av digitala tjdns-
ter pagar ett arbete. Syftet ar att forbattra tillganglighet och
service. Tjanster sdésom ansdkan om forskole-/fritidshems-
placering, schematider, inkomstuppgifter med mera ska
upphandlas och tas i drift de kommande aren.
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Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Ordférande: Magnus Persson, kommunfullmaktige,
Eric Berntsson, kommunstyrelsen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019 AVVIKELSE
2019
Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intékter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 4023 4852 4283 569
- Lokalhyror 0 1 5 -4
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 39 14 17 -3
- Ovriga kostnader 1174 1990 780 1210
Summa kostnader 5236 6856 5084 1772
Nettokostnader 5236 6856 5084 1772

Arets resultat
Kommunfullméktige/kommunstyrelsen gjorde en positiv
budgetavvikelse pa 1 772 tkr. Anslagen for oférutsedda
behov utnyttjades inte under dret.

Viktiga handelser under aret

I den politiska verksamheten finns bland annat kostnader
for arsarvoden och sammantradesarvoden fér kommunfull-
maktige, dess beredningar samt kommunstyrelsen och dess
utskott.

Med hénsyn till inledandet av den nya mandatperioden
bistod kansli- och utvecklingsenheten de nyvalda politi-
kerna med utbildning. Utbildningsmassigt gavs politikerna
aven mojlighet att ta del av forelasning genomford av inbju-
den extern foreldsare.

Kansliférvaltningens personal har bistatt politiken med
utredningsarbete inom en rad olika omraden, bland annat
beredning av svar pa motioner, lex sarahutredningar och
infor beslut om féreningsbidrag. Aven verksamheter sésom
skolan och stéd och omsorg har fatt utredningsstod.
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Myndighetsnamnden
Myndighetskontoret

Myndighetsnédmnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019  AVVIKELSE
2019
Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 285 398 272 126
- Lokalhyra 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader 6 30 46 -16
Summa kostnader 291 428 318 110
Nettokostnader 291 428 318 110
Myndighetskontoret
EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019 AVVIKELSE
2019
Intékter
-Taxor och avgifter -2089 -2090 -2279 189
-Bidrag exkl EU-bidrag 0 0 -71 71
-Ovriga intakter 221 0 0 0
Summa intékter -2110 -2 090 -2350 260
Kostnader
-Personalkostnader 4735 5052 4692 360
-Lokalkostnader 253 253 253 0
-Kop av verksamhet 1 0 0 0
-Kapitalkostnader 98 35 42 -7
-Ovriga kostnader 1829 526 849 -323
Summa kostnader 6916 5866 5836 30
Nettokostnader 4806 3776 3486 290

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet utvisade fér myndighetskonto-
rets del en positiv budgetavvikelse pa 290 tkr for verksam-
hetsaret 2019. Aven myndighetsndmnden redovisade en
positiv avvikelse pa 110 tkr, vilket innebar att den samlade
positiva avvikelsen for myndighetsnamndens ansvarsom-
rade uppgick till 400 tkr. Den positiva avvikelsen som beror

Verksamhetschef: Helena Nerbring Lisell

Myndighetsnamnden handlar i stort om att ledaméterna
inte har begart ut ersattning for forlorad inkomst.

En sammantagen positiv budgetavvikelse vad géller perso-
nalkostnader beror fraimst pa vakanser samt tjanstledigheter
och facklig tid. Detta har varit aterkommande de sista aren
och ger da kontoret mojlighet att inom budgetramen utdka
nuvarande 60 % tjanst till 100 % i samband med nyrekryte-
ring av miljéinspektdr pad grund av pensionsavgang.

Investeringsredovisning
Myndighetskontoret har inte gjort nagon investering att
redovisa.

Viktiga handelser under aret

Myndighetskontoret

Det har sammantaget for hela kontoret varit ett rorigt ar
med manga langdragna drenden som tagit mycket tid i
ansprak. Det innebar att tankt arbete med kontorsévergri-
pande saker som upphandling av verksamhetsstdd, revide-
ring av styrande dokument och annat utvecklingsarbete har
fatt stryka pa foten.

Bygg

Ny byggnadsinspektor med farska kunskaper i plan- och
bygglagen tilltradde sin tjanst i maj pa grund av pensions-
avgang. Tidigare bygglovshandldaggartjanst omvandlades
till en bygglovsadministrator med syfte att avlasta bygg-
nadsinspektdren fran administrationen. Tyvarr har trycket
pa bygglovssidan 6kat sa atgarden har inte varit tillracklig.
Detta beror delvis pa ny lagstiftning som 6kar behovet av
administration samtidigt som kommunen tvingas reducera
avgifterna for de bygglov som inte hinner handldaggas inom
10 veckor.

Under aret hade 175 drenden registrerats vilket omfattar
bygglov, anmalan samt strandskyddsdispenser. Det var en
Okning fran ar 2018 med 35 drenden. Detta forklarade till
viss del det hdrda tryck som har varit. For att fa mojlighet att
handldagga samt gora de lagstadgade byggplatsbesdken
infordes telefontid samt mojlighet att boka tid for besok
samt forsokt fa Gver en del fragestallningar till mail. Detta for
att kunna ta fram béattre underlag for att snabbare ge mer



relevanta svar och inte bara 6vergripande. Prioriterad har
varit bygglov och anmalningar framfor tillsyn sa som offent-
lig ventilationskontroll, hissar, olovligt byggande med mera.

Miljo

Under 2019 registrerades 492 drenden att jamféra med 558
stycken under 8r 2018. Arendena omfattar livsmedel, miljo-
tillsyn samt halsoskydd.

Livsmedel
Med anledning av ny lagstiftning inom livsmedelsomradet
har delegationsordningen reviderats.

Framtidsutsikter
For hela kontoret géller att nytt verksamhetsstod maste
upphandlas och tas i drift under aret.
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Rekrytering av ny miljéinspektor kommer ske under 2020.
For att 6ka servicen och kunna ge bygglov inom lagstad-
gad tidsgrans samt pabdrja tillsynsarbetet ska ocksa en ny
bygglovshandldaggare rekryteras.

Fortsatt arbete med Foretagslotsen tillsammans med
Naringslivskontoret. Arbetet med systemtédnk enligt
Vanguard kommer berdra hela kommunens verksamheter
liksom myndighetskontoret.

Revidering av resten av delegationsordningen samt taxor
ska goras under aret.
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Revisionen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019 AVVIKELSE
2019

Intakter

- Avgifter

- Bidrag

- Ovriga intakter

ol o o ©
ol o o| ©
o]l o| of ©
o] o| of o

Summa intakter

Kostnader

- Personalkostnader 260 281 324 -43
- Lokalhyror 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader 646 708 608 101
Summa kostnader 906 989 931 58
Nettokostnader 906 989 931 58

Arets resultat

Lagstiftningen stéller krav pa att “Revisorerna granskar arli-
gen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verk-
samhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomra-
den.” For detta uppdrag har Revisionen tilldelats en budget
pa 989 kkr. Av denna summa har Revisionen anvant 931 tkr.

Viktiga handelser under aret

Revisionen har genom sina granskningar under aret haft
fokus pa att verksamheterna lever upp till fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra
foreskrifter som galler for verksamheten. Revisionen har
ocksa foljt upp att styrelse och ndmnder har en styrning

och uppfdljning mot mal och beslut. Granskningar, utifran
uppdrag och mal, tar sikte pa saval genomforandet som
resultatet av verksamheten samt att verksamheten klarar att
genomfora sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

Oberoende

For Revisionen dr oberoendet centralt for trovardighet och
legitimitet. Revisionen ska sta helt fri gentemot den som de
granskar och den som ar uppdragsgivare. Det dr av storsta
vikt att den av sin omgivning uppfatttas vara tillrackligt
oberoende.

Granskningar
Granskningarna som gjorts under aret, se nedan, finns till-

Ordférande: Joachim Bengtsson

gangliga pa kommunens kansli.

- Granskning av KS-beslut, 2019-01-09, p.38
Omstallningsstod

- Granskning av arsbokslut 2018

- PM - Arendeberedningsprocessen avseende tiggeriférbud
och lokaliteter for Komvux och SFI

- Granskning av Uppfdljning av granskning av systematiskt
kvalitetsarbete

- Granskning av Kommunstyrelsens uppfdljning av skolplikt
och franvaro i grundskolan

- Grundldggande granskning malarbete

- Oversiktlig granskning av Delarsrapport 2019-08-31

- Granskning av Tillsynsverksamheten inom byggvasendet
- Lekmannarevisorns Granskningsrapport AB Bromdllahem
- Lekmannarevisorns Granskningsrapport Bromélla
Fritidscenter AB

- Lekmannarevisorns Granskningsrapport BEVAB

- Revisionsberéttelse Bromdlla Industristiftelse

- Revisionsberattelse for AV Media Skane

- Revisionsberattelse for Sélvesborg - Bromélla kommunal-
forbund samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

- Revisionsberéttelse for Finansiellt samordningsférbund
(Finsam)

Méten

For Revisionen ar det viktigt att vara vl informerad i det
som sker i kommunen. Detta medfér att manga moten
genomfors, bade formella och informella, med saval foretra-
dare for verksamheter som medborgare. Vi ser motena som
utvecklande och vardefulla och nagra av dem har varit:

- Tva méten med KF presidium

- Méte med utskott och kommunstyrelsens presidium

- M6ten med verksamhetschefer

- Genom Lekmannarevisorerna har moéten gjorts med
bolagsledningar

- Elva interna revisionsmoten

- Ett natverksmote med revisorer i Skane Nordost

- Ett ndtverksmd&te med andra kommuner i KPMG:s regi
Genom personunionen mellan Revisionen och Lekmann-
arevisorerna i kommunens bolag har transparensen och
insikten 6kat vilket framjar helhetssynen for Revisionen.

Utbildning
Att vara fortroendevald revisor i en kommun staller kompe-



tenskrav pa kunnande inom saval lagstiftning som offentlig
verksamhet. For att behalla och utveckla kompetensen
kravs kontinuerlig utbildning som kan vara formell men
aven informell i form av erfarenhetsutbyten med andra
kommuner. Revisorerna har bland annat deltagit i utbild-
ningar som utbildningsdag och natverksmote i Hassleholm
och utbildningsdag Skane Nordost i Perstorp.

Framtidsutsikter

I agendan fér 2020 har revisionen inplanerade dialogméten
med olika malgrupper varvid vi har:

- tre inplanerade méten med verksamhetschefer

- tva inplanerade moten med fullméktiges presidium

- mojliggor for partier att boka in moten med revisionen

- mojliggor for medborgargrupperingar och allmanhet att
boka in 6ppna moten med revisionen

Overférmyndarnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019 AVVIKELSE
2019
Intékter
-Taxor och avgifter 0 0 0 0
-Bidrag -69 0 0 0
-Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter -69 0 0 0
Kostnader
-Personalkostnader 1165 1130 1434 -304
-Lokalkostnader 0 0 0 0
-Kop av verksamhet 1 0 0 0
-Kapitalkostnader 0 0 0 0
-Ovriga kostnader 36 49 15 34
Summa kostnader 1202 1179 1449 -270
Nettokostnader 1133 1179 1449 -270

Arets resultat
Det ekonomiska utfallet fér 2019 visar en positiv budgetav-
vikelse med 270 tkr.

Viktiga hdndelser under aret
Antalet personer somvaritibehovav god manellerforvaltare
har varit fortsatt hogt. Behovet av gode man har kunnat
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Revisionen har for avsikt att genomféra dialogmétena som
syftar till att pa ett enkelt satt svarar pa och forklarar for
fortroendevalda, anstéllda och medborgare om revisionens
verksamhet och de granskningar som har gjorts. Métena
med malgrupperna kan dven ge uppslag till och initiera nya
granskningar eller nya former for dialog.

Revisionen har som mal for sitt fértroendeuppdrag och sin
verksamhet att den dels ska uppfattas som stédjande och
framatsyftande gentemot de granskade samtidigt som de
fortroendevalda och medborgarna ska kdnna tillit i att verk-
samheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.

Revisionen ska ses som en investering da den genom sina
granskningar bidrar till en effektiv verksamhet som varnar
demokrati, rattigheter och rattssakerhet.

Ordférande: Linda Vébro

motas da ett [ampligt antal personer med ratt kompetens
funnits att tillga for uppdrag som god man eller férvaltare.
Matchningen har medfért att handlaggningstiderna varit
tillfredsstallande.

Under verksamhetsarets forsta halvar lades betydande del
av overformyndarexpeditionens resurser till granskning av
inkomna arsredovisningar. Malen for handlaggningstider
uppfylldes under aret.

Intern kontroll

Samtliga personer som far uppdrag som god man eller
forvaltare kontrolleras mot belastningsregister och krono-
fogdemyndighetens register for obetalda skulder. For de
som haft uppdrag under en ldngre tid gors stickprovsvisa
kontroller i ndmnda register.

Framtidsutsikter

Antalet drenden for behov av god man eller forvaltare
bedoms dven fortsattningsvis ligga pa en konstant hog
niva. Det ar sannolikt att en betydande del av de framtida
godmans- och forvaltarskapen kommer foranleda 6kade
arvodeskostnader for kommunen da manga nya huvudman
kan antas sakna tillgangar och ha laga inkomster.
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Valnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2018 2019 2019  AVVIKELSE
2019
Intakter
-Taxor och avgifter 0 0 0 0
-Bidrag -263 -294 -279 -15
-Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter -263 -294 -279 -15
Kostnader
-Personalkostnader 488 602 393 209
-Lokalkostnader 0 0 0 0
-Kop av verksamhet 37 0 0 0
-Kapitalkostnader 0 0 0 0
-Ovriga kostnader 22 94 29 65
Summa kostnader 547 696 422 274
Nettokostnader 284 402 143 259

Arets resultat
Valnamnden gjorde en positiv budgetavvikelse pa 259 tkr.

Viktiga hdndelser under aret

Personal fran kansli- och utvecklingsenheten bistod med
olika forberedelser och arbetsinsatser infor och under valet
till Europaparlamentet. Personal till fortidsrostning och
valdag rekryterades och utbildning for dessa genomfér-
des. Vidare utfoérdes informationsinsatser i enlighet med
faststélld kommunikationsplan. Tillsammans med 6vriga
kommuner i Skane Nordost deltog Bromolla kommuni ett
projekt som syftade till 6kat valdeltagande bland yngre och
utlandsfodda. Inom ramen for projektet gavs information
och saval kommunens SFl-elever som andra- och tredje-
arseleverna pa Furulundsskolan gavs méjlighet att ta del av
foreldsningar. Pa Kulturpunkten fanns Europa Direkt pa plats
for att svara pa medborgarnas fragor infor valet.

Férutom planering och sakerstallande for ett korrekt och
effektivt genomforande av valet lag fokus pa insatser syf-
tande till malen om dels ett hogt valdeltagande och dels
en 6kning av valdeltagandet fér malgruppen unga och
utlandsfédda.

Den senaste tidens sakerhetsmassiga omvarldsutveckling
aktualiserade ett behov for Sverige att hoja saval medvetan-
denivan om risker och sarbarheter vid genomférande av val

Ordférande: Gudrun Bengtsson

som behovet av att starka formagan att motverka och han-
tera potentiella storningar. For sdkerstallandet av ett tryggt
och sdkert genomforande av valet i Bromolla kommun sam-
verkade valndmnden med lokalpolisen och kommunens
sakerhetschef.

Framtidsutsikter

Utvéarderingen av 2019 ars val till Europaparlamentet visar
att valet genomfordes pa ett rattssakert satt och utan kdnda
ordningsstérningar. Med tanke pa den allmanna sakerhets-
massiga omvarldsutvecklingen kommer det dven framover
sannolikt fortsatt foreligga ett behov av risk- och sarbar-
hetsanalyser infor och under de allménna valen till de olika
parlamentariska forsamlingarna.



Sammanstalld redovisning
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen visar det totala ekono-
miska dtagandet som en kommun har. Redovisningen ska
ligga till grund fér en mer heltdckande analys av kommu-
nens stallning och dtaganden, vilket ger 6kade mojligheter
till effektiv styrning.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar, férutom kom-
munen, féretag dar kommunen pa grund av andelsinnehav
eller annan anledning har ett betydande eller vasentligt
inflytande. Har ingar foretag dar kommunens dgarandel
uppgar till mer an 25 %. Aktiebolagen och stiftelsen som
ingér i den sammanstallda redovisningen betraktas som
heldgda, eftersom Bromélla kommun tillsatter samtliga
styrelsemedlemmar och far samtliga tillgdngar om de upp-
|6ses. Kommunalférbundet som ingdr i denna redovisning
ags till 50 % av Bromolla kommun och har darfér konsolide-
rats till 50 %. Forbundsordningen reglerar férdelningen av
tillgangar vid en eventuell upplésning av kommunalférbun-
det.

I den sammanstallda redovisningen fér Bromolla kommun
ingar sex enheter: ett bostadsbolag, ett kommunalfor-
bund, en industristiftelse, ett bolag som skall ansvara for
utvecklingen av idrottsparken pa Ivéstrandsomradet samt
en underkoncern som bedriver elnéts-, fjarrvarme- och
VA-verksamhet.

AB BromoéllaHem

AB BromdéllaHem &r ett allmannyttigt fastighetsbolag.
Bolagets verksamhet bestar av att inom Bromolla kommun
aga, forvalta, forvdrva, avyttra och bebygga fastigheter
med bostader och lokaler. Fastighetsbestandet bestar av 52
fastigheter innehallande 1 087 lagenheter, 48 lokaler, 135
hyresaviserade garage och 205 hyresaviserade p-platser.

Investeringarna for rakenskapsaret uppgick till 6,3 mnkr att
jamfdra med 78,8 mnkr foregdende ar.

Framat ser bolaget ett 6kat underhallsbehov av hela fastig-
hetsbestandet. For att knyta samman langsiktiga visioner
och den dagliga verksamheten har man arbetat fram en
langsiktig verksamhets- och investeringsplan.

SAMMANDRAG 2018 2019
Nettoomsattning (tkr) 81743 88731
Balansomslutning (tkr) 584780 587031
Resultat efter finansiella poster (tkr) 667 5513
Soliditet (%) 9,0 9,6
Investeringar (tkr) 78830 6387
Antal drsarbetare 17,0 18,0

Bromoélla Energi & Vatten AB (koncern)
Bromodlla Energi & Vatten AB (koncern) bedriver elnats-,

VA- och fjarrvarmeverksamhet i Bromolla kommun.
Moderbolaget Bromolla Energi & Vatten AB har natkonces-
sion och bedriver elndtsverksamhet och VA-verksamhet

i Bromdlla kommuns centralort for drygt 4 000 kunder.
Dotterbolaget Bromdlla Fjarrvdarme driver anldaggningar for
distribution av fjarrvarme till drygt 400 kunder i Bromdlla
kommun, dels i centralorten, dels i Nasum. EIndtstaxan for
sakringskunder &r bland de ldgsta i landet medan fjarrvar-
metaxan ligger i nivd med, och VA-taxan nagot over riks-
snittet. Arets investeringar &r fortsatt hoga i ett historiskt
perspektiv och avser framst VA. | det langre tidsperspektivet
ar det ocksa framst VA-verksamheten som kommer krava
utbyggnad och reinvesteringar i verk och ledningsnit. Aven
elndtet kommer att krava reinvesteringar men inte konti-
nuerligt sasom VA-verksamheten. Fjarrvarmenatet kraver
investering i ny panncentral for reservkraft och darefter
kommer investeringarna dter att vara laga.

SAMMANDRAG 2018 2019
Nettoomsattning (tkr) 107762 104251
Balansomslutning (tkr) 445961 459 483
Resultat efter finansiella poster (tkr) 11113 7260
Soliditet (%) neg neg
Investeringar (tkr) 17 295 20815
Antal rsarbetare 9 7

Solvesborg-Bromolla kommunalférbund
Forbundets resultat ar ett Gverskott pa 1,3 mnkr. Under aret
har befarade underskott pd sammanlagt 14,75 mnkr hante-
rats genom att det vidtagits dtgarder for 8,2 mnkr medan
resterande del av underskottet finansieras via extra kom-
munbidrag om 6,55 mnkr.
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Informationsteknik/IT

Verksamheten ansvarar for IT-drift och forvaltning at med-
lemskommunerna med tillhérande bolag och férbund. Det
relativt stora ekonomiska dverskottet som redovisas for

ar 2019 beror pé flera olika orsaker. Flera tjanster har varit
vakanta. Supportavtal har inte behévt fornyas pa grund av
fordndrade arbetssatt. Beslutade investeringar i infrastruktur
skots pa framtiden. Strategin ar att gora ett omtag pa hela
infrastrukturen och direktionen har for detta andamal beslu-
tat om stora investeringar for ar 2020.

Utmaningar: Investeringar i ny infrastruktur. Rekrytera mer
personal. Infora tjanstekatalog och SLA.

Maltid

Verksamhetens uppdrag ar att tillaga och servera malti-
der till forskola, skola och dldreomsorg i Sélvesborg och
Bromolla kommuner samt till gymnasieskolan i SBKF.

Maltidsverksamheten arbetar med gemensamma mat-
sedlar i S6lvesborg och Bromdlla. Det finns tre huvudmat-
sedlar; en till férskolan, en till skolan och en till omsorgen.
Gemensamma matsedlar inom de olika verksamheterna
bidrar till samordningsvinster, jamn kvalitet och kostnad.
Naringsberdknade matsedlar finns till samtliga maltider.

Omsorgskoket i Bromdlla har under hosten flyttat in i ett
helt nytt kok pa forskolan “Vita Sand”.

Verksamheten har under aret haft en 6kning av livsmedels-
kostnader pa ca 5 %. Dialoger med berdrda verksamheter

i kommunerna inleddes innan sommaren for att hantera
kostnadsokningarna. Maltid redovisar efter helaret 2019
ett resultat 6ver budget och det ar en f6ljd av 6kat antal
I6nebidragsanstéllda och 6kat antal salda lunchkuponger
samtidigt som dtgdrderna for att kompensera for 6kade livs-
medelskostnader haft effekt. Overskottet 6kade ytterligare
som en f6ljd av kraftigt minskad semesterskuld inom verk-
samhetsomradet. Semesterskuldférandringen redovisas
forst i samband med arsbokslutet.

Utmaningar: Implementera livsmedelsverkets nya rekom-
mendationer inom omsorgen. Det finns behov av nytt kost-

datasystem eftersom det befintliga stanger ner ar 2021

Stadservice

Verksamheten stadar en stor del av kommunernas

lokaler, i dagslaget 125 objekt. Tvattstugan tvattar till
omsorgen i bada kommunerna. Trappteamen stadar alla
Solvesborgshems och Bromdlla Hems trappor och tvattstu-
gor. Ett serviceteam gor all extrastadning i form av bygg,
flytt och specialstadning som kommunerna bestaller utover
den politiskt beslutade basstadningen. Fonsterputsteamet
ansvarar for att kommunernas fonster putsas.

Under aret har verksamheten fatt nya uppdrag i bade
Bromolla och Solvesborg med flera lokaler sasom
Lagunen allmdnna utrymme, Tianshallens idrottshall,
Sparbankshallen, ny forskola Vita Sand och 6kad yta pa
Falkviksskolan. Det ekonomiska 6verskottet beror pa dessa
delvis oférutsedda volymokningar.

Utmaningar: Stora pensionsavgangar de narmaste aren
samtidigt som stadyrket &r ett bristyrke. Stadfrekvensen
skulle behova 6ka i S6lvesborgs kommun. Battre lokaler for
tvatteriet. Minska miljobelastningen genom att anvanda
mindre kemikalier. Forsok pagar med att implementera nya
metoder for smittstadning/desinfektion.

PA-L6n

PA/L6n ansvarar for att sékerstélla den [dneadministrativa
processen for medlemskommunerna och den egna verk-
samheten SBKF. Ett intensivt arbete pagar med att utveckla
den I6neadministrativa processen for medlemskommu-
nerna och verksamheterna inom férbundet. Enheten tar
ansvaret for hela [oneprocessen. Det innebér bland annat
ansvar for utbildning av medarbetare och chefer i alla verk-
samheter for att sakerstalla korrekta underlag sa att ratt 16n
blir utbetald.

Enheten redovisar ett litet ekonomiskt underskott for ar
2019 som beror pa att pagdende utvecklingsarbete renderat
kostnader for kompetensutveckling och konsultinsatser.

Utmaningar: Fortsatt arbete med att optimera och utveckla
befintliga systemlésningar. Under ar 2020 ar det sarskilt



fokus pa att identifiera och dtgarda orsakerna till de brister
i underlag och attester fran verksamheterna som idag kor-
rigeras av PA/I6n fore |6neutbetalning.

Utbildning

Utbildningsverksamheten ar uppdelad i tva omra-

den, gymnasieutbildning och vuxenutbildning.
Gymnasieutbildningen bedrivs pa Furulundsskolan

i Solvesborg forutom byggprogrammet i Bromélla.
Vuxenutbildningen bedrivs fran och med arsskiftet 2019/20 i
Solvesborg, forutom Larcentrum i Bromolla.

Infor ar 2019 befarades en 6kad elevtillstromning och en
forskjutning mot dyrare programval for de interkommunala
eleverna. Bilden forstarktes efter den forsta antagningen i
februari till Iasaret 19/20. Samtidigt befarades att statsbidra-
gen skulle minska. Villkoren for att fa statsbidrag till yrkes-
vux skarptes.

Direktionen och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
har i en serie beslut infér och under budgetaret vidtagit
atgarder for ekonomisk balans. Atgarderna har haft god
effekt samtidigt som elevtillstromningen och statsbidragen
haft en mer ekonomiskt gynnsam utveckling under hésten
jamfort med vad som befarades i budgetarbetet och i del-
arsuppfdljningen efter april. Sammantaget redovisas darfor
ett ekonomiskt dverskott for utbildning 2019.

Utmaningar: Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
Forstarka den ekonomiska uppféljningen. Utveckla intro-
duktionsprogrammen utifran elevernas individuella behov.
Forbattra marknadsféringen av egna utbildningar inom
gymnasieskolan.

SAMMANDRAG 2018 2019
286 456 291 381

Nettoomséttning (tkr)

Balansomslutning (tkr) 42971 47113
Resultat efter finansiella poster (tkr) 391 1344
Soliditet (%) 15,2 16,7
Investeringar (tkr) 614 0
Antal drsarbetare 305 319

Bromdlla industristiftelse
Bromolla industristiftelse ska verka for att stodja och utveck-
la néringslivet inom Bromdlla kommun, bland annat genom
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att se till att det finns erforderlig tillgdng pa mark och lokaler
for naringslivets behov, samt i forekommande fall uppfora
och forvalta fastigheter fér nédmnda behov.

Bromolla Industristiftelse dger och forvaltar fastigheten
Gastgivaren 6 som fram till hosten 2016 var uthyrd till Hotell
Ifohus AB. Under 2016 har detta bolag sagts upp som hyres-
gast och darefter avflyttat fran lokalerna. Dérefter har bola-
get forsatts i konkurs.

Stiftelsen har fattat beslut om forséljning av fastigheten.
Under forsaljningsprocessen och delvis darefter, fram till
oktober, har koksdelen hyrts ut till S6lvesborg-Bromdlla
Kommunalférbund. Bromélla kommun har tagit fram fastig-
hetsreglering for 6verforing av mark till Bromolla kommun
och Geberit AB samt genomfort en andring av detaljplanen
for stramare planbestammelser for att skydda fastigheten
vid framtida anvandning. Delar av marken har salts till
Bromdlla kommun och Geberit AB. Fastigheten Gastgivaren
6 har salts till Jovalux Hotel AB for 2,6 mnkr och de tilltradde
lokalerna den 30 oktober 2019.

Under 2019 utbetalades ett driftsbidrag pa 2,2 mnkr fran
Bromolla kommun att jamféra med 0,6 mnkr féregaende ar.

SAMMANDRAG 2018 2019
Nettoomséttning (tkr) 1095 2543
Balansomslutning (tkr) 4354 3647
Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 0
Soliditet (%) 0 0
Investeringar (tkr) 0 0
Antal drsarbetare 0 0

Bromolla Fritidscenter AB

Bolagets verksamhet bestar av uthyrning av lokaler, plats for
idrott och hélsa, utbildning, kultur, konferenser och massor.
Bolagets omséttning avser driftsbidrag fran kommunen,
hyresintdkter for lokaler, idrottsanldggningar, samt spon-
sorintakter. | bérjan av rakenskapsaret invigde bolagets nya
hyresgast sin aktivitetspark inne i Sparbankshallen.

SAMMANDRAG 2018 2019
Nettoomsattning (tkr) 6752 7184
Balansomslutning (tkr) 123872 122428
Resultat efter finansiella poster (tkr) -319 -571
Soliditet (%) 38 34
Investeringar (tkr) 197 266
Antal drsarbetare 0 0
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Intresseforetag

FORETAG ANDEL BOKFORT VARDE I TKR
HusByggnadsvaror 4 st 40
Folkets Hus férening 10000 st 50
Kristianstad foretagareférening 10st 0,2
Kommuninvest Sverige 5484
Inera AB 5st 43
Kristianstad Airport AB 2114 st 1282
Kommunsamkop 13 st 1
Kommunasurance Syd 574 st 574
Ekonomisk oversikt

((2018 ars varden inom parentes)

Arets resultat for den sammanstallda redovisningen inne-
bar en 6kning av det egna kapitalet med 5,3 (26,9) mnkr.

Nettoinvesteringarna uppgick till 91,0 (155,0) mnkr.
Koncernens soliditet uppgar i bokslutet till 23,2 (22,8) %.
Laneskulden uppgar till 1 137,0 (1 138,0) mnkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och statlig utjgmning uppgick till 97,0 (95,0) %.



Rakenskaper

Resultatrakning (mnkr)

NOT KOMMUN 2018 BUDGET 2019 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
Verksamhetens intakter 1 163,2 163,2 162,1 326,7 322,0
Verksamhetens kostnader 2 -839,5 -869,9 -893,0 -938,8 -985,7
Av- och nedskrivningar 7,811 -30,7 -30,2 -30,1 -63,8 -65,9
Verksamhetens nettokostnader -707,0 -736,9 -761,0 -675,9 -729,6
Skatteintakter 3 543,1 565,0 559,2 543,1 559,2
Generella statsbidrag och utjamning 3 168,7 185,5 194,3 168,7 194,3
Finansiella intakter 4 10,7 3,5 6,3 74 2,8
Finansiella kostnader 4 -2,1 -2,0 -1,6 -20,2 -18,7
Resultat fére extraordinara poster 13,4 15,0 -2,8 231 8,0
Arets skattekostnad 5 - - = 3,8 27
ARETS RESULTAT 13,4 15,0 -2,8 26,9 53
Finansieringsanalys (mnkr)

NOT KOMMUN 2018 BUDGET 2019 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 134 15,0 2,8 26,9 53
Justeringar for av- och nedskrivningar 30,7 30,2 30,1 63,8 65,9
Justering for 6vriga €]
likviditetspaverkande poster -2,0 0,0 0,1 -5,1 6,8
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 -0,5 0,0 -2,0 - -2,0
Okning-/minskning+ rérelsefordringar -1,4 0,0 39 -18,7 25,7
Okning+/minskning- rérelseskulder 13,0 0,0 -16,1 12,3 -13,3
Medel fran den l6pande verksamheten 53,2 45,2 13,2 79,2 88,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -60,6 -81,7 -66,3 -155,0 -91,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2,0 0,0 09 51 3,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -0,1
Medel fran investeringsverksamheten -58,6 -81,7 -65,4 -149,9 -87,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 35,0 0,0 49,0 -
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 -11 -0,8
Minskning av langfristiga fordringar 19 - 6,9 - -
Medel fran finansieringsverksamheten 1,9 0,0 6,9 47,9 -0,8
Arets kassaflode -3,5 -1,5 -45,3 22,8 03
Likvida medel vid arets borjan 104,6 101,1 101,1 196,6 173,8
Likvida medel vid arets slut 1011 99,6 55,8 173,8 173,5
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Balansréakning (mnkr)

NOT KOMMUN 2018 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 7 458,4 493,8 147238 1494,7
Inventarier 8 43,2 441 58,3 57,2
Aktier och andelar 9 244 244 10,6 10,6
Langfristiga fordringar 10 6,9 0,0 1,0 09
Andra immateriella tillgangar 11 2,2 1,9 2,2 1,9
Summa anlaggningstillgdngar 535,1 564,2 1544,9 1565,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 12 49 6,9 49 6,9
Kortfristiga fordringar 13 53,7 49,9 102,8 76,4
Likvida medel 14 1011 55,8 173,8 173,5
Summa omsattningstillgangar 159,7 112,6 281,5 256,8
SUMMA TILLGANGAR 694,8 676,8 1826,4 1822,
Eget kapital och skulder
Eget kapital 15 389,6 386,8 416,7 422,0
darav arets resultat 13,4 -2,8 26,9 5,3
ddrav resultatutjamningsreserv 711 711 71,1 71,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 9,2 10,0 9,2 10,0
Avsattningar for aterstallning av deponi 13,7 13,7 13,7 13,7
Avsattningar for uppskjuten skatt - - 25,8 28,4
Summa avsattningar 16 229 23,7 48,7 52,1
Langfristiga skulder
Anldggningslan 17 130,0 130,0 1138,0 1137,2
Andra langfristiga skulder 18 - - 12,8 14,4
Summa langfristiga skulder 130,0 130,0 1150,8 1151,6
Kortfristiga skulder 19 152,3 136,3 210,2 196,4
Summa skulder 305,2 290,0 1409,7 1400,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694,8 676,8 1826,4 18221
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 20 161,8 156,8
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 20 39,3 38,0
Kommunalt forlustansvar for egnahem 21 0,1 0,0
Ovriga borgensférbindelser 21 1085,5 1083,6
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
Garanti Lansstyrelsen i Skane lan 18,3 18,3
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2018 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
1. VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter enligt driftredovisning 202,3 201,2 326,7 322,0
Interna intakter -39,1 -39,1 - -
Summa verksamhetens intdkter 163,2 162,1 326,7 322,0
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader enligt driftredovisning 878,6 932.1 938,8 1051,6
Av- och nedskrivningar -30,7 -30,1 -65,9
Internrdnta -79 -5,5

Interna kostnader -39,1 -39,1

Ovriga kostnader 38,6 35,6

Summa verksamhetens kostnader 839,5 893,0 938,8 985,7
| verksamhetens kostnader ingar leasingavgifter med 1,7 18 - =
Redovisning av leasingavgifter pa ingangna avtal i tkr.

Arets leasingavgifter, maskiner och inventarier

Framtida forfallobelopp 2019 14 -

Framtida forfallobelopp 2020 04 0,6

Framtida forfallobelopp 2021 0,1 04

Framtida forfallobelopp 2022 0,1

3. SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG + UTJAMNING

Kommunala skatteintakter

Preliminara skatteintakter 545,1 565,0 545,1 565,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,0 -5,8 -2,0 -5,8
Summa Kommunala skatteintakter 5431 559,2 543, 559,2
Generella statsbidrag och utjgmning

Inkomstutjamning 150,3 160,0 150,3 160,0
Generella bidrag 8,9 6,5 8,9 6,5
Kostnadsutjamning -2,8 3,5 -2,8 3,5
Kommunal fastighetsavgift 241 24,3 24,1 24,3
Regleringsavgift 2,0 9,0 2,0 9,0
LSS-utjamning -13,8 9,0 -13,8 -9.0
Summa generella statsbidrag och utjamning 168,7 194,3 168,7 194,3
4. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Intaktsrantor 10,5 4,1 72 0,7
Aktieutdelning 0,2 2,2 0,2 2,1
Summa finansiella intdkter 10,7 6,3 74 2,8
Kostnadsrantor 2,1 1,6 20,2 18,7
Summa finansiella kostnader 21 1,6 20,2 18,7
5. ARETS SKATTEKOSTNAD

Aktuell skatt pa arets resultat -11 0,0
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -0,3 -1,8
Uppskjuten skatt pa koncernmassiga dvervarden 51 08
Uppskjuten skatt 6vrigt 0,1 -1,7

Summa skatt pa arets resultat 3,8 -2,7
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2018 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
6. EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Nedskrivning av kundfordringar - - - -
Reavinst-/forlust vid forsaljning av anlaggningar -1,8 -0,8 -19 0,6
Utrangering av anldaggningstillgangar 03 09
Férandring av avsattningar -0,2 0,9 -0,3 0,9
Férandring uppskjuten skatt -5,0 2,7
Férandring aktuell skatteskuld 1,1 -0,2
Periodiserade rantederivat 0,6
Periodiserade anslutningsintakter 0,5 1,6
Ovrigt - - -04 0,3
Summa ej likviditetspaverkande poster -2,0 01 -51 6,8
7. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Allman markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 73,7 73,5 75,6 754
Arets forsaljningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,3
Omklassificering 0,3 0,3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 73,5 73,7 754 754
Utgaende bokfort varde 73,5 737 75,4 75,4
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 424,5 435,6 474,0 485,0
Omeklassificering 58 9,2 57 9,2
Arets investeringar 53 0,0 53 0,0
Utgéende anskaffningsvarde 435,6 4448 485,0 4942
Ingdende avskrivning -224,2 -237,1 -243,2 -256,1
Arets avskrivning -129 -12,6 -12,9 -12,6
Utgdende avskrivningar -237,1 -249,7 -256,1 -268,7
Utgaende bokfort varde 198,5 195,1 228,9 225,5
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 16,1 16,1 531,3 545,4
Arets forsaljningar - - -53 -19,2
Ombklassificering - 0,9 14,5 18,1
Arets investeringar 0,0 49 6,7
Utgdende anskaffningsvarde 16,1 17,0 545,4 551,0
Ingdende avskrivning -6,9 75 -169,2 -187,4
Avrets forsiljning och utrangering - - 15,4
Arets avskrivning -0,6 -0,7 -18,2 -18,7
Utgaende avskrivningar -7.5 -8,2 -187,4 -190,7
Utgaende bokfort varde 8,6 8,8 358,0 360,3
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 170,9 178,9 284,2 293,0
Omeklassificering 24 44 32 4,8
Arets investeringar 56 9,0 56 9,0

Utgaende anskaffningsvarde 178,9 192,3 293,0 306,8
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2018 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
Ingdende avskrivning -54,2 -59,9 -56,8 -64,7
Ombklassificering - - -0,1 -
Arets avskrivning -5,7 -6,1 -7.8 -8,2
Utgdende avskrivningar -59,9 -66,0 -64,7 -72,9
Utgaende bokfort varde 119,0 126,3 228,3 233,9
Bostadsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 0,9 0,9 509,0 635,2
Avrets forsaljningar - = 3,7 11
Ombklassificering - - 54,3 0,2
Arets investeringar - = 75,6 56
Utgdende anskaffningsvarde 0,9 0,9 635,2 639,9
Ingdende avskrivning -0,8 -0,8 -112,2 -122,2
Avrets forsaljningar - = 08 03
Arets avskrivning - = -10,8 -12,6
Utgaende avskrivningar -0,8 -0,8 -122,2 -134,5
Utgaende bokfort varde 0,1 0,1 513,0 505,4
Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 26,4 58,7 96,0 69,2
Arets investeringar 40,5 449 50,9 56,3
Ombklassificering -8,2 -13,8 77,7 -31,3
Utgdende anskaffningsvarde 58,7 89,8 69,2 94,2
S:a fastigheter och anlaggningar 458,4 493,8 1472,8 1494,7
8. MASKINER OCH INVENTARIER
Fordon och maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 22,5 22,7 22,5 22,7
Arets investeringar 0,2 24 0,2 24
Utgaende anskaffningsvarde 22,7 251 22,7 251
Ingdende avskrivning -19,2 -20,2 -19,3 -20,3
Arets avskrivning -1,0 -0,7 -1,0 -0,7
Utgaende avskrivningar -20,2 -20,9 -20,3 -21,0
Utgaende bokfort varde 2,5 4,2 2,4 41
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 80,0 87,9 108,4 118,9
Arets forsaljningar - - - 04
Omeklassificering 0,8 0,8 0,8
Arets investeringar 71 8,0 10,5 94

Utgaende anskaffningsvarde 879 96,7 118,9 128,7
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2018 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
Ingdende avskrivning -40,2 -50,3 -54,3 -66,9
Arets avskrivning -10,1 97 126 -12,8
Utgdende avskrivningar -50,3 -60,0 -66,9 -79,7
Utgéaende bokfort varde 376 36,7 52,0 49,0
Pagdende investeringar inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 1,8 3,1 1,8 3,9
Arets investeringar 2,1 1,9 14 1,7
Ombklassificering -0,8 -1,8 0,7 1,9
U_tgéende anskaffningsv."-irde 31 3,2 3,9 4
Summa inventarier 43,2 441 58,3 57,2
9. AKTIER OCH ANDELAR
Bromdlla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BromoéllaHem 79 79
Bromolla Fritidscenter AB 5,0 50
Skane Blekinge Vattentjanst AB - - 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 1,3 1,3 1,3 1,3
Folkets Hus foreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 5,5 5,5 5,5 5,5
Kommuninvest ekonomisk férening, forlagslan 2,0 2,0 2,0 2,0
Ovriga aktier ochg andelar 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 24,4 24,4 10,6 10,6
10. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Bromolla Industristiftelse 39 0,0 - -
Bromolla Fritidscenter AB 3,0 0,0 - -
Uppskjuten skattefordran - = 1,0 0,9
Summa Langfristiga fordringar 6,9 1,0 0,9
11. IMMATERIELLATILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 33 3,3 3,3 33
Arets investeringar - = - =
Summa andra immateriella tillgadngar 3,3 3,3 3,3 3,3
Ingdende avskrivning -0,7 -11 -0,7 -1,1
Arets avskrivning -04 -0,3 -04 -0,3
U_tgéende avskrivningar -11 -1,4 -11 -1,4
Summa immateriella tillgéngar 2,2 1,9 2,2 1,9
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2018 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Ingdende balans 4.4 4,9 4.4 4,9
Arets investeringar 0,5 2,0 0,5 2,0
Forsaljning

Summa Exploateringsfastigheter 4,9 6,9 4,9 6,9
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 8,9 6,3 39,6 20,1
Forutbetalda kostnader 2,7 3,7 7.7 28,8
Upplupna intakter 10,8 12,7 13,1 14,2
Ovriga kortfristiga fordringar 31,3 27,2 424 133
Summa Kortfristiga fordringar 537 49,9 102,8 76,4
14. LIKVIDA MEDEL

Plusgiro 0,1 0,2 0,1 0,2
Bankmedel 101,0 55,6 173,7 173,3
Summa likvida medel 1011 55,8 173,8 173,5
15. EGET KAPITAL

IB eget kapital 376,2 389,6 389,8 416,7
-arets resultat 13,4 -2,8 26,9 53
UB eget kapital 389,6 386,8 416,7 422,0
16. AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 6,2 6,2 6,2 6,2
Avsatt till OK-SAP 1,2 18 12 18
Sarskild loneskatt 1,8 2,0 1,8 2,0
Summa avséttningar till pensioner 9,2 10,0 9,2 10,0
Antal pensionsforpliktelser till fortroendevalda 4 4

Antal personer med sarskild overenskommelse 1 1

Ovriga avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt - - 25,8 284
Avsattningar aterstallande av deponi 13,7 13,7 13,7 13,7
Summa évriga avséttningar 13,7 13,7 39,5 421
Summa avsattningar 22,9 23,7 48,7 52,1
KPAs 6verskottsfond

Ingdende kapital 3,5 0,0

Utgadende kapital 0,0 0,0

17. LANGFRISTIGA SKULDER

Laneskuld

Ingdende laneskuld 130,0 130,0 1090,1 1138,0
Forandring korta skulder - - - -
Nyuppléning under aret - - 49,0 -
Arets amorteringar 0,0 0,0 -1,1 -0,8
Summa Langfristiga skulder 130,0 130,0 1138,0 11372
18. ANDRA LANGFRISTIGA SKULDER

Forutbetalda anslutningsintakter VA - - 12,8 14,4
Summa Andra léngfLstiga skulder 0,0 0,0 12,8 14,4
Summa Langfristiga skulder 130,0 130,0 1150,8 1151,6
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2018 KOMMUN 2019 KONCERN 2018 KONCERN 2019
Kreditgivare
Kommuninvest 130,0 130,0 1138,0 1137,2
Summa Lanegivare 130,0 130,0 1138,0 1137,2
Laneskuldens struktur 1 - Laneldngd
Andel rorliga Ian
Andelen som forfallerinom 1 ar 35% 27%
Andel [an pa mellan 1-5 ar 42% 73%
Andel [an pa mellan 6-10 ar 23%
Summa 100 % 100 %
19. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 553 384 64,2 42,3
Semesterloneskuld 27,0 26,3 31,0 30,3
Upplupna pensionskostn. Individuell del 15,7 16,8 18,2 19,9
Upplupen sarskild I6neskatt 37 5,0 44 6.2
Forutbetalda intakter 134 8,6 134 20,5
Upplupna kostnader 12,8 12,1 37,5 47,9
Ovriga kortfristiga skulder 24,4* 29,1 41,5 29,3
Summa Kortfristiga skulder 152,3 136,3 210,2 196,4
*| Ovriga kortfristiga skulder fér 2018 ingdr 1,2 mnkr sésom periodisering
av Statsbidraget for 6kat bostadsbyggande.
20. ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER
Ingdende avsattning 171,0 161,8
Pensionsutbetalningar 9,2 -10,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar 3,8 51
Ovrigt -3,8 0,1
Utgéende avsattning exkl. loneskatt 161,8 156,8
Loneskatt 39,3 38,0
Utgaende avsattning inkl. loneskatt 2011 194,8
Aktualiseringsgrad 97% 97%
21. BORGENSATAGANDE
Egna hem och sméhus
SBAB 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa egna hem och smahus 0,1 0,0 0,0 0,0
Kommundégda foretag:
AB BromoéllaHem 508,6 507,8
Bromodlla Fritidscenter AB 117,0 117,0
Bromélla Energi och Vatten AB 3644 3644
Bromodlla Fjarrvdarme AB 18,0 18,0
Summa kommunégda foretag 1008,0 1007,2 0,0 0,0
Foreningar 1,2 12
Ovriga 76,2 75,2
Summa totala borgensatagande 1085,5 1083,6 0,0 0,0

Bromdlla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromélla kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 219 264 356 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 1 225 183 908 kronor.
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Investeringsredovisning per projekt december 2019 (tkr)

PROJEKTNUMMER & INVESTERINGSPROJEKT BUDGET HELAR INKL OMBUDGETERINGAR UTFALL 31/12 OMBUDGETERING 2019-2020
IP411 Utbyte datorer 722 922 -200
IP002 Inventarier Gemensam service 50 20 Slutredovisas
IP158 Utrustning rdddningstjansten 40 - 40
Totalt Gemensam service 812 942 -160
1P200 Inventarier Stéd och omsorg 658 659 Slutredovisas
IP207 Inventarier till Gonarps gruppboende 57 58 Slutredovisas
IP217 Visnings/traningsrum teknisk utrustning 142 142 Slutredovisas
IP218 Digitala I3s till hemtjanst/lakemedelskap 100 98 Slutredovisas
IP219 Valfardsteknik 600 46 554
Totalt Stod och omsorg 1557 1003 554
P105 Renovering yttre miljo skolor forskolor - 3825 Slutredovisas
IP115 Byggunderhall syllar emissionatgarder m.m. 1078 1331 -253
IP118 Akustikatgarder efter AMV tillsyn 300 282 Slutredovisas
IP119 Reservkraftverk inkl ombyggnation f inkoppling 2400 270 2130
IP120 Raddningstjansten, ombyggnation oljeavskiljare enligt lagstadgade krav 500 391 109
IP121 Dalaskolan, dtgarder norrgavel 2500 1358 1142
IP122 Vandringsbro Ostafors upprustning 500 400 Slutredovisas
V061 N&sums skola, renovering hus E, F 1878 1384 Slutredovisas
V097 Edenryds skola, nybyggnation/tillbyggnad 1300 1225 75
IV100 Tunnbyskolan, byte fonster 110 - 110
V117 Ny forskola 37 000 28526 2000
V118 Forskolan Vita Sand utokning kapacitet kok 2537 - 2300
V141 Kvarngarden, tillbyggnad korttidsvistelse - 2239 -2239
1P277 Scanisaurus (restaureringsbehov) 279 - 279
1P284 Skyltar och trafikmarken 200 189 Slutredovisas
1P288 Temalekplats Bromdlla "urtiden” 100 - 100
1P289 Ivégatan brunnar och belysning 700 - 700
1P290 Mollestigen brunnar och belysning 40 - 40
IP291 Vikingagatan brunnar och belysning 120 - 120
1P292 Utbyggnad av fiber till véra fastigheter 300 70 230
IP345 Reinvestering av trastolpar for gatubelysning 550 - 550
IP400 Rullstolsgarage 100 123 Slutredovisas
V252 Slaggvagen Bromolla industriomrade 2900 1523 1377
IV263F Okad tillgénglighet gator Montering av sikerhetshéjande barrigrer 300 446 Slutredovisas
V269 Ivéstrand 14 000 11518 2482
V292 GC Valje-Solvesborg 950 2084 Slutredovisas
V295 Fyrfack, insamlingssystem 15 000 1 14989
V296 Broderna Olssons vag Gualév 700 818 Slutredovisas
V253 Toppbeldggningar - 150 -150
Totalt Tillvéxt och utveckling 86342 58163 26 091
IP350 Fornyelse av befintlig utrustning 500 568 Slutredovisas
IP351 IT-satsning undervisningsomradet 872 81 271
IP362 Inventarier 1912-skolan 400 85 315
IP372 Inventarier Vita Sand 1200 921 279
IP375 Skolbuss 2500 2381 Slutredovisas
V352 IKT-strategi 2000 2520 Slutredovisas
Totalt Utbildning 7472 6556 865

SUMMATOTALT 96 183 66 664 27 350




Redovisningsprinciper

Rekommendationer
Kommunen foljer i allt vasentligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. De rekommendationer som inte fljdes var:

+R9omavsattningar och ansvarsférbindelser. Det ar framfor allt avsattning
till sluttackning av deponin pa Asen som inte ar tillrickligt hdg. Extra av-
sattninggjordesdockunderaret.Nagonnuvérdesberdkninggjordesinteav
kommunen, men Lansstyrelsen kravdeisitttillstdnd en garantipa 18,3 mkr.
Kommunens avsattning den 31/12 utgor ca 74,9 % av Lansstyrelsens krav.

«SKR:s tolkning av hur hantering av statsbidraget for 6kat bostadsbyggan-
det, densdkallade byggbonusen,innebératt bidraget faranvandas utifrén
kommunens egna prioriteringar samt att det skall intékts bokféras pa det
ar som den utbetalas. | december 2017 erhdll Bromoélla kommun 2,5 mnkr
i bidrag for detta. For att uppna matchning mellan intakten och kostnader
véljer dock Bromolla kommun att periodisera beloppet till 2018. Under
2018 erholl Bromélla kommun 1,2 mnkr i statsbidrag for 6kat bostads-
byggande och man anvande samma princip som 2018 och periodiserade
bidraget till 2019.

Leasing

Radet for kommunal redovisning tog i sin rekom-mendation nr R5 upp
fragan hur leasingavtal skall klassificeras. Man skall fr.o.m. 1 januari 2003
skilja pa finansiella och operationella leasingavtal. Avtal som ingatts fore
rekommendationens ikrafttradande far dock klassificeras som operatio-
nella. En kartldggning av samtliga leasingavtal gjordes och sedan 2003
har endast ett fatal finansiella leasingavtal ingatts och da till ett obetydligt
varde. Dessa har darfor klassificerats som operationell leasing med hansyn
till dess varde. Inga hyresavtal ar klassificerade som finansiella leasing-
avtal eftersom avtalsperioderna dr kortare &n objektens livslangd och

inga ekonomiska risker eller fordelar ar avtalade mellan leasegivaren och
leasetagaren.

Pensionsskuld

Kommunen anvéander sig av KPA for berékning av pensionsskulden.
Kommunens skuld till de anstéllda i form av pensionsutfastelser intjanade
fr.o.m. 1998 bokfordes som en kortfristig skuld avseende den individuella
delen och dértill tillhérande I6neskatt. Kommunen betalar ut hela den
individuella delen. Delen som tas upp som kortfristig skuld avser 2019 och
betalas ut under varen 2020. Garanti- och efterlevandepension samt pen-
sioner till personer som inte ingar i det nya pensionssystemet bokfordes
som avsattning. Pensionsskulden intjanad fére 1998 redovisades som en
ansvarsforbindelse enligt den kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har ratt till skalig ersattning for forlorad tjdnstepension.
Pensionsersattningen ar 3,5 % och berdknas pa den sammanlagda ersatt-
ningen for forlorad arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang
per ar till en traditionell tjanstepensionsforsdkring i KPA Pensionsforsak-
ring AB. Fértroendevald som har uppdrag som motsvarar mer &n 40

% tjanst foljer det pensionsreglemente som géllde vid hans/hennes
tilltradesdag.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pd kommunen i form av spa-rade semesterda-

gar, semestertimmar, flextid och okompenserad 6vertid bokférdes som
kortfristig skuld. Semesterléneskuldens férandring under 2019 bokférdes
bland verksamhetens kostnader.

Anlaggningstillgangar

| balansrakningen tas anlaggningstillgangarna upp till anskaffningsvardet,
(utgiften minus investeringsbidrag) med avdrag for planenliga avskriv-
ningar.

Exploateringstillgangar
Omklassificering gors fran anldggningstillgang till omséattningstillgang i
samband med att exploatering paborjats.

Lokalkostnader

Internprissattning tillampas. Det innebar att budget och berdknat utfall
for lokalkostnaderna férdelas ut pa respektive lokalanvandare. Avsikten
med internprissdttningen &r att kostnaderna ska belasta verksamheten
och visa den verkliga kostnaden.

Internranta
For 2019 anvandes SKRs foreslagna ranta pa 1,50 %.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tillimpas pé anskaffningsvardet. | anskaff-
ningsvarden ingdr inga rantor. Principerna for avskrivningstider ar 3 ar for
datorer, vriga inventarier 3-10 ar, maskiner 5-10 &r, gator och végar 15-75
ar och fastigheter 10-60 ar och gors efter bedémning av tillgangarnas
nyttjandeperiod. Viss vagledning finns i SKR:s forslag till avskrivningstider.
Gransvardet for aktivering ar 20 tkr, undantag gors for datorer och mobler.
Vissa anlaggningstyper fick fr.o.m. 1997 forandrade avskrivningstider.

De anldggningar som aktiverades fére 1997 ligger kvar med de tidigare
avskrivningstiderna. Kapitalkostnadsberakningen pabdrjades vid den
tidpunkt anlaggningen aktiverades i anlaggningsregistret. Kapitalkost-
naderna bestar av avskrivningar pé anskaffningsvardet samt rénta pa
bokfort véarde.

Lanekostnader
Samtliga ldnekostnader belastar resultatet den period de hanfor sig till.
Inga lanekostnader aktiveras i anskaffningsvardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberéattelse borjar med en ekonomisk sammanstallning.
| begreppet personalkostnader ingar 16n, kostnadsersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader. Personalsociala kostnader ingar inte i
personalkostnaderna.

Kundfordringar
Nedskrivning sker med 40 % pa kundfordringar som &r éldre an 45 dagar.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s de-
cemberprognos i enlighet med rekommendation nummer R2 fran Radet
fér kommunal redovisning.

Ovrigt
Sociala avgifter bokférdes i form av procentuella paldgg i samband med
I6neredovisningen. Paldggen skedde enligt uppgifter fran kommunfor-
bundet.

Under 2019 tradde lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
i kraft. Kommunen har inte fullt anpassat sin redovisning och arsredovis-



ning till denna lag. Detta kommer att ske under 2020.

Konsolidering av de kommunala bolagen
Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering.

Med forvarvsmetoden menas att det av kommunen vid forvarvstillféllet
eventuellt forvarvade egna kapitalet i dotterforetag har eliminerats.
Med proportionell konsolidering menas att om dotterforetaget inte &r
heldgt inkluderas resultat- och balansposter motsvarande den dgda
andelen. Det ar endast foretag som dgs till mer @n 50 % eller mer som
konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med undantag av

den uppskjutna skatten som redovisas som en avsattning i balansréakning-
en och under verksamhetens kostnader i resultatrakningen.

Begreppsforklaringar

Interna mellanhavanden mellan kommunen och resp. foretag har elimine-
rats. Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen och
dotterféretagen har inte fullstandigt justerats.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta medel till

en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari 2013 avsattes 51,3 mnkr.
For 2013 medgav resultatet en avsattning pa 11,2 mnkr. Dock faststéllde
kommunfullméktige ett tak pa reservens storlek till 10 % av arets skattein-
takter och generella statsbidrag. Detta innebar ett tak pa 58,3 mnkr varfor
avsattningen blev 7 mnkr och ddrmed var reserven fylld for det aret.

For 2018 blev taket 71,1 mnkr och resultatet medgav en avsattning pa 4,5
mnkr. Avsattningen gjordes darfor pa 1,8 mnkr.

Ingen avsattning gors 2019.

Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar minus avsattningar och langfristiga skulder. Anger
hur stor del av det egna kapitalet som &r bundet i anldggningar.

Balansrékning
Visar kommunens ekonomiska stéllning, tillgangar, skulder och eget
kapital, vid en viss tidpunkt.

Eget kapital
Den del av kommunens totala tillgdngar som ar finansierad med egna
medel, kan delas in i anldggningskapital och rorelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m.m. har paverkat
rorelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, utgér en omsattningstill-

gang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, utgor en kortfristig skuld.

Kapitalkostnad
Intern rénta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Sjalvfinansieringsgrad

Ar ett matt pd hur stor del av drets anskaffning som kunnat finansieras
med under aret internt tillférda medel. Sjélvfinansieringsgraden bor ligga
indrheten av 100 %.

Balanslikviditet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Likviditet
Betalningsberedskap, formaga att infria betalningsforpliktelser.

Personalkostnad
Loner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrakning
Visar hur arets resultat, forandringen av det egna kapitalet, under aret har
uppkommit.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder. Forhéllandet mellan
rorelsekapitalet och kommunens externa utgifter &r ett matt pa betal-
ningsberedskapen.

Skuldsattningsgrad
Skulder i forhdllande till totala tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, ett matt pa kapitalstyrkan.



