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“Det &r idag é&n viktigare att se oss i Bromélla kommun som en

betydelsefull del av regionen for att driva arbetet framat och utveckla
kommunen.“



Jenny Onnevik. Foto: Fotograf Serny

Mojligheternas kommun!

Det har varit ett handelserikt ar i Bromélla kommuns olika
verksamheter och politiskt. Det har varit val, vilket medfort
forandringar i den politiska organisationen. Utifrdn de nya
forhallanden vi har behdvs 6kat samarbete och dialog for att
kunna fa fram bra 6sningar fér kommunen. Min férhoppning
och ambition &r att kunna skapa ett bra klimat och stabilitet i
politiken. Jag ser med hoppfullhet pa att kunna utveckla arbetet
gemensamt. For mig kdnns det bade spannande och intressant
att fa fortroendet, men ocksa mojligheten, att som nytilltradd
kommunstyrelseordférande driva kommunen framat. Det
kdnns positivt med mojligheterna, men ocksa utmaningarna,
som vi star infor.

For att namna nagra saker som hant under aret har ver-
siktsplanen blivit klar. Aven arbetet med att ta fram en vision
for Bromolla har genomférts. Visionen beskriver bland annat
kommunens centrala lage, variationen som finns boendemds-
sigt, men ocksa ndrheten till natur, hav och sjo.

I verksamheterna sker valdigt mycket och fokus i arbetet har
varit utifrdn medborgaren. Inom férskolan har utbyggnaden av
Tornsangarens forskola blivit klar och ddrmed har Nattugglan
fatt nya lokaler. Det har dven varit 6kat fokus pa arbetet med
maltiden och maltidssituationens betydelse, vilket bland annat
har lett till att det varje dag serveras efterratt till alla som far
mat inom vard och omsorg. En av utmaningarna vi bland annat

star infor ar att pa olika satt stimulera och skapa forutsattnin-
gar till arbete och sysselséttning, detta med gemensamma
krafter och i samverkan med andra aktorer.

Det &r idag an viktigare att se oss i Bromélla kommun som
en betydelsefull del av regionen for att driva arbetet framat
och utveckla kommunen. Hur kan vi bli an mer attraktiva som
boendeort, men ocksa 6ka tillgangligheten till arbete? Nar det
géller kommunens utvecklingsarbete ar det betydelsefullt att
se till hela kommunen och dess kransorter. Kommunen har
manga positiva varden som &r viktiga att lyfta fram med stol-
thet och jag ser goda framtidsutsikter.

Med detta vill jag avslutningsvis rikta ett stort tack till alla

medarbetare for ett fantastiskt arbete och insatser under 2014.
Ni &r alla viktiga i arbetet med att utveckla kommunen.

Jenny Onnevik, kommunstyrelsens ordférande

Mw
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Var organisation

Bromolla kommun och koncern

Kommun

Valberedning
5 ledaméter
+ 5 ersattare

Revision
5 ledamoter

Samhillsbyggnadsutskott
5 ledamoter
+ 5 ersattare

Omsorgs- och ungdomsutskott
5 ledamoter
+ 5 ersattare

4 )

Beredning for barn och ungdom
9 ledamdater + 5 ersattare

J

Beredning for tillvaxt
och samhéllsbyggande
\ 9 ledaméter + 5 ersattare

AN

Beredning for
trivsel och trygghet
9 ledaméter + 5 ersattare

Y4
AN

Arvodesberedning
8 ledamoter

VY4
AN

Overférmyndarnamnd
3 ledamaoter + 3 ersattare

N\
AN

Valnamnd
7 ledamoter + 7 ersattare

/
.

4 )

Myndighetsnamnd
7 ledamoter + 7 ersattare

Allmént utskott
5 ledaméter
+ 5 ersdttare

Koncern
Bolag

— AB BromoéllaHem

4 )

Bromoélla
Energi och Vatten AB

N\
AN

Bromoélla
Fjarrvdrme AB

N\
AN

Bromélla
Fritidscenter AB

N
AN

/
.

Forbund
Sélvesborg-Bromélla
kommunalférbund
Stiftelser

Bromolla
Industristiftelse

Bromélla Direkt
Gemensam service
Stod och omsorg

Tillvaxt och utveckling
Utbildning

Kommunstyrelsens foérvaltning
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ALLMANT 2010 20M 2012 2013 2014
Antal invanare 31dec 12272 12366 12 250 12336 12 400
-varav 0-4éar 702 695 651 674 659
-varav 5-14ar 1321 1366 1364 1405 1453
-varav15-19ar 828 784 41 712 676
-varav 20 - 64 ar 6783 6799 6741 6722 6730
-varav 65 ar - 2638 2722 2753 2823 2882
Andel av medelskattekraften (%) 90 90 90 89 88
Kommunal utdebitering (kr) 21,76 21,76 21,76 21,76 21,76
Medelskattesats kommun, riket (kr) 20,74 20,73 20,59 20,61 20,65
Total utdebitering i snitt (kr) 31,56 31,55 31,60 31,73 31,86
UTFORDA TJANSTER

Inskrivna barn i forskolan 565 592 591 581 596
Andel elever behériga till gymnasiet 85 85* 94* 97* 87*
Hemtjénst, antal brukare (exkl. larm och matdistribution) 182 190 192 300** 343%**
Antal varddygn enligt lagen om vard av unga 2284 3837 2829 271 2043
Insamlat hushallsavfall per invénare i kg, optibag 208 210 211 213 210
* fran och med lasaret 10/11 har gymnasiebehorighet fyra kategorier. Har redovisas behoriga till yrkesprogrammen.

**varav 30 brukare i aldersgruppen under 65 ar med SOL-beslut.

*** varav 34 brukare i dldersgruppen under 65 ar med SOL-beslut.

PERSONAL

Antal anstéllda 846 868 861 860 880
Antal rsarbetare 760 782 77 774 794
Anstélldas medelalder 48,0 47,8 47,4 48,4 48,0
Anstalldas sysselsattningsgrad 88,9 89,2 88,9 89,5 89,8
Personalomsattning, antal borjat - antal slutat -19 -4 -6 1 5
EKONOMI (mnkr)

Arets resultat 17,8 26,7 27,2 18,1 9,7
Resultat enligt balanskravet 12,7 20,7 26,8 17 81
Verksamhetens nettokostnad 525,0 530,6 542,22 567,6 5875
Nettoinvesteringar 30,8 43,5 32,2 79,3 100,4
Laneskuld 61,0 61,4 60,0 60,0 115
Borgensatagande 623,0 621,6 619,2 6473 684,4
Nettokostnadsandelar inkl. finansnetto 96,7 96,0 95,2 96,9 98,4
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100 kr i skatt till kommunen

100 kr i skatt till kommunen
anvandes under 2014 sa har....
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... och sa hér fick kommunen sina pengar 2014

- Skatter och utjamning 84,52 %
- Avgifter och 6vriga bidrag 14,47 %
- Finansiella intakter 0,48 %
- EU-bidrag 0,47 %
Reavinster

0,06 %



Forvaltningsberattelse

Allmant

Allmént

Efter ett handelserikt ar med ny vision, stora satsningar och
utvecklande verksamheter redovisar Bromélla kommun ett
positivt resultat mycket nara den finansiella malsattning-
en. Kommunen har &ven varit inne i en period med mycket
hoga investeringar som lett till att upplaningen fatt oka.
Verksamheternas budgetféljsamhet har de senaste aren i det
narmaste varit hundraprocentig och att resultatet inte riktigt
nadde upp till de finansiella malen beror pa tillaggsanslag som
beviljades under aret.

Konjunkturen

Skatteintakterna blev fér 2014 3,5 mnkr battre an budgeterat.
Detta avspeglar konjunkturen som inte valde att géra nagra
tvara kast at nagot hall under aret.

Sveriges ekonomi gick battre 2014 &n 2013, men utvecklingen
har d@nda varit ojamn. BNP-tillvaxten har forvisso varit jamn
under aret, men ocksa dampad. Efterfragan fran omvarlden var
svag hela aret. Under hela ret fanns en positiv férvantan men
utvecklingen tog aldrig fart och prognosmakarna fick sanka
sina prognoser gang efter annan.

Ett av de hetaste dmnena i den svenska ekonomiska debat-
ten under aret var den laga inflationen och nollrantan. KPI-
utvecklingen var i det ndrmaste negativ under hela aret.

Det kraftigt fallande oljepriset bidrog ocksa till den krisstam-
ning som funnits i stora delar av varldsekonomin under aret.
Positiva signaler har dock kommit fran USA, dar aterhamtning-
en kommit in pa fastare mark.

Positivt var att sysselsattningen 6kade under aret och
arbetslosheten minskade, om an svagt. Ett tydligt problem &r
ungdomsarbetslosheten 15-24 ar som redovisades till 22,5 %
i landet.

Befolkning

Kommunfullmaktiges mal:

« Positiv befolkningstillvéxt med 0,5 %.

Vid &rsskiftet 2014 hade kommunen 12 400 (12 336) invénare
vilket &r en 6kning med 64 personer eller 0,5 %. Malet uppfyll-
des saledes. Under den senaste tiodrsperioden har kommunens
befolkning 6kat med 320 personer. S& har manga har vi inte
varit sedan 1995 och som flest var vi 1991 med 12 742 invanare.

Tittar vi ndrmare pa statistiken har antalet barn frdn 0-15 ar
okat liksom antalet personer éver 65 ar.

| jamforelse med bade Skane och riket har Bromélla kom-
mun en hogre andel i aldersgruppen 65 ar och aldre. Vi ligger
i princip lika avseende andelen barn och unga, medan gruppen
i forvarvsarbetande alder ligger lagre an jamforelsegrupperna.
Detta &r en av faktorerna som bidrar till att Bromélla relativt
sett har en lagre medelskattekraft. Relationerna mellan alders-
grupperna i Bromélla och &vriga landet har sett likadana ut
under en langre tid.

Tabell 1: Aldersférdelning (%)

2014 0-17AR 18- 64 65-W
Riket 204 60,0 19,6
Skéne 20,5 60,1 19,4
Bromélla 204 564 23,2
2010

Bromélla 20,2 58,3 215
2000

Brombélla 22,2 60,2 17,6
1990

Bromélla 24,6 59,4 16,0
Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden antas vara en viktig del fér att uppna malet
om positiv befolkningstillvéxt. Under 2014 6kade befolkningen
i Bromolla.

Tabell 2: Beviljade bygglov, nybyggnad

HUSTYP 2010 201 2012 2013 2014
Smahus 21 8 6 1 5
Flerbostadshus 0 4 15 7 68
Summa 21 12 21 8 73

Kommunen arbetar for att det ska kunna erbjudas lediga tom-
ter i kommunen till bade smahus och flerbostadshus. Det har
aven skrivits in i dgardirektiven for AB BroméllaHem att de arli-
gen ska utoka antalet ldgenheter med minst 20 stycken. Detta
for att bidra till en positiv befolkningsutveckling framéver.

Under 2014 har 6kad byggnation kunnat skénjas i kommunen
och ambitionerna fér 2015 ar hoga.
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Arbetsmarknad

Kommunfullmaktiges mal:
« En positiv néringslivsutveckling.

Ett mal om utveckling &r svart att utvérdera och i detta fall &r
kommunen dessutom en del i en helhet. Malet kan inte anses
uppfyllt dd konjunkturen varit fortsatt svag och forsiktighet i
manga branscher rdder. Det skedde dock inga storre varsel
under aret och i statistik fran Arbetsférmedlingen framgar att
arbetslosheten minskade ndgot, detta dven pa ungdomssidan.

Vart arbete bygger pa att skapa forutsattningar for tillvaxt.
Den, av kommunstyrelsen, faststéllda naringslivsplanen har
legat till grund for arbetet. Denna plan &r indelad i fem olika
avsnitt: insatser for befintligt naringsliv, stimulans for 6kat
nyféretagande, féretagsetablering, profilering av kommunen
samt medverkan i regionalt néringslivsarbete.

Ett bra samspel med det befintliga néringslivet &r en grund-
laggande forutsattning for naringslivsutvecklingen.

Tabell 3: Antal arbetstillfallen

AR 2008 2009 2010 201 2012
Antal arbetstillfallen 5052 4784 4887 4778 4581

Naringslivsstrukturen, dar ett fatal arbetsgivare svarar for
merparten av Bromélla kommuns arbetstillfallen, innebér att
det finns en sarbarhet. Inom industrin sker fortlépande ratio-
nalisering, vilket innebar att vara storre foretag, oavsett kon-
junkturldge, tenderar att inte efterfradga arbetskraft mer &n
méjligen marginellt. En reell efterfrdgan pa arbetskraft kan
i princip endast uppstd genom att nya privata féretag bildas
eller etableras i kommunen samt att befintliga sma och medel-
stora foretag valjer att vaxa.

Stenbro i Vastana. Foto: Viktoria Unosson
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Finansiella mal/Finansiell analys/

Resultatutjamningsreserv

Finansiella mal

Kommunfullmaktiges mal

« Driftskostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag ska
vara hégst 97,5 %.

I tillagget till budgeten KF § 108, 2013-06-17 beslutades att
nettokostnadsandelen ska séttas till hogst 98,0 % av skatter
och statsbidrag. Malet uppndaddes inte fullt ut 2014 och ande-
len, inkl. finansnetto, blev 98,4 %. Den forsta forklaringen lig-
ger i beviljade tillaggsanslag under aret som sankte det bud-
geterade resultatet till 8,1 mnkr. Dessa avsag folkomrdstning
400 tkr, sanering i Valje 1 055 tkr och driftbidrag till Bromélla
Fritidscenter AB 2 098 tkr. Bakom resultatet ligger en positiv
avvikelse pa finansieringen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

I november 2013 beslutade kommunstyrelsen om finansiella
mal for god ekonomisk hushallning. Mélen ska ses som langsik-
tiga inriktningsmal val medvetna om de investeringsbehov som
kommunen och koncernen star infor.

« Kommunen ska ha ett resultat éver tiden som uppgar till
minst 2,5 % av skatteintékter, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjamning.

« Skattesatsen ska vara oférandrad med undantag for skatte-
vaxling.

« Soliditeten bor starkas.

« Nya investeringar ska over en rullande femarsperiod vara
sjalvfinansierade till lagst 95 %.

+ Langsiktigt ska kommunens och koncernens laneskuld per
invanare inte 6verstiga medelvardet for landets kommuner.

+ Koncernens soliditet bor stérkas.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Vid samma mote beslutade kommunstyrelsen om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning enligt nedan:

Kommunen ska varda och underhalla sina tillgangar val
Vérdet pa kommunens anldggningstillgdngar ska uppratthallas
genom att underhall och reinvesteringar ligger pa en nivad som
sakrar tillgdngens vérde och nyttjandemdjlighet.

God budgetféljsamhet

| budgeten anges de ekonomiska ramarna for verksamheten.
Overskridande av dessa medges inte. Lépande under dret ska
namnderna folja upp det verksamhetsméssiga och ekonomiska
utfallet. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska en atgards-
plan uppréttas for hur budgetféljsamhet ska uppnas.

En aktiv intern kontroll

Namnder och styrelser ska arligen uppréatta en plan for intern
kontroll, aktivt se till att kontrolldtgarderna vidtas samt arligen
redovisa vilka kontrolldtgarder som vidtagits och resultatet av
dessa.

En @ndamalsenlig ekonomimodell

Namnder och styrelser ska ha en réttvisande och aktuell redo-
visning samt en val fungerande ekonomistyrningsmodell inklu-
sive planerings- och uppf6ljningssystem.

En valkonsoliderad koncern
Bolagen bor ta fram en strategi for hur deras respektive soliditet
kan starkas med minst 10 % -enheter utifran nuvarande niva.

Finansiell analys

Resultat — kapacitet

Arets resultat blev 9,7 mnkr. Det &r tolfte aret i rad som
Bromélla kommun uppvisade ett positivt resultat. Detta blev
battre an budget, men nagot svagare &n den prognos som pre-
senterades i delarsbokslutet.

Tabell 4: Arets resultat (mnkr)

AR 2010 201 2012 2013 2014
Arets resultat 17,8 26,7 272 18,1 9,7

Det redovisade resultatet var 1,6 mnkr battre dn den revide-
rade budgeten.

Tabell 5: Nettokostnadsandelar (%)

AR 2010 20M 2012 2013 2014
Verksamhetens nettokostnad 93,3 92,8 92,0 89,9 94,5
Avskrivningar 37 3,6 37 75 4]
Delsumma 97,0 96,4 95,7 97,4 98,6
Finansnetto -0,3 -0,4 -0,5 -0,5 -0,2
Summa l6pande kostnader 96,7 96,0 95,2 96,9 98,4

Kommunfullmaktiges mal var att nettokostnadernas andel av
skatter och statsbidrag ska vara hogst 98,0 % under 2014. Pa
lang sikt &r den uttalade ambitionen att aterga till ett finansiellt
mal pa 97,5 %.
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Tabell 6: Verksamhetens budgetavvikelser (mnkr)

Tabell 8 B: Soliditeten inkl. ansvarsférbindelsen (%)

AR 2010 20M 2012 2013 2014 AR 2010 201 2012 2013 2014
Summa negativa -4,4 -5,9 -6,5 -24,6 -23 Soliditeten 8,8 99 16,5 16,4 177
Summa positiva 9,5 1,2 3,2 49 1,5
Summa netto 51 -4,7 -3,3 -19,7 -0,8

Verksamhetsomradena visade en negativ budgetavvikelse
pa -0,8 mnkr for 2014. Under den senaste femarsperioden
har verksamheternas budgetavvikelse varit negativ i fyra ar.
Awvikelserna i relation till budget har fér det mesta varit laga.
Franrdknat nedskrivningen av mark redovisade verksamheter-
na en positiv avvikelse fér 2013 med 1,6 mnkr.

Tabell 7: Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

AR 2010 20M 2012 2013 2014
Investeringsvolym/nettok (%) 58 8,2 59 14,0 17,5
Sjélvfinansiering (%) 123 106 149 78 33,0
Nettoinvestering (mnkr) 30,9 43,5 32,2 79,3 100,4

Pa lang sikt bor investeringarna finansieras med egna medel
for god ekonomisk hushallning. | Bromdlla kommun har malet
angetts till 95 %. De tva senaste aren var sjalvfinansierings-
graden for lag. Langsiktigt bor investeringsnivan ligga runt 40
mnkr per ar. Orsakerna till att investeringsnivan ar hog gar att
finna i Ivéstrandsprojektet och i ett behov av att upprusta och
bygga forskolor.

Tabell 8 A: Soliditeten exkl. ansvarsforbindelsen (%)

AR 2010 201 2012 2013 2014

Soliditeten 58] 62,7 63,5 64,5 57,4

Kommunens soliditet har stadigt forbattrats under den senas-
te femarsperioden, men for 2014 férsamrades den kraftigt.
Detta beror pa den hoga investeringsvolymen som finansie-
rades med nyupplaning till 53 %. Denna soliditetsférsamring
var planerad och kontrollerad. En atergdng till en lagre investe-
ringsbudgetniva har skett 2015.

Ovan redovisas soliditeten utan den ansvarsforbindelse for
pensioner som inte ingdr i balansrékningen. Den delen av pen-
sionsskulden som redovisas inom linjen kan betraktas som en
skuld som kommunen har och nedan redovisas darfor solidite-
ten inklusive denna.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalnings-
formaga. Det finns inga rekommendationer om vilken niva
som bor efterstravas i kommunal verksamhet, utan det &r for-
andringen av soliditeten som &r vasentlig. Under 2014 6kade
soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, intja-
nade fore 1997. Detta beror pa att skulden som redovisas som
ansvarsforbindelse har bérjat minska och &r nu 11,5 mnkr lagre
an 2013.

Bromdlla tilldmpar den s.k. blandmodellen f6r redovisning av
pensionsforpliktelser. Diskussioner har till och fran lyfts om att
andra i lagstiftningen och infora en s.k. fullfonderingsmodell i
redovisningen. Hur, ndr eller om detta kommer att ske, kom-
mer kommunen att fortsatta folja praxis. Om denna &ndras
kommer kommunen att redovisa ett relativt lagt eget kapital.
Fran och med 2010 &r det dock positivt till skillnad fran aren
2007-20089.

Tabell 9: Kommunalskatten (kr)

OMRADE BROMOLLA SVERIGE
2013 2014 2013 2014

Primar kommunal skatt 21,76 21,76 21,61 20,65

Total kommunal skatt 3215 32,45 31,73 31,86

Kommunalskatten i Bromoélla kommun har varit oférandrad
sedan 2003. Under 2011 sjonk den kommunala utdebiteringen
i riket marginellt, men under 2012 steg den igen. Forst for att
6ka med 13 6re 2013 och sedan ytterligare 13 6re 2014. Detta
mest beroende pd 6kad skatt i landstingen. Bromélla kommuns
skattesats lag forhallandevis hogt i jamforelse med snittet i
bade Skane och Sverige. Vi ligger mer i paritet med Blekinges
kommuner. Det bor vara en strategiskt viktig fraga framaéver
att halla kostnadsutvecklingen nere for att undvika kommande
skattehdjningar.

Risk — kontroll

Balanslikviditeten, som visar relationen mellan omséattnings-
tillgangar och korta skulder, bor ligga kring 100 % och rorelse-
kapitalet visar det antal miljoner som kommunen saknar alter-
nativt har tillgodo for att uppna 100 %.
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Tabell 10: Likviditet och risk

Tabell 13: Borgensataganden (mnkr)

AR 2010 2011 2012 2013 2014 AR/FORETAG 2010 20M 2012 2013 2014
Balanslikviditet (%) 116,9 18,9 131,2 13,7 103,4 Kommunéagda 6214 620,1 617,8 645,9 683,0
Rorelsekapital (mnkr) 19,3 19,3 34,7 15,4 4,4 Egna hem, smahus 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5
Foreningar 0,9 09 0,9 0,9 0,9
Summa 623,0 621,6 619,2 6473 6844

Balanslikviditeten &g pa en fortsatt god niva. For att halla
nere nyupplaningarna har likviditeten tillatits minska fran en
hog niva till en god niva.

Tabell 11: Finansiella risker

AR 2010 201 2012 2013 2014
Genomsnittlig ranta (vagt MT %) 1,55 2,78 215 215 1,77
Ranteférandring +/- 1% (mnkr) 0,5 0,6 0,6 0,6 12
Lan, rorlig ranta 51 0 0 0 0
bindningstid < 1&r 0 100 0 33 17
1-5ar 49 0 67 67 57
6-10 ar 0 0 33 0 26

Den genomsnittliga réntan pa kommunens laneskulder mins-
kade under 2012, vilket berodde pa att ldnen omsattes i sin hel-
het. Under 2013 lag dessa lan kvar. Ett ldn om 20 mnkr amor-
terades och nyupplaning skedde med 75 mnkr under 2014.

Rénteldget har inte paverkat kommunen sérskilt mycket de
senaste aren, da laneskulden har varit relativt lag. | takt med
att den 6kas kommer vi att bli alltmer paverkade av rantelaget.
Under 2015 beraknas laneskulden 6ka med 35 mnkr.

Tabell 12: Laneskuld (mnkr)

AR 2010 20M 2012 2013 2014

Laneskuld 61,0 61,3 60,0 60,0 115,0

Under 2012 omsattes samtliga langfristiga lan. | och med
detta amorterades 1,3 mnkr. Dessa lan lag kvar under hela
2013. Den budgeterade nyupplaningen pa 60 mnkr uteblev da
investeringsnivan blev betydligt lagre &n planerat. Samtliga lan
enligt ovan &r efter upphandling placerade hos Kommuninvest.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest 2010 medférde
att aven de kommunala bolagen kunde lana dar. Vid ingangen
av 2010 fanns fortfarande en viss langfristig upplaning hos
bolagen som kommunen inte gatt i borgen for. Den absoluta
merparten av kommunens borgensataganden ar stéllda till av
kommunen &gda bolag. Risken kommunen léper ar sledes
direkt kopplad till bolagens finansiella stallning och foérutsatt-
ningar. Okningen som finns i borgensdtaganden mot bolagen
finner sin forklaring i de stora investeringsvolymer foretagen
haft.

Tabell 14: Pensionsataganden (mnkr)

AR 2010 20M1 2012 2013 2014
Pensioner som kortfristig skuld 10,6 10,7 1,6 12,1 13,0
Avsattning till pensioner 17 1,6 1,4 2,2 1,9
Pensioner &ldre an 1998 179,9 196,6 188,9 2013 192,0
Total pensionsskuld 192,2 208,9 2019 215,6 206,9
Sarskild l6neskatt 46,6 50,7 50,6 521 50,0
Aterlanade medel 238,8 259,6 252,5 2677 256,9

(ej finansierade pensionsférpliktelser)

Kommunens totala pensionsataganden minskade under
2014 framfor allt beroende pé att skulden som redovisas inom
linje nu borjat minska. Forra aret 6kade skulden beroende pa
andrade berdkningsgrunder. De totala pensionsatagandena
minskade 2012, férklaringen till detta &r den extra pensionsin-
[6sen pa drygt nio mnkr som da genomfordes. Ar 2011 sinktes
diskonteringsrantan vilket gav en ordentlig hdjning av skulden.
For 2010 var det en extra pensionsinldsen pa knappt 16 mnkr
som bidrog till att skulden minskade.

De ataganden som ingar i tabell 14 var i sin helhet aterldnade
till verksamheten. Kommunen tréffade avtal for pensionséta-
gande fr.o.m. 1998 om forsakring avseende kompletterande
alderspension, efterlevandepension till vuxen och barnpen-
sion samt premiebefrielse for de forsékrade férmanerna. Inga
medel finns i 6verskottsfonden avseende férsdkringen ovan.
Bromélla kommun anlitar KPA for pensionsberdkningar och
gor inga egna berakningar. Fér mer information om pensioner
se not 15 resp. 19 i rakenskaperna och i redovisningsprinciper
under rubriken pensionsskuld.
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Tabell 15: Budgetféljsamhet och prognossékerhet (mnkr)

AR 2010 201 2012 2013 2014
Budgetavvikelse 6,2 18,7 16,8 27 17
Prognosavvikelse augusti 55 73 9,0 93 0.2
Verksamheternas budgetavvikelse 5,0 -4,7 -33 1,6 -0,8

Verksamheterna redovisade en negativ budgetavvikelse med
-0,8 mnkr, att jdmféra med foregdende ars positiva avvikelse
pa 1,6 mnkr. Detta ar mycket sma avvikelser.

Den storsta avvikelsen under 2014 kommer fran finansiering-
en, med positiva slutavrékningar och bdttre finansnetto.

Resultatet av detta blev 1,6 mnkr battre dn den justerade

budgeten.

Balanskravet
Arets resultat uppfyller balanskravet och &r det tolfte dret i rad
med positivt bokslut.

Tabell 16: Balanskrav (mnkr)

BALANSKRAV

Arets resultat 9,7
Avgar realisationsvinster -0,4
Avgar realisationsforluster 0
Extraordindr intakt 0
Balanskravsresultat 93
Medel till resultatutjamningsreserv -1,.2
Justerat resultat 81
Balanskravsresultat att aterstilla 0,0

Balanskravet som klargér att kostnaderna inte far dverstiga
intakterna ar det lagsta kravet lagen stéller pa den kommunala
ekonomin. Det redovisade resultatet ska justeras med reavin-
ster for att fa fram "balanskravsresultatet”. Bromélla kommun
klarar balanskravet med rage. Det andra kravet lagen stéller &r
"god ekonomisk hushallning”. Den upptagna realisationsvin-
sten avser forsdljningen av Bromélla 12:96.

Tabell 17: Kénslighetsanalys (mnkr)

KANSLIGHETSANALYS

Tkr héjning/sankning av skatten 22,3
1% lonedkning 3,5
10 mnkr nya lan 0,3
50 invanare 2,4

Kénslighetsanalysen ovan ger en indikation pa hur vi paver-
kas av olika omvarldsfaktorer i nagra olika situationer. Det
finns sjalvklart flera faktorer och graden av paverkan varierar.
Tabellen ovan kan dock ge en liten fingervisning om betydel-
sen av férandringar inom nagra omraden.

Resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven uppgar till 59,5 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta
medel till en resultatutjgmningsreserv. Per den 1 januari 2013
avsattes 51,3 mnkr. Fér 2013 medger resultatet en avsattning
pa 11,2 mnkr. Dock faststéllde kommunfullmaktige ett tak pa
reservens storlek till 10 % av arets skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Detta &r 58,3 mnkr varfor avsattningen blir
7 mnkr och dérmed ar reserven fylld for aret.

For ar 2014 blir taket 59,5 mnkr och resultatet medger en
avsattning pa 3,7 mnkr. Avsattning gors saledes med 1,2 mnkr.



Driftsredovisning

Driftsredovisning

Tabell 18: Driftsredovisning (netto i mnkr)

VERKSAMHETSOMRADE BUDGET  UTFALL +/-
Bromoélla Direkt 4.2 4,4 -0,2
Gemensam service 353 359 -0,6
Myndighetskontoret 47 50 -0,3
St6d och omsorg 200,5 201,5 -1,0
Tillvéxt och utveckling 62,2 62,3 -0,1
Utbildning 2026 2028 -0,1
Politik KS och KF 6,5 5.5 10
Myndighetsnamnden 0,4 03 0,1
Revisionsnémnden 07 0,7 0
Valndmnden 11 0,8 0,4
Overférmyndarnamnden 09 0,38 01
Kommunalférbunden 63,6 63,7 -0,1
Summa verksamhet 582,8 5837 -0,8
Finansiering -590,9 -593,4 2,5
Totalt 81 9,7 17

Verksamheternas samlade budgetavvikelse

Det samlade underskottet hos verksamheterna uppgar till
-0,8 mnkr netto. Ser vi till bruttosiffrorna per verksamhetsomra-
de handlar det om relativt sma avvikelser pa verksamhetsomra-
dena. Den enda storre budgetavvikelsen dterfinner vi under finan-
siering dér i stort alla siffror visar plus fér 2014. Skatteintakterna
blev ndgot hogre an budgeterat. Finansnettot gav ocksa ett stort
Overskott, dels beroende pa lagre rantenivaer och dels pa att den
budgeterade nyupplaningen inte behdvde verkstallas i sin hel-
het samt att rantorna sjonk. Pensionsutbetalningarna blev nagot
lagre.

Politiken

Verksamhetsomradet visade ett &verskott pa 1,0 mnkr.
Awvikelsen ar att hanfora till kommunstyrelsens anslag for ofor-
utsedda behov.

Bromoélla Direkt
Verksamhetsomradet visade en negativ budgetavvikelse pa 0,2
mnkr.

Gemensam service

Verksamhetsomradet visade en negativ budgetavvikelse pa
0,6 mnkr. Det var framfor allt fastighetsenheten och réddnings-
tjansten som redovisade roda siffror. Dessa mottes till viss del
av positiva siffror fran ekonomi-, personal- och kanslienheterna.
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Underskotten beror till storsta delen pa akuta atgarder i kommu-
nens fastigheter och Gverskotten pa att ekonomisystemet p.g.a.
av overklagande blivit ett ar forsenat.

Tillvéxt och utveckling

Verksamhetsomrddet visade en negativ budgetavvikelse pa
0,1 mnkr. Arbetsmarknadsenheten &r den del inom Tillvaxt och
utveckling som har den storsta negativa avvikelsen 1,0 mnkr.
Detta berodde pa okat antal tidsbegransade anstéllningar. Inom
verksamhetsomradet fanns bade positiva och negativa avvikelser.

Stéd och omsorg

Verksamhetsomradet visade en negativ budgetavvikelse pa
1,0 mnkr. Vard och omsorg visar en negativ avvikelse med
2,8 mnkr beroende pa personalkostnaderna. Alla 6vriga delar
visar positiva avvikelser dér den évergripande verksamheten gav
1,1 mnkr, individ- och familjeomsorgen 0,3 mnkr och omsorg
funktionshinder 0,3 mnkr.

Utbildning

Totalt visade verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse
pa 0,1 mnkr. Inom verksamhetsomradet fanns bade positiva
och negativa avvikelser. Storre avvikelser var de interkommu-
nala ersattningarna som visade en positiv budgetavvikelse pa
1,4 mnkr samt skolmaltider och skolskjuts som visade negativa
budgetavvikelser pa 0,6 mnkr vardera. Musikskolan visade en
positiv budgetavvikelse pa 40 tkr.

Myndighetsnamnd och myndighetskontor
Myndighetsnamnden redovisade en positiv budgetavvikelse med
0,1 mnkr och kontoret en negativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr.
Kontorets avvikelse beror till storsta delen pa 6kade bostadsan-
passningsbidrag.

Valndmnden

N&mnden visade en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr. Overskottet
beror till storsta delen pa att kostnaderna for folkomrostningen
blev lagre n budgeterat.

Overformyndarndmnd
Namnden visade en positiv avvikelse pa 0,1 mnkr.

Finansférvaltning

Kommunen féljer SKL:s rekommendationer for interna paslag
avseende arbetsgivaravgifter. D3 avgiften ar ett generellt paslag
uppstar alltid en differens mellan paslaget och de faktiska utbe-
talningarna. Denna positiva differens uppgick till 4,2 mnkr for
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2014. Denna ska ses tillsammans med pensionskostnaderna som
blev 3,8 mnkr hogre. Till storsta delen beror detta pa l6neskatten
pa den extra pensionsinbetalning som gjordes 2012.

Semesterloneskulden 6kade med 1,0 mnkr att jamféra med en
minskning pa 0,5 mnkr 2013.

Slutavrakningen av skatteintdkterna blev 1,7 mnkr battre &n
budget. Det &r naturligt att prognoserna varierar nagot i sam-
band med att SKL presenterar nya prognoser. Under senare ar har
dock variationerna varit stora.

Finansnettot for aret blev 0,4 mnkr battre an budget. For mer
information om kommunens uppldnen, se Finansiella risker
(sidan 9).

Ovriga finansiella poster blev 2,2 mnkr béttre &n budget.
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Investeringsredovisning/De kommunagda foretagen/

Ovriga ataganden

Investeringsredovisning

Tabell 19: Investeringsredovisning (tkr)

VERKSAMHETSOMRADE UTFALL BUDGET  AVVIK.
Gemensam service 29958 34518 4560
Myndighetskontor 42 250 208
Tillvéxt och utveckling 63894 111470 47576
Stéd och omsorg 1319 1097 -222
Utbildning 5197 5318 121

Summa 100410 152653 52243

Verksamheternas totala investeringar

Investeringarna 2014 slutade pa 100,4 mnkr, efter revidering-
arna uppgick budgeten till 152,6 mnkr. Det innebar att 65,8 %
(73,1 %) av budgeten utnyttjades. Trenden med en allt hogre
utnyttjandegrad kulminerade férmodligen 2010 da utnytt-
jandegraden var 93,3 %. Arbetet med att revidera budgeten
under pagdende ar paverkade naturligtvis utnyttjandegraden
under senare ar.

Gemensam service

Verksamhetsomradet, och framfor allt fastighetsenheten, star
for den storsta delen av investeringsbudgeten tillsammans
med Tillvéxt och utveckling. Under 2014 var den enskilt storsta
investeringen utbyggnaden av Térnsangarens forskola.

Andra stora investeringsprojekt var:
+ ny avdelning pa Dalafurets férskola
« ventilation pa Dalaskolan.

Tillvaxt och utveckling

Investeringarna i lvéstrandsomradet uppgick till 36,5 mnkr och
ar med rage kommunens storsta projekt. Forvarvet av fastighe-
ten Jarnaldern 4, toppbeldggningar och ombyggnaden pa per-
sonalbyggnaden vid Asen &r ocksa stora investeringsprojekt.

Ovriga verksamhetsomraden

Stéd och omsorg investerade for 1,3 mnkr under aret. Till stors-
ta delen avser det investeringar i inventarier, arbetstekniska
hjalpmedel m.m. Inom Utbildning uppgick investeringarna till
5,2 mnkr och avsag till storsta delen IKT-strategin och inven-
tarier.

De kommundégda foretagen

AB BromoéllaHem

Bolaget ar ett allmdnnyttigt bostadsbolag och har till upp-
gift att aga och forvalta hyresbostéder i Bromélla kommun.
Bolagets resultat efter finansnetto uppgick till 5,6 mnkr, att
jamféra med 6,5 mnkr féregéende ar. Arets nyinvesteringar
uppgick till 3,7 mnkr.

Bromélla Energi & Vatten AB (koncern)

Underkoncernen bestdr av Bromdélla Energi & Vatten AB
och Bromélla Fjarrvdrme AB men bedrivs operationellt som
en gemensam verksamhet, Bromélla Energi & Vatten AB.
Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till -3,4 mnkr,
jamfort med foregaende ars 0,8 mnkr. Bromélla Energi &
Vatten AB har ocksa férvarvat 25 % av aktierna i Skdne
Blekinge Vattentjanst AB for 1 000 tkr. Bolaget ar ett gemen-
samt projekt med Olofstrém, Osby och Ostra Géinge kommu-
ner och ansvarar fér VA-driften 3t respektive huvudman. Arets
investeringar uppgick i koncernen till 54,3 mnkr.

Sélvesborg-Bromélla kommunalférbund (SBKF)

Forbundets verksamhet omfattar gymnasieskola, vuxenut-
bildning, IT, stdd och service, maltidsverksamhet samt per-
sonaladministration och l6nehantering. SBKF redovisade ett
resultat pa -4,2 mnkr att jamfora med foregdende ars resultat
-2,9 mnkr.

Bromodlla Fritidscenter AB

Bolagets uppgift ar att hyra ut lokaler och platser for idrott,
hilsa och kultur pa Ivéstrandsomréadet. Arets resultat blev
0,2 mnkr och arets investeringar uppgick till 5,7 mnkr.

Bromdlla Industristiftelse

Stiftelsen hyr ut Hotell If6hus. Kommunen l@mnade under aret
bidrag p3 476 tkr att jamfoéra med 535 tkr féregéende ar. Arets
resultat blev 0.

Kristianstad Osterlen Airport

Vart arliga bidrag till flygplatsen &r 382 tkr, vilket regleras i dgar-
direktivet. Kommunen har en dgarandel pa 2 % i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga dgare &r Kristianstad kommun (91 %),
Hassleholms kommun (5 %) och Ostra Géinge kommun (2 %).
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Ovriga dtaganden

IT- némnd

Bromélla kommun har tillsammans med Skane Nordost-
kommunerna (inkl. H66r) en gemensam IT-ndmnd. Ndmnden
bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en gemensam
IT-plattform. Bromélla har hittills anvént Flexite for risk-, till-
bud- och skaderapportering, samt internetférbindelse pa den
gemensamma plattformen. Hassleholms kommun &r vard for
den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsndmnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) bestér av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam namnd dér Bromélla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, servar och
rekonditionerar sdvél nya som begagnade hjilpmedel. HOS
forvarar och registerhaller befintliga hjalpmedel och adminis-
trerar forsaljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skane

Bromoélla kommun ar medlem i AV Media Skane, som ar ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner. AV
Media lanar ut AV-laromedel till skolor och andra utbildnings-
anordnare som ar medlemmar.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Forsdkrings AB erbjuder sina dgare
sak- och ansvarsforsakringar. Bolaget har 46 deldgare i Skane,
Halland, Smaland och Vastra Gotaland, varav Bromolla kom-
mun &r en. Bromoélla kommun har en dgarandel pa 0,92 %.

Bolaget startades ursprungligen av 30 skanska kommuner
2005. Kommunassurans ar en aktor av flera pa marknaden och
de l@mnar bara anbud till sina dgare och deras heldgda bolag.
Nya regler gjorde det mojligt att gora direktupphandling fran
bolaget, vilket Bromélla kommun gjorde 2013, och har fran
och med 2014 kommunforsakringen i bolaget.

Kommuninvest AB

Bromolla kommun ansékte under 2009 om medlemskap
i Kommuninvest AB och blev under 2009 medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en lan-
givare vid framtida finansieringsbehov.

Medlemskapet ger &ven de kommunégda bolagen méjlighe-
ten att teckna lan hos Kommuninvest. | medlemskapet ingar
att medlemmarna gér i solidarisk borgen. Under 2010 teck-
nade kommunen ett forlagslan med foreningen pa 2 mnkr. For
ytterligare information se not 17 i avsnittet med rakenskaper.

Ovrigt

Bromélla kommun anlitar Svevia AB som entreprendr inom
gata och park samt yttre fastighetsskotsel. Avtalet [6per pa
7 &r + 3 ar och 2014 var tredje forlangningsaret. Ny upphand-
ling blev klar 2014 med start hosten 2015.

Bromélla kommun har tecknat avtal med Attendo Care for
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Avtalet kan
forlangas som langst till 2015.
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Personalekonomisk redovisning/
Budgetuppféljning och styrning

Personalekonomisk redovisning
Bromolla kommun hade 795 tillsvidareanstallda och 85 viss-
tidsanstallda den 1 november 2014. Antalet tillsvidareanstall-
da 6kade jamfort med féregdende ar med sju medarbetare och
antalet visstidsanstallda 6kade med tretton medarbetare. Av
de tillsvidareanstallda var 86,7 % kvinnor.

Aldersférdelning

Medeldldern bland anstallda i kommunen ligger i princip pa
oférandrad niva (48,1 ar 2014 jamfoért med 48,4 ar 2013).
Medeléldern 2014 var for tillsvidareanstallda kvinnor 47,7 ar
och fér man 50,5 ar.

Tabell 20: Aldersférdelning 6ver kommunens anstillda

ALDERSGRUPP 2013 2014
29 ar eller yngre 56 73
30-39ar 161 168
40-49 ar 247 244
50-59 &r 239 237
60 ar eller aldre 157 158
Summa 860 880

Av kommunens manadsanstallda har andelen medarbetare
i aldersgruppen upp till 29 ar 6kat mest, frdn 6,5 % till 8,3 %.
Respektive andel i 6vriga aldersgrupper &r i stort sett oférand-
rade mellan aren.

Sjukfranvaro

Sju nyckeltal redovisas enligt lagen om kommunal redovisning.
Utfallet framgar enligt nedan.

Tabell 21: Anstilldas sjukfranvaro (%)

2013 2014
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 6,0 6,1
Langtidsjukfranvaro av total sjukfranvaro > 60 dagar 34,2 376
Sjukfranvaro for kvinnor av ordinarie arbetstid for kvinnor 6,3 6,4
Sjukfranvaro fér man av ordinarie arbetstid for man 4,5 4,4
Sjukfranvaro upp till 29 &r av ordinarie arbetstid 4,0 52
Sjukfranvaro 30-49 &r av ordinarie arbetstid 4,9 4,9
Sjukfranvaro 6ver 50 ar av ordinarie arbetstid 73 74

Langtidssjukskrivningar har 6kat med 3,4 % och kort-
tidsfranvaro har 6kat med 1 % jamfért med foregaende ar.
Medarbetarna i aldersgruppen upp till 29 ar star for den stors-
ta 6kningen. Nar det géller den totala sjukfranvaron i Skane

Nordost har sjukfranvaron 6kat i samtliga kommuner i jamfo-
relse med 2013. Samma utveckling kan konstateras avseende
langtidssjukfranvaron.

Tabell 22: Anstilldas totala sjukfranvaro (%)

TOTAL SJUKFR LANG SJUKFR
Bromoélla 6,1 376
Hérby 5.5 39,0
Hassleholm 52 34,2
Kristianstad 6,0 511
Osby 5.2 38,6
Ostra Géinge 5,1 336

Vid férdelning av den totala sjukfranvaron pa samtliga anstall-
ningar har i genomsnitt varje arsarbetare haft 16 sjukdagar
under 2014, vilket &r en oférandrad niva jamfort med 2013.

33,95 % av medarbetarna har under 2014 inte haft en enda
dags sjukfranvaro, vilket ar 3,4 procentenheter battre &n 2013.

Rehabilitering

Personalenheten kommer tillsammans med verksamheterna
och foretagshalsovarden att paborja ett analysarbete for att
klarlagga vilken sjukfranvaro som &r att betrakta som arbets-
relaterad. Utifran detta ska relevanta och aktiva insatser ini-
tieras. Fortsatt fokus pa forebyggande och tidig rehabilitering
innebar att paborja rehabiliteringsarbetet tidigt under sjuk-
skrivningen, med kontinuerliga avstdmningsmdten dar den
sjukskrivna medarbetaren, kommunen, foretagshalsovarden
och Forsakringskassan medverkar.

Arbetsmiljo

Antalet tillbud som inrapporterades under 2014 var 52
(23 ar 2013). Verksamhetsomradena Stéd och omsorg samt
Utbildning star for 49 av dessa. Antalet anmaélda arbetsskador
okade fran 51, 2013 till 92, 2014, varav Stéd och omsorg hade
78.

Uppfoljning av tillbud och arbetsskador sker kontinuerligt i
de partsgemensamma samverkansgrupperna. Total samman-
stallning samt arlig uppféljning sker i kommunens centrala
samverkansgrupp, CESAM.

Den initiala analysen och dialogen med fackliga organisa-
tioner avseende den markanta 6kningen av saval tillbud som
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olycksfall visade att férbattrade rapportrutiner inom organisa-
tionen lag bakom denna &kning, inte en férsémrad arbetsmiljo.

Bromélla kommun var under 2014 ansluten till foretagshal-
sovarden Avonova Halsa AB. De mest nyttjade tjédnsterna var:

+  (psykolog-)samtal

« arbetshygieniska matningar

+ lakarkonsultationer

«  rok- och kemdykning exkl arb-EKG

« arbetsmiljokartlaggning.

Personalforsorjning och personalomséttning

Under den kommande tiodrsperioden berdknas 228 tillsvida-
reanstallda medarbetare ga i pension, vilket motsvarar drygt
28,7 % av kategorin tillsvidareanstéllda. Den 6vervagande
majoriteten av medarbetare som uppnar pensionsalder under
tiodrsperioden finns inom verksamhetsomradena Utbildning
samt Stéd och omsorg.

Under aret slutade 24 medarbetare med pension och 30
medarbetare slutade pa egen begéran.

Arbetet med att utveckla och stérka organisationens ledare
fortsatter. For att sdkerstélla behovet av chefer i framtiden del-
tar Bromélla kommun i ledarprogrammet, "Framtidens ledare”
med tva medarbetare per omgang.

Tva chefer fran Bromoélla kommun deltar dven i Ledar-
utvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer med perso-
nal- och arbetsmilj6, ekonomi- och verksamhetsansvar.

Bromolla kommun genomférde under 2014 manatliga chefs-
frukostar for samtliga kommunala chefer i syfte att utveckla
dialog, ledarskap och samarbetsméjligheter.

En heldagsutbildning genomfordes i arbetsratt som berérde
misskotsel och vikten av att gora rétt ifran borjan.

Budgetuppfoljning och styrning
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Bromolla kommun gor varje ar sju manadsuppféljningar, ett
delarsbokslut och ett arsbokslut. De manader som inte foljs
upp ar januari, juni och november. Prognosen varierade under
aret enligt tabellen nedan.

Tabell 23: Prognosutveckling 2014 pa arets resultat (mnkr)

Budget 1,6
Februari 12
Mars 12,6
April 14,3
Maj 14,7
Juli 10,9
Delarsrapport augusti 121
September 13,4
Oktober 12,2
Bokslut 9,7

I manadsuppféljningarna presenteras det aktuella laget och
en prognos fran verksamheterna pa arets utfall baseras pa det
som &r kant den aktuella manaden.

Fram till och med april var nettovariationen pa resultatet i
uppféljningarna marginell. Positiva slutavrakningar starkte upp
resultatet som forsvagades av underskott i verksamheterna. |
april starktes verksamheternas prognoser, och i maj starktes de
ytterligare. | juli sjonk prognosen kraftigt eftersom vi nu rékna-
de med en nybyggnad av "Strandstugan”. | september visade
prognosen pa annu starkare resultat. Bade finansieringen och
verksamheterna starktes. | oktober férsdmrades prognoserna
for slutavrakningarna och prognosen gick ner. Bokslutet landar
betydligt lagre och detta beror pa att tva storre tillaggsanslag
beviljades sent pa aret, sanering av akeritomten 1,1 mnkr och
driftbidrag till Bromélla Fritidscenter AB 2,1 mnkr.

Investeringar

Nar kommunfullméaktige beslutade om atgarder for att
uppna budget 2014 den 25 november 2013, § 191 uppgick
de totala investeringarna till 111,9 mnkr. Av dessa kunde
22 mnkr egenfinansieras och en nyupplaning planerades med
90 mnkr. Efter ombudgeteringarna uppgick budgeten till 137,4
mnkr. | februari och mars var prognosen att 135,8 respektive
135,3 mnkr av investeringsbudgeten skulle utnyttjas. | april lag
prognosen pa 125,6 mnkr da Ivostrand visade ett Sverskott pa
10 mnkr. | maj var prognosen i stort oférandrad och i juli var den
120,7 mnkr. Till delarsbokslutet hade investeringsbudgeten
utdkats med 10,0 mnkr avseende sanering men den samlade
prognosen lag pa 130,7 mnkr. | september var laget oférandrat
och forst i oktober sjonk prognosen till 127,0 mnkr for att i bok-
slutet landa pa 100,4 mnkr.
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Framtidsbed6mning

Kommunfullmaktige antog i november budgeten fér 2015.
Det budgeterade resultatet &r 12,3 mnkr och innebér att net-
tokostnadernas andel av skatter och statsbidrag uppgar till
98 %. Det langsiktiga malet for kommunens resultat &r 97,5 %.
For att oka eller bibehdlla den politiska handlingsfriheten i kom-
munen &r det viktigt med ett [dngsiktigt mal fér kommunens
finanser. En god ekonomisk hushallning betyder ofta ett gott
politiskt handlingsutrymme pa lang sikt. Kommunfullmaktige
beslutade om mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
2013-12-16, § 210.

Den ursprungliga investeringsbudgeten fér 2015 &r 40 mnkr,
till denna ska laggas ombudgeteringarna fran 2014 pa 53,3
mnkr. Totalt ligger sdledes investeringsbudgeten pa 93,3 mnkr.
Endast en del av detta, ca 36 mnkr, kommer att kunna finansie-
ras med egna medel. | och med ombudgeteringarna fick ocksa
planerad nyupplaning som inte genomférts 2014 forskjutas till
2015. Kommunens langsiktiga mal ar att halla investeringarnai
storleksordningen 40 mnkr/ar i framtiden.

Efter att under en lang foljd av ar dragits med kraftiga under-
skott i resultatrékningen vande trenden 2003 till ett positivt
resultat. Det &r nu tolfte dret i rad som kommunen visar ett
positivt resultat. Kommunen konsoliderade sig under ndgra ar
och stérkte sina finansiella férutsattningar. Detta innebar att
forutsattningar for att genomfdra de stora investeringsbeho-
ven och hantera nyupplaningen byggdes upp. Kommunens for-
utsattningar for att kunna méta invanarnas framtida behov &r
darfor dven fortsattningsvis goda. For att dven fortsattningsvis
kunna bibehalla den politiska handlingsfriheten i en koimimun
under utveckling fordras alltjdmt goda resultat och en stark
finansiell stallning.

Kommunens budgetféljsamhet pa driftbudgeten ar god pa
en hog uppsummeringsniva men inom verksamheterna finns
bruttoavvikelser som fordrar uppmarksamhet. Nar det galler
investeringsbudgeten &r situationen en annan. Dar &r bud-
getavvikelserna alldeles for stora och ett tydligare arbetssatt
maste till.

Férutom den utmaning som kommunen star infér nar det gal-
ler att férandra och utveckla verksamheten utifran invdnarnas
behov kan vi skonja nagra problem och méjligheter som maste
tacklas de ndrmaste aren. Skattesatsen ar relativt hég och moj-
ligheterna till en hojning &r darmed begransade. Soliditetsnivan
bor forbattras utifran en god ekonomisk hushallning. Budgeten
for 2015 &r stark men nivahojande tilldggsanlag har férsvagat
den nagot. Befolkningsutvecklingen var positiv 2014 och 2013
men negativ under 2012. En stabil befolkningsutveckling i linje
med kommunfullmaktiges mal ar en férutsattning for kommu-
nens utveckling och ambitioner.

Okad aktivetet inom byggnationen kunde mirkas i kom-
munen under 2014 och ambitionerna ar hogt satta for 2015
med bland annat 34 ldgenheter i trygghetsboende och ett nytt
bostadsomrade i Valje som &r under uppforande.

Visionen ar antagen av kommunfullmaktige och ett arbe-
te pagdr med att ta fram nya foéradlade mal till visionen.
Ivostrandsprojektet fortskrider och alltmer aktiviteter pagar
inom omradet. Bade byggnadsaktiviteter och fritidsaktiviteter
planeras i de fardigstallda anlaggningarna.

KOMMUNSTYRELSEN
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I Driftskostnadernas andel av skatteintéakter

och statsbidrag ska vara hogst 97,5 %.
Andelen blev 98,4 %. Malet uppfylldes inte. Se vidare i
forvaltningsberattelsen Finansiella mal.

Bromélla kommun deltog i ledarutvecklingsprogram
"Framtidens ledare”. En medarbetare avslutade denna
utbildning under aret och tva medarbetare gavs méjlighet
att medverka med start under hosten.

Positiv befolkningstillvaxt med 0,5 % arli-
gen.

Under éaret ckade befolkningen med 64 personer,
0,5 %. Malet uppfylldes. Se vidare i forvaltningsberét-
telsen Befolkning.

En positiv ndringslivsutveckling.

Vart arbete bygger pa att skapa férutsattningar for till-
vaxt. Den, av kommunstyrelsen, faststdllda naringslivs-
planen lag till grund for arbetet. Planen var indelad i fem
olika avsnitt: insatser for befintligt néringsliv, stimulans
for 6kat nyforetagande, foretagsetablering, profilering av
kommunen samt medverkan i regionalt néringslivsarbete.

Ett bra samspel med det befintliga naringslivet ar en
grundldggande forutsattning for naringslivsutvecklingen.

Naringslivsstrukturen visar pa sarbarhet da ett fatal
arbetsgivare svarar for merparten av Bromoélla kommuns
arbetstillfallen. Inom industrin sker fortlépande ratio-
naliseringar, vilket innebar att vara storre foretag, oav-
sett konjunkturldge, tenderar att inte efterfraga arbets-
kraft mer & mojligen marginellt. En reell efterfradgan pa
arbetskraft kan i princip endast uppstd genom att nya
privata foretag bildas eller etableras i kommunen, samt
att befintliga sma och medelstora foretag valjer att vaxa.

Malet kan inte anses vara uppfyllt da konjunkturen varit
fortsatt svag och forsiktighet rdder i manga branscher.

Oka mojligheterna for de prioriterade grup-
perna barn, ungdomar och éldre att for-
battra sin hélsa.

Under hosten startades  férdldrautbildningar.
Utbildningarna vander sig till foraldrar med barn i dldern
1-12 &r respektive 13-16 ar och genomfors i samverkan
mellan Utbildning och individ- och familjeomsorgen.

Projektet "Framja halsosamma levnadsvanor” genom-
fors i samverkan med Region Skane, Kunskapscentrum
for barnhalsovard, barnhélsovarden priméarvarden
Halsoringen och forskoleverksamheten. Syfte ar att fram-
ja en god halsa for barn 0-6 ar.

Folkhdlsoenkat har genomférts i arskurserna 6 och 9.
Resultatet har sammanstallts och kommer att ligga till
grund for framtida satsningar.

Aldredagen den 1 oktober, "Peppar Peppar” for seniorers
sakerhet, hade i ar temat brénder och fallolyckor. Polisen
och réaddningstjansten informerade om férebyggande
sakerhet och brandskydd. Sjukgymnast och arbetstera-
peut informerade bl.a. om hur fallolyckor kan férebyggas.
Ett forebyggande hembesok for alla som fyllde 75 ar
genomfordes.

Attraktiv arbetsgivare.

En medarbetarenkat genomfordes under aret. Syftet med
enkdten var att ta reda pad hur medarbetarna upplever sin
arbetssituation och vad medarbetarna tycker Bromélla
kommun ska satsa pa for att bli battre och utvecklas som
arbetsgivare.

Personalenheten arbetade aktivt med hur vi som arbets-
givare undviker sjukskrivningar och att vi rehabiliterar
medarbetare tillbaka till arbete. Arbetsmiljoutbildningar
genomfordes for vara chefer och skyddsombud. Trots
detta 6kade sjukfranvaron ndgot under aret.

Ett systematiskt forbattringsarbete i den
kommunala verksamheten ur ett brukar-
perspektiv.

Gemensam service

Inom Gemensam service ryms manga funktioner som pa
olika sétt stodjer kommunens verksamheter. En av dem
ar fortsatt kunskapsspridning och inférande av system-
tankande i vara verksamheter. Mest stdd och resurser for
detta arbete har avsatts till skola/férskola, hemtjanst,
gruppboende och &dldreomsorg.

Medvetenheten om att medborgarnas efterfragan ska
std i centrum for vart arbete &r hég. Manga har ett grund-
laggande systemtdnk och arbetar med de saker som
efterfragas av dem vi ar till for, och kartlagger detta bl.a.
genom dialog. Att gora ratt saker utifrdn medborgarnas
behov hojer var effektivitet och serviceniva.



Under aret antogs en vision fér Bromélla kommun som
ska leda till fortsatt utveckling av vart kvalitets- och led-
ningsarbete.

Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt med att for-
battra arbetsmiljon i kommunens lokaler. Detta genom
att minska driftsstorningar och optimera energianvand-
ningen.

Raddningstjénsten arbetar standigt med att bli battre
och snabbare pa att ta hand om personer som rakat ut
for en olycka eller sjukdom. Det géller saval medborgare
som andra personer som befinner sig inom kommunen.

Stéd och omsorg

Verksamheten for Stéd och omsorg arbetar valdigt néra
medborgare i kommunen som pa olika sétt har behov av
stod eller omsorg. Ett tydligt fokus pa medborgaren och
dess behov genomsyrar hela verksamheten och utgor
arbetets grund. Hur hjalp kan ges utifran 6nskemal och
hur trygghet kan skapas for olika medborgare &r viktiga
fragor i detta arbete. Medborgarperspektivet genomsyrar
olika forbattringsarbeten inom verksamheten.

Kvalitetsarbete utifrdn systemtdnk har under aret
inletts inom hemtjansten, hemsjukvarden och pa sarskilt
boende. Arbetet med systemtédnk har resulterat i en
identifiering av vissa viktiga parametrar inom hemtjans-
ten. En sddan ar kontinuiteten av personal som kom-
mer hem till en medborgare. Eftersom det &r viktigt for
vara medborgare som har hemtjanst att det ar fa olika
personer som utfor hjdlp i hemmet arbetar hemtjansten
for att tillgodose detta, samt mater kontinuerligt hur val
de lyckas. Matningarna visar att hemtjansten blir battre
och bittre. Oppna jamférelser visar ocksa att aldre med
hemtjénst &r ndjda i sin helhet, upplever god trygghet
och tillrackligt med tid, vilket &r bra matt for god kvalitet
i verksamheten.

Kvalitet ar en viktig del i det systematiska forbattrings-
arbetet dar olika atgarder genomfors. Kvalitetsregister,
korrekta genomférandeplaner, kompetensutveckling for
personalen, spridning av goda exempel, vardegrundsar-
bete och interna diskussioner med medborgaren i fokus
ar nagra exempel. Arbete pagar med ledningskraft, Battre
liv for sjuka &ldre, som syftar till att utveckla ett systema-
tiskt forbattringsarbete inom flera omraden.

Omsorg funktionsnedsattning diskuterar pa arbetsplats-
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tréffar hur de arbetar och vem/vilka de &r till for. Att lyss-
na pa brukarna och bjuda in till delaktighet ar viktigt och
gors. Exempel pa detta ar regelbundna brukarméten och
boenderad. Inom personlig assistans besdker enhetsche-
fen medborgare kontinuerligt for att fa till sig synpunkter
om deras dagliga stéd och omsorg, 6nskemal m.m. En
viktig del i helheten &r att det pagar ett kontinuerligt
samarbete med 6vriga yrkesgrupper runt den enskilde.

Individ- och familjeomsorgen arbetar for standiga for-
battringar for att kunna méta de behov som medborgar-
na har och som faller inom ramen for socialt stod/bistand.
En viktig del i det systematiska forbattringsarbetet &r
regelbunden samverkan och samarbete mellan olika verk-
samheter och yrkesgrupper inom kommunen som kom-
mer i kontakt med samma medborgare. Samarbete finns
med skolan, barn- och ungdomspsykiatrin, elevhalsan och
barnavardscentralen.

Utbildning

Inom skolan star eleven i centrum. Medvetenhet om
samarbete och arbete i arbetslag for att ge elever ratt
stod i ratt tid och med ratt omfattning finns. Resultat foljs
regelbundet upp i form av enskilda samtal mellan mentor
och elev. Genom fordldramdten, samrad och utvecklings-
samtal skapar skolan mojligheter att fora dialog med
hemmet kring verksamheten i stort men &ven samtal
kring den enskilde elevens utveckling. Elever och féraldrar
har tillgdng till ett digitalt system, Infomentor, for att
kunna fa en redovisning av elevens kunskapsutveckling
och annan aktuell information. Med fler datorer och
lasplattor i skolorna har arbetet kring elevanpassningar
underlattats och utvecklats och med 6kat anvandande av
datorer i undervisningen inspireras eleverna till lust och
gladje i arbetet.

Ett medvetet arbete kring planering for fritidsverksam-
heten har gjort att eleverna blivit mer delaktiga. Detta
genererar dven en storre trygghet for eleverna.

Andamalsenliga lokaler &r betydelsefullt fér en val
fungerande verksamhet som gynnar eleverna. Nagon
skola har fatt mer yta att anvanda medan nagon skola
har ett behov av ytterligare lokaler. Detta kommer att
tillgodoses 2016 nar en ny forskola star klar och lokaler
kommer att omdisponeras.

Inom foérskolan ar larande och utveckling hos barnen
centralt. Arbetet med att forsta och oversatta malen i
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laroplanen i vardagssituationerna pagar standigt.

God daglig kontakt mellan férskolans pedagoger och for-
aldrarna ar viktig och gor fordldrarna delaktiga i barnets
vistelse pa forskolan. Vidare férsoker forskolorna hitta
olika alternativ for foraldrar att engagera sig och tycka till
om verksamheten deras barn deltar i. Att ldgga fokus pa
ratt saker ar viktigt for att verksamheten ska utvecklas,
att fordldrarna involveras i detta arbete ar en viktig del.
Végar som anvands idag &r bl.a. enkéter, utvecklingssam-
tal, féraldrasamverkan och interna projekt. Genom att
systematiskt kartlagga verksamheten och involvera for-
aldrarna far vi en béttre bild av vad som behéver forbatt-
ras och utvecklas. Genom aktivitetsparmar, bloggar m.m.
kan foraldrar ta del av forskolornas dagliga verksamhet.

For att battre kunna tillgodose varje barn/familjs behov
erbjuder numera samtliga forskolor flera valméjligheter
for hur forédldrarna vill férlagga barnets vistelse pa forsko-
lan for "15-timmarsbarnen”.

Musikskolan arbetar med att sprida kunskap och kan-
nedom om verksamheten. Musikskolan arbetar med ett
breddat utbud och olika projekt riktade till grundskolan.
Pé detta satt har de nétt ut till fler elever och deras forald-
rar. Genom att fler fatt upp 6gonen for den méngfald av
mojligheter som erbjuds har en 6kad efterfradgan markts.

Tillvaxt och utveckling

Inom verksamhetsomradet Tillvaxt och utveckling
moter kommunens medarbetare ménga medborgare.
Biblioteksbestkare, foreningsforetradare, ungdomar utan
arbete, restaurangégare och manga fler som pa olika satt
har behov eller 6nskemal som de vill att kommunen ska
leva upp till. Manga dialoger genomférs regelbundet eller
som punktinsatser. Olika verksamheter forsoker pa olika
sétt svara upp till de behov som uppkommer och tillmo-
tesga de 6nskemal som framfors.

Arbetsmarknadsenheten anpassar kontinuerligt sin
verksamhet till de enskilda deltagarnas behov. Externa
aktorer koper platser inom arbetsmarknadsenheten och
det kraver att enheten kan leva upp till kdparens kva-
litetskrav och brukarens individuella behov. | syfte att
forbattra verksamheten ingdr personalen i olika natverk
samt samarbetar med andra kommuner och organi-
sationer. Den l6pande verksamheten foljs regelbundet
upp av var arbetsmarknadsgrupp, Arbetsformedlingens
rad och dvriga samarbetspartners. Under aret har dkade
resurser satts in fér ungdomar i form av 6kad service med
vagledande samtal samt stdd till utfardande av CV och
personligt brev.

Extra manga feriejobb samt ferieforetagare och ung-
domsanstallningar har mojliggjorts under aret.

Inom kultur- och biblioteksverksamheten pagar en
standig dialog med besdkarna. Under aret har besokare
genom "framtidens kulturtrdd” kunnat [dmna forslag och
onskemadl pa vad de vill gora pa biblioteket. Barn och
ungdomar har involverats i olika aktiviteter samt givits
mojlighet att paverka inkdp av media och hur barn- och
ungdomsavdelningen ska se ut. Informationskontoret har
gjort en efterfrageundersokning och kulturverksamheten
har genomfért traffar med olika samarbetspartners for
utvardering, natverksskapande och dialog.

Turist- och fritidsverksamheten arbetar standigt med
resursoptimering och utvecklar verksamheten till det
basta for vara kunder utan komplicerad byrdkrati. Aktivt
arbete med det goda vardskapet bidrar till att besékare/
kommuninvanare alltid ska kdnna sig val omhandertagna
i Bromolla kommun.

Myndighetskontoret

Att forsta innebdrden av beslut fattade av kommunen &r
betydelsefullt. Ett arbete med "klarsprak”, for att anpassa
var skriftliga kommunikation béttre efter mottagaren
och gora den mer lattforstaelig har genomforts pa myn-
dighetskontoret. Myndighetskontoret har ocksa genom
utokad delegationsratt inom hanteringen av parkering.

Alla medborgare i kommunen ska kdnna
trygghet i sin tillvaro.

Kommunen har samverkansavtal med Polisen som har
fokus pa forebyggande och trygghetsskapande atgarder.

Risk- och sarbarhetsanalys har pabérjats inom skola och
forskola.

Aldres sikerhetsdag, "Peppar peppar”, genomférdes pé&
Drejarens dagcentral.

Okad dialog mellan medborgare och
beslutsfattare.

Arbete har skett inom partiernas ramar under valrérel-
serna. Forvaltningen har inte initierat nya aktiviteter
under denna tid.

Ett 6kat valdeltagande.
Malet uppfyllt. Se verksamhetsberdttelse for valndmn-
den.



Verksamhetsberattelser

Bromolla Direkt

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Taxor och avgifter 655 663 739 76
- Bidrag exkl. EU-bidrag 360 420 421 1
- EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 14 190 140 -50
Summa intakter 1029 1273 1301 28
Kostnader
- Personalkostnader -2971 -3103 -3188 -86
- Lokalhyror -184 -182 -182 0
- Kop av verksamhet -22 -22 -22 0
- Kapitalkostnader -10 -1 -16 -5
- Ovriga kostnader -2231 -2145 -2 266 -120
Summa kostnader -5417 -5463 -5674 -21
Nettokostnader -4 388 -4190 -4 373 -183

Arets resultat

Bromélla Direkt visade en negativ budgetavvikelse med 183 tkr
i utfallet for 2014. Avvikelsen beror bland annat pa 6kade per-
sonalkostnader for véxel/reception, lagre intakter &n forvantat
samt 6kade reparationskostnader for den gamla kopieringsma-
skinen som ersatts under mars 2015.

Féljande punkter ska redovisas utifran kommunfullmakti-
ges beslut KF § 108 2013-06-17 och § 191 2013-11-25.

« Forvaltningen uppmanas att se 6ver och justera sina taxor.
Under aret justerades inga taxor. Ny maskin i kontorsservice
kan innebéra att taxor behdver justeras.

« Forvaltningen uppmanas att aktivt soka extern finansiering.
Energiraddgivaren finansieras av Energimyndigheten.

Verksamhetschef: Lotta Soderholm

Viktiga handelser under aret

Bromolla Direkts pragel som stodverksamhet forstarktes
ytterligare under 2014. Kommunens verksamheter efterfra-
gar allt oftare stod nar det géller kommunikation i olika for-
mer. Vart erbjudande har fortydligats bland annat med den nya
kommunikationshandboken som togs fram och publicerades
pa intranatet Navet under aret.

Nagra exempel pa stod till den externa kommunikationen
under aret: val, folkomrostning, hus- och hemmassa, 6versikts-
planen, Tank om, Information Sverige, Rent avlopp och utveck-
ling av kanaler i sociala medier. En unik och sarskilt rolig insats
var att fa gratulera var ambassador Sanna Nielsen, som blev
arets melodifestivalvinnare.

Den interna servicen praglades av flera, bade storre och mindre
steg, ndr det géller att utveckla och forbattra interna rutiner.
Att ha medborgarens behov i fokus stéller krav pa verksamhe-
ten att l6pande se 6ver inarbetade rutiner nar férutsattning-
arna férandras.

Internt arbetade enheten med nya bokningsrutiner, upphand-
ling av kopieringsmaskiner, uppdrag som utforts till SBVT AB,
riktlinjer for hantering av mobila enheter, webbaserade enkat-
undersokningar, Magasinet, nytt mébelforrad som presenteras
pa intrandtet. For postdistributionen skapades nya rutiner som
hojde kvaliteten.

Energiradgivaren fortsatte under aret med radgivning via tele-
fon, moéten, massor och andra evenemang. Tips om energi
fanns med i alla Kommuninfo. Facebooksidan fortsatte att
locka nya gillare och fick bred spridning.

Framtidsutsikter

2014 var Bromolla Direkts sista &r som eget verksamhetsom-
rdde och under aret faststélldes planerna pa att lata verksam-
heten byta namn till Kommunikation och service och bli en del
av Gemensam service fran arsskiftet 2015.

Fér Kommunikation och service ser vi att den tekniska utveck-
lingen dven fortsattningsvis kommer att paverka efterfragan
fran vdra medborgare och vara verksamheter.
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Gemensam service

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Taxor och avgifter 2000 2031 2332 301
- Bidrag exkl. EU-bidrag 1086 865 1376 511
- EU-bidrag 10 0 0 0
- Ovriga intakter 40133 38625 39249 625
Summa intakter 43 229 41520 42 957 1437
Kostnader
- Personalkostnader -25539 -26404  -26474 -70
- Lokalhyror -2 256 -1974 -2022 -48
- Kop av verksamhet -3392 -780 -3593 -2813
- Kapitalkostnader -18 971 -19712  -20096 -384
- Ovriga kostnader -26 292 -27 979 -26716 1263
Summa kostnader -76 450 -76 849  -78901 -2052
Nettokostnader -33221 -35329 -35944 -615

Arets resultat
Gemensam service visade en negativ budgetavvikelse med
615 tkr i utfallet fér 2014.

Lonepotten visade en positiv budgetavvikelse med 372 tkr.

Kansli- och utvecklingsenheten redovisade en positiv budget-
avvikelse pa 147 tkr.

Ekonomienheten visade en positiv budgetavvikelse med
722 tkr. Avvikelsen beror pa att budgeterade kostnader for
inférandet av nytt ekonomisystem inte kommer att nyttjas
forran 2015 bade vad avser konsult- och kapitalkostnader.

Personalenheten redovisade fér 2014 en positiv budgetav-
vikelse med 216 tkr. Budgetavvikelsen kan férklaras av lagre
l6nekostnader pa grund av att personalchefstjdnsten och
en personalspecialisttjanst varit vakant del av aret, samt att
enbart halften av alla medarbetarna i organisationen utnyttjat
det centrala friskvardsbidraget. Foretagshalsovarden uppvisar
for aret en negativ budgetavvikelse med 200 tkr. En aktivare
styrning av foretagshalsovard kommer att ske framéver samti-
digt med en aktivare dialog och uppféljning.

Fastighetsenheten uppvisade en negativ budgetavvikelse

Verksamhetschef: Marie Wappling

med 1 724 tkr. Den enskilt storsta anledningen till den nega-
tiva budgetavvikelsen var att enheten under senhdsten blev
uppmarksammad pa att golvmattorna pa Dalaskolan Norra
avger mjukgoraremissioner. Utover detta rakade vi i slu-
tet av aret ut for ett antal vattenlédckor (jarnvagsstationen,
laboratoriet 2 st samt Humleskolan). Enheten bistar &ven
med Bromollafixaren och under 2014 har ca 200 timmar
anvants till att hjalpa dldre med vissa tjanster. Utstallningen
Havsdrakarnas Hus pa jarnvéagsstationen innebar extra ronder-
ing runt jarnvagsstationen. Strax fére sommarlovet upptacktes
en gasolldcka i Humleskolans tekniksalar, vilket efter besikt-
ning resulterade i ett helt utbyte av installationen. Projektet
har lagts over till ett obudgeterat investeringsprojekt till en
kostnad pa 600 tkr.

Raddningstjansten visade en negativ budgetavvikelse med
387 tkr. Beredskap och utryckning, visar negativ avvikelse med
336 tkr pa grund av personalkostnader och inkép av hjalmar
104 tkr.

Alarmering, visar en negativ avvikelse pa 69 tkr pa grund av
6kade kostnader for radiokommunikation och utalarmering.

Féljande punkter ska redovisas utifran kommunfullmaktig-
es beslut KF § 108 2013-06-17 och § 1912013-11-25.

« Avsdtta en krona per invanare till folkhélsoarbetet.

Under forsta halvan av aret intensifierades arbetet med
folkhédlsofragan och breddades da till att omfatta fler alders-
grupper. Under andra delen av aret var tjansten som folkhélso-
samordnare vakant.

« Férvaltningen uppmanas att se 6ver och justera sina taxor.
Inga taxor forandrades under aret.

« Forvaltningen uppmanas att aktivt soka extern finansiering.

- Arbetet med sakerhet och beredskap, Myndigheten fér sam-
héllsskydd och beredskap, MSB.

- Energieffektivisering, Statens Energimyndighet.

- Folkhdlsoarbetet, Regionala samverkansmedel.

- Stédanstallning i form av Nystartsjobb.

Investeringsredovisning

Inom Gemensam service fanns 27 investeringsprojekt under
aret. Av dessa arbetade fastighetsenheten med 19 invester-
ingsprojekt. Ett antal av de kommunala investeringsprojekten
fardigstalldes under aret:

+ PCB-sanering kommunhuset (-631 tkr).



« Tillbyggnad ny forskoleavdelning pa Dalafurets forskola
(+150 tkr).

+ Ombyggnad utemiljon pa Kvarngarden (-47 tkr).

« Utbyte belysning simhallen till LED-belysning (-9 tkr).

« Utbyte fettavskiljare Dalaskolan Norra (+87 tkr).

+ Utbyte gasolanldggning Humleskolan (-598 tkr obudgeterat).
« Utbyte ventilationsaggregat Dalaskolan Sodra (-239 tkr).
Detta ar ett gammalt projekt som 6verklagades i upphand-
lingskedet 2012 till forvaltningsdomstolen, som beslutade till
kommunens foérdel. Entreprendren éverklagade darefter till
Kammarratten och fick ratt. Under genomférandet 2014 gick
entreprendren i konkurs.

+ Utbyggnad Dalaskolan Norra (+66 tkr).

+ Tillbyggnad Térnsangarens forskola (-1 536 tkr). Underskottet
pa detta projekt harror sig till stérsta delen till mark- och
VA-arbeten utanfér tomten, samt en relativt omfattande
fuktskada i forskolans gamla tillagningskok.

Raddningstjansten investerade i andningsskydd for rokdyk-
ning, stegutrustning till slackbilen i Nasum, digital reservuta-
larmering till stationerna i Bromdlla/Nasum samt pumpar och
slackutrustning.

Viktiga handelser under aret

Inom kansliverksamheten var mycket arbete fokuserat pa att
genomfédra valen i maj och september. Efter valet till kommun-
fullmaktige vidtog arbetet med att organisera och ge stéd till
de fortroendevalda.

En mer centraliserad posthantering genomférdes sa att
kansliets personal genomfér all postdppning, bade den som
kommer via vanlig post och e-post stalld till kommunens offi-
ciella mottagningsadress. Tidigare var denna uppdelad pa flera
funktioner i kommunhuset.

Arkivverksamheten deltog i Skane Nordost-projektet om
e-arkiv och digital langtidslagring. Nya arkivlokaler fardigstall-
des ocksa i kéllaren pa Vita huset. Visst dldre arkivbestand flyt-
tades over till nya lokaler och strukturerades upp pa ett battre
satt for att underlatta atersokning. Detta forbattrar ocksa for
allménheten att kunna genomféra forskning i materialet.

Inom verksamhetsutveckling lades fortsatt resurser pa stéd
till enheterna for arbetet med systemténk enligt Vanguard-
metoden. Vidare deltog medarbetare i arbetet med framta-
gande av vision fér Bromélla.

Inom beredskapsomradet genomférdes krisévning med sce-
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nariot varmebélja. Ovningen genomférdes samtidigt i Skane
Nordost-kommunerna och involverade alla verksamheter som
kunde bli berdrda. Delar av det material som arbetades fram
under évningen kom sedermera till anvandning under den
varma sommaren som féljde.

Lansstyrelsen genomforde en uppfdljning av kommunens
arbete med extraordindra héndelser i fredstid och hojd bered-
skap och fann att vi har en god kunskap och forstaelse samt
utvecklade rutiner och metoder fér de flesta av uppgifterna.
Utvecklingsomraden beskrevs och ndgon forandring i den eko-
nomiska redovisningen papekades.

Ekonomienhetens huvudfokus ligger inom den lépande
planeringen, uppféljningen och redovisningen. Ett par policys
uppdaterades under aret och tva storre projekt genomfordes.
Det forsta projektet var inforandet av inkdpsanalys och det
andra upphandling av ekonomisystem. Det sistndmnda syste-
met inférs under 2015.

Med anledning av malet att utveckla samarbetet och kon-
cernnyttan har ekonomienheten tillsammans med de kommu-
nala bolagens ekonomifunktioner anslutit sig till kommunin-
vests finanshanteringssystem.

Personalenheten hade under det gangna aret ett personal-
skifte. Under hosten tilltradde tva nya personalspecialister och
rekrytering av ny personalchef pabérjades via Mercuri Urval.
Det resulterade i att personalchefstjansten dterbemannas fran
och med januari 2015. Processen kring urvalet av personalchef
gick smidigt, bade arbetsgivaren och arbetstagarorganisation-
erna var dverens.

Méojligheten till friskvardsbidrag nyttjades helt eller delvis
av 430 medarbetare, det vill sdga ca 53 % av kommunens
anstallda. Beslut togs under 2014 att friskvardsbidraget ska
fordubblas infér 2015, fran 1000 kr till 2 000 kr, vilket bedoms
ligga i paritet med andra arbetsgivare.

De medarbetare som under varen gick BAM-utbildningen
(battre arbetsmiljc) genomférde under hosten uppfoljnings-
dagar for ytterligare kunskapsuppbyggnad
arbetsmiljomradet.

inom

Dialog inleddes med féretagshalsovarden Avonova for ett
mera forebyggande arbete med utveckling av hélsoframjande
atgarder.
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Foto: Viktoria Unosson

Lonedversynen 2014 genomférdes planenligt och modellen
"individuell l6nesattning” betraktas partsgemensamt som
framgangsrik. Lonekartlaggningens resultat visar nagra fa
osakliga loneskillnader mellan méan och kvinnor. De enskilda
befattningarna arbetsterapeuter och sjukgymnaster, med
enbart kvinnliga medarbetare, bedémdes ligga lagt i l6n. Detta
har nu atgardats.

En medarbetarenkdt genomférdes under sommaren 2014
och resultatet presenterades i september. Syftet var att fa
reda pa hur kommunens medarbetare upplever sin arbetsmiljé
och hur den kan forbattras for okad trivsel och darmed béttre
service till medborgarna. Samtliga chefer fick i uppdrag att till-
sammans med sina medarbetare analysera resultatet for att
darefter aterkoppla analysresultatet till central niva.

Tva medarbetare pabérjade under dret utbildningsprogram-
met "Ledarutveckling for framtidens ledare” som genomférs
gemensamt i Skdne Nordost. Ytterligare tva medarbetare erb-
jods att delta i Kristianstads kommuns ledarutvecklingspro-
gram som vander sig till chefer med personal-, arbetsmiljo,
ekonomi och verksamhetsansvar.

Chefsfrukostar med olika inslag genomférdes under kom-
munchefens ledning en gang i manaden for att utveckla

RADDN!

BRO!

arbetsgivardialogen och samarbetet 6ver verksamhetsgran-
serna.

Arets gratifikanter erhéll sina utmarkelser under septem-
ber manad och den arliga pensionarsutflykten gick i ar till
Karlskrona.

Forskolan i Gualdv startade verksamhet pa andra vaningen
i byggnad B under hosten. For att sékra brandutrymningsk-
raven vidtogs atgarder bade invandigt och genom en utvandig
utrymningsplattform. Under hosten atgardades ett omklad-
nadsrum i Edenrydshallen som drabbats av mégel.

Utford golvanalys pa golvmattorna pa Dalaskolan Norra
uppvisade férekomst av mjukgoraremissioner. Det resulterade
i att elever och personal uppvisade halsoproblem. Med anled-
ning av detta byttes en stor del av golvmattorna pa skolan ut.
Fardigstallandet sker forst under varen 2015. | ca 20 klassrum
och grupprum byttes plastmattorna till linoleummattor pa ett
flytande undergolv samt i elva kapprum ersétts plastmattorna
med klinkerplattor. Utbytet skedde efter emissionsmétningar
som kostar ca 10 tkr/rum. Aven matsalen pa skolan uppvisar
samma problem. Denna byts under vecka 8, 2015. Det visade
sig vidare att samma problem (emissioner) finns pa Dalaskolan
Sodra dér utbytet av golvmattorna inleds vecka 7, 2015.



Bedomd kostnad for Dalaskolan Norra ca 1 500 tkr. Samma
kostnad bedéms pa Dalaskolan Sédra. Pa skolan monterades,
akut, nya undertak samt ny belysning i fyra klassrum eftersom
nagra undertaksplattor ramlat ner i klassrummen (utan att
skada nagon person). Arbetet utférdes under jullovet 2014.

Réaddningstjénsten gick helt over till digitalt radiosy-
stem (Rakel) och &ven utalarmering gar nu via Rakel.
Raddningstjansten var under aret utlarmade vid 214 insatser.

Under aret utbildade raddningstjansten ca 180 medarbetare
i HLR (hjart- och lungrdddning) och ca 300 medarbetare i
allméan brandkunskap.

Attabrandman utbildades i arbetsjordning for kontaktledning
inom sparomrade och tva brandman utbildades i raddningsin-
sats i raddningsskolan Revinge.

Under 2014 infordes forlarm, vilket innebéar att anspannings-
tiden kortas med flera minuter vid manga larm.

Intern kontroll
Intern kontroll enligt kommunstyrelsens interkontrollplan
genomfordes under aret.

Utover kommunstyrelsens kontrollplan genomfordes intern
kontroll inom raddningstjansten. Samtliga brandman ska
ha minst femtio vningstimmar om &ret, rdddningstjansten
har ett system for uppfoljning. All skyddsutrustning och Llyf-
tutrustning kontrolleras och dokumenteras arligen. Avtal finns
med ett féretag som kontrollerar all hydraulutrustning som
anvandes for losstagning av personer vid trafikolyckor.

Framtidsutsikter

Verksamhetsutvecklingen kommer att vara fortsatt engager-
ade i att vara ett stod i organisationen om systemtank. Stodet
till de fortroendevalda i den nya mandatperioden kommer att
fortsatta utvecklas. Kanslidelen kommer att fortsétta arbetet
med dokument- och drendehanteringssystem som ska stddja
organisationen och de fortroendevalda pa ett allt battre satt.

Stéllningstagande om vilken teknisk och organisatorisk |6s-
ning som ska ske inom e-arkiv kommer att tas fram.

Ekonomienheten kommer under 2015 att inféra nytt ekono-
misystem och ny kodplan (KommunBas 13). Samarbetet med
SBKF och Sélvesborgs kommun i gemensamma fragestallnin-
gar kommer att utvecklas under 2015. Utvecklingen av kon-
cernsamordningen och ekonomistyrningen i organisationen
kommer att ha hog prioritet. Darutéver kommer enheten att
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fortsatta fokusera pa att genomfora de effektiviseringar som
inkdpsanalysen identifierat i den forsta rapporten. Arbetet
med att férbattra och sakerstalla rutiner bade med inriktning
mot den interna kontrollen och mot de férandringar som kom-
mer att genomfoéras nar det nya ekonomisystemet inférs den
1/10 2015 fortsatter pa ekonomienheten.

For att forbattra aterkopplingen till verksamheten efter
utford felanmalan, haller fastighetsenheten pa att installera
ett nytt program for felanmalningshantering. Detta innebdr
att anmadlaren far reda pa vem som tagit emot anmélan och
far dven meddelande om ndr anmalan &r atgdrdad. Internt
blir det mindre administration da var personal efter atgardad
felanmalan klaranméler felet i sin telefon och det automatiskt
genererar ett mail till den som gjorde felanmalan. Vidare kan vi
pa ett enkelt satt fa fram statistik pa de mest frekventa felan-
maélningarna och darmed férsoka forebygga dessa.

Projektering pagar av ombyggnad av Nasums skolor, tillbyg-
gnad av en forskoleavdelning i Nasum samt forskolan Vita
Sand.

Problemet att rekrytera nya brandman kvarstar, vi ar standigt
i behov att nyanstalla. For narvarande finns har fyra deltids-
brandmé&n som har kommunen som huvudarbetsgivare och
det fungerar véldigt bra och det vore bra om det blir fler. Under
2015 kommer tva brandman att vidareutbildas pa raddnings-
skolan i Revinge, en brandférman och en brandmastare.

Raddningstjansten kommer att dokumentera och
kvalitetssakra instruktioner och utbildning for riskfyllda
arbetsmoment i den operativa verksamheten.

Nyckeltal/statistik

(Ekonomi-Prestation-Kvalitet)

MAL 2013 2014

Antal utryckningar

Underhall kr/m’ 104 104

Virme kostnad kr/m’ BRA

Forbrukning mi/&r viarme normalérskorrigerad 118 125
RESULTAT 2013 2014
Antal utryckningar 218 214
Underhall kr/m’ 106

Varme kostnad kr/m’ BRA 70 70
Forbrukning m /ar virme normaldrskorrigerad 118 118
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Stod och omsorg

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014

BUDGET-
AVVIKELSE
2014

Intakter

- Taxor och avgifter 10 482 5160 9137 3977

- Bidrag exkl. EU-bidrag 25 352 28175 34230 6055
- EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intékter 14 410 15176 15 495 319
Summa intékter 50 244 48511 58 862 10351
Kostnader

- Personalkostnader ~ -165 517 -164565 -170728 -6163
- Lokalhyror -18 884 -19778  -19953 -175
- Kop av verksamhet -31640 -22310  -37020 -14710
- Kapitalkostnader -991 -1120 -1201 -81
- Ovriga kostnader -29 264 -41189  -31428 9761
Summa kostnader  -246296  -248962 -260330 -11368
Nettokostnader -196 052  -200451 -201468 -1017

Arets resultat
Stéd och omsorg visade en negativ budgetavvikelse pa
1017 tkr.

Den 6vergripande verksamheten visade en positiv budgetav-
vikelse pa 1136 tkr. Avvikelsen blev 550 tkr sémre an beraknat
beroende pa en extra kostnad i samband med inférandet av ett
verksamhetssystem samt foérdyrade licenskostnader som avi-
serades i slutet av dret.

Individ- och familjeomsorgen uppvisade en positiv budgetav-
vikelse pa 335 tkr. Avvikelsen blev 500 tkr sémre &n beraknat
bl.a. beroende pa en kostsam placering under arets tva sista
manader.

Vvard och omsorg visade en negativ budgetavvikelse pa
2 816 tkr och avsag personalkostnader inom omradets alla
delar.

Omsorg funktionshinder uppvisade en positiv budgetav-
vikelse pd 328 tkr. Avvikelsen avser en aterbetalning fran
Forsakringskassan i ett drende som avser tredje tertialen 2013.

Foljande punkter ska redovisas utifran kommunfullmakti-
ges beslut KF § 108 2013-06-17 och § 191 2013-11-25.
« Satsning pa arbetskléder fér personalen inom dldreomsorgen

Verksamhetschef: Susanne W Sj6bring

med bérjan inom de sérskilda boendena.

Hemtjansten fick under 2014 arbetskldder d@ Kommunal drev
fragan centralt om att det var hemtjanstens personal som
skulle prioriteras.

« Forvaltningen uppmanas att se 6ver och justera sina taxor.
Taxorna raknades upp utifran foreliggande beslut om arlig upp-
rakning.

« Férvaltningen uppmanas att aktivt séka extern finansiering.
Extern finansiering skedde enligt féljande:

- Socialstyrelsen: Omvardnadslyftet, bidrag géllande
uppfyllande av de olika grundkraven i psykiatriéverenskom-
melserna, stimulansmedel och prestationsbaserade medel.

- Migrationsverket: bidrag for Integrationen.

- Férsakringskassan: LSS (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade).

- Arbetsférmedlingen: ersattning vid Fas 3, trygghetsanstall-
ning, lonebidrag, utvecklingsanstallning, nystartsjobb och stéd
till personligt bitrade.

- Samfinansiering kommun, Forsdkringskassa och Arbets-
formedling: FINSAM.

- Kommunférbundet Skéne: stimulansmedel.

- EU-bidrag: bidrag for larlingar via Larlingsakademin.

« Fortsétta arbetet med att véxla éver frén passivt férsérjnings-
stod'till aktiva atgdrder fér ungdomar i Bromélla kommun.
Arbetsmarknadsgrupp och arbetsmarknadsrad samarbetade
kring aktuella fragestéllningar. En handlingsplan for aktiva
atgarder finns uppréattad.

« De éldres mdjlighet att leva ett meningsfullt och innehallsrikt
liv ér viktigt. Alla ska ha rétt till en god dldreomsorg pa lika vill-
kor, nér den tiden kommer da man behéver hjélp for att klara sin
vardag. Mot den bakgrunden vill vi i samrad med Kommunala
Pensionérsradet utveckla anhérigstédet.

Beredningen for trivsel och trygghet arbetade med fragan till-
sammans med medborgare och kommunala pensionérsradet
for att titta pa vilken efterfrdgan som finns.

« Att 6nskad sysselsédttningsgrad genomfors i hela &ldreomsor-
gen och att man utreder méjligheterna att ga vidare med samma
erbjudande inom utbildningsomradet, det vill sdga férskola och
skola.

Inom Vard och omsorg har alla fatt 6nska sysselsattningsgrad
infor 2015.

* Att en strdvan mot att uppna kommunfullméaktiges mal att



minst 25 procent ekologiska livsmedel anvénds vid tillagningen
avmat gérs under 2074.

For 2014 blev andelen ekologiska livsmedel i genomsnitt
17,5 %. Andra halvdret visade pa 22,5 % ekologiska livsmedel.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekten genomfordes under aret férutom delar
av projektet som avser datorer till assistenterna. Detta pa
grund av att de tekniska l6sningarna ar svara att l6sa for IT, res-
terande del av den budgeten flyttas med till 2015.

Viktiga handelser under aret

Ett kvalitets- och ledningssystem &r under framtagande for
hela verksamhetsomradet och berédknas vara klart hosten
2015. Den tekniska l6sningen, Ensolution, kdptes in under aret.

Flera kostnadskravande arbetsmiljéinsatser gjordes under
aret, bl.a. i kontorslandskapet for hélso- och sjukvardspersona-
len, renovering av kontor pa Drejaren och omkladningsrum for
hemtjanstpersonalen pa Brogarden.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

De resursférandringar som genomférdes under 2013 med en
utdkning av personalgruppen inom IFO samt ett fordndrat
arbetssdtt gav ett fortsatt positivt resultat 2014. Antal hushall
som var beroende av forsorjningsstdd minskade och dven det
utbetalda forsorjningsstodet minskade.

Budget- och skuldrddgivningen hjélper enskilda kom-
muninvanare med sin vardagsekonomi och skuldsituation.
Radgivningen rymmer allt fran samtal per telefon till lang-
variga kontakter infor en skuldsanering. Kontakterna vid fri-
villiga uppgorelser kan ocksa omfatta flera ar och avse bade
stédjande samtal och konkret hjalp i pressade situationer.
Radgivningen syftar till ekonomisk rehabilitering och till att
forebygga ekonomiska problem i framtiden. Under 2014 inkom
39 nya arenden som 6nskade fa hjalp med en ansékan om
skuldsanering. Antalet pagaende arenden i december var 59.
| Bromélla kommun fanns vid rets slut 532 invanare registre-
rade hos Kronofogden vilket motsvarar 4,3 % av befolkningen.

Inom IFO ska dven ett forebyggande arbete ing3, t.ex. att
informera i skola eller i olika grupper. Detta var inte méjligt att
prioritera under aret.

Under aret fick sju barn/unga placering pa institution och i
slutet av aret gjordes en utredningsplacering som innebar en
hoég kostnad for verksamheten. Extern 6ppenvard képtes in
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som en férlangning/eftervérd av en SiS-placering. Arendet
fortgick under hela 2014 med en hég dygnskostnad.

23 barn/unga var placerade i familjehem under aret, tre nya
tillkom och en avslutades.

Inom vuxenvarden beviljades elva personer extern behand-
ling. Samtliga drenden bedémdes som inte aktuella/ldmpliga
for var egen oppenvardsbehandling. Under aret fanns ingen
placering med stéd av LVM. De externa placeringarna pa
vuxensidan omfattade under 2014 totalt 808 varddygn for
man och 135 varddygn for kvinnor. Under varen fanns en
behandlingsgrupp i 6ppenvérden, Bron. Under hsten saknades
underlag for gruppbehandling vad det géller primarbehandling,
daremot fanns en efterbehandlingsgrupp. Anhériggrupp har
funnits under hela aret.

2014 uppfyllde kommunen det avtal som tecknades med
Lansstyrelsen avseende mottagande av flyktingar.

Under aret har Bromélla kommun tagit emot 17 vuxna och
tolv barn i planerad mottagning via Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen. Av dessa var tre familjer kvotflykting-
ar och tva familjer kom pa grund av anknytning till tidigare
mottagna ensamkommande barn. Utdver de flyktingar som
togs emot genom vart avtal fick kommunen kdannedom om
22 vuxna med eller utan barn som pa egen hand (EBO) ordnat
boende i kommunen, samtliga var i kontakt med socialtjans-
ten for utbetalning av glappersattning under 1-4 manader
innan Arbetsférmedlingens etableringsersattning kom igang.
Personalen hjélpte dven till med bl.a. myndighetskontakter da
Arbetsférmedlingens insatser med etableringslotsar inte gett
det sociala stod som den nyanldnde var i behov av, inom rimlig
tid. Ett samverkansprojekt mellan den idéburna sektorn, t.ex.
foreningar, och kommunen pabérjades for att framja integra-
tionen av flyktingar i kommunen.

Under 2014 fanns, med det 6kade antalet mottagna flyktingar
inom integrationen, ett behov av ytterligare utékning av per-
sonal inom mottagningen for att kunna tillgodose behovet av
glappersattning samt for att kunna ta emot de personer som
som lamnat etableringsreformen.

Utover familjerna har Bromolla kommun under aret tagit
emot 18 ensamkommande flyktingbarn. Av dessa 18 blev en
person uppskriven i alder och har flyttat fran kommunen och
en person avvek fran boendet. Vid arets slut fanns 32 ensam-
kommande flyktingbarn som det arbetas aktivt med. Sex
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ungdomar bor i utslussningslagenheter med boendestdd fran
Attendo. 15 personer bor pa Attendos asyl/PUT-boende som
ar uppdelat pa tva villor. En utdkning &r pa gdng med ytterli-
gare ett hus som ska bli klart under 2015. Inom integrationen
fanns &ven externa placeringar och placeringar i familjehem
under aret.

| september 2014 tillsattes den sista vakanta handledar-
tjdnsten inom socialpsykiatrin. Vi arbetade aktivt med imple-
menteringen av systemténk och arbetssattet genomsyrar nu
verksamheten fullt ut. Projektet "Ett sundare liv’ som drivs
tillsammans med 6ppenvarden psykiatrin fortsatte &ven under
2014 med goda resultat. Vidare fortsatte dven de integrera-
de arbetsformerna med psykosteamet i regionen samt Case
Management-metodiken.

I det kommundvergripande ANDT-arbetet (Alkohol,
Narkotika, Droger och Tobak), som leds av samverkansgrup-
pen Gléden, har vi haft méten en gang per manad. Deltagare
var socialtjanst, skola, fritid och polis. Arbetet i Gléden foku-
serade pa strategiska fragor medan arbetsgruppen Flamman
arbetade operativt med bland annat olika "Tank om-kampan-
jer” vid t.ex. skolavslutningar och infér jul/nyar. | borjan av aret
framkom att en del ungdomar kommit i kontakt med drogen
"spice”. Gloden initierade och ledde ett intensivt arbete dar
skola, socialtjanst, fritid och polis samverkade pa ett féredom-
ligt satt. Det var bade allméan information till féraldrar och rik-
tad information till de féréldrar som har barn som var berérda
samtidigt som ett individuellt arbete med ungdomarna pagick.
Under hosten bjoéds dven samtliga foréldrar, elever och perso-
nal in till en utbildning om nétdroger, Netscan.

Vid arets slut fanns tolv serveringstillstand, tio avdem hade
ett eller flera tillsynsbesok under aret, varav vissa pa dag-
tid och andra pa kvéllar och nétter. Ett tillsynsbesok skedde i
samarbete med polismyndigheten. Det finns 14 forsaljnings-
stéllen som saljer tobak och/eller folkél. Alla utom tva har haft
tillsynsbesok. Av dessa var vissa férbokade medan andra varit
oanmalda. Tva av tillsynsbescken skedde i samarbete med
polismyndigheten.

Vard och omsorg

Maltiden &r en viktig del i vardagen fér vara hyresgéster och
medborgare. Med anledning av detta genomfordes fortbild-
ning fér medarbetarna samtidigt som konkreta forbattringsat-
garder genomfordes i verksamheten. Parallellt med detta fort-
gick samarbetet med SBKF for att forandra maltidsflodet och

innehallet i maltiderna som levereras och serveras. En konkret
forbattring inleddes i oktober da efteratt borjade serveras och
levereras till alla som far mat inom vard och omsorg.

En vardhund besokte hyresgasterna pa nagra av vara demens-
boenden under dret med gott resultat.

Det finns uppréattade borad pa de sarskilda boendena dér de
boende diskuterade, planerade och framférde nskemal och
synpunkter om aktiviteter, inne- och utemiljon samt maltider.
Olika aktiviteter genomfordes under aret t.ex. utflykter, fester
vid olika hogtider och plantering av véxter.

Under aret pabdrjade en bistdndshandléggare genomforan-
det av individuella insatsbedémningar fér hyresgésterna som
bor pa sarskilt boende.

Vi har tillsammans med priméarvarden och regionen deltagit
i Ledningskraft "Battre liv for sjuka &ldre” dar det ingdr fem
utvecklingsomraden: god vard vid demens, palliativ vard, god
lakemedelsbehandling, prevention samt undvikbar slutenvard
och aterinldggningar. | samverkan inom Ledningskraft har
verksamheterna infort en gemensam struktur for att séker-
stalla att medborgarna kan erbjudas en samordnad individuell
plan (SIP).

Verksamheten visade pa kvalitetsforbattringar och upp-
naddde malen for prestationsmedel i den nationella sats-
ningen "Battre liv for sjuka aldre” inom omradena god vard
i livets slutskede, god vard vid demenssjukdom, preventivt
arbetssatt — munhélsa samt god lakemedelsbehandling.
Implementeringen av kvalitetsregistret Riks sdr paborjades. Ett
forebyggande hembesok for alla som fyllde 75 ar genomfor-
des.

Anhérigstédet genomforde en rad foreldsningar och fram-
traddanden pa temacaféer pa Drejaren. Den nationella anho-
rigdagen uppmérksammades med underhéllning. Aldredagen
den 1 oktober, "Peppar Peppar” for seniorers sdkerhet, hade i
ar temat brénder och fallolyckor. Polisen och réddningstjans-
ten informerade om férebyggande sakerhet och brandskydd.
Sjukgymnast och arbetsterapeut informerade bl.a. om hur
fallolyckor kan forebyggas.

Kvalitetsarbetet med att inféra systemtank paborjades
inom vard och omsorg. | arbetet kartlaggs vad som ér viktigt
for vara medborgare och darefter anpassas organisationen. Tva
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hemtjanstgrupper arbetar fullt ut efter principen och ytterli-
gare verksamheter inom boenden, hemtjansten och hemsjuk-
varden paborjade utvecklingsarbetet.

I hemtjédnsten anvandes hég kontinuitet som en havstang
for att méta sjalvbestdmmande och integritet. Kontinuiteten
mattes varje manad utifrdn parametrar sdsom antal besdk av
kontaktman, gruppen, ordinarie personal och andel vikarier. Vi
ser att omfattningen av besok fran vikarier minskade stadigt.
Nojdheten lag i bada grupperna pa hdga nivaer och praglas
framst av hog kontinuitet, ett gott bemétande, trygghet och
att insatserna utformas efter eget 6nskemal. Externa under-
sokningar sdsom t.ex. Aldreguiden bekréftade det férbéttrade
och hoga resultatet.

Hemtjansten utférde dven service till LSS-verksamheten nar
behovet inte kunde l6sas inom den egna LSS-verksamheten.

Inom vard och omsorg arbetade en styrgrupp under varen
med att forbereda inférandet av Time care pool, som &r ett
tekniskt verktyg for att administrera arbetstiden inom Vard
och omsorg. Gruppens uppgift var bl.a. att skapa spelregler for
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hur systemet ska anvéndas samt tydliggdra ansvarsomrade
for samtliga medarbetare. Under hésten 2014 informerades
samtliga medarbetare om systemet. En bemanningsenhet
skapades dar tva bemanningsadministratorer tjanstgor. Deras
uppdrag bestar av att tillgodose alla verksamheter inom vard
och omsorg med vikarieférsorjning vid korta vikariat med sys-
temet som hjélp. Nar bemanningsadministratérerna inte &r i
tjanst finns en automatisering som skickar ut sms om lediga
arbetspass till medarbetare som ar tillgangliga for arbete.
Malet &r att pa ett effektivt och attraktivt satt utoka mojlighe-
ten for medarbetarna att 6nska sin sysselsattningsgrad samt
att bemanna efter verksamhetens behov. Hogsta prioritet &r
kontinuitet for medborgaren.

Alla medarbetare som tjanstgér i hemtjansten fick arbetskla-
der/skyddsklader.

Vi paborjade utvecklingen av en nyorganisation for trygg-
hetslarm. Syftet &r att pa basta satt sakerstalla ett tryggt och

sakert flode fér medborgare som &r i behov av trygghetslarm.

Rakeltelefoner koptes in for att i forebyggande syfte sakra



34 Verksamhetsberattelser | Stéd och omsorg

kommunikationen i verksamheten infor eventuella ovader
som leder till teleavbrott. Medarbetarna inom verksamhets-
omradet har genomgatt utbildningar géllande anvdndande av
Rakeltelefonen och dess funktion.

Medarbetarna utbildades vidare under aret inom féljande
omréaden: munvardsutbildning (ROAG), hjart- och lungradd-
ning, forelasning av Jane Lindell fran Hattstugan, inspirations-
dagar, utvecklingsarbeten kopplat till den egna enheten eller
gruppen, demensutbildningar, utbildning fér superanvandarna
i verksamhetssystemet Treserva, kost och nutrition, dokumen-
tationsutbildningar, beslutsstod och E-hélsa.

Omsorg funktionshinder
Under april tilltrddde en ny enhetschef sin tjdnst inom grupp-
bostader.

Samtliga enhetschefer samt LSS-handlaggaren genomgick
under dret en grundutbildning i det systemténkande arbets-
sdttet.

Arbetet med att l6sa situationen inom verksamheterna
under sommaren var problematisk. Personer som har tackat
jatill sommarvikariat har fatt utbildning i lakemedelshantering
och bredvidgang, men tackade sedan ne;j till vikariatet.

Inom personlig assistans fick verksamheten extra kost-
nader da tva brukare har valt att sdga upp varsin personal.
Uppsagningstiden i det ena fallet var sex manader och i det
andra fallet ett ar.

En brukare flyttade fran kommunen, nagra brukare fick for-
andrade behov och tre nya drenden har tillkommit under aret.

Samtliga personliga assistenter genomgick utbildning i hjart-
och lungraddning. Utrustning koptes in, en planering lades och
implementeringen pabdrjades for att testa verksamhetspro-

grammet Treserva pa mobila enheter i tva assistentgrupper.

Bitrdde av kontaktperson innebar en utmaning géillande
rekrytering. Ett vite utbetalades for ett beslut avseende kon-
taktperson som inte blivit verkstallt inom rimlig tid.

Pa korttidstillsynen, som ar forlagd i en del av Kvarngardens
lokaler, arbetade enheten under dret med att strukturera upp
arbetet och att halla en kontinuitet i personalstyrkan for att
skapa trygghet hos brukarna. Trycket pa verksamheten var
storst under skolloven och for att kunna méta brukarnas olika
behov var extra bemanning nédvandig.

Korttidsvistelse utanfér hemmet kan verkstallas som kon-
taktfamilj, lagervistelse eller korttidsboende. | Bromélla kom-
mun saknar vi korttidsboende i egen regi vilket innebér att
platser pa boendet képtes in frdn andra kommuner.

Inom daglig verksamhet lades mycket tid pa arbetet med
struktur och genomférandeplaner for att underldtta for bru-
karna att kunna hantera sin dag samt for att 6ka delaktigheten
och sjalvbestammandet. Webbplatsen uppdaterades under
varen och iPads koptes in som arbetsredskap till brukarna,
bade pa Kvarngarden och i Butiken. P& Kvarngarden bestam-
de brukarna att de skulle bestélla mat fran annan leverantor.
Detta resulterade i att alla fick valja pa tva olika ratter, vilket
uppskattades mycket.

Tradgarden utanfor Kvarngarden fardigstalldes under hos-
ten och denna satsning kommer att ge deltagarna inom dag-
lig verksamhet en oas dar de kan delta i tradgardsarbetet.
Under &ret bedrevs ett samarbete med vuxenhabiliteringen
i Kristianstad for att utveckla arbetssattet med syfte att bli
battre pa kommunikativa hjalpmedel.

Tva av Vallmons sex lagenheter var outhyrda, vilket har inne-
burit att personaltdtheten har setts 6ver. Husméten, dar de
boende far paverka sitt stod, holls regelbundet under aret.

Pa Korallen gjordes vissa forandringar i personalens sche-
man for att pa basta sdtt kunna moéta de boendes behov.
Férandringarna ligger inom ramen fér personalbudgeten. Det
har funnits vissa svarigheter med att halla husméten da alla
boende inte klarar av att vistas i gemensamhetsutrymmet till-
sammans.

Solsidan anvander sig av flytande arbetstid. Pa detta sétt kan
enheten pa ett kostnadseffektivt satt tillgodose medborgar-



nas 6nskemal av fritidsaktiviteter. Under sommaren kunde de
boende t.ex. delta i bade allsang och dans, vilket var ett nske-
mal. Regelbundna husméten holls under aret.

Beslut om ett vite kom frdn Férvaltningsdomstolen under
hosten. Skalet till vitet var att ett beviljat beslut om boende i
gruppbostad inte verkstalldes inom rimlig tid. Orsaken till for-
seningen fran kommunens sida var att renoveringsprocessen
av Solsidan drog ut pa tiden.

Medarbetarna pa Vallmon och Korallen var under varen pa en
forelasning om att aldras med utvecklingsstérning. Solsidans
medarbetare gick under varen en utbildning géllande pedago-
giskt perspektiv for personer med diagnoser inom autismspek-
trum.

Intern kontroll
Intern kontroll genomférdes avseende utbetalningar inom
Individ- och familjeomsorgen.

Framtidsutsikter

En fortsatt utmaning &r de flyktingar som kommit till var kom-
mun och som inte har tillrdcklig kunskap/kompetens for att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Denna grupp kommer att
vara aktuell inom forsérjningsstodet och vi behdver skapa
nagon form av sysselsattning med spraktraning for att under-
latta deras mojligheter till arbete och sysselsattning.

Antalet personer som varit i behov av tillfalligt boende har
okat och verksamheten maste boérja titta pa hur efterfragan
kan métas.

Stédinsatser till utsatta barn och unga samt deras familjer
kommer att fortsatta utvecklas i samverkan med skolan. De
foraldrastodsgrupper som startade i borjan av aret pagick aret
ut.

Vard och omsorg stér infér utmaningar med en aldrande
befolkning som kommer att ha olika behov av bostéder,
omvardnad, service och sjukvard. Verksamheterna inom Stod
och omsorg maste arbeta mer forebyggande och planera till-
sammans med &vriga verksamheter inom kommunen for att
motverka ohdlsa. Detta staller i sin tur krav pa 6kad flexibilitet,
gemensam samordning av resurserna, strategisk planering,
kontinuitet, kompetensforsorjning och inte minst rekrytering.

Ett nytt Halso- och sjukvardsavtal trader ikraft 2016 och
kommer att innebara ett férandrat ansvar fér kommunerna.
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Antalet brukare pa daglig verksamhet har 6kat i antal. De
unga medborgarna som kommer har helt andra krav pa vad
som ska goras pa en daglig verksamhet &n de som ér lite aldre.
Detta ger en komplexitet i hur vi kan bedriva verksamheten for
att tillgodose behoven fér bade unga och aldre. Vad vi kan se
nu kommer antalet yngre med stora behov att 6ka ytterligare
under 2016. Detta stéller krav pa ratt kunskap, ratt utformade
lokaler och ratt personaltathet.

Efterfrdgan pa bostdder, framst serviceboenden, 6kar och
det ar en utmaning for verksamheten att ligga i fas gentemot
efterfrdgan. En utokning &r att vdnta inom de ndrmsta aren.

Aven inom korttidstillsyn kan vi se ett dkat tryck framéver
och en stor utmaning &r att kunna méta behoven med lamplig
personalstyrka och anpassade lokaler.

En l6sning pa korttidsvistelse pa hemmaplan ar nodvéandig
for att i framtiden kunna sékra att kommunen kan verkstal-
la de beslut som é&r beviljade. Idag &r vi helt beroende av att
kringliggande kommuner kan ta emot vara brukare.

En langsiktig l6sning pa utokning av LSS-handlaggare maste
genomforas da efterfragan har lett till belastning pa nuvaran-
de handlaggare som inte ar hallbart.

Nyckeltal/statistik

(Ekonomi-Prestation-Kvalitet)

MAL 2013 2014
Vard och omsorg, nettokostnad per invanare 8346 8650
Hélso- och sjukvard, nettokostnad per invénare 1445 1500
Omsorg funktionshinder, nettokostnad per invanare 2845 2850
Individ- och familjeomsorg, nettokostnad per invanare 2820 3000
RESULTAT 2013 2014
Vard och omsorg, nettokostnad per invanare 8892 8966
Halso- och sjukvard, nettokostnad per invénare 1499 1542
Omsorg funktionshinder, nettokostnad per invanare 2718 2849
Individ- och familjeomsorg, nettokostnad per invanare 2990 3033
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Tillvaxt och utveckling

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Taxor och avgifter 20934 15710 15927 217
- Bidrag exkl. EU-bidrag 4119 2398 4786 2388
- EU-bidrag 690 0 1319 1319
- Ovriga intakter 4698 3470 4317 847
Summa intakter 30441 21578 26349 477
Kostnader
- Personalkostnader -23390 -22897  -28699 -5802
- Lokalhyror -5383 -6178 -6 602 -424
- Kop av verksamhet -1961 -2035 -2159 -124
- Kapitalkostnader -7793 -10010 -9275 735
- Ovriga kostnader -43718 -42708 -41919 789

Summa kostnader -82 245 -83828 -88654 -4 826

Nettokostnader -51804 -62 250 -62 305 -55

Nedskrivning avmark ~ -21295 0 0 0

Nettokostnader inkl
nedskrivning -73099 -62250 -62305 -55

Arets resultat

Det ekonomiska utfallet for Tillvaxt och utveckling visa-
de en negativ budgetavvikelse pa 55 tkr. Exklusive den
positiva avvikelsen pa kapitalkostnader ar den negativa
avvikelsen 790 tkr. Arbetsmarknadsenheten &r den verk-
samhet som hade den stdrsta avvikelsen.

Naringslivsenheten visade en positiv budgetavvikelse
pa 146 tkr. Bidraget till Industristiftelsen uppgick till
476 tkr. Ett mindre 6verskott uppstod da det inte blev
ndgra BoDagar 2014. Aven inom ndgra andra omraden
blev kostnaderna négot lagre an planerat, da vi funnit
partners som varit ekonomiskt delaktiga. Foretagarnas
Afton &r ett sddant exempel dar Ivetofta Sparbank med-
verkade som partner.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

AME redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1 mnkr.
Sexton personer istdllet fér budgeterade nio fick tids-
begrénsade anstéllningar inom olika verksamhetsomra-
den. Detta var en medveten insats i syfte att férhindra
en okning av forsérjningsstédet, samtidigt som arbets-
l6sa ungdomar eller ldngtidsarbetsldsa fick mojlighet
att skaffa sig nya yrkeskunskaper och farska meriter.
Under budgetaret férandrades anstéllningsformen fran

Verksamhetschef: Anders Wanstadius

Sarskilt Anstéllningsstod till Nystartsjobb. Detta innebar en
hogre kostnad for arbetsgivaren.

111 unga fick feriearbete i kommunala verksamheter och for-
eningar. Antalet ferieanstéllda motsvarade 64 % av de sokan-
de.

BroméllaBryggan byggde en avskiljarbrunn till biltvatt av
kommunala tjanstebilar, ett krav frdn Myndighetskontoret.
Nya satsningar pa Magasinet samt en ny utbildningslokal,
medférde nya hyreskostnader samt engdngskostnader for
installation av larm- och brandutrustning.

Kultur- och biblioteksenheten visade en positiv budgetav-
vikelse pa 89 tkr. Overskottet férklaras med otydlighet i det
gemensamma systemet fér mediainkdp och att driftskostna-
derna for biblioteksdatasystemet blev nagot lagre efter kata-
logsammanslagningen.

Turist- och fritidsenheten visade en negativ budgetavvikelse
pa 63 tkr.

Tekniska enheten visade en positiv budgetavvikelse pa
150 tkr, exklusive den positiva avvikelsen pa kapitalkostnader
som var 720 tkr.

Foljande punkter ska redovisas utifran kommunfullmakti-
ges beslut KF § 108 2013-06-17 och § 191 2013-11-25.

« Forvaltningen uppmanas att se 6ver och justera sina taxor.
Turist- och fritidsenheten har under aret sett 6ver de olika tax-
orna for idrottshallarna, samlingslokalerna och simhallen. En
justering av taxorna gjordes efter denna genomgang.

« Forvaltningen uppmanas att aktivt séka extern medfinansie-
ring.

- Utvecklingsmedel fran Region Skane till Mang-
spraksprojektet Skane Nordost.

- Projektbidrag fran Region Skane till projektet Ung redaktion
som ingdr i regionens satsning pa folkbiblioteken som kultur-
hus.

- Inkopsstod fran Kulturradet till folk- och skolbiblioteken for
inkop av media.

- EU-bidrag genom Leader till projektet If6 Center
Sambandscentralen.

- Projektet Havsdrakarnas Hus, EU-bidrag genom Leader.

- Ersattning i form av anordnarbidrag och l6nebidrag,
Arbetsférmedlingen.

- ESF-radet fér Kompetensare 2.0.



- "Tjejprojektet” har tilldelats bidrag fran Skaneidrotten.

* En "ringlinje”, lokal busstrafik, inréttas i samband med att
Pagatagstrafiken kommer igang.

Fran och med april 2014 erbjuds ett ringlinjekoncept inom
Bromdlla, Nymélla och Gualdv i samarbete med Skénetrafiken,
genom efterfragestyrd trafik under helgerna som ett komple-
ment till neddragningar i busstrafiken. Forvaltningen har for
avsikt att stegvis vidareutveckla ringlinjekonceptet sa att dven
andra delar av kommunen kan erbjudas detta.

« Erbjuda samma antal feriearbetsplatser som under 2013.
Samma antal feriearbetsplatser erbjods under 2014.

Investeringsredovisning

Personalbyggnaden pa Asen blev antligen klar. Strandangens
motionsslinga samt alla miljostationer har forsetts med belys-
ning. | 6vrigt fardigstalldes en etapp pa Allarpsvagens gang-
och cykelvag. Matenheten fick en ny bil.

L6s konst kdptes in i form av tva konstverk i brons, s. k. gurtils,
av konstndarinnan Eva Fornda. Konstverken kommer att place-
ras i bibliotekets “amfiteater” och invigs under forsta halvaret
2015. Lekskulpturer, i form av tva katter och tre hastar koptes
in till forskolan Térnsangarens gard. Skulpturernas invigning
med tal och eldslukare var mycket valbesokt.

Viktiga handelser under aret

Naringslivsenheten arbetade enligt den av kommunstyrelsen
faststallda naringslivsplanen. Denna plan ar indelad i fem olika
avsnitt: insatser for befintligt naringsliv, stimulans for ckat
nyféretagande, foretagsetablering, profilering av kommunen
samt medverkan i regionalt ndringslivsarbete.

Bromélla har fortfarande relativt lag, lokal konjunktur och
hoga arbetsloshetstal. Det skedde dock inga storre varsel
under dret och i Arbetsformedlingens statistik framgar att
arbetslosheten minskade nagot, dven pa ungdomssidan. Det
lokala arbetsmarknadsradet och kommunens interna arbets-
marknadsgrupp arbetade aktivt med fragor kopplat till ung-
domsarbetsldsheten. En handlingsplan finns och f6ljs.

Bromélla kommun fick generellt sett gott betyg i de mat-
ningar av lokalt foretagsklimat som férekommit. | UC:s och
Justitias sammanstéllning over aktiebolagens resultattillvaxt
blev kommunen hégst rankad i Skane.

Att forbattra forutsattningarna for ett okat nyfoéretagande
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bade pa kort och lang sikt ar en ledstjarna och samspelet
med Bromolla NyféretagarCentrum och Ung Féretagsamhet
(UF) &r viktigt. Tillsammans med dessa parter genomférdes
en tva dagars "Tankeverkstad” for samtliga elever i drskurs 8.
Likasa medverkade ett 15-tal Broméllaungdomar i projektet
"Sommarféretagarna”.

Foretagsafaris har dagt rum for séval larare som politiker i
kommunstyrelsen. Syftet var att forbattra relationer och 6ka
forstaelsen for naringslivets villkor. P& Abylyckorna dgde mark-
forsaljning rum i mindre skala. Efterfragan pa lediga lokaler
6kade.

Ett digitalt nyhetsbrev for foretagare startades i slutet av
aret.

Inom landsbygdsutvecklingen, pa regional niva, ldmnades en
strategi infor ny programperiod, “Lokalt Ledd Utveckling”, in
till Jordbruksverket. Har samverkar vi med Kristianstad, Ostra
Goinge och Osby i omradet Skanes Ess.

Pa lokal niva bor ndmnas att Nasums byutveckling var valdigt
foéretagsamma och projektet Ifé Center fick mycket uppmark-
samhet. P& Skane Nordost-niva pabdrjades det gemensamma
arbetet med Fardplan 2020. Bland fokusomraden aterfinns
arbetsmarknadsfragor. Samarbetet inom naringslivsomra-
det med Sélvesborgs kommun har utvecklats. Bl.a. togs en
handlingsplan fram tillsammans med Furulundskolans led-
ning i syfte att utveckla samspel med lokalt naringsliv och fa
in fler inslag av entreprendrskap i skolan. Arets tillstéllning av
"Foretagarnas Afton” blev lyckad och 175 personer var pa plats
denna kvall.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Under aret fick totalt 339 arbetssékande kommuninva-
nare nadgon form av anpassad insats via AME. | syfte att
battre hantera svar problematik kring vissa personer bilda-
des en samverkansgrupp mellan IFO, Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, psykiatrin, Halsoringen, Tryggakliniken
och AME. Malet med gruppens arbete &r att minska rund-
gangen mellan olika myndigheter. Vid sittande bord finns moj-
lighet att fatta snabba beslut om insatser for den enskilde med
dennes skriftliga medgivande.

Magasinet skapades som en dterbrukscentral for kommunens
begagnade inventarier och 6vrig utrustning. Syftet ar att fram-
6ver minska verksamheternas kostnader for nyinkop.
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I:Konstn'eiren ROA gjorde en muralmalning pa Malverket.
3 S
Foto: Viktoria Unosson

Inom ramen fér kommunal praktik fick 75 personer méjlig-
het att prova pa ett yrke under minst tre manader. Inom det
kommunala informationsansvaret, KIA, fick 23 avhoppade
elever personlig handledning. EU-projektet Kompetensare
2.0 upphorde halvarsskiftet 2014. Projektet ledde till att
73 % av deltagarna fick arbete, framst inom den privata sek-
torn. Framgangsfaktorerna i Kompetensare 2.0 implementera-
des till stor del i AME:s befintliga verksamheter. Kostnaden for
projektet delades mellan AME och EU.

AME:s deltagare bidrog pa manga satt till en mer attraktiv
kommun. Deras skdtsel av vandringsleder, strander, miljosta-
tioner och andra allmanna platser resulterade i en trivsam-
mare milj6 fér kommuninvanare och turister. Dérutover skotte
AME:s deltagare kommunens bilar, pensionarstradgardar,
sémnadsuppdrag och mycket annat.

Kultur- och biblioteksenheten

Bromélla bibliotek har tillsammans med 6vriga kommuner
inom Skane Nordost arbetat med utformning och uppbyggnad
av webbportalen Arena.

Beslut om ett nytt integrerat skol- och folkbibliotek i Nasum
togs och arbetet paborjades tillsammans med fastighetsenhe-
ten och Nasums skola.

Under aret har deltagandet och intresset fér program-
verksamheten i bibliotekshuset varit mycket stort.
Programverksamheten breddades och fler aktorer involve-
rades. Bromoélla bibliotek deltog for forsta gangen med pro-
grampunkter i festivalen "Berattarkraft” som initierades av
Olofstroms bibliotek. Arets stora hindelse och stérsta samord-
nande arrangemang var Sanna Nielsens upptrade pa Ifétorget
med efterféljande signering. Ung Kulturskymning, som besék-
tes av ett 100-tal ungdomar, arrangerades for andra aret i rad.
Atta scenkonstforestéllningar fér sma barn genomférdes i

samarbete med Sélvesborgs kommun och SISSE-kassar med
bocker ldnades ut vid varje forestéllning for att stimulera fler
barnfamiljer att lasa bocker.

Kultur Ungdom Barn (KUB) arrangerade under &ret scen-
konstforestéllningar for alla elever i &k F-9. Atta lokala kul-
turprojekt genomférdes. Utéver detta bjéd Dansstationen/
Manteatern Bromoélla kommun pa totalt 18 workshops.
Inom ramen for kultur i férskolan visades tre forestallningar.
Barnen pa kommunens férskolor skrev en gemensam bok
utifrdn varens tema och 155 bocker delades ut till barnen
och de olika avdelningarna. Under hosten genomférdes dven
en pedagogkvall, da de arbetade med barnkonventionen. En
regional inspirations- och fortbildningsdag for férskoleperso-
nal, "Livsviktigt”, arrangerades genom nétverket Ung Kultur
Nordost, Musik i syd och Riksteatern Skane. Arets tema var
rorelse. | Bromélla finns dven Kulturslanten, som &ar en kultur-
pott riktad till ungdomar mellan 16-25 ar.

| samarbete med konstnarsnatverket i Bromélla arrang-
erades tva utstallningstillfallen: "Varyran” i samverkan med
Broméllas néaringsliv och "Konstkraft”, en utstéllning pa
Bromolla bibliotek. Ett 25-tal konstnarer och konsthantver-
kare deltog.

Tolv av hembygdsféreningarnas byggnader skadeinventera-
des tillsammans med Skanes Hembygdsférbund och rapporter
presenterades pa en gemensam traff och presskonferens.

Stengodsfontédnen Scanisaurus av Gunnar Nylund fick nya
fogar och ett arbete med att ta fram en vard- och skétselplan
for verket inleddes.

Kommunens kulturella kreativa naringar (KKN) erbjods,
i samarbete med naringslivsenheten, olika méjligheter att
sprida information om sin verksamhet. | december arrang-
erades ett Kulturmingel pa If6 Center dar temat var Kulturella
Kreativa Naringar och en referensgrupp for KKN i Bromélla
bildades.

Flera utvecklingsprojekt som finansierats med medel fran
Region Skane pagick under aret.

Filmprojektet Skane Nordost, som pagatt under tre ars tid,
avslutades. Projektet har under aret bl.a. bidragit till en fort-
bildning i film for bibliotekspersonalen samt utdelning av sti-
pendiet Filmpottan.



Projektet "Ung redaktion” avslutades och ingér nu i biblio-
tekets ordinarie verksamhet. Utéver flera uppslag publicerade
redaktionen under varen en hel ungdomsbilaga i tidningen
INFO-Bladet. Redaktionen fick god uppmarksamhet bade
i regionen och i media, bl.a. ett fint reportage i Sydnytt infor
Eurovision Song Contest.

Mangspraksprojektet fortsatte under aret. Projektet syftar
till att lyfta fram och forbéttra tillgdngen till mangsprakig lit-
teratur via biblioteken i Skane samt utveckla samarbetet mel-
lan deltagande bibliotek och andra aktorer.

Projektet "If6 Center Sambandscentralen” har varit en stor
framgang och projektet har, framfor allt genom ROA:s mural-
malning pa Malverket, uppmérksammats stort internationellt.
Projektet har under aret arbetat med att iordningsstalla kol-
lektivverkstad och fungerande utstallnings- och kurslokaler. En
stor utstéllning om Gunnar Nylund har visats. Betongkurser
och flertalet visningar har genomférts. Projektet har beviljats
projektstdd av Leader Skdnes Ess.

Turist- och fritidsenheten

Havsdrakarnas Hus har under sommaren gétt in i projektets
nasta steg, filtarbete uppe vid Asen. Infér sommaren plane-
rades tre testgrévningar for besokare, men det resulterade i
25 fullbokade turer. Projektet slutredovisades till Leader
Skanes Ess under vintern.

En ny halltidsfordelningsordning togs fram och beslutades av
kommunstyrelsen. Idrottshallarna besiktigades och hallarnas
utrustning fraschades upp. Under hela dret har flera férenings-
besok gjorts. Dessutom arbetades ett reviderat bidragssystem
fram tillsammans med féreningarna. Nationaldagsfirandet pa
Ifétorget slog besoksrekord.

Pa fritidsgarden Tunnan pagick Tjejprojektet under senhosten
med flera aktiviteter for tjejer. "Kul i Lov” gjordes om till en
massa med flera aktiva féreningar. "Broméllalagret” var ater
en succé med flera nya aktiviteter.

Uppfraschningen av Stranddngens badplats slutfordes.
Vid en stickprovskontroll i vecka 30 besoktes badplatsen av
1000 personer. Nu erbjuder badplatsen rekreation, gym, WC,
grillplatser och hundbadplats. Motionsslingorna i Valje for-
battrades i samarbete med BroSé orienteringsklubb. Ny bro-
schyr med uppdaterat kartmaterial for Nasumaviksleden finns
nu tillganglig.
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I ar ansékte 26 féreningar om investeringsbidrag. For-
delningen av bidraget ligger pa politisk niva. Verksam-
hetsbidrag grundar sig pa antal aktiva och 20 féreningar sokte.
Egenanlaggning/lokalbidraget fordelades pa 36 kultur- och
fritidsforeningar.

Evenemanget O-ringen var en stor succé fér Bromélla.
Bromollaetappen i Vanga var valbesokt (cirka 200 aktiva bes6-
kare/dag i var O-ringen-turistbyra), vilket resulterade i ett upp-
sving inom turistnaringen.

Arets Humletidning distribuerades i 115 000 brevlador.
Darutover trycktes Humlekartan i 60 000 exemplar. Flera
visningsresor genomfdrdes runt Humleslingan bl.a. fér jour-
nalister och for Karlshamns kommun. Under arsmotet for
biosfaromradet “Blekinge arkipelag” inbjods turistenheten att
inspirera om hur destination Humleslingan vuxit fram. Kultur-
och fritidsguiden for Bromélla stylades om och delades ut till
samtliga hushall. Turist- och fritidsenheten marknadsforde sig
under aret via Instagram.

Simhallen har fortsatt haft manga besokare under aret.

Turistenheten var ambassadér for kommunen i
Leaderfiskeprojektet och synliggjorde sig i Finland och i Italien.
Flera nya kontakter har knutits.

Tekniska enheten

Verksamhetschefen pa Tillvaxt och utveckling slutade efter
sommaren och ersattes tillfalligt i vantan pa att den nya verk-
samhetschefen skulle bérja i januari 2015.

Pa drift- och underhallssidan har arets stora underhallsinsat-
ser med bl. a. toppbeldggningsarbeten och utbyte av belys-
ningsarmaturer fortsatt i princip som planerat. Mycket tid
agnades at att ta fram underlag till ny upphandling av skétse-
lentreprenad pa gatu- och gronyteskétsel i Bromoélla kommun.
Projekteringen av Fagel Fenix vag har paborijats, vilket innebar
att Ivéstrand kan forses med allmdnna kommunikationer.

Uppgradering av kommunens kartsystem fortsatte under
aret. Inom renhallningsomradet var tekniska enheten behjalp-
lig till fullmaktigeberedningen som utreder hur insamlingen
av hushallsavfall ska utféras i framtiden. Kommunekologen
agnade mycket tid at att fardigstalla den nya 6versiktsplanen.
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Intern kontroll
Stickprovskontroller gjordes pa fakturor rérande Ivostrand
utan nagra anmarkningar.

Framtidsutsikter

Naringslivsenheten

Naringslivsstrukturen, dar ett fatal arbetsgivare svarar for
merparten av Bromélla kommuns arbetstillfallen, innebar att
sarbarhet finns. Inom industrin sker fortlépande rationalise-
ringar, vilket innebar att vara storre foretag, oavsett konjunk-
turlage, tenderar att inte efterfrdga mer arbetskraft. En reell
efterfrdgan pa arbetskraft kan i princip endast uppsta genom
att nya privata foretag bildas eller etableras i kommunen samt
att befintliga sma och medelstora foretag vaxer.

Det &r dven fortsattningsvis av stor vikt att kommunen,
tillsammans med lokalt néringsliv, genom bl.a. Bromdlla
NyforetagarCentrum och Ung Foretagsamhet, fortsatter arbe-
tet vad giller att forbattra forutsattningarna for ett kat nyfo-
retagande.

Bade naringslivsradet och arbetsmarknadsradet &r fortsatt
viktiga forum. Vart samverkanssatt syftar till att fa parterna
fokuserade vid samma mal samt att fa till stdnd ett brett enga-
gemang kring sdval naringslivs- som arbetsmarknadsfragor.
Det &r angeldget med vidare satsningar pa boende-, centrum-
och landsbygdsutveckling.

Vi ska verka for en storre regional kraftsamling som starker
var arbetsmarknadsregion. Samarbetet med Sélvesborgs kom-
mun ska utvecklas vidare och i Skane Nordost ligger Fardplan
2020 till grund for arbetet.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadspolitiken for ar 2015 och framét &r annu inte
klar. Vilka statliga resurser kommunerna kommer att fa till-
gang till inom anordnarbidrag och anstéllningsstod &r fortfa-
rande mycket osakert.

En foréndring av organisationen kring det kommunala infor-
mationsansvaret (KIA) pabdrjades under 2014 och kommer
att genomforas varen 2015, da ny lagstiftning trader i kraft.
Kommunerna kommer d& att f& ett aktivitetsansvar (KAA) d&r
Skolinspektionen blir tillsynsmyndighet. Malsattningen med
det lokala forandringsarbetet har varit att utéver en anpass-
ning till lagen, dven kunna erbjuda béttre stdd till gymnasie-
skolans avhoppade elever samt for elever som efter 3-arig
gymnasieskola inte har uppnatt fullstandiga betyg.

Ungdomsarbetslosheten minskade nagot under 2014, men
kommer fortfarande att vara 6ver 20 % de nastkommande
aren enligt flera prognoser. AME kommer att arbeta aktivt for
att prova nya vagar i syfte att minska den enskildes tid i pas-
sivitet, genom praktik, arbete och studier. AME planerar for en
"métesplats” for kommunens arbetslosa. Vi vill skapa en platt-
form for "en dorr in”, dar arbetssdkande kan fa stéd och hjalp
samt behdvlig information.

I samarbete mellan IFO och AME planeras tre nya verksam-
heter:

-Arbetstraning/socialtraning med fokus pa vardagsstruktur for
personer som inte ar "anstéllningsbara”.

- Sysselsattning 6ver sommarlovet for studerande personer
over 18 ar, som soker forsorjningsstod.

- Aktiviteter for nyanldnda som har stora sprakhinder.

Enligt beslut i KF ska "Ungjobb” genomféras och en mnkr &r
avsatt i budget for andamalet. AME och néringslivsenheten
arbetar i forening for att skapa en hallbar modell. Inom projekt
"Region Skanes ungdomssatsning pa Skaneleden” kommer
AME, Turist- och fritidsenheten och Kristianstads kommun till-
sammans genomfora insatser. Inom projektet kommer nagra
ungdomar kunna visstidsanstallas for genomférandet.

AME-verksamheter inom Skdne Nordost fortsdtter arbetet
med planering kring ett eller flera gemensamma EU-projekt.

Kultur- och biblioteksenheten

| ett férandrat medielandskap stalls folkbiblioteken infér nya
spannande utmaningar och biblioteket spelar en viktig roll
som moteplats och demokratisk arena. For att mota framti-
dens behov kommer Kultur-och biblioteksenheten att fort-
satta arbetet med att utveckla biblioteket till en kulturmotes-
plats dar lasning, berattelser, kunskap, information, kreativitet
och skapande star i centrum.

2015 kommer enheten att paborja arbetet med att gora vissa
fysiska forandringar och forbattringar av vara befintliga loka-
ler. Detta for att kunna skapa nya forutsattningar till delaktig-
het och skapande. Vi kommer att 6ppna upp dérrarna ut mot
den nya Krumelurparken som ska ta form framover. En park
dar motet med konst och berdttande ska vara centralt.

Enheten arbetar standigt med att utveckla samverkan mel-
lan kulturarbetare, kulturféreningar, studieférbund och andra
aktorer for att skapa en levande kulturmétesplats i Bromélla.
Tillsammans med naringslivsenheten kommer en handlings-



plan fér kommunens kulturella och kreativa néringar tas fram.
Vi kommer standigt att arbeta for att implementera och 6ka
kunskapen om kulturens vérde for utvecklingen av lokalsam-
héllet och fér manniskors vélbefinnande. Vidare kommer
enheten att varna om barnens rétt till kultur.

Genom vart arbete vill vi na ut till nya malgrupper for att bl.a.
underlatta integration och skapa en stérre mangfald i verk-
samheten. Utvecklingsprojektet If6 Center kommer att spela
en viktig roll for kommunens kulturverksamhet i framtiden.

Turist- och fritidsenheten

| Bromélla kommun finns sju kommunala badplatser som kom-
mer att fa en upprustning de kommande sju dren. Detta &r ett
led i utvecklingen av besdks- och turistnéringen. Badplatserna
ska goras mer tillgangliga och attraktiva. 2015 ars badplats for
upprustning ar Valje badplats.

Det nya reviderade bidragssystemet planeras att tas i bruk
under slutet av 2015. Dérutéver kommer alla bidragen kunna
sokasdigitalt under aret.

Simhallen kommer att installera en av Sveriges storsta
offentliga infrabastu. Gymytan i simhallen kommer géras mer
luftig och en del redskap byts ut. Darutéver kommer simhal-
lens personal genomga en stadutbildning och de olika stadred-
skapen fornyas.

Nasumaviksleden kommer att fa nya spanger och goras mer
tillganglig.

Tekniska enheten

Tekniska enhetens arbete med &versiktsplaner, detaljplaner
och den operativa verksamheten har stor och viktig betydelse
for kommunens utveckling. Det &r darfor viktigt att jobba med
atgarder i nutid sa att forutsattningarna blir s bra som mojligt
i framtiden.

Det nya avtalet av driften av park och gator som Peab tilldela-
des kommer att trada i kraft september 2015. Arbetet med att
byta ut foraldrad gatubelysning samt utféra ny toppbelagg-
ning fortsatter.

Ivéstrandsprojektet fortsatter och efterhand som omradet
byggs ut kommer behovet av skdtsel och drift att ka belast-
ningen pa tekniska enheten.
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Nyckeltal/statistik

(Ekonomi-Prestation-Kvalitet)

MAL 2013 2014
Turism- och bescksnaringen, omséattning kr/invanare 69,8 68,5
Allmankultur, total kulturverksamhet, kr/invanare 39,6 38,8
Bibliotek, utlan/invanare 53 53
Antal foretagsbesok 50 75
Antal foretagstraffar 10 10
Antal nyhetsbrev 10 10
RESULTAT 2013 2014
Turism- och bescksnaringen, omséattning kr/invanare 774 76,9
Allmankultur, total kulturverksamhet, kr/invanare 335 359
Bibliotek, utlan/invanare 50 4.8
Antal foretagsbesok 79 80
Antal foretagstraffar 12 12

Antal nyhetsbrev

n

n
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Utbildning

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Taxor och avgifter 8795 8120 8956 836
- Bidrag exkl. EU-bidrag 7 229 4724 9012 4288
- EU-bidrag 114 0 2004 2004
- Ovriga intakter 1404 880 2227 1347
Summa intakter 17 542 13724 22199 8475
Kostnader
- Personalkostnader  -143 490 -143309 -150536 -7227
- Lokalhyror -25171 -23814  -23835 -21
- Kép avverksamhet  -33108 -39088  -40804 -1716
- Kapitalkostnader -1951 -3002 -2568 434
- Ovriga kostnader -10 509 -7156 7227 -71
Summa kostnader  -214 229 -216369 -224 970 -8 601
Nettokostnader -196 687 -202645 -202771 -126

Arets resultat
Totalt visade verksamhetsomradet Utbildning en negativ bud-
getavvikelse pa 126 tkr.

Inom verksamhetsomradet fanns bade positiva och negativa
avvikelser. Storre avvikelser var de interkommunala ers&ttning-
arna som visade en positiv budgetavvikelse pa 1 400 tkr samt
skolmaltider och skolskjuts som visade negativa budgetavvi-
kelser pa 600 tkr vardera.

Musikskolan visade en positiv budgetavvikelse pa 40 tkr.

Extern finansiering fanns i olika projekt. Dessa visade pa 6kade
intakter i forhallande till vad som berdknades samtidigt som
projekten genererade motsvarande kostnader.

Féljande punkter ska redovisas utifran kommunfullmakti-
ges beslut KF § 108 2013-06-17 och § 1912013-11-25.

« Att andelen behdriga elever till gymnasieskolan ska ligga pa en
niva 6ver genomsnittet i riket.

Andelen elever i 3k 9 med gymnasiebehdrighet blev lasaret
2013/14 86,8 %, vilket ligger i paritet med resultatet i riket pa
86,9 %.

Verksamhetschef: Sven Hakansson

« Att resultaten pa de nationella proven, andelen godkénda elev-
er, ska 6ka i samtliga &mnen i jimférelse med 20173.

De nationella proven haller inte alltid samma svarighetsgrad
och dérfor gar det inte att jamfora resultaten rakt av mellan
aren.

Ak 3

- Svenska: 58 % godkénda i alla delprov, samre &n foregdende
&r (2013: 72 %).

- Matematik: totalt sett férre elever med godkant i alla delprov,
44 % (59 %) daremot fler delprov dar resultatet Gversteg 90 %
godkénda elever.

Ak 6

- Svenska: i stort sett oférandrat, 92 % godkanda (93 %). Fér
svenska som andrasprak ar resultatet samre, 38 % (57 %).

- Matematik: nagot sémre, 86 % godkanda (91 %).

- Engelska: nagot samre, 86 % godkanda (92 %).

- NO-d@mnen: totalt sett ndgot samre. Biologi 100 % godkanda
(88 %), fysik 95 % (100 %), kemi 80 % (96 %).

- SO-a@mnen: i stort sett oférandrat. Geografi 75 % godkanda
(100 %), historia 100 % (76 %).

Ak9

- Svenska: nagot samre, 93 % godkénda (99 %). For svenska
som andrasprak ar resultatet samre, 57 % (100 %).

- Matematik: oféréndrat, 90 % godkanda (90 %).

- Engelska: nagot samre, 96 % godkénda (100 %).

- NO-d@mnen: totalt sett nagot béttre. Biologi 93 % godkanda
(85 %), kemi 91 % (91 %).

- SO-amnen: i jamforbart d&mne samre. Historia 91 % godkan-
da (100 %).

« Att en utvdrdering av férséket med tvardttersmeny pa
Dalaskolan Sédra genomférs.

Utvérdering av ndéjdheten med skolmaten i ak 7 gjordes.
Humleskolan, som inte har tva ratter, fick battre resultat an
Dalaskolan Sédra, som erbjuder tva rétter. Daremot har ingen
jamforelse pa endast Dalaskolan Sédra fore och efter inforan-
det gjorts.

« Pa fors6k under 2014 inféra ett frukosterbjudande fér eleverna
pa Dalaskolan Sédra och Humleskolan.

P& Humleskolan har eleverna moéjlighet att kopa frukost. P&
Dalaskolan Sodra fanns inte majligheten under 2014, men det
kommer att starta infér 2015.



« Att en extern utredning/dversyn genomférs inom fritidshems-
verksamheten vad géller innehall samt personal- och lokalbe-
hov.

En utredning genomfordes av PwC. Utredningen och den dar-
efter framtagna atgardsplanen med ett antal utvecklingsom-
raden redovisades. Se mer under Viktiga handelser under aret.

« Genomféra en fortsatt utbyggnad av férskoleverksamheten
utifran antagen plan.

| enlighet med planen byggdes Tornsangarens och Dalafurets
forskolor ut under aret. | samband med detta stédngdes
Glantans forskola. Férberedande arbete infor en ny forskola
fortsatte.

« Att ambitionen ska vara att 6ka personaltétheten inom forsko-
leverksamheten.

Under dret utdkades forskoleverksamheten med fyra tjanster,
varav en specialpedagog.

« Unders6ka behov och forutséttningar for att ha 6ppet alla kval-
lar och nétter, savél vardagar som helgdagar, inom nattomsor-
gen pd Térnsangaren.

Nattverksamheten flyttades till Tornsangaren infor hésttermi-
nen. Darefter har forutsattningarna for en utdkning undersokts
och kommer att genomféras under 2015.

« Att utreda méjligheterna att ga vidare med 6nskad sysselsétt-
ningsgrad inom utbildningsomradet.

Méjligheterna for 6nskad sysselsattning inom skola/férskola
pabdrjades och fortsatter under 2015.

« Att en strdvan mot att uppna kommunfullmaktiges mal att
minst 25 procent ekologiska livsmedel anvénds vid tillagningen
avmat.

For hela 2014 blev andelen ekologiska livsmedel 17,5 %. Under
andra halvaret var 22,5 % av livsmedlen ekologiska.

« Forvaltningen uppmanas att se 6ver och justera sina taxor.

For barnomsorgsavgifterna gér maxtaxans konstruktion att
kommunen ligger pa hogsta méjliga avgifter for att kommu-
nen ska fa statsbidrag. Avgiften till musikskolan utgar fran pris-
basbeloppet och réknades upp infér ret.

« Forvaltningen uppmanas att aktivt s6ka extern medfinansie-
ring.

Extern finansiering skedde enligt f6ljande:

- Handledararvode: HogskolaniKristianstad, Linnéuniversitetet

20

Verksamhetsberéttelser | Utbildning 43 14

i Véaxjo/Kalmar, Malmo Hogskola.

- Statens kulturrad: projektet Skapande skola.

- EU-bidrag: Comeniusprojekt pa Edenryds skola, kom-
munovergripande férstudien Within, bidrag for larlingar via
Larlingsakademin.

- Skolverket: maxtaxa och kvalitetssdkrande atgdrder, ersatt-
ning for deltagare i Matematiklyftet och fér matematikhandle-
dare, karridrstjanster, ersattning for nattverksamhet, laxhjalp,
lovskola.

- Arbetsférmedlingen: ersdttning for anstéllningsstod,
nystartsjobb, trygghets- och utvecklingsanstallning samt Fas
3.

- Forsdkringskassan.

- Erséttning for elever frdn annan kommun med skolgang i
Bromélla kommun samt for extra resurs fran berérd hemkom-
mun.

- Migrationsverket: ersdttning for utbildningskostnader for
asylsokande barn och elever, integrationsersattning.

- Kammarkollegiet: statsbidrag for utbildning pa forskarniva.

- Arbetsmarknadsenheten: anstallningsstod.

- Sveriges kommuner och landsting: ersattning inom projektet
PISA 2015.

- Uthyrning av skollokaler.

Investeringsredovisning

Flera av arets investeringsprojekt var ombudgeterade fran
2013. Investeringsprojekten for inventarier till Dalafurets for-
skola och till Dalaskolan Norra genomférdes. Stérre delen av
investeringsprojektet for inventarier till Térnsdngarens forskola
genomfordes, en mindre del &r ombudgeterad till 2015.

De tva investeringsprojekt som &r kopplade till IT och IKT-
planen genomférdes enligt plan, delar av drets budget var
ombudgeterad fran 2013.

Viktiga handelser under aret

Fokus 2014 var arbetet med att skapa en verksamhet dar alla
barn och elever lyckas. Utifran detta syfte tog utbildningsverk-
samheten fram ett visionsdokument som slutférdes under
2014. Kopplat till visionsdokumentet fick forskolecheferna och
rektorerna uppdraget att tillsammans med sin personal ta fram
egna syften for sina verksamheter. De har ocksa diskuterat och
borjat implementera visionsdokumentet ute pa enheterna. |
visionsdokumentet &r inriktningen pa det pedagogiska arbetet
beskrivet tillsammans med personal- och ledarkompetens, for-
hallningssatt och utvecklingsstrategier.
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En annan del i arbetet var det kommundvergripande
EU-projektet Within som pégick under 2014. Projektet utgick
frdn unga som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Insatser och
resurser kartlades och intervjuer genomférdes med bdde med-
arbetare inom olika omraden och med de unga sjélva. Arbetet
mynnade ut i rapporten "Ar vi néjda med det h&r?”. Rapporten
kommer att ligga till grund fér kommunens fortsatta arbete
och som ett underlag i kommande ans6kningar om EU-projekt.

Med anledning av en revisionsrapport under varen 2014
arbetade Utbildning och individ- och familjeomsorgen gemen-
samt fram dokumentet "Overenskommelse om samverkan
mellan barnomsorgen, grundskolan och socialférvaltningen
i Bromélla kommun kring barn som far illa eller riskerar fara
illa”. Dokumentet innehdller en definition av malgruppen,
en beskrivning av skyldigheten att samverka och malet med
samverkan. Dokumentet innehdller ocksa skriftliga rutiner
for hur anmalan till socialtjansten ska géras och en beskriv-
ning av arbetsgangen for socialtjanstens utredningsarbete.
Uppféljning av samverkan mellan forskola, skola och social-
tjanst ska goras under 2016.

| syfte att skapa en trivsam och trygg miljo for barn och elev-
er gors varje ar kartlaggningar som resulterar i en likabehand-
lingsplan och en plan mot krankande behandling. Planerna ska
bland annat innehalla en beskrivning av hur enheten arbetar
forebyggande och en handlingsplan for hur problem som upp-
star hanteras. Krankningar och diskrimineringar ska anmalas
till huvudmannen och en utredning ska géras. En sammanstall-
ning av anmalda och utredda fall av krénkningar visar att det
under lasaret 2013/14 gjordes 53 anmalningar. Oftast handla-
de det om krénkningar barn/elever emellan, men &ven ett min-
dre antal krénkningar av barn/elever fran personal férekom.

Arbetet med IKT-planens genomférande tog ett stort steg
framat 2014. Varje klassrum och varje férskola &r nu utrustade
med videokanoner. Samtliga pedagoger utrustades med bér-
bara datorer och skolorna fick tradlosa natverk. Under varen
genomfoérdes migrering av alla datorer inom Utbildning. Ett
nytt operativsystem och en ny plattform for e-posthantering
installerades for att 6ka driftssékerheten och snabbheten. Infér
hostterminen kdptes 450 datorer in vilka forsag alla elever i
ak 7-9 med en egen dator. Datortdtheten forstarktes pa F-6-
skolorna och férskolorna utrustades med en iPad per avdelning.
Under de kommande laséren kommer mycket kompetensut-
vecklingstid att satsas pa att utveckla pedagogernas kunskap
om hur de pa basta satt anvander datorerna i undervisningen.

Nya Tornsangarens forskola invigdes. Foto: Viktoria Unosson

| augusti presenterade Lararforbundet sin arliga ranking av
Sveriges skolkommuner. Rankingen baseras pa ett antal krite-
rier, bland annat larartathet, lararloner, betygsresultat, andel
elever som fullgér gymnasieutbildningen och 6vergang till
hogskolan. Bade grundskola, fritidshem och forskola ingar i
bedémningen. Bromoélla kommun placerade sig i ar pa plats 71
av landets 290 kommuner, en férbéttring med 26 placeringar i
jamforelse med forra dret.

Arets sommarverksamhet var for férskolans del férlagd till
Backsippans forskola och for fritidshemmens del till Férskolan
1912. Verksamheterna hade vardera runt 25-30 barn per dag
och bade barnen, féraldrarna och personalen var mycket néjda
med arets verksamhet. Det varma vadret resulterade i vatten-
lekar, glass och melon och eleverna pa fritidshemmet kunde
bada vid Korsholmen.

Forskolan

Inom planen for forskoleutbyggnaden genomfordes en hel del
under 2014. Utbyggnaden av Térnséngarens forskola till en for-
skola med sex avdelningar och tillbyggnaden av en avdelning
till Dalafurets forskola fardiggstélldes. De nya avdelningarna
startade upp i augusti och det gjorde dven Nattis, som flyt-
tade fran Glantans forskola till nya lokaler pa Térnsangaren.
Bromolla kommun &r en av kommunerna i landet med flest
antal barn pa nattis per 1 000 invénare. Efter 6ppnandet av
den nya nattverksamheten har ytterligare barn skrivits in. Det
ar gladjande att manga vill ta del av verksamheten. | samband
med dessa utdkningar stangdes Glantans forskola, personalen
fordelades mellan andra forskolor och merparten av barnen
borjade pa Térnsangaren.

For den nya forskolan med sex avdelningar fortsatte arbetet
med att hitta en [@mplig placering. Det nya forslaget inne-
bar en lokalisering pa Ivostrandsomradet. Detta kommer att



bli en bra placering for verksamheten med fin miljé och med
ett geografiskt bra lage. Med den nya forskolan utdkas ocksa
antalet avdelningar, vilket kommer att bidra till mindre barn-
grupper. | samband med den nya férskolans éppnande kom-
mer Forskolan 1912 att sténgas och deras lokaler 6vergar da till
Alvikenskolan vilken &r i behov av ytterligare lokaler.

Aven i ytteromradena har antalet barn 6kat. | Nasum har
efterfrdgan pa forskoleplatser kat markant under de senaste
aren. Dels pa grund av 6kat antal barn, men &ven pa grund av
minskad efterfragan av dagbarnvardare. Idag finns inga dag-
barnvérdare kvar i kommunen. Det dr mycket positivt med
befolkningstillvaxten, men det innebar ocksa att vi maste hitta
l6sningar som moter de omsorgsbehov som uppstar. Under
2015 kommer en paviljong att placeras intill Humlelyckans
forskola men arbetet med att finna en béttre l6sning pa sikt

pagar.

P& Hoppetossans férskola i Gual6v utokades antalet forsko-
leplatser under 2014 for att tillgodose efterfragan. Utokningen
blev méjlig genom en nara samverkan mellan personalen pa
forskolan och pa skolans fritidshem. De &ldre férskolebarnen
delar numera lokal med fritidshemmet. P& férmiddagen &r for-
skolebarnen ensamma och pa eftermiddagen ansluter fritids-
hemseleverna. Larmiljéerna har paverkats mycket gynnsamt
for bade fritidshemmet och forskolan. Pedagogerna &r néjda
med verksamheten och responsen fran foraldrarna ar god.
Forhoppningen &r att detta pa sikt kan ge fler barn pa Gualdvs
skola och lagre kostnader for interkommunala ersattningar.

Under varen anstalldes en specialpedagog i férskolan. Med
stora barngrupper har antalet barn i behov av sarskilt stod 6kat
markant och darmed behovet av specialpedagogisk kompe-
tens och stdd till forskolorna. Om allt gar enligt planerna ska
ytterligare en specialpedagog anstéllas varen 2015.
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Under foregdende lasar genomfordes ett forsoksprojekt pa
nagra forskolor som innebar en 6kad valmoéjlighet for vard-
nadshavarna att ldgga ut vistelsetiden. Projektet omfattar de
barn som gar i allman forskola, sd kallade 15-timmarsbarn.
Tidigare har de varit hanvisade till en fast utlaggning av vis-
telsetiden pa forskolan. Numera forldggs de 15 timmarna i
samrad med forskolechefen under tre, fyra eller fem dagar i
veckan med varierande start och sluttid. Infor lasaret 2014/15
utokades projektet och méjligheten finns nu pa alla forskolor.
| vissa fall férsvaras detta arbete med anledning av stora barn-

grupper.

Kompetensutvecklingsprojektet Matematiklyftet, som tidi-
gare genomfordes i grundskolan, startades upp i forskolan.
Matematiklyftet kommer att paga under tre terminer och van-
der sig till personal som arbetar med de dldre barnen. Annan
kompetensutveckling som genomférdes var smabarnspedago-
gik och utomhuspedagogik.

Skolan

En fortsatt satsning pa forstelérartjanster har gjorts. For
Bromoélla kommuns del blev det atta nya forsteldrare fran
hostterminen vilket innebar att kommunen nu har tolv for-
steldrare. Tjdnsterna denna gang har inriktning mot svenska,
svenska som andra sprak samt metodutveckling med digitala
verktyg. Den senare med koppling till de genomférda satsning-
arna enligt IKT-planen. Alla forsteldrarna har skrivit under ett
uppdrag déar forvantningarna och kraven pa tjansten tydliggors.

Fran hostterminen startades en introduktionsklass for kom-
munens nyanldnda elever pa Dalaskolan Sédra. Tanken med
introduktionsklassen ar att pa en sammanhallen enhet med
ratt kompetens kartldgga elevens kunskapsniva innan eleven
klassplaceras. Under terminen var ett 20-tal nyanlénda elever
inskrivna i introduktionsklassen. Nagra elever har darefter pla-
cerats i Edenryds skola och nagra pa Dalaskolan Norra.

Satsningar pa att utveckla matematikundervisningen i
grundskolan har pagatt med tva projekt. | PISA 2015 &r fokus
pa ledning och styrning. Bade larare, skolledning, forvaltning
och politiker ingar i projektet som genomférs som kommunt-
réffar med olika teman. Det andra projektet, Matematiklyftet,
med fokus pa matematikutveckling, avslutades efter vartermi-
nen. | detta projekt har samtliga ldrare som undervisar i ma-
tematik deltagit. Kopplat till projektet utsdgs nagra lérare till
matematikhandledare med ett 6vergripande ansvar.
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Musikskolan fick inleda firandet av Sanna Nielsen p" Iftorget, har med bandet TCA.

Foto: Viktoria Unosson ®

Under hdsten paborjade kommunens rektorer en ettarig kom-
petensutvecklingsinsats. Malet ar att arbetet ska mynna ut i
ett material som hjalper rektorerna med det som ofta karak-
tariserar framgangsrika skolor med bra resultat: tydliga mal,
planer, struktur, rutiner och hdga forvantningar. Fokus ligger
ocksa pa kedjan: resultat — analys - forbattringar - genom-
forande - resultat — analys. Arbetet syftar dven till att arbeta
som en gemensam organisation samt pa analyser av elevernas
resultat.

Under varen fick tre av kommunens grundskolor besok av
Arbetsmiljéverket som nu genomfor en nationell granskning
av samtliga kommuner i landet. Inspektionen fokuserar pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet och bade skolhuvudmaén och
enskilda skolor inspekteras. Specifika omrdden granskningen
tittar pa ar hog arbetsbelastning, hot och vald samt den fysiska
arbetsmiljon som buller, ventilation och stddning. Mycket var
positivt, men naturligtvis fanns forbattringsomraden att arbe-
ta vidare med. | stor utstrackning handlade det om att kom-
plettera och fortydliga befintliga handlingsplaner och policys,
allt for att skapa kontinuitet och systematik i arbetsmiljéarbe-
tet. Arbetet resulterade bland annat i ett arshjul for arbetsmil-
joarbetet.

Arets betygsutfall i &rskurs 9 uppvisade b3de positiva och
negativa siffror. Positivt var att meritvdrdet dkade for fjarde
aretiradtill 209 poang. Meritvardet berdknas som summan av
elevens 16 basta @amnen, exklusive moderna sprak som sprak-
val. 79 % av vara elever hade betyg i alla 16 &mnen, detta lig-
ger over det forvantade resultatet i riket. Betygsutfallet matt
i behdrighet till gymnasiet blev ldsaret 2013/14 86,8 % vilket
ligger i paritet med resultatet i riket pa 86,9 %.

SKL presenterade i véras sin &rliga rapport Oppna jamférel-
ser i grundskolan. Rapporten presenterar resultat och resurser

pa kommunnivé och rangordnar samtliga kommuner i landet
utifran olika faktorer. | &rets rapport hamnar Bromélla kom-
mun pa plats 97 av 289. Positiva siffror i arets rapport ar en
okad andel elever i ak 9 som uppnatt malen i alla &mnen och
meritvardet i 4k 9 som forbattrats nagot. Siffrorna avser las-
aret 2012/13.

Eleverna i ak 8 och 9 pad Humleskolan och Dalaskolan Sédra
arbetade under tva dagar med idéverkstad. Vid genomférandet
hade de hjalp av Ung foretagsamhet i Blekinge. Syftet var att
stimulera till nyfikenhet, kreativitet, entreprenérskap och for-
hoppningsvis visa pa mojligheter till eget foretagande i fram-
tiden.

En dag i augusti genomforde ett 50-tal hogstadielarare en
naringslivssafari i kommunen. | grupper besdktes sammanlagt
16 naringsidkare. Information gavs om vilken hjalp foretaget
fick med sin etablering, affarsidé, huvudsakliga affarsomrade
m.m. Vidare diskuterades samverkan med skolan och hur den
kan utvecklas.

Under en vecka pa sommaren genomférdes sommarskola
med 30 elever frdn ak 6-9. Undervisningen bedrevs i tva grup-
per och eleverna arbetade antingen med matematik eller med
engelska. Narvaron var god och de medverkande eleverna visa-
de stort engagemang.

Edenryds skolas internationella EU-projekt avslutades i juni
efter flera ars projekttid. Eleverna har fatt vanner runt om i
Europa och de har visat goda sociala och kunskapsmassiga kva-
liteter. Under varen hade skolan besék av 45 barn och personal
fran atta andra lander och de reste sjalva ivag vid tva tillfallen.

I slutet av 2013 paborjade PwC ett arbete med att genom-
lysa fritidshemsverksamheten utifran bland annat personal-
bemanning och kompetens, styrning och ledning, pedagogiskt
innehall i verksamheten samt samverkan med skola och nattis.
Under véren redovisades bade utredningen och atgardsplanen.
Omréaden som pekas ut som utvecklingsomraden for fritids-
hemsverksamheten &r bland annat systematisk uppféljning,
samarbetet med skolan, lokaler, bemanning och elevantal.

Antalet inskrivna elever pa fritidshemmen har fortsatt att 6ka
och elevgrupperna &r idag stora. Under 2015 kommer perso-
nalbemanningen att cka nagot. For att battre hantera frukos-
ten for eleverna har vissa fritidshem anlitat SBKF for att servera
frukost.



Musikskolan

Undervisningen pa musikskolan sker bade individuellt och i
grupp. Elevernas mal &r individuella och eleverna har stor del-
aktighet i sin undervisning.

Under aret har tre olika ensembler varit verksam-
ma. Klavertramp, en grupp med inriktning pa klaviatur,
Stjarnbandet med de lite dldre eleverna och Gummibandet for
de éldsta eleverna.

For att locka nya elever till musikskolan har utbudet till skolor-
na breddats. Nya projekt som tillkom var Majas alfabetssanger
och afrikansk musik med djembetrummor. Kdnnedomen om
musikskolan har 6kat liksom elevantalet som har 6kat de
senaste aren.

Musikskolan hade under 2014 konserter pa bland annat Bella’s
Place och pa Stérkan i Edenryd med god publiktillstromning.

Framtidsutsikter

Budgetarbetet infér 2015 har utgétt fran syftet att alla barn
och elever ska lyckas. Hari ligger tidiga insatser samt insatser
riktade mot barn i behov av sarskilt stod. Under 2015 kommer
en elevhélsochef att rekryteras, en specialpedagog i forskolan
ska anstallas och fritidshemspersonalen utokas. Inom elevhal-
sochefens ansvar kommer dven mottagandet av nyanldnda
elever att ligga. Infér 2015 ska en forberedelseklass for de
yngre eleverna starta upp pa Gualdvs skola. Fér detta har per-
sonal rekryterats som ska kartlégga elevernas kunskaper innan
de klassplaceras.

Ett arbete har pabérjats for att ta fram ett nytt resursférdel-
ningssystem for vara verksamheter med start i grundskolan.
Bland annat tittar vi pa socioekonomiska bakgrundsfaktorer.
Det handlar om barn/elever fédda utomlands, utlandsfédda
foraldrar, foraldrarnas utbildningsbakgrund, familjer med
forsorjningsstod och ensamstdende vardnadshavare. Mellan
kommunens skolor finns det skillnader och dessa kan ocksa
forklara en del av de skillnader i maluppfyllelse som finns mel-
lan skolorna.

Skolinspektionen kommer under varen att genomféra tillsyn
av kommunens skol- och forskoleverksamhet. En del av tillsy-
nen kommer att ske p& huvudmannaniva dar férutsattningar
och utveckling av utbildningen beddms. Pa skolniva kommer
bland annat undervisning och larande, anpassning och sarskilt
stod samt trygghet och studiero att bedémmas. Efter tillsynen
tar Skolinspektionen ett beslut som kan innebéra féreldggande
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om brister konstateras. Skolinspektionen ger dven rad och vég-
ledning utifran vad som framkommer vid tillsynen.

Arbetet med att sdkerstalla hog behodrighet och god kompe-
tens kopplat till kraven pa lararlegitimationen innebar att vi
bade maste bibehalla och nyrekrytera personal de kommande
aren. Konkurrensen om legitimerade pedagoger kommer att
hardna och en bidragande orsak till detta &r det faktiska under-
skottet av utbildade larare. Forskolldrare, matematik- och
NO-lérare samt larare inom vissa praktiskt-estetiska @mnen
ar svarrekryterade grupper. 2015/16 kommer ocksa pensions-
avgangarna att oka vilket gor att behovet av nyrekryteringar
okar.

Nyckeltal/statistik

(Ekonomi-Prestation-Kvalitet)

MAL 2013 2014
Antal inskrivna elever i grundskola 1358 1384
Antal inskrivna barn i férskolan 585 576
Antal inskrivna elever pa fritids 497 528
Lararkostnad/elev i grundskolan, kr 44300 43800
Personalkostnad/barn i forskola 69400 77300
Personalkostnad/elev pa fritids 16400 15700
Antal inskrivna elever i kommunala musikskolan 170 200
RESULTAT 2013 2014
Antal inskrivna elever i grundskola 1372 1393
Antal inskrivna barn i férskolan 581 596
Antal inskrivna elever pa fritids 520 553
Lararkostnad/elev i grundskolan, kr 44600 44100
Personalkostnad/barn i forskola 72600 76000
Personalkostnad/elev pa fritids 16000 16300
Antal inskrivna elever i kommunala musikskolan 188 200




48 Verksamhetsberattelser | Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag exkl. EU-bidrag 0 0 0 0
- EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 (1]
Kostnader
- Personalkostnader -4020 -4 075 -4110 -35
- Lokalhyror 0 -1 0 1
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 -25 -42 -18
- Ovriga kostnader -1227 -2414 -1324 1090
Summa kostnader -5247 -6 515 -5476 1039
Nettokostnader -5247 -6 515 -5476 1039

Ordférande: Hans Forsberg, kommunfullméaktige
och Ake Hammarstedt, kommunstyrelsen

Arets resultat

Den politiska verksamheten redovisade en positiv budgetav-
vikelse pa 1 039 tkr. Nastan hela 6verskottet hanfor sig till
att kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov inte
utnyttjades.

Viktiga handelser under aret

Kommunfullmaktiges beredningar arbetade under verksam-
hetsdret med foljande uppdrag:

- Vérd- och omsorgsplan.

- Anhorigstod.

- Oversiktsplan.

- Framtida insamlingssystem for hushallsavfall.

- Kvalitetsplan for skola och forskola.

- Fértroendevaldas arvoden.

Beredningen for barn och ungdom gjorde ocksa en utvarde-
ring &ver arbetet under mandatperioden.

Nya kommunfullmaktige tilltradde i oktober manad. For
kommunstyrelsen och ndmnder gallde mandatperioden aret
ut.

Framtidsutsikter

De flesta fortroendevalda kommer att fa kallelser och under-
lag via lasplatta, vilket gor att kallelser genomfors digitalt
och papperskopior minimeras.

Kommunstyrelsens utskott kommer att utékas fran tre till
fyra frdn och med den 1 april 2015.

Fullméaktiges beredningar kommer att minskas till tva fasta
beredningar med elva ledaméter i varje beredning och inga
ersattare. Darutover finns arvodesberedningen med en leda-
mot frén varje parti som &r representerat i kommunfullmak-
tige.



Myndighetsnamnden
Myndighetskontoret

Myndighetsnéamnden
EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag, exkl. EU-bidrag 0 0 0 0
- EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intdkter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader -299 -398 -308 90
- Lokalhyra 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader -14 -30 -26 4
Summa kostnader -313 -428 -334 94
Nettokostnader -313 -428 -334 94
Myndighetskontoret
EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Taxor och avgifter 2374 2100 2640 540
- Bidrag, exkl. EU-bidrag 76 0 0 0
- EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 1 0 0 0
Summa intakter 2375 2100 2640 540
Kostnader
- Personalkostnader -4 240 -4333 -4 263 70
- Lokalhyra -221 -224 -224 0
- Kop av verksamhet -27 -27 -27 0
- Kapitalkostnader -104 -102 -105 -3
- Ovriga kostnader -2583 -2073 -3016 -943
Summa kostnader -7175 -6759 -7635 -876
Nettokostnader -4 800 -4 659 -4 995 -336
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Verksamhetschef: @jvind Hatt

Arets resultat
Myndighetskontorets samlade resultat for 2014 uppvisade en
negativ budgetavvikelse pa 336 tkr.

Ganska tidigt under aret borjade prognosen for bostadsan-
passningsbidraget att peka mot ett éverskridande av budge-
ten. Vid arsskiftet slutade den negativa budgetavvikelsen pa
701 tkr. P4 samma satt som for bostadsanpassningsbidragen
var byggkontorets inledande prognos negativ, men vid arets
slut blev resultatet en positiv avvikelse pa 293 tkr. Detta pa
grund av nagra storre projekt samt lagre kostnader.

Miljokontoret visade en positiv budgetavvikelse pa 71 tkr.
Ivéstrandsprojektet forde med sig en aktivitetsokning som gav
bade intdkter och utgifter under 2014.

Féljande punkter redovisas utifran kommunfullmaktiges
beslut KF § 108 2013-06-17 och § 1912013-11-25.

« Forvaltningen uppmanas att aktivt se 6ver och justera sina taxor.
Under 2014 skedde ingen revidering eller indexreglering av
myndighetskontorets taxor.

« Férvaltningen uppmanas att aktivt séka extern medfinansie-
ring.

Myndighetskontoret deltog inte i nagra EU-projekt eller andra
aktiviteter med inslag av extern finansiering under 2014.

Investeringsredovisning

Istallet for att betala ut bostadsanpassningsbidrag till rullstols-
garage, kops dessa numera in avkommunen och lanas sedan ut
till brukarna. Nya kops saledes bara in vid behov och pa sa vis
anvands resurserna battre.

Viktiga héndelser under aret
For byggkontorets del var aktiviteterna pa Ivéstrandsomradet
en viktig del av verksamheten.

Utdver arrangemangshallen och trygghetsboendet Vita Sand
fanns ytterligare nagra storre bygglovsarenden:

« parhus/radhus pé Kanalstigen och i kv. Predikstolen

+ridhus i Klagstorp

« "Utsikten” i Valje

«vardcentral vid Naturgott

« lagerlokal i Ostad (Szabos).

Det bor ocksa néamnas att for forsta gangen pa flera ar byggdes
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mer &n bara ndgon enstaka villa i Bromélla kommun.

Miljokontoret har haft flera projekt pa gang under aret. Den
antagna VA-planen innebar att arbetet for att fa bort dali-
ga avlopp kunde pdbérjas med start i norra delen av kom-
munen. Samrad skedde dven med andra kommuner inom
Skdne Nordost samt med Miljoférbundet Blekinge Vast for
att framja enhetliga beddmningar pad omradet. Aktiviteterna
pa Ivostrandsomradet utokades med undersékningar och en
pabérjad sanering infér framtagandet av detaljplan for en
forskola. Andra objekt som tagit resurser i ansprak ar bl.a.
"Utsikten” i Valje, de nedlagda sagverken, undersdkningar vid
Smedakradeponin och utredningar kring den f.d. brandoév-
ningsplatsen.

Pa livsmedelssidan genomférdes bland annat ett projekt med
kontroll av om de matratter som serveras pa pizzerior ocksa
innehaller de ingredienser som star pd menyn. Avdelningskdken
inom aldreomsorgen inspekterades inom ett annat projekt, dar
fokus &g pa verksamheternas rutiner fér temperaturkontroll
och utbildning av personalen.

Intern kontroll

Féljande omraden granskades under 2014 i enlighet med den
av kommunstyrelsen faststéllda internkontrollplanen:

+ riktlinjer om bisysslor

« tilldmpning av lagen om registerkontroll

« inkdp och avrop fran géllande ramavtal.

Framtidsutsikter

Arendena rérande bostadsanpassningsbidrag och parkerings-
tillstand kommer sannolikt att bli bade fler och mer komplice-
rade. For parkeringstillstdndens del kommer de skarpta kraven
férmodligen att innebéra en &kning i antalet &verklaganden.

Trafikregleringsarbetet, som har fatt skotas med konsulthjalp
sedan avtalet med Solvesborgs kommun upphérde, ser ut att
fa ny ordning framoéver. En tjanst som gatu- och trafikingenjor
ska utlysas 2015.

Byggkonjunkturen kommer forhoppningsvis att fortsatta den
forsiktigt positiva utveckling som vi sett under aret, och dar-
med kommer antalet drenden ocksd att 6ka. Med tiden kom-
mer det att innebéara att behovet av ytterligare personal som
manga kommuner blev varse i sasmband med inférandet av den

nya plan- och bygglagen for nagra ar sedan, ocksa aktualiseras
i Bromélla kommun.

Inom de delar av ndmndens ansvarsomrade som regleras
av miljobalken och livsmedelslagen m.m. har det inte avise-
rats nagra avgorande forandringar pa senare tid. Trenden som
kunnat skénjas, med revisionen av livsmedelstillsynen som de
senaste och mest patagliga exemplet, &r att de statliga myn-
digheterna stéller betydligt hardare krav an tidigare pa att
kommunerna verkligen kan utféra den tillsyn som anses néd-
vandig.

Nyckeltal

(Ekonomi-Prestation-Kvalitet)

MAL 2013 2014
Bostadsanpassningsarenden 170 170
Trafikdrenden 90 70

Egenfinansiering

Tillsyn enligt plan- och bygglagen 80 % 80 %

Tillsyn enligt miljébalken 35% 40 %

Tillsyn enligt livsmedelslagen 75 % 70 %
RESULTAT 2013 2014
Bostadsanpassningsarenden 131 147
Trafikdrenden 48 23*
Egenfinansiering

Tillsyn enligt plan- och bygglagen 54 % 77 %

Tillsyn enligt miljébalken 35% 35%

Tillsyn enligt livsmedelslagen 78 % 84 %

* Avtal med Solvesborg om trafikingenjor upphort 140701.



Revisionen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intékter
- Avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader -224 -208 -203 5
- Lokalhyror 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader -479 -508 -531 -23
Summa kostnader -703 -716 -734 -18
Nettokostnader -703 -716 -734 -18

Arets resultat
Revisionen visade ett resultat ndra budget. | utfallet ingdr
enbart kostnader.

Viktiga handelser under aret

Under aret avrapporterades foljande granskningar:

« Granskning av Bromélla kommuns arsbokslut for 2013.

+ Granskning av Bromélla Fritidscenter AB.

« Granskningar inom Stéd och omsorg och Utbildning.

« Oversiktlig granskning av delarsbokslut.

« Granskning av rutiner vid utbetalning av forsorjningsstod.

« Samverkan kring barn som far illa eller &r i riskzonen.

« Samverkan avseende hemsjukvard/avancerad sjukvérd i hem-
met (ASIH) tillsammans med Region Skane och samarbetande
kommuner.
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Ordférande: Lars B Bergman

Bland annat var revisorerna i Bromolla kommun vard for arets
gemensamma traff med kollegor fran Region Skane. Vid traf-
fen gavs bland annat tillfalle att lyssna till en intressant debatt
mellan kommunalradet Ake Hammarstedt och Mathias Gerdin
(Alternativet).

Framtidsutsikter

Vi gar nu ini en ny mandatperiod med delvis ny uppsattning av
revisorer. Forutsdttningarna for ett gott arbete &r stora. Bland
annat kommer revisorerna under aret att ater upphandla sak-
kunniga bitrdden. En nyhet &r att dven kommunens olika bolag
ska revideras av upphandlat foretag.
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Overférmyndarnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE
2014
Intakter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag exkl. EU-bidrag 0 0 0 0
- EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 402 600 460 -140
Summa intakter 402 600 460 -140
Kostnader
- Personalkostnader -1181 -1425 -1183 242
- Lokalhyror -7 0 0 0
- Kop av verksamhet -24 -38 -65 -27
- Kapitalkostnader -1 0 0 0
- Ovriga kostnader -50 -26 -46 -20
Summa kostnader -1273 -1489 -1294 195
Nettokostnader -871 -889 -834 55

Arets resultat
Overférmyndarndmnden redovisade en positiv budgetavvi-
kelse pa 55 tkr.

Viktiga hdndelser under aret

Personer i behov av god man och forvaltare har fortsatt 6ka,
en tendens som varat under atskilliga ar tillbaka. Okningen har
dock stabiliserats sa att handlaggningstider har kunnat hallas
inom en bra niva. Namndens mal fér handlaggningstider for
ansokningar samt for granskning och arvodering till gode man
eller forvaltare holls.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar har 6kat i allt
snabbare takt, vilket ocksd har 6kat arbetsbelastningen for

Handldggande tjansteméan: Helen Strandberg
och Gitana Grikaniene

bade néamndens kansli och fér dem som atar sig uppdrag som
gode man. Handlaggningstiderna for tillsattande av gode man
och beslut om arvoden till dessa hélls trots detta inom de tider
som dr lagstiftade och som antagits av ndmnden.

Lansstyrelsen inspekterade verksamheten i borjan av verk-
samhetsaret. | de avslutande synpunkterna angavs att de fatt
intrycket att 6verférmyndarnamndens handléggning sker pa
ett rattssdkert och l@ampligt satt i enlighet med reglerna i for-
dldrabalken och férmynderskapsfoérordningen.

Intern kontroll

Utdrag ur polisens belastningsregister samt kontroll ur
Kronofogdemyndighetens register skedde stickprovsvis pa
dem med l6pande uppdrag. Nagra avvikelser noterades inte.

Framtidsutsikter

Kraven pa stallforetradare har skarpts och detta innebar
att namnden kraver utbildning och kompetensutveckling.
Overférmyndarndmnden kommer att utveckla stédet till
stallféretradarna och f6lja upp detta.
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Va ln é m n d e n Ordférande: Hanne Kattem

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2013 2014 2014 AVVIKELSE | folkomréstningen var valdeltagandet knappt 49 %.
2014
Intakter I valet till riksdag okade valdeltagandet med 1,49 %-enheter
- Taxor och avgifter 2000 0 0 0 till 85,78 %. Valdeltagande for hela landet var 85,81 %.
- Bidrag exkl. EU-bidrag 1086 0 0 0
- EU-bidrag 10 0 0 o I valet till kommunfullméktige var valdeltagandet 82,83 %,
. o . . )
" Ovriga intakter 20133 300 436 136 en okning med 1,33 %-enheter. For hela riket var valdeltagan
det for kommuner 82,84 %.
Summa intakter 43229 300 436 136
Valndmnden é&r ocksa ansvarig for fortidsréstningen i kom-
Kostnader munerna. | vdr kommun hade vi fértidsréstningslokaler pa
- Personalkostnader ~ -25539 998 -1020 -22 Bromélla bibliotek och Ollerbacka aldreboende i N&sum. Antal
- Lokalhyror 2256 40 0 40 fortidsroster 6kade med knappt 15 % i forhallande till tidi-
“Kopavverksamhet 3392 o a o gare val. | valet till riksdag och kommuner var totala antalet
- 4 456 personer som valde att fortidsrosta. Totalt rostade
- Kapitalkostnader -18 971 0 0 0 L. . i
8 119 personer i riksdagsvalet och 8 086 i valet till kommun-
- Ovriga kostnader -26 292 -402 -184 218 Lt
fullmaktige.
Summa kostnader -76 450 -1440 -1204 236

Intern kontroll
Nettokostnader -33221 -1440 -769 371 Alla inlamnade roster [dmnas till Lansstyrelsen tillsammans
med protokoll fran valets genomférande i varje distrikt. Dar
kontrolleras kommunens rakning och hantering. Nagra avvi-
kelser vid Lansstyrelsens granskning har inte framkommit.

Arets resultat

Det ekonomiska utfallet visade en positiv budgetavvikelse
pa 371 tkr. Av detta var 216 tkr 6verskott for kostnaderna for
genomford folkomrostning.

Framtidsutsikter
Nasta allmanna val planeras till ar 2018.

Viktiga hdndelser under aret

Valndmndens uppdrag inleddes i maj manad med att genom-
fora valet till Europaparlamentet och en kommunal folkom-
rostning om arrangemangshall pa Ivostrandsomradet. Det var
forsta gdngen som en kommunal folkomrdstning genomférdes
i Bromolla kommun. Dérefter fortsatte ndmndens arbete efter
sommaren med att genomféra valet till riksdag, kommun och
landsting den 14 september.

Ett intensivt arbete lades ned for att genomféra bada valen pa
ett korrekt och bra satt. Valndmnden har utéver den formella
hanteringen fokuserat pd uppdraget kring att bidra till ett hogt
och okat valdeltagande. Nagra formella klagomal mot valens
genomforande skedde inte, utan valen beddms av valndmnden
ha skett pa ett bra satt.

Vid valet till Europaparlamentet dkade valdeltagan-
det i Bromolla kommun fran ca 34 % till 52 %. En 6kning
med 18 %-enheter, vilket var den hégsta kningen i landet.
Valdeltagandet i riket var 51 %.
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Sammanstalld redovisning

Kommunala bolag och kommunalférbund

Kommunkoncernen

Den sammanstallda redovisningen visar det totala ekonomiska
atagandet som en kommun har. Redovisningen ska ligga till
grund for en mer heltdckande analys av kommunens stéllning
och ataganden, vilket ger 6kade mojligheter till effektiv styr-
ning.

Den sammanstallda redovisningen omfattar, férutom kommu-
nen, féretag dar kommunen pa grund av andelsinnehav eller
annan anledning har ett betydande eller vasentligt inflytande.
Har ingdr foretag dar kommunens dgarandel uppgar till mer
an 25 %. Aktiebolagen och stiftelsen som ingdr i den sam-
manstallda redovisningen betraktas som heldgda, eftersom
Bromélla kommun tillsatter samtliga styrelsemedlemmar och
far samtliga tillgdngar om de uppléses. Kommunalférbundet
som ingdr i denna redovisning &ags till 50 % av Bromélla kom-
mun och har darfor konsoliderats till 50 %. Férbundsordningen
reglerar fordelningen av tillgangar vid en eventuell uppldsning
av kommunalférbundet.

| den sammanstéllda redovisningen fér Bromélla kommun
ingar sex enheter: ett bostadsbolag som &ger ett mindre fast-
ighetsbolag for industriandamal, ett kommunalférbund, en
industristiftelse, ett bolag som ska ansvara fér utvecklingen
av Idrottsparken pa Ivostrandsomrddet samt en underkoncern
som bedriver elnats-, fjarrvarme och VA-verksamhet.

AB BromollaHem

AB BromollaHem bygger och forvaltar bostader och lokaler i
Bromélla kommun. Fastighetsbestandet bestar av 51 fastig-
heter innehdllande 1 007 lagenheter, 49 lokaler, 135 hyresa-
viserade garage och 205 hyresaviserade p-platser. Ett flertal
forsakringsskador belastade resultatet. Investeringarna avser
Képmannen 9 som byggdes om till kontor for Skéne Blekinge
Vattentjanst AB. Vidare har byggnation av 16 lagenheter i Valje

paborjats.

SAMMANDRAG 2013 2014

Nettoomsattning (tkr) 71074 72378

Balansomslutning (tkr) 434330 435607

Resultat efter finansiella poster (tkr) 6518 5568
Soliditet (%) 10,6 15
Investeringar (tkr) 15352 3691
Antal arsarbetare 4,0 4,0

Bromolla Energi och Vatten AB koncern

Bromélla Energi & Vatten AB (koncern) bedriver elnats-, VA-
och fjarrvarmeverksamhet i Bromélla kommun. Moderbolaget
Bromolla Energi & Vatten AB har nadtkoncession och bedriver
elnatsverksamhet och VA-verksamhet i Bromélla kommuns
centralort med ca 4 000 kunder. Dotterbolaget Bromélla

Fjarrvdrme driver anlaggningar for distribution av fjdrrvarme i
Bromolla kommun, dels i centralorten och dels i Nasum. Bada
bolagen har som 6vergripande affarsmal att halla laga priser,
ha enkel avgiftsinformation och hog driftssdakerhet. Bromélla
Energi & Vatten AB:s elnatsavgifter tillhor de lagsta i landet
och Bromdlla Fjarrvarmes avgifter ligger ungefar pa rikssnit-
tet. Bromoélla Energi & Vatten AB ansvarar ocksa for debitering
av kommunens renhallning. Minskningen i nettoomsattning
beror pd minskade volymer. Volymerna pa energisidan fortsat-
ter att minska langsiktigt. Rantekostnaderna blev nagot hogre
till f6ljd av nyupplaning. Den genomsnittliga rantan minskade
dock jamfért med féregdende &r. Arets investeringar i elna-
tet syftar framst till att 6ka driftsakerheten genom utbyte
av HSP-kablar, ombyggnad av mottagningsstationer och nya
HSP-ledningar. VA-verksamhetens investeringar avser framst
den fortsatta utbyggnaden av VA-férsérjning till Nasum/
Olofstrém.

SAMMANDRAG 2013 2014
Nettoomséttning (tkr) 86054 82222
Balansomslutning (tkr) 314382 327272
Resultat efter finansiella poster (tkr) 815  -3405
Soliditet (%) 4,5 neg
Investeringar (tkr) 17399 54283
Antal rsarbetare 12 5

Solvesborg-Bromélla kommunalférbund
Forbundet (SBKF) bedriver pa medlemskommunernas uppdrag
gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, IT, stad
och service, maltidsverksamhet samt personaladministration
och lénehantering. SBKF uppnddde inte ett resultat i balans.
Underskottet beror pa att kostnaderna for extern utbildning
l3g betydligt 6ver budget. De dtgarder som beslutades i del-
arsrapporten den 31 augusti, 2014 vidtogs till stor del under
aret vilket gav viss effekt. En atgérdsplan for att aterstalla det
egna kapitalet utarbetas under varen och ska faststéllas av
direktionen senast i samband med delarsrapporten 31 augusti,
2015. Medlemskommunerna tog beslut under 2014 att i bud-
get 2015 tillféra medel for att tacka en del av kostnadsokning-
arna for de elever som valjer extern utbildning. Nya modeller
for uppféljning av kvalitet och kostnader behoéver utarbetas for
att moéta medlemskommunernas krav pa fortsatta kostnads-
minskningar och 6kade ambitioner. Utbildningsverksamheten
innebar myndighetsansvar och finansieras genom driftsbidrag
medan den 6vriga verksamheten inte har ndgon myndighets-
utdvning och finansieras genom betalning av levererade tjans-
ter dar medlemskommunerna satter priset. For att hantera
anpassningar av utbildningsverksamheten till &ndringar i styr-
dokument och elevunderlag finns behov av en mycket flexibel
organisation. Volymerna inom serviceverksamheten ar delvis
svara att forutse och anpassningar av kostnaderna sker ofta
med viss efterslapning.
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SAMMANDRAG 2013 2014

Nettoomsattning (tkr) 233071 240753

Balansomslutning (tkr) 30944 26007
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1161  -4184
Soliditet (%) 174 46
Investeringar (tkr) 251 5133
Antal arsarbetare 314 252

Bromélla industristiftelse

Bromélla industristiftelse ska verka for att stodja och utveckla
naringslivet inom Bromoélla kommun, bl.a. genom att se till att
det finns erforderlig tillgadng pa mark och lokaler for narings-
livets behov, samt i férekommande fall uppféra och férvalta
fastigheter for namnda behov. Under aret renoverades fyra
badrum pa hotell Iféhus. Detta finansierades genom uppta-
gande av lan fran Bromélla kommun. Stiftelsen anlitar kom-
munens forvaltningar for administration m.m.

SAMMANDRAG 2013 2014
Nettoomsattning (tkr) 954 873
Balansomslutning (tkr) 5918 6061
Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 0
Soliditet (%) 0 0
Investeringar (tkr) 0 603
Antal rsarbetare 0 0

Bromolla Fritidscenter AB

Bolaget bildades under 2011 och ansvarar for utbyggnad av
Idrottsparken pa Ivostrandsomradet. Bolagets omsédttning
avser driftsbidrag frdn kommunen, hyresintdkter for konst-
grasplan och sponsorintdkter. Under aret har fardigstallandet
av Idrottsparken fortsatt med naturgrasplan, belysning, vagar,
boulebanor, samlingslokal etc. Det som framst aterstar ar
padel, multirink, utegym och arrangemangshall.

SAMMANDRAG 2013 2014
Nettoomséttning (tkr) 0 2214
Balansomslutning (tkr) 29995 29352
Resultat efter finansiella poster (tkr) -895 282
Soliditet (%) 13,5 14,5
Investeringar (tkr) 15422 5680
Antal drsarbetare 0 1

Intresseféretag

FORETAG ANDEL BOKFORT VARDE I TKR
Kommunassurance Syd 574
Kommuninvest Sverige 1317
Kommunsamkop 1
Kristianstad Osterlen Airport AB 2% 1282
Skane Blekinge Vattentjanst AB 25% 1000
Ekonomisk dversikt

(2013 ars varden inom parentes)

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen innebar
en minskning av det egna kapitalet med 2,9 (+21,5) mnkr.
Det egna kapitalet har darutéver minskat ytterligare med
28,2 mnkr till foljd av @ndrade redovisningsprinciper for
Goodwill.

Nettoinvesteringarna uppgick till 159,3 (132,6) mnkr.
Koncernens soliditet uppgar i bokslutet till 25,9 (30,0) %.
Laneskulden uppgér till 798,50 (706,0) mnkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och statlig utjamning uppgick till 96,68 (92,8) %.

Redovisningsprinciper
Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.

Med férvarvsmetoden menas att det av kommunen vid for-
varvstillfallet eventuellt forvarvade egna kapitalet i dotterfo-
retag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotterforeta-
get inte &r helagt inkluderas resultat- och balansposter mot-
svarande den dgda andelen. Det &r endast foretag som &gs till
mer dn 50 % eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som en
avsdttning i balansrékningen och under verksamhetens kost-

nader i resultatrakningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommu-
nen och dotterféretagen har inte fullstandigt justerats.



Resultatrikning (mnkr)

NOT KOMMUN 2013 BUDGET 2014 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
Verksamhetens intakter 1 118,0 96,4 118,1 260,2 2443
Verksamhetens kostnader 2 -642,0 -657,0 -681,2 -733]1 -765,2
Avskrivningar 78 -43,6 -24,0 -24,4 -68,2 -54,5
Verksamhetens nettokostnader -567,6 -584,6 -5875 -541 -575,4
Skatteintakter 3 462,0 469,5 470,5 462,0 470,5
Generella statsbidrag och utjamning 3 120,9 124,5 125,2 120,9 125,2
Finansiella intakter 4 43 3,0 3,4 2,3 11
Finansiella kostnader 4 -1,5 -4,3 -1,9 -20,6 -22,5
Resultat fore extraordindra poster 18,1 81 9,7 235 -1
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets skattekostnad 5 0,0 0,0 0,0 2,0 -1,8
ARETS RESULTAT 18,1 8,1 9,7 215 -2,9

Sanna Nielsen vann Melodifestivalen och kom pé besok till Ifotorget i Bromélla. Foto: Precious People
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Finansieringsanalys (mnkr)

NOT KOMMUN 2013 BUDGET 2014 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 18,1 81 9,7 21,5 -2,9
Justeringar for av- och nedskrivningar 43,6 24,0 24,4 68,2 54,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 6 13 0,0 1,0 3,6 41
Okning-/minskning+exploateringsfastigheter 1 0,0 0,0 -29 0,0 0,0
Okning-/minskning+ rérelsefordringar 12 -2,4 0,0 -4,4 76 -14,0
Okning+/minskning- rérelseskulder 18 01 0,0 15,6 -12,5 25,0
Medel fran den l6pande verksamheten 60,7 321 43,4 88,4 66,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar 7 -79,3 -152,6 -100,4 -127,6 -156,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 7 11 0,0 0,0 16 0,0
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -5,6 0,0
Forvérv av aktier i intressef6retag 9 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0
Medel frén investeringsverksamheten -78,2 -152,6 -100,4 -132,6 -156,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 110,0 75,0 30,0 115,0
Amortering av skuld 16 0,0 -20,0 -20,0 -1,9 -22,6
Okning av finansiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering fran kortfristig till langfristig tillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av ngfristiga fordringar 10 -4,2 0,0 -0,3 0,3 0,0
Upplosning av langfristig skuld 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -4,2 90,0 54,7 28,4 92,4
Arets kassaflode 217 -30,5 23 -15,8 26
Likvida medel vid arets bérjan 13 92,7 71,0 71,0 124,2 108,4

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13 71,0 40,5 68,7 108,4 11,0
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Balansrakning (mnkr)

NOT KOMMUN 2013 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 7 3274 400,6 994,0 1092,0
Inventarier 8 35,0 379 39,2 48,1
Aktier och andelar 9 20,2 20,2 63 63
Langfristiga fordringar 10 9,6 9,9 49 3,9
Goodwill 0,0 0,0 44,3 10,2
Summa anlaggningstillgdngar 392,2 468,6 1088,7 1160,5
Omsdttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter n 0,2 31 0,2 3,1
Kortfristiga fordringar 12 56,3 60,3 85,4 96,6
Likvida medel 13 71,0 68,7 108,4 11,0
Summa omsattningstillgangar 127,5 1321 194,0 210,7
SUMMATILLGANGAR 519,7 600,7 1282,7 1371,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 14 3353 345,0 3859 354,8
darav arets resultat 18,1 97 21,5 -2,9
darav resultatutjamningsreserv 58,3 59,5 58,3 59,5
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 2,2 1,9 2,2 1,9
Avséttningar for aterstallning av deponi 10,1 1,1 101 1,2
Avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 251 25,9
Summa avsattningar 15 12,3 13,0 374 39,0
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 16 60,0 115,0 706,0 798,5
Andra langfristiga skulder 17 0,0 0,0 56 5.6
Summa langfristiga skulder 60,0 115,0 71,6 804,
Kortfristiga skulder 18 121 127,7 147,8 173,3
Summa skulder 184,4 255,7 896,8 1016,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 519,7 600,7 1282,7 1371,2
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 19 201,3 192,0
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 19 48,8 46,6
Kommunalt forlustansvar for egnahem 20 0,5 0,5
Ovriga borgensférbindelser 20 646,8 684,4
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2013 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014

1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter enligt driftredovisning 145,2 155,2 249,9 2443

Aterbetalning frén AFA (jamférelsestérande poster) 9,4 10,3

Interna intakter -36,6 -371
Summa verksamhetens intakter 118,0 18,1 260,2 2443
2.VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader enligt driftredovisning 723,6 738,8

Avskrivningar -22,3 -24,4

Nedskrivning -21,3

Internranta -75 -89

Interna kostnader -36,6 -371

Ovriga kostnader 6,1 12,8
Summa verksamhetens kostnader 642,0 681,2 7331 765,2
| verksamhetens kostnader ingar leasingavgifter med 2,0 19
Redovisning av leasingavgifter pa ingangna avtal i tkr.
Avrets leasingavgifter, maskiner och inventarier
Framtida forfallobelopp 2014 18
Framtida forfallobelopp 2015 0,8 14
Framtida forfallobelopp 2016 0,0 0,4
Framtida forfallobelopp 2017 01
3. SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG + UTJAMNING
Kommunala skatteintékter
Preliminara skatteintakter 464,7 4717 464,7 471,7
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 0,0 0,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,7 -1,2 -2,7 -1,2
Summa kommunala skatteintakter 462,0 470,5 462,0 470,5
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjagmning 118,2 121,2 18,2 121,2
Strukturbidrag 13 13
Kostnadsutjamning -10,4 -7 -10,4 -7
Kommunal fastighetsavgift 223 223 22,3 223
Sysselsattningsstod
Regleringsavgift 56 2,8 56 28
Nivajustering
Mellankommunalutjamning
LSS-utjimning -14,8 14,7 14,8 14,7
Summa generella statsbidrag och utjgmning 120,9 125,2 120,9 125,2
4. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Intaktsrantor 3,7 29 23 1,1
Aktieutdelning 0,6 0,5 - -
Summa finansiella intakter 43 3,4 2,3 1,1
Kostnadsrantor 1,5 1,9 20,6 22,5
Summa finansiella kostnader 1,5 1,9 20,6 22,5
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2013 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
5. ARETS SKATTEKOSTNAD
Aktuell skatt pa drets resultat -7 -0,9
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -0,7 -0,2
Uppskjuten skatt p& koncernmassiga dvervarden 0,4 0,3
Uppskjuten skatt vrigt -1,0
Summa skatt pa arets resultat -2,0 -1,8
6. EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Nedskrivning av kundfordringar 0,1 0,2 01 0,2
Reavinst/reaférlust vid forsaljning av anlaggningar -1 0,0 1,0
Forandring av avsattningar 23 0,8 23 19
Ovrigt 0,0 12 L0
Summa ej likviditetspaverkande poster 13 1,0 3,6 41
7. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Allmén markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 19,4 31,0 19,6 31,2
Nedskrivning av mark -21,3 -21,3
Arets investeringar 329 277 329 277
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 31,0 58,7 31,2 58,9
Utgaende bokfért varde 31,0 58,7 31,2 58,9
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 352,2 358,5 401,5 4079
Arets férsaljningar 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 12,6 12,6
Arets investeringar 6,3 30,5 6,4 30,6
Utgaende anskaffningsvarde 358,5 401,6 4079 451,
Ingdende avskrivning -165,2 -176,1 -184,3 -195,3
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -10,9 -11,4 -11,0 -11,5
Utgaende avskrivningar -176,1 -187,5 -195,3 -206,8
Utgaende bokfort varde 182,4 214 2126 2443
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 13,5 13,5 348,0 3627
Arets forsaljningar 0,0 0,0 23 9,7
Omklassificering 0,0 0,0 6,5 3,0
Arets investeringar 0,0 0,0 10,5 21,2
Utgdende anskaffningsvarde 13,5 13,5 362,7 3772
Ingdende avskrivning -4,5 -5,0 -125,6 -1371
Arets forsaljningar 0,0 0,0 12 9,2
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -0,5 -0,4 12,7 -13,5
Utgaende avskrivningar -5,0 -5,4 -137]1 -141,4
Utgaende bokfért varde 8,5 8,1 225,6 235,8
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 122,6 142,9 122,6 142,9
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 4,4
Arets investeringar 20,3 17,2 20,3 18,6

Utgaende anskaffningsvarde 142,9 160,1 142,9 165,9




Noter (mnkr)

KOMMUN 2013 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
Ingdende avskrivning -47,8 -513 -47,8 -51,3
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -3,5 -4, -3,5 -43
Utgdende avskrivningar -51,3 -55,4 -51,3 -55,6
Utgdende bokfort varde 91,6 104,7 91,6 110,3
Bostadsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 1,0 1,0 452,9 466,5
Arets forsaljningar 0,0 0,0 -0,5
Omklassificering 0,0 0,0 14,1 3,0
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,4
Utgaende anskaffningsvarde 1,0 1,0 466,5 469,9
Ingdende avskrivning -0,7 -0,7 -68,0 -76,7
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Omiklassificering 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 -87 -9,0
Utgaende avskrivningar -0,7 -0,7 -76,7 -85,7
Utgaende bokfort varde 0,3 0,3 389,8 384,2
Pégaende investeringar
Ingdende avskaffningsvarde 13 13,6 141 43,2
Arets investeringar 0,0 13,6 49,8 43,9
Omklassificering 12,3 -12,5 -20,7 -28,6
Utgaende anskaffningsvarde 13,6 14,7 43,2 58,5
Summa fastigheter och anlaggningar 3274 400,6 994,0 1092,0
8. MASKINER OCH INVENTARIER
Fordon och maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 21,7 221 21,7 221
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar 0,4 0,6 0,4 0,6
Utgaende anskaffningsvarde 221 22,7 221 22,7
Ingdende avskrivning -13,9 -15,8 -13,9 -15,8
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -1,9 -1,6 -1,9 1,7
Utgdende avskrivningar -15,8 -17,4 -15,8 -175
Utgdende bokfort varde 6,3 53 6,3 52
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 144,4 151,6 160,3 167,4
Arets forsaljningar 0,0 0,0 -0,4 -5,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 57
Arets investeringar 72 10,5 75 13,4
Utgaende anskaffningsvarde 151,6 1621 167,4 181,0
Ingdende avskrivning -1173 -122,9 -127,5 -134,5
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,3 5,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -5,6 -6,6 73 -8,6
Utgaende avskrivningar -122,9 -129,5 -134,5 -138,1
Utgaende bokfort varde 28,7 32,6 32,9 42,9
Summa inventarier 35,0 379 39,2 48,1
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2013 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
9. AKTIER OCH ANDELAR
Bromélla Energi och Vatten AB 2,0 2,0 - -
AB BromoéllaHem 79 79 - -
Bromolla Fritidscenter AB 50 5,0 - -
Skane Blekinge Vattentjanst AB - - 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 13 13 13 1,3
Folkets Hus féreningen 0,1 01 01 01
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk forening 13 13 13 13
Kommuninvest ekonomisk forening, forlagslan 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier och andelar 20,2 20,2 6,3 6,3
10. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Bromodlla industristiftelse 51 54 - -
Bromodlla Fritidscenter AB 45 4,5 - -
HBV Férening - - 0,6 0,6
Fortida l6sen ranteswap - - 43 33
Summa Langfristiga fordringar 9,6 9,9 49 3,9
11. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 0,2 31 0,2 31
Summa exploateringsfastigheter 0,2 31 0,2 31
12. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 173 10,1 32,9 28,7
Div kortfristiga fordringar 17,8 22,0 24] 34,8
Forutbetalda kostnader 77 93 1,4 131
Upplupna intékter 6,3 16,0 8,3 171
Upplupna skatteintakter 72 29 8,7 2,9
Summa kortfristiga fordringar 56,3 60,3 85,4 96,6
13. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 0,7 0,7 6,2 07
Bankmedel 70,3 68,0 102,2 110,3
Summa likvida medel 71,0 68,7 108,4 111,0
14. EGET KAPITAL
IB eget kapital 3172 3353 364,4 385,9
- Andrade redovisningsprinciper Goodwill -28,2
- Arets resultat 181 9,7 21,5 -2,9
UB eget kapital 3353 345,0 385,9 354,8

X
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2013 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
15. AVSATTNINGAR
Avséttningar till pensioner
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP 1,5 1,4 1,5 1,4
Avsatt till OK-SAP 0,2 0,1 0,2 0,1
Sarskild loneskatt 0,5 0,4 0,5 0,4
Summa avsattningar till pensioner 2,2 1,9 2,2 1,9
Antal pensionsforpliktelser till fortroendevalda 3 3
Antal personer med sérskild 6verenskommelse 1 1
Ovriga avséttningar
Avsattning for uppskjuten skatt - - 251 259
Avsattningar terstéllande av deponi 10,1 1,1 101 1,2
Summa 6vriga avsattningar 10,1 11,1 35,2 371
Summa avsattningar 12,3 13,0 374 39,0
16. LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskuld
Ingdende laneskuld 60,0 60,0 675,8 706,0
Foérandring korta skulder 0,0 0,0 22
Nyupplaning under aret 0,0 75,0 30,0 115,0
Arets amorteringar 0,0 -20,0 -2,0 -22,5
Summa langfristiga skulder 60,0 115,0 706,0 798,5
17. ANDRA LANGFRISTIGA SKULDER
Férutbetalda anslutningsintakter VA - - 56 56
Skuld fortida inlosen rantederivat - - 0,0 0,0
Summa andra langfristiga skulder 0,0 0,0 5,6 56
Summa langfristiga skulder 60,0 115,0 71,6 804,1
Kreditgivare
SEB - - 85,7 85,7
Stadshypotek - - 98,4 98,4
Kommuninvest 60,0 115,0 521,9 521,9
Summa lanegivare 60,0 115,0 706,0 706,0
Léneskuldens struktur 1- Laneldngd
Andel rérliga lan
Andelen som férfaller inom 1 &r 17 %
Andel l&n pa mellan 1-5 &r 67 % 57 %
Andel l&n pa mellan 6-10 ar 33% 26 %

Summa 100% 100%
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2013 KOMMUN 2014 KONCERN 2013 KONCERN 2014
18. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 40,7 52,2 49,9 64,8
Semesterloneskuld 22,9 23,9 27,0 27,6
Upplupna pensionskostnader, Individuell del 121 13,0 14,0 15,0
Upplupen sérskild l6neskatt pa pensioner 29 3] 38 38
Forutbetalda intakter 2,5 53 6,7 8,6
Upplupna kostnader 15,0 12,1 251 29,8
Ovriga kortfristiga skulder 16,0 18,1 213 23,7
Summa kortfristiga skulder 121 127,7 147,8 173,3
19. ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER
Ingdende avsattning 189,0 201,3
Pensionsutbetalningar -8,5 -8,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar 6,0 2,0
Forandringar i l6neskatt 0,0 0,0
Sankning av diskonteringsranta 14,9 0,0
Aktualisering 0,0 0,0
Bromsen 0,0 -0,9
Forsakring IPR 0,0 0,0
Ovrigt -01 -1.6
Utgdende avsattning exkl. [oneskatt 201,3 192,0
Loneskatt 48,8 46,6
Utgdende avsattning inkl. [6neskatt 250,1 238,6
Aktualiseringsgrad 95 % 96 %
20. BORGENSATAGANDE
Egna hem och smahus
SBAB 0,5 0,5 05 0,5
Summa egna hem och sméhus 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunégda foretag
AB BroméllaHem 371,5 369,0 - -
Bromoélla Fritidscenter AB 20,0 20,0 - -
Bromoélla Energi och Vatten AB 229,4 269,0 - -
Bromoélla Fjarrvarme AB 25,0 25,0 - -
Summa kommunégda foretag 645,9 683,0 0,0 0,0
Fastighets AB Iv6 Strand 0,0 0,0 - -
Féreningar 0,9 0,9 - =
Ovriga 0,0 0,0 - =
Summa totala borgensatagande 6473 684 -0,0 0,0

Bromélla kommun har i juli 2009 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pé de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromélla kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 733 198 291 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 712 523 209 kronor.



Redovisningsprinciper

Rekommendationer

Kommunen féljer i allt vasentligt Radet for kommunal redovisnings rekom-
mendationer. De rekommendationer som inte f6ljdes var:

+ 10.2 om avsattningar och ansvarsférbindelser. Det &r framfor allt avsatt-
ning till sluttickning av deponin pa Asen som inte ér tillrackligt hog. Extra
avsattning gjordes dock under aret. Nagon nuvérdesberakning gjordes
inte av kommunen, men Lansstyrelsen kravde i sitt tillstand en garanti pa
18,3 mkr. Kommunens avsattning den 31/12 utgér ca 61 % av Lénsstyrelsens
krav.

* 11.4 om materiella anlaggningstillgangar. Aktiveringar av anlaggningar sker
tre ganger per ar och kan medfora att anldggningar kan ha varit i bruk ndgon
manad innan avskrivningen paborjas. Det gors inte heller nagon individuell
prévning av varje tillgang for att faststalla avskrivningstiderna. Har gjordes
bedémningen att tidsdtgdngen inte star i proportion till utfallet. Dérmed har
en avvikelse gjorts avseende RKR 11.4 géllande komponentavskrivningar.

+ 12.1 redovisning avimmateriella tillgangar. Samtliga immateriella tillgdngar
redovisas som 6vriga inventarier.

Leasing

Radet for kommunal redovisning tog i sin rekommendation nr 13.2 upp fra-
gan hur leasingavtal skall klassificeras. Man skall fr.o.m. 1 januari 2003 skilja
pa finansiella och operationella leasingavtal. Avtal som ingatts fore rekom-
mendationens ikrafttradande far dock klassificeras som operationella. En
kartlaggning av samtliga leasingavtal gjordes och sedan 2003 har endast ett
fatal finansiella leasingavtal ingatts och da till ett obetydligt vérde. Dessa har
darfor klassificerats som operationell leasing med hénsyn till dess varde. Inga
hyresavtal ar klassificerade som finansiella leasingavtal eftersom avtalspe-
rioderna ar kortare an objektens livslangd och inga ekonomiska risker eller
fordelar &r avtalade mellan leasegivaren och leasetagaren.

Pensionsskuld

Kommunen anvénder sig av KPA for berdkning av pensionsskulden. Kom-
munens skuld till de anstéllda i form av pensionsutféstelser intjanade fr.o.m.
1998 bokfordes som en kortfristig skuld avseende den individuella delen och
dartill tillhérande l6neskatt. Kommunen betalar ut hela den individuella de-
len. Delen som tas upp som kortfristig skuld avser 2014 och betalas ut under
varen 2015. Garanti- och efterlevandepension samt pensioner till personer
som inte ingar i det nya pensionssystemet bokférdes som avsattning. Pen-
sionsskulden intjanad fére 1998 redovisades som en ansvarsforbindelse en-
ligt den kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har ratt till skalig ersattning for forlorad tjanstepension.
Pensionsersattningen ar 3,5 % och beréknas pa den sammanlagda ersatt-
ningen for forlorad arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang per
ar till en traditionell tjanstepensionsforsékring i KPA Pensionsforsakring AB.
Fértroendevald som har uppdrag som motsvarar mer dn 40 % tjanst foljer
det pensionsreglemente som géllde vid hans/hennes tilltradesdag. Fram till
den 31 december 2010 omfattade det enbart kommunalradet. Fran och med
2011 inrattades ett oppositionsrad som ocksa omfattas av detta reglemente.

Semesterloneskuld

De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar, se-
mestertimmar, flextid och okompenserad 6vertid bokférdes som kortfristig
skuld. Semesterloneskuldens forandring under 2014 bokférdes bland verk-
samhetens kostnader.

Anlaggningstillgangar
| balansrakningen togs anlaggningstillgdngarna upp till anskaffningsvérdet,
(utgiften minus investeringsbidrag) med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Omklassificering gjordes fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang i
samband med att exploatering paborjats.

Lokalkostnader
Under 2005 inférdes internprissattning. Det innebér att budget och berdknat
utfall for lokalkostnaderna fordelas ut pa respektive lokalanvandare. Avsikten

med internprissdttningen var att kostnaderna skulle belasta verksamheten
och visa den verkliga kostnaden.

Internrénta
Fér 2014 anvéndes SKLs féreslagna rénta pé 2,5 %.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tillampas pa anskaffningsvardet. | anskaffningsvar-
den ingdr inga réantor. Principerna for avskrivningstider ar 3 ar for datorer,
6vriga inventarier 3-10 &r, maskiner 10-20 ar och fastigheter 10-50 &r och
gors efter bedomning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. Viss véagledning finns
i SKL:s forslag till avskrivningstider. Grénsvardet for aktivering &r 20 tkr, un-
dantag gors for datorer och mébler. Vissa anlaggningstyper fick fr.o.m. 1997
forandrade avskrivningstider. De anldggningar som aktiverades fore 1997 lig-
ger kvar med de tidigare avskrivningstiderna. Aktivering sker tre ganger per ar
for de investeringar som gjordes efter 1995, tidigare aktiverades anldggning-
arna med tva ars eftersldpning. Kapitalkostnadsberakningen pabdrjades vid
den tidpunkt anléggningen aktiverades i anldggningsregistret. Kapitalkostna-
derna bestar av avskrivningar pa anskaffningsvardet samt rénta pa bokfort
vérde.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader belastade resultatet den period de hanfér sig till.
Inga lanekostnader aktiverades i anskaffningsvardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberéttelse bérjar med en ekonomisk sammanstéllning. |
begreppet personalkostnader ingar l6n, kostnadsersattningar, sociala avgif-
ter och pensionskostnader. Personalsociala kostnader ingar inte i personal-
kostnaderna.

Kundfordringar

Frén och med 2005 gjordes en schablonmdssig nedskrivning av kundford-
ringar. Nedskrivning skedde med 40 % pa kundfordringar som &r aldre &n
45 dagar. Nedskrivning 2014 forbattrade resultatet med 180 tkr.

Skatteintékter

Den preliminara slutavrékningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decem-
berprognos i enlighet med rekommendation nummer 4:2 fran Radet fér kom-
munal redovisning.

Ovrigt
Sociala avgifter bokfordes i form av procentuella paldgg i samband med 16-
neredovisningen. Palaggen skedde enligt uppgifter frén kommunférbundet.

Andring av redovisningsprincip gjordes under den senaste 14-arsperioden vid
tva tillfallen.

+ 2000 &ndrades redovisningen av skatteintakter vilket paverkade resultatet
positivt med 7,8 mnkr. Samma ar korrigerades berakningen av l6neskatt pa
pensioner for &ren 1998 och 1999 vilket péverkade resultatet negativt med
2,8 mnkr.

+ 2003 &ndrade Bromolla kommun redovisningsprincip for redovisning av
timloner, obersattning och 6vertidsersattning etc. vilket péverkade resultatet
negativt med 2,3 mnkr. Fran och med 2003 redovisas timloner, obersattning
och o6vertidserséttning etc. pé det ar det &r intjanat i motsats till tidigare ar
da den redovisades det &r den utbetalades.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta medel till en
resultatutjamningsreserv. Per den 1 januari 2013 avsattes 51,3 mnkr. For
2013 medger resultatet en avsattning pa 11,2 mnkr. Dock faststéllde kom-
munfullmaktige ett tak pa reservens storlek till 10 % av arets skatteintékter
och generella statsbidrag. Detta &r 58,3 mnkr varfér avsattningen blir 7 mnkr
och darmed é&r reserven fylld for aret. For ar 2014 blir taket 59,5 mnkr och
resultatet medger en avsattning pa 3,7 mnkr. Avsattningen gors saledes med
1,2 mnkr.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Anlaggningstillgdngar minus avsattningar och langfristiga skulder. Anger hur
stor del av det egna kapitalet som ar bundet i anlaggningar.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stéllning, tillgdngar, skulder och eget kapital,
vid en viss tidpunkt.

Eget kapital
Den del av kommunens totala tillgdngar som ar finansierad med egna medel,
kan delas in i anlaggningskapital och rérelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur érets drift-, investerings- och laneverksamhet m.m. har paverkat
rérelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter, utgoér en omsattningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, utgor en kortfristig skuld.

Kapitalkostnad
Intern rénta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skulder som forfaller till betalning inom ett &r.

Sjalvfinansieringsgrad

Ar ett matt pa hur stor del av &rets anskaffning som kunnat finansieras med
under dret internt tillférda medel. Sjélvfinansieringsgraden bér ligga i narhe-
ten av 100 %.

Balanslikvididitet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Likviditet
Betalningsberedskap, formaga att infria betalningsforpliktelser.

Personalkostnad
Loner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrakning
Visar hur arets resultat, férandringen av det egna kapitalet, under aret har
uppkommit.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Férhéllandet mellan rérel-
sekapitalet och kommunens externa utgifter ar ett matt pa betalningsbered-
skapen.

Skuldsattningsgrad
Skulder i forhallande till totala tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, ett matt pé kapitalstyrkan.



lvéstrand (bilaga 1)

2014 var ett mycket handelserikt ar for projekt Ivéstrand. Ef-
terbehandlingsarbetet av den andra saneringsetappen, som
startade i november 2013, fortsatte under aret. | takt med
att efterbehandlingsarbetena blev klara, kunde utbyggnaden
av infrastrukturen norr om &n fortsétta och detta stod klart
i mars 2014. Déribland fardigstalldes strandpromenaden,
dock inte i ursprunglig langd utan i en forkortad version. Att-
raktiva sociala motesplatser innehallande bankar och grill-
platser har anlagts i ndrheten av strandpromenaden, vilket
leder till 6kad social samvaro.

Soéder om kanalen har efterbehandlingsarbetet av marken
fortsatt och delar av infrastrukturen sdsom gangbanor, gator
och belysning anlagts. Byggandet av trygghetsboende pa-
borjades i slutet av aret vilket mojliggor att Boverkets bidrag
kan erhallas.

Byggnationen av arrangemangshallen kom inte igdng under
2014, men beréknas starta under varen 2015.

Under aret har olika utredningsférslag framkommit géllande
eventuell flyttning av stationen for gasolpafyllning. Ett al-
ternativ som diskuterats och godkants av myndigheter ar att
gasoltanken kan finnas kvar pa samma placering som idag
utifall en skyddsmur mot arrangemangshallen byggs. Andra
alternativ som diskuterades var permanent flyttning av pa-
fyllningsstalle respektive behéllare. Fragan kommer att av-
goras under 2015.

Strandstugan revs inte under aret. Planen &r att stugan kom-
mer att flyttas under forsta halvaret 2015.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Markkop Iféverken 19 1297
Markkdp Bromélla 11:90 478
Fastighet Iféverken 24 1828
Sanering 1639 32842 17913 17 000
Infrastruktur (gator, VA, el, fjarrvdrme, m.m.) 5696 14 484 27000
Arkitektkonsulter 100
GC-bro 6ver an 2842 100
Strandpromenad 249 319 2100
Sanering brandévningsplats PFOS 1205
Kanalrummet 4000
Utveckla stranden 1000
Los utrustning 1000
Flytt av gasol pa industriomradet 110 4000
Ovrigt 367 385 516 8519
Totalt 3403 42 492 36 475 64 619
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