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Kommunstyrelsens ordférande

Utveckling och
prioriteringar

Aret har varit intensivt fér Bromélla kommun med paverkan fran globala handelser.

Trots utmaningar som krig, inflation och 6kade rantor, har kommunen anpassat sig

genom smarta ekonomiska beslut. | fokus star nya arbetssatt, politiska justeringar

och satsningar pa skolresultat, vuxenutbildning och attraktiva bostadsomraden.

Trots ekonomiska pafrestningar har kommunen uppnatt flera mal och stravar vidare

mot visionen om Bromélla nédra och 6verraskande bra.

et har nu blivit dags att summera ett intensivt och
D handelserikt &r med en omvarld som fortsatt paverkat
oss med krig i Europa, hég inflation och 6kade réantor.
Den ekonomiska utvecklingen i samhallet har aven haft paver-
kan pa kommunen. For att mota detta har vi behovt bade "gasa

och bromsa” genom att ta smarta och hallbara ekonomiska
beslut pa alla nivaer.

2023 ar forsta aret som vi summerar utifran den nya styrmo-
dellen. Arbetssétt och andra styrdokument har anpassats till
styrmodellen. Ett exempel pd detta ar 2023 ars arbete med
Bromélla kommuns kommande néringslivsstrategi dar olika
dialoger och workshops genomforts utifran styrmodellen.

Flera utbildningstillfallen har anordnats sa har férsta aret pa
mandatperioden for att skapa bra férutsattningar for alla for-
troendevalda. Ny mandatperiod har ocksa inneburit justeringar
i den politiska organisationen avseende utskottsindelningen
och med beredningar under utskotten. Vi inrdttade ocksa ett
fortroendeuppdrag som oppositionsrad.



Kompetens och arbete

Det ar gladjande att se en positiv utveckling av skolresultaten
dar fler av vara elever nddde gymnasiebehdrighet vid ak 9, ett
arbete som fortsatt kommer vara prioriterat.

En annan positiv nyhet ar den stora efterfragan och det hoga
soktrycket till vara vuxenutbildningar. Under dret har vi anord-
nat jobbmassor som varit valbesokta och gett arbetstagare och
arbetsgivare méjlighet att traffas. Malet med dessa insatser ar
att fler personer ska komma i arbete eller studier. Vi har dven

i ar erbjudit feriearbete for att ge unga mojlighet till insyn i
arbetslivet och en erfarenhet for framtiden.

Attraktivt och vaxande

Befolkningsutvecklingen &r en fortsatt prioriterad men utma-
nande fraga for att var kommun ska utvecklas. Det ar viktigt
att arbeta med att attraktivitet bade fér vara nuvarande men
ocksa fér kommande invanare. Utifran beslutad styrmodell
ar ett tydligt fokus att starka attraktiviteten for personer i
arbetsfor alder.

For att skapa méjligheter for fler bostader har arbetet med
att projektera nya tomter for villabebyggelse fardigstallts pa
Dygdernas vég, Aspvagen, Valje (Edenryd) och i Nasum.

For att 6ka attraktiviteten satsade Bromélla kommun pa tre
nya lekplatser i Nasum, Gualdv och Edenryd. For att forbattra
mojligheterna att dka kollektivt och med utékade busslinjer
och turer for orterna Nymélla, Gualév och Edenryd/Valje

har fragan diskuterats under dret med Skdnetrafiken ett nytt
busstorg i Nymélla har byggts.

Arbetet med en ny dversiktsplan &r i full gdng och kommer
att fortsatta dven kommande dr.
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Hallbart och innovativt

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 11,8 miljoner
kronor vilket &r ett ldgre resultat an féregdende ar. Resultatet
innebar dock att resultatmalet for aret uppnaddes trots stora
utmaningar kopplat till inflationens paverkan pa kostnadsut-
vecklingen i verksamheten.

Att vi ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och
utvecklas blir allt viktigare och ett omrade som vi prioriterar.
Inom stéd och omsorg har en satsning gjorts pa hallbar arbets-
hélsa. Verksamheten har arbetat aktivt for att uppna stabilitet
gallande bemanningssituationen, forbattrad arbetsmiljo, mins-
kad sjukfranvaro samt for att bli hyroberoende.

Bromélla kommun méter framtiden genom nya arbetssatt, ny
teknik och dterbruk. Exempel pa detta &r att Branthalla idrotts-
hall &r en av de forsta idrottshallarna i Sverige som har infort
system med installation av dagsljusinledning. Fritidsbanken &r
ett annat exempel dar vi l@nar ut fritidsutrustning som skankts
av vara invanare.

Jag vill avslutningsvis framfora ett stort tack till alla vara med-
arbetare for ert engagemang och de insatser ni gor varje dag
for att utveckla var kommun annu battre.

Tillsammans stravar vi mot var vision — Bromolla néra och
Overraskande bra.

Stort tack till er

Jenny Onnevik (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver kommunens utveckling

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intakter
09 %

Avgifter och ersattningar
som kommunen fér fér den
service som erbjuds

172 %

Skatter
591%
Stats- och
utjamningsbidrag
21,8%

Vad anvandes pengarna till i kommunen?

Kommungemensam
verksamhet
- Kommunégda 4,9 %
Individoch oy samhets-
familjeomsorg fastigheter
51% 51% Fysisk
Gymnasieskola teknik
6,3 % | planering  Kultur, fritid, turism
42% 38%
Omsorg
funktionsnedsattning Flyktingmottagande,
7% arbetsmarknadsétgérder
22%

Svri OVRIGA 4,8 %
vriga

O

Réaddningstjénst 1,3 %

Vuxenutbildning 1,1 %

Politik 1,0 %
P - o
Aldreomsorg Ovrig utbildning 0,6 %
24,6 % Milj6 och hélsa 0,5 %
Naringsliv 0,2 %
Bidrag
Grundskola, férskola

och fritidshem

Kommunalférbund 0,1 %
311%



Fem ar i sammandrag
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Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 11,8 mnkr vilket var lagre an foregdende ars resultat. Sett ur ett femarigt
perspektiv har den kommunala koncernen uppnatt budgeterade resultatkrav under alla ar férutom 2019. Befolkningsutvecklingen
har varit negativ under hela perioden. | tabellen nedan ldmnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling med fokus pa ekonomi.

INVANARE 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 31 dec 12 870 12 759 12 650 12633 12 498
—varav 0—4 ar 676 649 615 614 570
—varav 5-14 ar 1632 1596 1567 1526 1469
—varav 15-19 &r 755 760 778 796 815
—varav 2064 &r 6672 6 607 6 580 6572 6 495
—varav 65 + ar 3135 3147 3110 3125 3149
SKATTESATS

Kommunal utdebitering 21,76 21,76 22,56 22,56 22,56
Medelskattesats kommun, riket 20,70 20,72 20,71 20,71 20,67
Total utdebitering i snitt 32,19 32,2 32,2 32,2 322
UTFORDATJANSTER

Inskrivna barn i forskolan 619 567 538 508 494
Andel elever behdriga till gymnasiet % 77 81 89 83,2 91,5
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 320 290 277 386 346
Varav brukare i aldersgruppen under 65 ar med SOL beslut. 19 17 44 51 22
Antal varddygn enligt lagen om vard av unga 2372 3948 4964 6458 4448
PERSONAL

Antal anstallda 1068 1098 1194 1181 1162
Antal drsarbetare 983 1029 1132 1122 1114
Anstélldas medelalder 46,3 46,5 46,3 46,2 46,6
Anstalldas sysselsattningsgrad 91,5 933 94,5 94,7 95,9
Personalomsattning, antal borjat — antal slutat (tillsvidareanstéllda) 19 28 86 26 —22
EKONOMI (MNKR) DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intakter 10755 11286 11828 1195,6 12206
Verksamhetens kostnader -10543 -1096,7 -114438 -1139,5 -11934
Finansnetto =159 -158 -13,0 -838 -15,5
Avrets resultat 53 16,1 250 473 11,8
Soliditet % 23,2 23,0 235 25,4 25,1
Nettoinvesteringar 87,9 67,2 97,0 95,6 152,3
Sjalvfinansieringsgrad % 100,6 1393 97,1 86,0 64,0
Langfristig laneskuld 1137,2 11714 11957 1190,7 1242,7
EKONOMI (MNKR) KOMMUNEN

Verksamhetens intdkter 915,6 962,6 10224 1059,4 1077,9
Verksamhetens kostnader -923,1 -962,2 -1002,9 -1018,4 -10736
Finansnetto 4,7 3,7 3,5 49 6,5
Arets resultat -28 4,1 23 458 10,8
Soliditet % 57,2 533 523 54,6 57,2
Soliditet inklusive pensionsataganden % 28,4 273 28,5 34,2 36,4
Nettoinvesteringar 65,4 37,6 57,4 48,0 41,7
Sjalvfinansieringsgrad % 20,2 98,7 95,1 101,9 115,8
Langfristig laneskuld 130 165 195 195 180
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Fem ar i sammandrag

BROMOLLA ENERGI & VATTEN AB KONCERNEN (MNKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 92 84,2 87,9 92,1 104,0
Resultat efter finansiella poster 73 52 -0,9 -0,5 39
Arets resultat 99,3 89,4 87 45,8 107,9
Balansomslutning 4598 465,7 479,5 4779 554,8
Soliditet % 0,0 09 0,7 038 1.2
Investeringar 20,8 23,8 25,4 32,1 86,7
Langfristig laneskuld 382,4 382,4 382,4 382,4 452,4
Medeltal anstéllda 7 7 8 8 8
BROMOLLAHEM AB (MNKR)

Verksamhetens intdkter 88,7 90.6 90,0 86,4 91,0
Verksamhetens kostnader -74,5 -74,2 -80,8 -76,7 -83,7
Finansnetto -10,4 -10,5 -9,1 -6,8 -99
Avets resultat 38 59 0,1 2,8 -2,5
Soliditet % 9,6 104 104 10,8 103
Investeringar 6,4 17,1 12,1 15,1 20,1
Sjalvfinansieringsgrad % 326,7 1430,3 43,4 170,8 2208
Langfristig laneskuld 507,0 506,2 505,0 505,3 504,3
BROMOLLA FRITIDSCENTER AB (MNKR)

Verksamhetens intakter 72 78 76 8,1 10,5
Verksamhetens kostnader -6,8 -63 —6,6 -6,9 -74
Finansnetto -09 -10 =11 -1,2 2,7
Arets resultat -0,5 06 0,0 -0,1 0,4
Soliditet % 34 38 40 4,0 4,4
Investeringar 03 06 03 04 0.2
Sjalvfinansieringsgrad % 5357 350,3 1504,5 263,8 188,1

Langfristig l[dneskuld 117,0 117,0 112,0 108,0 106,0
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Bromélla kommun och koncern géller fran 1 januari 2023

Kommunfullmaktige Bolag
41 ledamdéter + ersattare
Valberedning .
5 ledaméter + 5 erséttare AB BromoéllaHem
Revision Bromolla
5 ledaméter Energi och Vatten AB
Tillfalliga beredningar

7-9 ledamoter

Bromoélla
Fjarrvarme AB
Allmént utskott .
5 ledaméter + 5 ersattare Quesest S &g
Skane Blekinge
Vattentjanst AB
Beredning (25 %)
5 ledaméter Overférmyndarnamnd
3 ledaméter + 3 ersattare
Bromoélla
Sambhallsbyggnadsutskott Fritidscenter AB
5 ledaméter + 5 ersattare

Valnamnd
7 ledamoter + 7 ersdttare
Beredning IT-kommuner i Skane AB
5 ledaméter

Unikom
(16,7 %)
Myndighetsnamnd
Utbildomgs Kultur och 7 ledamoter + 7 ersattare
familjeutskott
5 ledamoter + 5 ersattare Stiftelse
Beredning Bromoélla
5 ledamoter Industristiftelse
Kommunstyrelsen

15 ledamoter + 17 ersattare

Vard- och omsorgsutskott
5 ledaméter + 3 ersdttare

Forbund

Beredning

Sélvesborg-Bromélla
5 ledamoter

kommunalférbund
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Ovriga dtaganden

IT-namnd

Bromélla kommun har tillsammans med Skdne Nordost-
kommunerna (inkl. Ho6r) gemensam IT-ndmnd. Ndmnden
bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en gemensam
IT-plattform. Bromélla kommun har hittills anvént Flexite for
risk-, tillbud- och skaderapportering, samt internetférbindelse
pa den gemensamma plattformen. Hassleholms kommun ar
vard fér den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) bestér av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam ndmnd dar Bromélla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, utfér service
och rekonditionerar séval nya som begagnade hjalpmedel.
HOS férvarar och registerhaller befintliga hjalpmedel och
administrerar forsaljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skane

Bromolla kommun &r medlem i AV Media Skane, som &r ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner.
AV Media lanar ut AV-laromedel till skolor och andra utbild-
ningsanordnare som dr medlemmar.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB erbjuder sina dgare
sak- och ansvarsforsakringar. Bolaget har 46 deldgare i Skane,
Halland, Smaland och Véstra Gétaland, varav Bromélla kom-
mun &r en. Bromélla kommun har en dgarandel pa 0,92 pro-
cent. Bolaget startades ursprungligen av 30 skdnska kommu-
ner 2005. Kommunassurans ar en aktor av flera pa marknaden
och de ldmnar bara anbud till sina &gare och deras heldgda
bolag. Nya regler gjorde det mojligt att géra direktupphand-
ling frdn bolaget, vilket Bromoélla kommun gjorde 2013, och
har frdn och med 2014 kommunférsakringen i bolaget.

Kristianstad Airport AB

Kommunens &rliga bidrag till flygplatsen regleras i dgardirek-
tivet. Kommunen har en dgarandel pa 2 procent i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga &gare &r Kristianstad kommun (91
procent), Hassleholms kommun (5 procent) och Ostra Géinge
kommun (2 procent). Under 2022 beviljades Kristianstad
Airport ett dgarbidrag pa 0,3Tmnkr.

Kommuninvest AB

Bromélla kommun ansékte under 2009 om medlemskap

i Kommuninvest AB och blev under 2009 medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en
ldngivare vid framtida finansieringsbehov. Medlemskapet ger
aven de kommunégda bolagen méjlighet att teckna l&n hos
Kommuninvest. | medlemskapet ingdr att medlemmarna
gar i solidarisk borgen. Under 2010 tecknade kommunen ett
forlagslan med foreningen pa 2 mnkr. Under 2017 fattade
Kommunfullmaktige beslut om en extra inbetalning av med-
lemsinsatsen pd 4,2 mnkr for att uppna den hogsta stagde-
madssiga nivan for medlemsinsats i Kommuninvest.

IT-kommuner i Skane AB

Bromoélla kommun blev deldgare i bolaget 2021 och &r tillsam-
mans med Hérby kommun, Hé6rs kommun, Ostra Goinge
kommun, Osby kommun och Sjébo kommun agare av bolaget.
Bromollas dgarandel &r 16,7 procent. Bolagets verksamhet

ska bestd i att, tillsammans med dgarna, utveckla tillgangen
till informations- och kommunikationsteknik inom agarnas
verksamheter och inom heldgda bolag. Bolaget ska pa uppdrag
av dgarna tillhandahalla digitala tekniska l6sningar och huvud-
principen ska vara att bolaget dger dessa. Bolagets syfte ar att
erbjuda en kostnadseffektiv och séker utveckling av dgarnas
verksamheter genom att samordna dgarnas inkop, forvaltning,
agande och utveckling av informations- och kommunikations-
teknik.

Trygghets- och raddningscentralen i Skdne Nordost AB
Bromélla kommun blev deldgare under 2022 och &r tillsam-
mans med Kristianstads kommun, Hassleholms kommun,
Horby kommun, Osby kommun och Ostra Géinge kommun
agare av bolaget.

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r, utéver
vad som anges i bolagsordningen och aktiedgaravtalet att:

Skapa miljé som utvecklar och ger mojligheter for att bésta
mojliga samverkan och synergieffekter mellan olika organi-
sationer och myndigheter.

Effektivt anvénda de ingdende resurserna i form av larmo-
peratdrer och inre befél/systemledning.

Planera och ha planer for att ge stdd till en eller flera kom-
muner i Skdne Nordost vid kritiska handelser och under
hojd beredskap.



Forvaltningsberattelse 11 -

Styrning och uppfoljning av den

kommunala verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen
och de kommundgda bolagen regleras ytterst av:

+ Kommunallagen

+ Aktiebolagslagen

+ Lagen om kommunal bokftring och redovisning
+  Bokféringslagen

+ Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksa av rekommenda-
tioner och anvisningar fran exempelvis Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Dessutom styrs kommunens verksamhet
av en mangd lagar och férordningar inom omraden som skola,
socialtjanst, miljo etc. Utdver lagar och férordningar finns
policys, planer, riktlinjer, regler med mera som reglerar olika
verksamheter.

Decentralisering kréver klara riktlinjer betraffande relationer,
ansvar och befogenheter. De regleras i reglementen och dele-
gationsordningar.

Bromélla - ndra och 6verraskande bra

Kompetens och arbete

Haja utbildningsnivan

Verka for individens
mojlighet till anstéllning

Hog sysselséttning inom
varierande branscher

Vision, prioriteringar och mal

Malen ska bidra till att Bromélla kommuns vision uppnas.
Visionen omfattar hela samhallet Bromélla kommun och
beslutades av kommunfullmaktige i november 2021, till-
sammans med strategiskt prioriterade omraden. Inom varje
prioriterat omrade beslutades &vergripande mal. Under vdren
2022 beslutade kommunfullmaktige &ven om indikatorer for
att underlatta matbarheten av maluppfyllelsen. Indikatorerna
anger en viljeinriktning och gor att malen blir matbara och
paverkbara.

Strategiska prioriteringar
Kommunfullmé&ktige har valt ut nedan tre strategiska omraden
som ska prioriteras for att na visionen.

Kompetens och arbete

Forutsdttningarna for att fa ett starkt Bromolla nu och i fram-
tiden &r néra kopplat till de ungas férmaga och fardigheter.
Resultaten i skolan samt sysselsattning, men ocksa vilka som

Attraktivt och vaxande

Attraktiv och varierande boendemiljo

God service och
tillgénglig infrastruktur

Varierat utbud av aktiviteter
och upplevelser

Hallbart och innovativt

God ekonomisk hushallning

En ldrande organisation
i framkant

Kommunfullmaktigemal

Hallbarhets- och
helhetsperspektiv i alla beslut

forst forlorar jobben vid en kris, pekar pa att Bromélla kom-
mun ytterligare maste forbattra méjligheterna for unga att
std pa egna ben. Utbildning och fardigheter ar grundldggande
for att lyckas. En hog andel sysselsatta bland kommunens
invanare ar avgorande for mojligheten att vara en langsiktigt
hallbar kommun och en hojd utbildningsniva &r ett av medlen
for att nd dit.

Attraktivt och véxande

Demografiskt har Bromélla kommun en stor utmaning i en
aldrande befolkning och unga som flyttar ut. Historiskt har
en befolkningsdkning inte varit sjalvklart. Utifran statistiken
saknas framférallt kvinnor och mén i dldern ca 25-50 ar.
Bromolla kommun maste jobba for att vara attraktiv for denna
malgrupp och totalt 6ka sin befolkning for hogre skattekraft.
Inom gruppen finns sdval barnfamiljer som ensamhushall,
vilket gor en variation inom kommunens boende, upplevelser
och aktiviteter viktiga. Samtidigt &r god service och tillganglig
infrastruktur omraden som gér vardagen smidig.
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Hallbart och innovativt

Bromélla kommun har bade styrka och svaghet i att vara liten.
Det kan vara svart att konkurrera med stérre kommuners stor-
leksfordelar, men som liten och snabbfotad kan man astad-
komma mycket. For att ligga i framkant mdste man vaga testa
nya saker och vara en ldrande organisation.

Omvarldskunskap och tillvaratagande av nya idéer kommer
att vara viktigt. For att klara av att vara en livskraftig kommun
kravs formaga att vara hallbar over tid. Langsiktighet, helhets-
syn och sékerstéllande av hallbarhetsperspektiv i alla beslut
blir avgdrande.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att
se till att det finns en god internkontroll i kommunen.
Uppsiktspliktens innebord regleras i reglementet for intern
kontroll.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta om en intern kontroll-
plan. Beslutet om granskningsomraden ska ha sin utgangs-
punkt fran en risk och konsekvensanalys. Reglementet anger
ocksa att resultatet av den interna kontrollen ska rapporteras
till kommunstyrelsen i samband med arsredovisning, deldrsre-
dovisning och kvartalsredovisning.

Det nya cykel- och géngstréket slingrar sig [dngs Skrédbean och knyter
samman Bromélla centrum med tagstationen.

Totalt fanns 30 granskningsomraden i intern kontrollplanen for
2023 (Dnr 2022/760). Den sammanstéllda uppféljningen av
intern kontrollplanen fér 2023 visar att alla omraden kontrol-
lerats enligt den frekvens som satts i planen. Verksamheterna
har till verksamhetsutvecklare rapporterat vilket riskomrade
som har kontrollerats, vad resultatet blivit och eventuellt for-
slag pa atgard.

Visselblasarfunktion

Den 17 juli 2022 inférde Bromélla kommun en visselblasar-
funktion. Syftet med visselblasarfunktionen &r att en person
som har eller har haft en arbetsrelation till Bromélla kommun
ska kunna rapportera skyddat om missférhallanden i ndgon av
kommunens verksamheter. Funktionen &r viktig for att minska
risker och for att uppratthalla fortroendet fér kommunens
verksamheter och beslutsfattare.

De missférhallanden som omfattas av visselbldsarlagen och
som kan rapporteras ska vara hanférliga till och sdsom stri-
dande mot vissa delar av EU-rétten, svensk lag eller andra
foreskrifter eller annat missférhallande dar det finns ett all-
manintresse att uppgifter kommer fram.

Sedan inférsel av visselblasarfunktionen 2022-07-17 till
balansdagen 2023-12-31 har inga drenden rapporterats.
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Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt éver hela
kommunens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen sétter
arligen en tidsplan for uppfdljningar.

Under varen genomférdes en budgetdag, en dag som inne-
fattade reflektioner kring processen, budget och mal, samt
6vergripande och finansiella férutsattningar tillsammans
med finansiella mal.

En bokslutsberedning genomfdrdes under varen 2023 vilket
var vardefullt for uppsiktsplikten. Beredningen komplettera-
des med muntliga verksamhetsberattelser.

Bromélla kommun har férutom deldrsrapport och arsboks-
lut haft fem manadsrapporter/uppféljningar under aret.
Verksamheterna redovisade den ekonomiska stéllningen
samt en prognos for utfallet innevarande &r. Visade prog-
noserna pa avvikelser kommenterades de med atgarder for
budget i balans.

Bolagen &r organ for kommunal verksamhet och stér enligt

6 kap.1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Bolagen omfattas av generella styrdokument som antagits av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt 6vriga regler
och principer om inte annat foljer av sérskild lagstiftning eller
beslutas av dgaren.
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Kommunstyrelsen har bjudit in till tva koncerntraffar under
aret. Utdver koncerntraffar med hela kommunstyrelsen inrét-
tade kommunfullmaktige under 2017 en styrgrupp bestdende
av kommunstyrelsens presidie, ordférande i respektive bolag,
kommunchef och VD. Denna gruppering har traffats minst en
gang per kvartal det gdngna aret. Under dret paborjade de en
6versyn av agardirektiven for bolagen samt riktlinjerna for god
ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens presidie har traffat respektive bolag for
strategimdten. P& dessa strategiméte har dven samhallsbygg-
nadsutskottets presidie medverkat. Vid sérskilt strategiska
frdgor sammankallas denna grupp till extra méte.

Kommunstyrelsens ordférande, ordféranden i Bromélla
Energi och Vatten AB, kommunchefen och VD har med-
verkat vid dgarmote med Skane Blekinge Vattentjanst AB
(SBVT) under aret.
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Viktiga forhallande for resultat

och ekonomisk stallning

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner har
blivit alltmer patagliga. Férandringen har gatt mycket snabbt,
fran 2000-talets starkaste resultat de senaste dren till de sva-
gaste. Hog inflation, dkade pensionskostnader och stigande
rantekostnader bidrog till att Bromélla kommun valde att sétta
resultatmalet i budget bdde 2023 och 2024 pa 1 procent och
samtidigt alagga forvaltningen att vidta besparingsatgarder.
Prognoserna for dret forbattrades dock hela tiden och i deldret
kunde det konstateras att kommunen skulle klara resultatma-
let for ret. Detta berodde framforallt pa hogre skatteintdkter
for dret an vad som prognostiserats. Lonesumman i Sverige
fortsatte att oka starkt under aret vilket hade sin forklaring

i den ovantat starka sysselsattningen jamfort med 2022.
Aven den fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022
samt den hojning av pensionerna som berodde pa den stora
6kningen av prisbasbeloppet 2023 lyfte skatteunderlaget for
aret. Kostnadsutvecklingen for stora delar av den kommunala
forvaltningens verksamhet paverkades negativt av inflationen
och stora underskott redovisades darmed for aret. Utfallet
paverkades negativt av stora kostnadsokningar for exempelvis
hyreshéjningar, underhall, vatten, el, vdrme, drivmedel och
livsmedel.

Aven Bromélla Fritidscenter AB:s verksamhet paverkades
under dret av de dkade kostnaderna vilket innebar att de bevil
jades ett okat driftsbidrag for aret.

Bron till Bromélla kommuns avfallsanldggning har varit
avstangd under aret vilket gjort att invanarna varit hanvisade
till atervinningscentraler i narliggande kommuner vilket inne-
burit kade kostnader f6r kommunen.

Minskade kostnader och férre varddygn géllande externa
placeringar har bidragit till en positiv ekonomisk utveckling
inom verksamheten Stéd och omsorg. Stegvisa forflytt-
ningar till hemmaplansldsningar har méjliggjort minskningen.
Kostnaden fér inhyrd personal inom individ- och famil-
jeomsorgen har minskat under aret, for att i slutet av aret helt
vara utfasade.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORGEN 2021 2022 2023
Antal unika aktualiseringar 0-17 ar 724 824 913
Antal unika personer 0-17 &r 345 363 368
Antal véld inom familjen 0-17 ar 132 135 156
Antal inledda utredningar 0-17 ar 249 268 @ 207
Placeringsdygn 0-20 ar 4964 4535 2556
Antal unika personer 0-20 &r 37 30 11
Placeringsdygn 21 ar — 1216 1143 882
Antal unika personer 21 ar — 18 13 13

Antal varddygn enligt lagen om vard av unga (LVU) 4964 6458 4448

Demografi

Befolkningstillvdxten fér kommunen avstannade under 2020
och har fortsatt att minska varje ar sedan dess. Under perio-
den november 2022 till november 2023 minskade folkmang-
den med 92 invanare. Trenden fér malgruppen i arbetsfér dlder
visar pa samma utveckling som for den totala befolkningen dar
det minskat med 72 invanare mellan 2022 och 2023.

FOLKMANGDEN DEN 1 NOVEMBER 2019 2020 2021 2022 2023

Totalt 12879 12762 12656 12628 12536

2019 2020 2021 2022 2023
20-24 ar 543 577 561 551 550
25-29 ar 662 620 563 556 535
30-34ar 723 735 751 736 707
35-39ar 712 709 720 767 751
40-44 ar 753 732 739 726 721
45-49 ar 839 809 766 753 745
50-54 &r 935 903 897 863 838
55-59 &r 794 811 862 886 915
60-64 ar 713 710 726 749 753
Totalt 6674 6606 6585 6587 6515

Kommunens demografiska profil ar en viktig faktor for kom-
munens ekonomiska utveckling dar befolkningen bestar till en
storre andel aldre &n rikssnittet pa bekostnad av invanare i
arbetsfor dlder. Detta medfor att skattekraften i Bromolla
kommun &r svagare och att kostnaderna &r hogre an for
manga andra kommuner. Med detta i beaktande har kommun-
fullmaktige i malen for Bromolla kommun ett fokus pa attrak-
tivitet for malgruppen som &r i arbetsfor alder.

BEFOLKNINGENS MEDELALDER 2018 2019 2020 2021 2022
Bromoélla 433 435 437 44 442
Skéne lan 409 409 41 411 413
Riket 412 413 414 416 417

Finansiella risker

Kommunens finansieringspolicy KF § 87/2012 har ett syfte att
sakerstélla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang
sikt. Inom ramarna for finanspolicyns riktlinjer minimera kom-
munens rantekostnader samt sakerstélla att finansieringsverk-
samheten bedrivs med en god intern kontroll.

Likviditetshantering och placering
Betalningsberedskapen &ar beroende av tillgangen pa likvida
medel eller sddana tillgdngar som snabbt kan omsattas i kon-
tanter. Den l6pande betalningsberedskapen i likviditet eller
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lanelofte bor motsvara en manads likviditetsflode. Inom ramen
for likviditetsforvaltningen ska inga placeringar dverstiga ett ar.
Kommunens likviditet har fortsatt vara god under ret.

Rénterisk
Definierar risken for att forandringar i réntenivan paverkar kom-
munens finansnetto negativt genom 6kade rantekostnader.

Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga rante-
bindningstiden fér den kommunala férvaltningens upplaning
till 2,87 ar. Av den totala kapitalbindningen omsattes 24 pro-
cent under dret. Under februari 2023 omsattes ett [an och den
genomsnittliga rantekostnaden 6kade ddrmed. Kommunen
valde en fast rdnta med lang rantebindningstid for att sprida
risken enligt finanspolicyn d& den sammanlagda rantebind-
ningstiden var lag. Lanet som omsattes var pa 22 mnkr

och bands till och med 12 mars 2029 med en fast rénta pa
3,325 procent. | ssmband med omséattningen gjordes en
amortering om 8 mnkr. | november omsattes ytterligare ett
[dn om 45 mnkr, &ven i samband med denna omsattning valde
kommunen att amortera med ytterligare 7 mnkr. Den kom-
munala forvaltningen har ddarmed amorterat 15 mnkr under
aret och sankt skuldportféljen fran 195 mnkr till 180 mnkr.
For [dnet som omsattes i november valdes dven dar en bunden
ranta utifran finanspolicyns riktlinjer om réntespridning och

Asens avfallsanliggning.

kommer att forfalla 29 september 2028. Férdelningen av ran-
teforfall &r spridd 6ver ett antal loptider, vilket ger en stabilare
portfol;.

Den genomsnittliga ldnerdntan per den 31 december for den
kommunala férvaltningen uppgick till 1,33 procent och har
darmed fortsatt att 6ka under éret, vilket har sin forklaring i
att de ldn som omsattes under aret bundits till hdgre réntor
an tidigare.

Langfristiga skulder som forvantas kvarsté dver tid ar fore-
mal for risker och mojligheter vid férandringar av mark-
nadsréntorna. For att hantera dessa risker och méjligheter
anvands finansiella derivatinstrument av flera av kommu-
nens bolag, sa kallade ranteswapar. Pa detta satt har bola-
gen hanterat réntebindningen och kapitalbindningen med
full flexibilitet. Forutsattningarna skapas for att, ndr som
helst, férdndra rantebindningen och battre méta forandring-
arna pa rantemarknaden.

Per den 31 december 2023 fanns ranteswapar som totalt
uppgick till 45,0 mnkr fér Bromélla Fritidscenter AB. Den
berdknade genomsnittliga rantebindningstiden for bolagets
totala skuldportfélj uppgick till 3,11 &r och den genomsnittliga
effektiva rantan till 2,65 procent.
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Per den 31 december 2023 finns rdnteswapar som totalt
uppgick till 395 mnkr fér AB Broméllahem. Den berdknade
genomsnittliga réntebindningstiden for bolagets totala skuld-
portfélj uppgick till 3,46 ar och den genomsnittliga effektiva
rantan till 2,02 procent.

Per den 31 december 2023 fanns ranteswapar som totalt
uppgick till 390 mnkr fér Bromélla Energi och Vatten AB. Den
beraknade genomsnittliga rantebindningstiden for bolagets
totala skuldportfélj uppgick till 4,01 &r och den genomsnittliga
effektiva rantan till 2,16 procent.

Ranterisken utgdr en av de enskilt storsta ekonomiska riskerna
for bolagen i kommunen.

Pensionsdtaganden

PENSIONSATAGANDEN (MNKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Pens. som kortfr. skuld exkl [6neskatt 168 179 178 185 175
Avséttning till pens. inkl [6neskatt 100 102 106 98 111
Pensioner &ldre &n 1998 exkl [6neskatt 1570 1534 1515 1378 1380
Total pensionsskuld 1838 1815 1799 166,1 1666

Sérskild l6neskatt pé pens. dldre dn 1998 380 372 368 334 335
Aterlanade medel (gj finans. pens.férpl) 2218 2187 2167 1995 2001

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Bromélla kommun anlitar
KPA fér pensionsberakningar och goér inga egna berakningar.
Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att
pensioner som &r intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redo-
visas som en ansvarsforbindelse. En pensionsférsakring tryggar
pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998.

Borgensataganden

For att kommunen ska gora ett borgensatagande ska det ur
kommunalpolitisk synpunkt anses angeldget och ligga inom
ramen fér kommunens befogenheter. De &ndamal som &ta-
gandet gynnar ska sammanfalla med kommunens eget syfte
och intresse. Ett kommunalt borgensatagande far inte dven-
tyra eller férdyra kostnaden for den egna kommunala upp-
laningen. Borgensatagandet ska alltid vara tydligt avgransat
avseende belopp och tid.

BORGENSATAGANDEN (MNKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunéagda foretag 1007,20 1006,40 100120 99570 1062,72
Egna hem, smahus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Féreningar, Gvrigt 7640 7510 7430 7460 78710

Summa 1083,60 108150 1075,50 1070,30 1140,82

Vid borgen till kommunens heldgda bolag géller att de [an som
kommunen gar i borgen for begransas till godkdnda langivare,
laneformer och riskbegransningar som anges i finanspolicyn.
Kommunens medlemskap i Kommuninvest sedan 2010 inne-
bar att d&ven de kommunala bolagen kan ldna dar. Merparten
av kommunens borgensataganden &r stéllda till av kommunen
dgda bolag. Kommunen har dven ett dtagande i trygghets-
boendet Pynten vilket drivs i formen av en kooperativ hyres-
rattsférening for boenden. Den risk som kommunen [6per &r
kopplad till hur de kommunala bolagens finansiella stallning
och férutsattningar utvecklas.

Bromélla kommuns borgensataganden har dkat under aret
eftersom Bromélla Energi och Vatten AB har haft behov av att
[dna upp medel vilket varit véntat.



Badplatsen i Tomsabo fick ny toalett, ny informationsskylt och vdagen forbéttrades.

ommen till Tomsabo
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Med verkan fran den 1 januari 2023 tillskapades den politiska
organisationen beredningar under utskotten och i organi-
sationen inrdttades samtidigt ett fértroendeuppdrag som
oppositionsradd. Under perioden tilldelades beredningen under
allménna utskottet uppdrag i att ta fram forslag pa en ny
naringslivsstrategi och beredningen under utskottet for utbild-
ning-, kultur och familj fick i uppdrag att gora en éversyn av
kommunens regler for féreningsbidrag. En intern utbildning av
fortroendevalda, omfattande tva heldagar, har genomférts,
och ca 60 fértroendevalda deltog pa utbildningen. Vidare
anordnades extern utbildning motsvarande en heldag for
fortroendevalda utan presidieuppdrag och tva heldagar for
presidieledaméter.

Overférmyndaren

Antalet personer som varit i behov av god man eller forvaltare
har varit fortsatt hogt under aret. Behovet av gode man har
kunnat métas da ett lampligt antal personer med rétt kom-
petens funnits att tillga for uppdrag som god man eller forval-
tare. Matchningen har medfort att handlaggningstiderna varit
tillfredsstallande.

Under verksamhetsdrets forsta halvar lades betydande del av
6verférmyndarexpeditionens resurser till granskning av inkom-
na arsredovisningar. Malen for handlaggningstider uppfylldes
under dret.

Myndighetsnamnd och Myndighetskontoret
Myndighetskontoret har haft ett turbulent 2023 med flera
nya medarbetare och ny myndighetschef som tilltradde vid
halvarsskiftet. Ett nytt drendehanteringssystem har upp-
handlats, som fran och med 2024 kommer omfatta hela
Myndighetskontoret. En verksamhetsplan for 2024 har tagits
fram, liksom tva tillsynsplaner; en fér Bygglovsenheten och en
for Miljéenheten.

En rad undersékningar av arbetsmiljon har utférts och hand-
lingsplaner for diverse dtgédrder har uppréttats. Flertalet atgar-
der har blivit inaktuella genom personalombyte, évervagande
delen har dtgdrdats och ndgon enstaka pausas till efter att den
nya kommunévergripande medarbetarenkéten genomférts
under varen 2024. En arbetsmiljoplan med tillhdrande atgards-
lista togs fram under hosten 2023.

Forvaltningsledning

IT-miljon fér Bromolla kommun migrerades till Unikom, det
it-bolag som kommunen &r deldgare i. Migreringen slutférdes
i mars och blev ndgot dyrare dn vad som budgeterats for aret.

Fordyrningen berodde framférallt pa kostnader for konsulter
for att klara den uppsatta tidsplanen for projektet. Under
2023 pabdrjade Unikoms styrelse arbetet med att se dver alla
styrdokument fér bolaget och dgarsamradet hade fokus pa
utveckling och samsyn.

Bromolla
kommun

BROMUOLLA - NARA OCH OVERRASKANDE BRA

Migreringen av IT-miljon till Unikom slutférdes i mars.

Samhallsutveckling och service

Under aret har kommunen i stor utstrackning paverkats

av externa faktorer sdsom prish&jningar pa exempelvis
brénsle, energi och livsmedel. Samhallsutveckling och ser-
vice ar den verksamhet som ofta tréffats forst av sddana
forandringar. Darfor har beteendeférandringar fatt inledas

i verksamhetsomrédet innan de 6kade kostnaderna spri-
dits vidare till andra delar i den kommunala organisationen.
Anpassningar av fastigheter har gjorts och ytterligare atgarder
har initierats. Maltidsservice har fatt anpassa matsedlarna.
Finansieringsverksamheten har behévt hdmma investerings-
verksamheten till féljd av héjda réntor etc.

St6d och omsorg

Under hela 2023 har fokus varit pa tre grundldggande omraden:
verksamhet, ekonomi och kvalité. For att kunna skapa en hel-

het av de tre omradena behdvs ordning och reda, struktur och
traffsakra analyser samt att sakerstélla verksamhetens nationella
statistik och jamforelse. Detta har haft till syfte att framja ett
gemensamt synsétt gallande det direkta vardet for medborgaren.

Verksamheten har arbetat aktivt for att uppna stabilitet gal-
lande bemanningssituationen, forbattrad arbetsmiljo, minskad
sjukfranvaro samt for att bli hyroberoende.

God och néra vard omfattar alla medborgare, barn och vuxna.
Malet med detta arbete &r att varden i hogre utstrackning ska
organiseras och bedrivas i primarkommunen med utgangs-
punkt frdn medborgarens behov och férutsattningar.
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Statsbidragen som beviljats Stéd och omsorgsverksamheten
har varit en mojliggérare for att utveckla och inféra tekniska
[6sningar och valfardsteknik med syfte att sékra och stélla om
till 6kad sjélvstandighet hos medborgaren. Malsattningen har
ocksa varit att frigdra resurser for att anvanda de personella
insatserna till mer avancerad omvardnad.

Signlt &r ett verktyg for digital signering som inforts inom vard
och omsorg. Syftet har varit att kvalitetssakra d&kemedelshan-
teringen.

Inférande av serviceteam och digitala inkdp har fallit val ut.
Det har skapat 6kad delaktighet hos den enskilde brukaren och
effektivare resursutnyttjande inom verksamheten bade med
koppling till budget och kompetensférsdrjning.

Utbildning

Verksamheten har under varen arbetat for att anpassa forsko-
lorna efter minskade volymer. Anpassningarna har inneburit
att Gulsippans forskola stangdes under juni/juli, tva avdelning-
ar slogs samman pa Nasums forskola fran och med augusti.

Ny skolchef pabérjade sin anstéllning 1 juni och ett stort
arbete med att anpassa verksamheten efter radande forutsatt-
ningar och elevunderlag inleddes.

Elevernas behov av sarskilt stod har okat vilket bland annat
resulterat i 6kade kostnader for central elevhalsa samt att
verksamheten genom sokta medel kunnat &ppna en sarskild

undervisningsgrupp, Hjulet, for elever pa hogstadiet med ldng-
varig problematisk skolfranvaro.

Lovskolor har genomforts under sportlov, pasklov och som-
marlov. Insatsen har fortsatt visat pa goda resultat for forbatt-
rad maluppfyllelse for eleverna.

Bromolla Energi och Vatten - BEVAB- koncernen

Faktorer som paverkat verksamheternas resultat och stallning i
betydande omfattning &r réntekostnaderna och energipriserna.
Samtliga verksamheter, sarskilt VA-verksamheten, har paver-
kats av kapitalkostnader. Elndtsverksamheten paverkades stort
av kostnaden for natforluster (bestams av spotpriset pa el).
VA-verksamheten &r i sin tur elintensiv (pumpar och maskiner
som drivs av el). Fjarrvarmeverksamheten &r den verksamhet
som paverkades mest av energipriserna da de insatsvaror som
verksamheten krédver paverkas direkt av marknadslaget i vérlden.

AB Broméllahem

Bolagets intdkter bestar till storsta del av hyresintakter, for
bade bostader och lokaler. Det finns olika satt som bolaget
kan 6ka sina intakter pa. Géllande hyresintakter for bostader
finns det en férhandlingsférordning med Hyresgéstforeningen
som sdger att man &ar dverens om att férhandla om hyres-
rattsfragor. Infor varje kalenderar pakallar bolaget en hyresfor-
handling, avseende bolagets hyresintakter fér bostader, med
Hyresgdstforeningen. Gallande hyresintdkterna for lokalerna sa
ar det hyresavtalet som styr hyresjusteringen. Det vanligaste
ar att hyran drligen regleras med index.

Nytt busstorg i Nymélla ger battre framkomlighet for bussarna och minskar trafiken for boende i omradet.
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Bolagets kostnader fordelar sig pa fastighetskostnader, externa
kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader. Till storsta
del avser fastighetskostnaderna driftskostnader och reparation
och underhall av bolagets fastigheter. Gallande driftskostna-
derna gors det [6pande 6versyn for driftoptimering av hela
fastighetsbesténdet. Storst fokus har initialt legat pa el och
varme. Tack vare 6versynen har bolaget fatt minskad forbruk-
ning under dret vilket kunnat méta de hogre priserna som
bolaget nu ser for driftskostnaderna. Bolaget drabbas precis
som &vriga av hdga priser pa material, ldngre leveranstider,
inflation och hojda réantor.

Bromoélla fritidscenter (BFCAB)

Stérsta delen av bolagets intakter bestdr av driftsbidrag/hyra
fran dgaren Bromélla kommun. Ovriga intakter fordelar sig
pa extern uthyrning av anlaggningen och sponsring. Bolaget
ser arligen en 6kning av den externa uthyrningen och belagg-
ningen av anlaggningen vilket ar mycket positivt.

Bolagets kostnader fordelar sig pa externa kostnader, avskriv-
ningar och finansiella kostnader. Till storsta del avser de
externa kostnaderna driftskostnader, reparation och underhall
av anldggningen samt inhyrd personal. Géllande driftskost-
naderna gors det [6pande dversyn for driftoptimering av hela
anldggningen. Tack vare 6versynen har bolaget fatt en minskad
elférbrukning under dret med néstan en tredjedel av sin totala
arsforbrukning. Bolaget drabbas precis som 6vriga av hoga pri-
ser pa el och material, inflation och héjda rantor.

Det viktigaste forhallandet for bolagets resultat och ekonomis-
ka stéllning ar driftsbidraget/hyran fran dgaren Bromolla kom-
mun. Bromélla Fritidscenter beviljades ett dkat driftsstdd under
inledningen av 2023 som hanterats via kommunens resultat.

Sélvesborg Bromoélla kommunalférbund

Sélvesborgs kommun fattade den 27 april 2020 beslut om
att férbundet skulle avvecklas. Fran detta datum inleddes en
avvecklingsperiod/uppsagningstid som enligt férbundsord-
ningen fick uppga till maximalt tre ar.

Verksamheterna Stad- och maltidsservice samt Utbildning
atergick till medlemskommunerna i oktober 2021 respektive
1 januari 2022. Verksamheterna Lén och IT atergick till med-
lemskommunerna 1 januari 2023 respektive 31 mars 2023.
Verksamhetsdvergangen blev ddrmed helt genomférd i och
med att IT-verksamheten atergick till medlemskommunerna
31 mars 2023.

Forbundets tillgangar har reglerats gentemot medlemskom-
munerna sanar som pa kostnader for férbundets pensionsfor-
sdkring samt for resterande eget kapital. Enligt tidigare beslut
i direktionen finns férbundet kvar av administrativa skal som
langst till 31 december 2024.

Bromoélla industristiftelse

Stiftelsen salde fastigheten Hotell If6hus till lokal entreprendr
under 2019. Stiftelsen har efter forséljningen varit vilande infor
en likvidering via permutation.



Sparbankshallen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Malet fér Bromolla kommun ar att leva upp till kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen
ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
omfattar dven verksamheter som bedrivs av andra juridiska
personer, som bolag och férbund. Den kommunala koncernens
verksamheter ska bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt
och med en rimlig sjalvfinansiering av investeringarna. Varje
generation ska béra kostnaderna for den service den konsume-
rar. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet pé kort och lang sikt.

Vid sidan av rent ekonomiska och finansiella effekter ar det
viktigt att betona att begreppet god ekonomisk hushall-
ning dven avser en god verksamhetshushallning. Har ingar
att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och vara
anpassad till behov, politiska prioriteringar och d&ndamalsen-
ligt. Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med
budgetbeslutet féor kommande ar, mal fér god ekonomisk
hushéllning. Malen formuleras pa koncernniva samt pa verk-
samhetsniva och sorteras in under rubrikerna kompetens och
arbete, attraktivt och véxande samt hallbart och innovativt.
Strukturen och processerna for styrning i Bromélla kommun
beskrivs i avsnittet Styrning och uppféljning av den kommu-
nala verksamheten.

Visionen och mélstyrningen ska dven bidra till Agenda 2030
— globala mal for hallbar utveckling. For varje malomrade
redovisas med en symbol vilket av Agenda 2030:s 17 mal som
malomradet ska bidra till att uppna.

| detta avsnitt gors en avstdmning och utvardering av mélupp-
fyllelsen for kommunfullmaktiges strategiska prioriteringar,
mal och indikatorer. Alla mél och indikatorer kan inte utvarde-
ras pa detaljniva i ett kortare perspektiv men ska kunna vara
en vagledning i vilken riktning det verkar ga. Uppfdljning av

de strategiska prioriteringarna gors genom en bedémning av
maluppfyllelsen for respektive indikator. Grént anger att
indikatorn uppndddes och rétt att den inte ndddes. Gra
markering anvands ndr det saknas resultat vid framtagandet
av arsredovisningen.

Avsnittet avslutas med en sammanfattande bedémning av
god ekonomisk hushallning.

Strategiska prioriteringar

Kompetens och arbete
Haja utbildningsnivan
Agenda 2030
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INDIKATOR MAL 2023 UTFALL 2023 UTVARDERING

1.1 Andel elever som nar Minst riksniva 91,5 %
gymnasiebehorighet vid
ak 9 slut
1.2 Medelvérde pa merittal 225 221,4 poang X
vid examen &k 9
1.3 Andel gymnasieelever Minst skane- 64 % X
med examen inom 3 ar snitt
1.4 Befolkningens hogst Minst 50% 47 % X
uppnadda utbildningsniva ska ha upp-

natt mer &n

grundskola

1.1 Andelen elever som nddde gymnasiebehérighet vid ak 9 slut 6kade (fran 78,9 % till

91,5 %). Resultatet var béttre &n riksniva. Riket 85,2 %

1.2 Medelvérdet pa merittal vid examen &k 9 har 6kat frén 207,7 poéng till 221,4 poang,
men nadde inte malet fér 2023 (225 poang).

1.3 Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r har 6kat frén 56,3 % till 64 %, men nadde
inte mélet fér 2023 (Skanesnittet 69,7 %).

1.4 Vad galler befolkningens hégst uppnadda utbildningsniva sa publiceras reviderade
siffror i SCB:s statistikdatabas forst den 25 april 2024, varpa siffran fér 2022 ar den nu
géllande.

Inom forskolans verksamhet har ett stort likvardighets-

arbete pagétt genom att stéarka undervisningsbegreppet.
Kvalitetsindikatorer for att folja progressionen hos barnen

med koppling till ldroplanen har inforts. Detta har lett till 6kad
medvetenhet och insikt om vikten av undervisning och l&rande
tidigt i dldrarna som god grund for fortsatt lyckad skolgang.

Inom grundskolan har det under aret pagatt kompetensut-
veckling, tillsammans med forskare, for all personal kopplat till
relationellt ledarskap i klassrummet. Gymnasiebehdrigheten
var god vid varterminens slut och ett l[angsiktigt arbete krévs
for att sakerstalla en koppling mellan resultat och den kom-
petensutveckling och de satsningar som pagar. Inom grund-
skolan avviker maluppfyllelsen for matematik negativt och ett
utvecklingsarbete har inletts. Undervisningen i @mnet har for-
battrats men annu har ingen resultatanalys varit mojlig. Risken



med laga meritvarden generellt &r att eleverna har sémre for-
utsattningar att klara sina gymnasiestudier.

Ett av kommunens stora fokusomréade for aret har varit fram-
jande insatser for 6kad skolnarvaro. Arbetet i det centrala
narvaroteamet utgdr fran elever som har en problematisk fran-
varo, for att mojliggora att fler av dessa elever klarar av grund-
skolan med godkanda betyg samt for att stodja vardnadsha-
varna. Samverkan och insatser av det Centrala ndrvaroteamet
har haft goda resultat.

Individuella programmet har genomfért sitt forsta ldsar i egen
regi. Under detta ldsdr har ndrvaro och relationsarbete varit i
fokus. Analyser visar pa att eleverna har trivts pa sitt gymna-
sium men maluppfyllelsen och narvaron i skolan har fortsatt
varit mycket lag, vilket beror pa att majoriteten av eleverna
kommer fran en problematik med mycket langvarig skolfran-
varo och stora kunskapsluckor.

Komvux har haft ett fordjupat arbete for att mota elever med
ohdlsa, funktionsvariationer och utanférskap for att oka till-
gangligheten och maluppfyllelsen. Lararnas medvetenhet och
kunskap har okat.

Verka for individens méjlighet till anstéllning
Agenda 2030
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21 Andel ungdomar som &r Skanesnitt 82,6 %
etablerade pa arbetsmark-

naden eller studerar 2 ar

efter fullfoljd gymnasieut-

bildning

2.2 Andel férvirvsarbetare 88.0 86 % X
(20-64 &r)

2.1 Bromolla kommun har 6kat andel elever som var etablerade pé arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning (fran 70,1 % till 82,6 %). Resultatet ligger
over Skénenivé som var 80,9 %.

2.2 Andel férvérvsarbetare har ékat fran 85,3 % till 86,1 %, men nddde inte malet (88 %).
Inom ramen for projektet “Bromélla Kompetens 3.7" har det
genomforts tva jobbméssor under aret, dér en av dem var
kombinerad med en utbildningsméassa. Bada massorna var val-
besokta, (300 respektive 250 besdkare), och flera arbetsgivare
har harigenom fatt kontakt med kandidater till sina rekryte-
ringar. Under dret har 17 jobbmatchningstillfallen genomforts
dar arbetsgivare respektive utbildningsanordnare och arbets-
sokande kunnat métas.

Forvaltningsberattelse

Vélbesékta méssor gav tillfallen att knyta nya kontakter.

Under sommaren har 45 tjejer och 52 killar, frémst 17 aringar,
haft ett feriearbete i olika verksamheter inom kommunen.
Arbetsformedlingens satsning "Ungdomsjobb 2023" innebar
att fem ungdomar inskrivna inom det kommunala aktivitets-
ansvaret (KAA) under hésten hade en visstidsanstéllning inom
nagon kommunal verksamhet.

Arbetet for att fa fler i sysselsattning genom att ge mojlighet
till grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningar riktade
mot behdrighetskomplettering och olika yrken fér kommun-
invanare har dvergdtt fran ett samarbete med kommunerna

i Blekinge till kommunerna inom Skane Nordost. Detta ger
kommunens invanare tillgang till ett stérre utbud av utbild-
ning pa narmare hall. Riktade vuxenutbildningar har paborjats
i ett samarbete mellan Stéd och omsorg och Komvux for att
fortbilda kommunens egna anstallda samt oka deltagandet i
foraldrastodsutbildningar.

Inom verksamheten Stéd och omsorg har det pagétt insatser
for att hoja utbildningsnivan och méjliggora utbildningar till
underskdterskor via dldreomsorgslyftet. Sprakutbildningar har
genomforts inom hela verksamheten, till viss del i samarbete
med Komvux.

Sprakombuden &r medarbetare med uppdrag att stodja kollegor nar det
galler sprakutveckling.
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Yrkeshdgskolan Skane Nordost sjosattes under dret i sam-
verkan mellan Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och
Ostra Géinge samt kommunerna Markaryd, Olofstrém och
Almhult. | samarbetet ingér dven Hogskolan Kristianstad och
Onnestad Hushallningsséllskapet. Syftet har varit att kunna
presentera skarpa ansokningar till utbildningar for yrkeshog-
skolan ndringsliv, andra myndigheter och andra parter.

Trenden for forsorjningsstddet de senaste aren visar pa ett
minskande antal hushall, vilket & mycket positivt.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG 2019 2020 2021 2022 2023
Antal hushall med forsorjningsstod 227 208 165 136 122
Varav aldersgruppen 18-25 ar 48 56 42 27 26

Hog sysselsattning hos alla invanare inom varierande
branscher
Agenda 2030
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31 Andel f6rvarvsarbetare 88 % 86 %
(20-64 ar)

3.2 Skattekraft i kronor per 200 000 206 139 v

invanare

Nedan omraden utvarderas inte eftersom de ar bevakningsomraden

3.3 Branschférdelning
anstalld

(bevakningsomréade)

3.3 Branschférdelning
arbetsstille

(bevakningsomrade)

3.1 Andel férvarvsarbetare har ékat fran 85,3 % till 86,1 %, men nddde inte malet for aret
(88 %).
3.2 Skattekraft i kronor per invénare var 206 139 &r 2023 (m4l 200 000).

Tva ar med Bromélla Komvux.

Kommunen har haft egen vuxenutbildning pa plats i tva ar.
Andelen kommuninvanare som vidareutbildar sig via vuxenut-
bildningen eller far kommunens stéd att ta sig till andra aktd-
rer for utbildning eller arbete behdver 6ka for att skattekraften
pa sikt ska 6ka. Analyser visar att Bromoélla Komvux har ntt
invanare som tidigare €] deltagit i vuxenutbildning pa grund av
geografiskt avstand.

Inom grundskolan har det arbetats aktivt med det som kallas
studie- och yrkesvégledning, som hela skolans ansvar. Plan for
samtliga verksamhetsformer har utvecklats i samarbete med
naringslivet och aktivt arbete har pagatt for att starka fram-
tida studie- och yrkesval for eleverna.

Attraktivt och vaxande

Attraktiv och varierande boendemiljo
Agenda 2030
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4.1 Andel n6jda medborgare Skanesnitt 86,6 %

6693 inv X
19-64 ar

4.2 Demografisk fordelning,  Aldersinter-
alder vallet 19-64
ar maste oka

Nedan omréden utvarderas inte eftersom de &r bevakningsomraden

4.3 Andel och antal hus
efter hustyp

(bevakningsomrade)

4.4 Andel och antal hus
efter upplatelseform

(bevakningsomrade)

4.1 Andelen n6jda medborgare baseras pa "Andel invanare som i SCB:s medborgarunder-
sokning tycker att kommunen &r en mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva pa”.
Bromolla kommuns resultat var lagre an malet for 2023. Snittet for Skane var 91,3 % 2023.
4.2 Aldersintervallet 19-64 &r har minskat under aret och féljer darmed den totala befolk-
ningsminskningen som skett fér kommunen under éret.

Stédbehovsmatningar har genomforts pa alla brukare inom
Omsorg funktionsnedsattning. Resultatet visar att ett flertal
individer har mojlighet att gora bostadskarridr genom att
boendeformen anpassas individuellt. Utifran resultat fran stod-
behovsmétningar samt analys har behov identifierats av indivi-
duellt anpassade och d&ndamalsenliga bostdder inom Stéd och
omsorg. Dialoger har under aret pabdrjats med fastighetsagare
och det kommunala bostadsbolaget kring hur de individuella
l6sningarna behdver genomforas i form av anpassningar, reno-
veringar och ombyggnationer.

Arbetet med en ny och digital dversiktsplan och bostadsfor-
sorjningsplan har fortsatt. Under aret faststalldes ny plane-
ringsstrategi som den nya 6versiktsplanen ska baseras pa.
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Projektering for nya tomter for villabebyggelse fardigstalldes
pa Dygdernas vég, Aspvagen, Valje (Edenryd) och i Nasum.
Det blivande omradet for foretagsetablering, Jagartorpet, har
under aret fatt klartecken av Lansstyrelsen for exploatering av
vag och infrastruktur.

Tre nya lekplatser i Nasum, Gualév och Edenryd byggdes
under 2023.

Utdkade busslinjer och turer for orterna Nymélla, Gualév och
Edenryd/Valje har under dret diskuterats med Skdnetrafiken
och ett nytt busstorg &r byggt i Nymélla.

Ett nytt kvarter med nio nya tomter véaxer fram.

God service och tillganglig infrastruktur for alla
Agenda 2030

HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

HALLBARMNDUSTR,
INOVATIONER OCH
INRASTRUKTUR

INDIKATOR MAL 2023 UTFALL 2023 UTVARDERING

5.1 Andel med tillgang till 70 %
bredband via fibernat

70,32 %

5.2 Andel som tycker att Skanesnitt 67,7 % X
kommunen skéter sina
verksamheter pa ett mycket

eller ganska bra satt

5.3 Upplevd niva pa fére- Minst 72 70 X

tagsservice, NKI insikt

5.1Vad galler andel med tillgéng till bredband via fiber ar senaste statistiken fran Post- och
telestyrelsen den 1 oktober 2022. Det ar oklart nar denna statistik uppdateras.

5.2 Andelen som tyckte att kommunen skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska
bra satt var lagre an malet fér 2023. Snittet fér Skane var 79,6 % 2023.

5.3 Senaste siffran frdn NKl insikt ar frén ar 2022. Vardet var lagre an malet for 2023.

Medborgarundersdkningen 2023 visade att Bromélla kom-
muns invanare skattade saval férskola, grundskola som gym-
nasium &gt i forhallande till riket. Den utbildningsverksamhet

som medborgarna var mest néjda med i forhallande till riket
var Komvux. Invanarna skattade méjligheterna att bo kvar i
kommunen och genomféra eftergymnasiala studier som goda.

Kreditupplysningsforetaget Syna premierar arligen kommuner
som har en bred och stabil tillvaxt i det lokala naringslivet.
Syna granskar bokslut fran alla aktiebolag och utmarkelser gar
till de kommuner som har stérst andel féretag som nyanstal-
ler, kar sin omsattning och gdr med vinst. Bromélla kommun
aterfanns 2023 pa tredje plats i den skanska tillvaxtligan.

Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser
Agenda 2030
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MAL 2023 UTFALL 2023 UTVARDERING
6.1 Upplevelsen av utbud, Forbattrat 391% v
medborgarundersékning, resultat

SCB

Nedan omraden utvarderas inte eftersom de ar bevakningsomraden

6.2 Antal foreningar och (bevakningsomrade)

fordelning

6.1 Utfallet avser andel higa betyg (mycket eller ganska mycket ndjd) géllande det lokala
kultur- och nojeslivet (t.ex. konstutstallning, teater, konserter) i kommunen gallande SCB:s
medborgarundersokning. Ar 2021 var andelen 35 %.

Under drets ferieperiod testades att anstalla "Unga kommun-
utvecklare” och fyra ungdomar deltog i projektet. Syftet var
dels att 6ka kunskapen om barn och ungas behov inom aktu-
ella utvecklingsomraden och/eller verksamheter samt att ge
barn och unga reellt inflytande i utvecklingsfragor.

Nya tjejgrupper, med elever fran ak 6 och 7, startades under
aret pa fritidsgarden Tunnan for att locka fler tjejer. En 6kning
av besokare fran ca 25 procent till 40 procent tjejer har skett
under aret vilket ses som en direkt effekt av insatsen. En mer
jamn férdelning mellan kénen 6kar attraktiviteten och gor att
fler vill delta. Vidare har ett tiotal tjejer under 20 fredagstraf-
far fatt handledning och erbjudits att prova pa olika aktiviteter
inom foreningslivet. Syftet har varit att stérka och engagera
malgruppen tjejer i hdgstadiedlder som inte ar aktiva i for-
eningslivet, genom att erbjuda méjlighet att prova pa olika
foreningsaktiviteter. Dessa har varit vélbesokta och lyckade sa
till vida att ett par deltagare 6nskat sdka sig vidare till foren-
ingsaktiviteter pa eget initiativ.
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For att erbjuda alla invanare mojlighet till en rikare fritid har
"Fritidsbanken” etablerats och ppnat under dret. Kommunen
driver verksamheten som tar emot sport- och fritidsprylar och
l&nar ut dem gratis till allmanheten under en ideell férenings
varumarke.

Matthias Johansson arbetar med Frlt/dsbanken

Hallbart och innovativt
God ekonomisk hushallning
Agenda 2030
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INDIKATOR MAL 2023 UTFALL 2023 UTVARDERING
1%

71 Arets resultat 12%
10.8 mnkr for
kommunen
11,8 mnkr for
koncernen
7.2 Soliditet Okamed 1 251 % X
procentenhet
7.3 Langfristig skuld Aretsresultat | 1242,7 mnkr X
och 6kning
av soliditeten
medfor att
den totala
laneskulden
inte 6kar med
materiella
belopp under
samma tids-

period

Arets resultat fér kommunkoncernen blev 11,8 mnkr vilket
innebar att malet for drets resultat uppnaddes men for dvriga
indikatorer blev resultatet negativt.

Soliditetsmattet minskade pa grund av koncernens lagre
resultat i férhallande till tidigare r samtidigt som den totala
ldneskulden 6kade. Bromoéllahem gjorde ett negativt resultat
for ret och den kommunala forvaltningens resultat blev lagre
an tidigare ar. Bromolla Energi och Vatten AB uppvisade dock
ett starkare resultat &n foregaende ar.

Den totala langfristiga [dneskulden 6kade eftersom Bromélla
Energi och Vatten AB var i behov av att ldna upp under dret
vilket ledde till att den totala ldneskulden ckade. Ovriga delar
av koncernen amorterade pa sina skulder under éret.

Utfallet gallande indikatorerna for god ekonomisk hushallning

for den kommunala forvaltningen var positiv for alla indikato-

rerna. Laneskulden minskade vilket ocksa ledde till att solidite-
ten forbattrades for den kommunala férvaltningen.

Bromélla Energi och Vatten AB genomférde betydande investe-
ringar inom framforallt VA-verksamheten, men &ven en ny fjarr-
varmecentral for reserveldning har byggts och tagits i drift 2023.

Installation av dagsljusinledning i Branthallens idrottshall
utgav en innovativ teknikldsning som anvander det naturliga
ljuset och som vid behov kompletteras med energieffektiv LED
belysning. Effekten i hallen har reducerats fran 14 till 4 kW
(-65 procent). Branthallen &r en av de férsta idrottshallarna i
Sverige som har infort detta system.

En av Sveriges forsta installationer av dagljusinledning i idrottshall.
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En larande organisation i framkant
Agenda 2030
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81 Indikatorer valda fran Saknas Saknas

medarbetarundersékning

Under védren genomférdes OSA-undersékningar inom alla
kommunens verksamheter. Resultatet fran dessa undersék-
ningar har sammanstéllts kommundvergripande och per
verksamhetsomrade. Avtal tecknades under aret med den sys-
temleverantdr som Bromolla kommun ska anvénda framéver
till medarbetarundersdkningar. Medarbetare inom HR-enheten
utbildades under 2023 i det nya systemet och en kommuné-
vergripande medarbetarundersékning kommer darmed forst
kunna genomféras under varen 2024.

Hallbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut
Agenda 2030
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9.1 Demografisk forsorj- Minska

ningskvot

9.2 Andel med bra sjélv- Oka 69,45 %

skattad halsa

9.3 Problemindex (polis- Bibehalla 2,16 v
myndigheten)

9.1 SCB, Statistikdatabasen. Ar 2023

9.2 Ny sammanstallning gors forst 2026 av Regionen. Nuvarande resultat ar fér 2022.
(Métningen géller enbart malgruppen 18-84 &r)

9.3 Vad géller problemindex ar ju lagre varde desto battre. Bromolla kommun har forbatt-
rat sitt varde pa problemindex. 2,49 (2022)

Antal barn, ungdomar och unga vuxna med uppskattad dalig
halsa har 6kat, samtidigt ansdg endast 50 procent av eleverna
i &k 8 i skolinspektionens enkét att det var l&tt att fa kontakt
med elevhélsan. Elevhalsan har arbetat aktivt med 6kad till-
ganglighet bland annat genom 6kad bemanning som finansie-
rats med hjalp av olika statsbidrag samt genom satsningar pa
brett framjande arbete kring psykisk ohdlsa genom till exem-
pel programmet YAM (Youth Awerness of Mental helth).

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost AB har
startats upp under dret. Bromélla kommun har gatt in som
deldgande kommun. Bolaget hanterar sex dgarkommuners
kamerabevakning, social jour, personlarm, trygghetslarm,
kommunal felanmalan och utlarmning av rdddningsresurser.
Detta samarbete har forstarkt méjligheterna for Bromélla
kommun avsevart via stordriftsfordelar.
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Samlad bedémning av

god ekonomisk hushallning

En sammanvagd bedémning av god ekonomisk hushallning for
kommunens alla verksamheter, savél pa kort- som lang sikt,
kommer alltid vara svar att géra. Manga mal och indikatorer
ger oundvikligen en subjektiv bedémning, bland annat fér

att olika mal och strategiska prioriteringar vager olika tungt,
beroende pa vilka styrkor och svagheter kommunen har. Det &r
av yttersta vikt att utvardera genom indikatorer for att fa en
signal om hur kommunen ligger till i férhallande till malet och
den strategiska prioriteringen.

Den samlade beddmningen for 2023 &r att Bromélla kommun
inte fullt ut uppnddde god ekonomisk hushallning av alla
resurser. Bdde ur finansiellt som verksamhetsperspektiv visade
flera indikatorer pa att malsattningen inte uppnatts. Dar finns
dock resultat att gladja sig at, framforallt nyckeltalet géllande
andelen elever som nddde gymnasiebehdrighet vid arskurs

9 slut, som 6kade rejalt i forhallande till tidigare ar och dar
resultatet var battre an riksniva. Flera indikatorer visar pa en
positiv trend dven om inte malsattningen uppnatts for aret.

Att satta mal att stréva efter &r viktigt och om trenden visar
pa en positiv forflyttning kan det pavisa effekter av det arbete
som gors for att uppna malen och vikten av ett ldngsiktigt och
hallbart arbete. Utvarderingen av 2023 synliggdr att nagra av
indikatorerna har férbattrats men ocksé att dar fortsatt finns
utmaningar inom flera malomraden.

Kommunen maste vara vaksam pa den ekonomiska utveck-
lingen. Det finns orosmoln med dkade kostnader inom kom-
munens verksamheter som grundar sig bade i inflation men
ocksa demografiska férandringar. Okade investeringsbehov
inom kommunkoncernen med 6kande laneskuld och kapital-
kostnader kan urholka det ekonomiska handlingsutrymmet
som kravs fér en sund ekonomi.

Det kravs fortsatt utvecklingsarbete for att kunna méta utma-
ningarna framat och arbeta for att bedriva kommunens verk-
samhet med god ekonomisk hushallning.



Ny lastmaskin gor att Kommunteknik kan utféra fler uppgifter utan att hyra in maskiner.
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Vasentliga personalférhallanden

| detta avsnitt redovisas organisationsdvergripande personal-
statistik, analyser och aktuella fragor inom personal och HR
(Human Resources). Redovisningen syftar till att kommentera
prioriterade utvecklingsomraden av personalpolitisk och/eller
personalsocial karaktar. All statistik avser tillsvidareanstallda
medarbetare om inget annat anges. Uppgifterna avser endast
kommunen da bolagen inte har lika omfattande upplysnings-
krav avseende medarbetare.

Antal anstillda totalt Antal tillsvidareanstéllda
Antal visstidsanstallda
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Den 1 november 2023 hade Bromélla kommun 1032 tillsvida-
reanstallda medarbetare. | diagrammet ovan gar det att utldsa
att antalet tillsvidareanstéllda minskat jamfort med forega-
ende ar. Vid mattillfallet hade kommunen 130 visstidsanstallda
medarbetare. Det uttalade malet &r att antalet visstidsan-
stallda ska minska pa sikt.

Sedan ett antal &r tillbaka mats anstallningstryggheten i ett
nyckeltal som kallas arbetsvillkorsindex (AVI) och som har
lanserats av Nyckeltalsinstitutet. Nyckeltalet redovisar forhal-
landet mellan antalet visstidsanstéllda (2023:130) och antalet
tillsvidareanstallda (2023:1032).

INDEX 2019 2020 2021 2022 2023

AVI 174%  171%  164%  123%  126%

Trots att nyckeltalet 6kat marginellt jdmfért med 2022 har det
successivt forbattrats over tid, vilket dven svarar upp mot den
uttalade arbetsgivarinriktningen.

Av den totala nettokostnaden fér kommunen 2023 bestod den
till 74,9 procent av personalkostnader. Vart att belysa var att
pensionskostnaderna for 2023 var avsevart hogre an tidigare ar
vilket i huvudsak hade sin forklaring i det nya avgiftsbestdamda
pensionsavtalet med hdjda premienivaer, hdgre l6nedkningar
samt den kraftiga 6kningen av inflationen.

Medeléldern bland Bromolla kommuns tillsvidareanstallda

medarbetare var 46,57 ar. For kvinnor var snittet 46,77 ar och
for mén 45,48 ar. Medelaldern pa samtliga tillsvidareanstéllda
har 6kat marginellt med 0,14 ar.

2019 2020 2021 2022 2023

Loner arbetad tid 3434 3585 3715 3879 400,8
Loner ej arbetad tid 45,1 52 553 60,2 60,1
Ersattningar 4,0 38 38 39 4,5
Sociala avgifter 121,0 126,5 1294 1374 1458
Pensionskostnader * 46,9 46,4 61,1 484 722
Totalt 560,4 5872 621,1 637,8 683,4
Nettokostnad 766,5 808,5 835 8454 9128
Andel 731%  726% 744% 754%  749%

*12021 ars bokslut ingér uppbokningen inlésen av pensionsratt med 10 mnkr, dérav en
avvikande siffra for pensionskostnader 2022 1i tabellen.

Den totala personalomséttningen under perioden 2022-12-
01— 2023-11-30 uppgick till 14,8 procent. Av de totalt 175
tillsvidareanstéllda medarbetare som avslutade sin anstallning
i Bromélla kommun gjorde majoriteten av medarbetarna det
pa egen begdran, totalt 109 medarbetare, vilket var en liten
6kning jamfort med féregdende ar. 21 avgangsorsaker var

till féljd av pension. Det finns olika orsaker till en hég perso-
nalomsé&ttning. Konkurrensen pé arbetsmarknaden &r en av
dessa, dar kommunen konkurrerar med andra arbetsgivare
inom saval den offentliga som privata sektorn. Den huvudsak-
liga 6kningen av avgangsorsaker jamfort med féregdende ar
forklaras dock genom att fler medarbetare blev uppsagda och
av annan orsak, exempelvis att fler bytte tjanst internt inom
organisationen.

Halsa och arbetsmiljo

Enligt Arbetsmiljélagen ansvarar arbetsgivaren for en saker
arbetsmiljé och anpassar arbetsférhéllanden till medarbetar-
nas olika forutsattningar. | arbetet for en god arbetsmiljo arbe-
tar Bromélla kommun systematiskt med att underséka, risk-
beddma, atgarda och kontrollera alla risker och méjliga brister
inom alla kommunens verksamheter. De enskilda arbetsgrup-
perna ute i kommunens verksamheter kartldgger och analy-
serar aktivt och fortldpande arbetsmiljon ur saval ett fysiskt
som ett socialt och organisatoriskt perspektiv. Respektive chef
samordnar arbetet och sakerstaller att identifierade brister
atgdrdas. HR-enheten och féretagshalsovarden utgor stdd vid
behov. Den partsgemensamma arbetsgruppen som utsetts for
att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet har fortsatt
sitt arbete under 2023. Arbetet har utmynnat i nya rutiner for



arbetsplatstraffar och ett nytt drshjul for systematiskt arbet-
mildarbete.

Arbetsgivaren har under dret genomfért tva grundlaggande
arbetsmiljéutbildningar for chefer och skyddsombud.

Sjukfranvaro, frisknadrvaro och rehabilitering
Sjukfranvaron under det gédngna aret har fortsatt legat pa

en hdg niva. Den totala sjukfradnvaron har dock minskat.
Daremot har ldngtidssjukfranvaron ékat jamfért med 2022.
Vid en jamfdrelse med féregdende ar var det endast langtids-
sjukfranvaron som 6kat medan 6vrig sjukfrdnvaro minskat.
Den minskade sjukfranvaron fér kvinnor under 2023 jamfort
med aren 2021 och 2022 kan framst forklaras genom att det
under dessa ar pagick en pandemi och att nivaerna nu bérjat
stabilisera sig mot siffrorna innan pandemin. Orsakerna till den
6kade langtidssjukfranvaron under 2023 har dock varit svdrare
att forklara eftersom dar finns flera olika orsaker till det. En av
orsakerna som kunnat konstaterats var att antalet sjukskrivna
pa grund av stress har fortsatt oka, delvis en foljdeffekt av
pandemin. Det som ocksa kunnat konstaterats var att en stor
del av de langre sjukfallen har haft psykisk ohdlsa som grund
men att det ar stressrelaterade sjukfall som &r vanligast.

SJUKFRANVARO 2019 2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 6,2 86 82 91 76
Langtidssjukfrénvaro > 60 dagar 314 26,1 314 325 37,0
Sjukfranvaro fér kvinnor 6,7 9,0 87 98 82
Sjukfranvaro fér man 41 6,8 57 52 52
Sjukfranvaro upp till 29 &r 7.7 10,4 89 9,1 84
Sjukfranvaro 30-49 &r 6,0 84 83 86 6,9
Sjukfranvaro Gver 50 ar 6,1 85 80 9,5 83

Sjukfranvaron 2023 redovisas enligt principer reglerade i Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning.

28,46 procent av alla manadsanstallda har under 2023 inte
haft en enda dags sjukfranvaro, vilket &r en rejal forbattring
jamfort med 2022 da den uppgick till 20,58. En forklaring
till det kan hérledas till att det inte ldngre fanns nagon
rekommendation om att stanna hemma vilket fanns under
pandemin.

Ett projekt har genomférts under aret inom verksamhets-
omrdadet Stdd och omsorg dar avsikten varit att kartldgga
sjukfranvaron och identifiera grupper och medarbetare med
hog sjukfranvaro samt gora olika aktiva insatser for att minska
ohalsotalen. Inom ramen for projektet har metoder och
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arbetssatt arbetats fram och implementerats. Via projektet
har det genomforts olika kompetenshdjande insatser till che-
fer och skyddsombud som medfort att berdrda har stérkts i
arbetet att kunna identifiera tidiga signaler pa ohalsa, och fatt
stdd och verktyg inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Dessa
metoder och arbetssatt ska framéver implementeras inom
hela kommunen.

Bromoélla kommun erbjuder manadsavlénade medarbetare

ett enskilt friskvardsbidrag pa 1 000 kr. Nyttjandegraden av
friskvardsbidraget minskade under 2023 med drygt 5 procent-
enheter och uppgick till 47 procent. Det genomsnittliga belop-
pet per anvandare av det enskilda friskvardsbidraget har 6kat
jamfort med féregdende ar och uppgick 2023 till 945 kronor.
Att 6ka nyttjandet av friskvardsbidrag &r ett uttalat mal i kom-
munens arbetsmiljopolicy.

Nyttjandegrad friskvardsbidrag

60%

40% 2 47%
43 % 43%
20%
0%

2020 2021 2022 2023

Genomférandet av halsoprofilbedémningar, som utfors av
foretagshalsovarden, har uppndtt samma frekvens som innan
pandemin och fler halsofrdmjande gruppaktiviteter har kunnat
genomforas.

Insatserna via féretagshalsovarden har ékat kraftigt under
2023. Ett fordndrat arbetssatt dér tidiga signaler pa ohalsa
fangas upp i ett tidigt skede, har bidragit till detta.
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Kompetensforsorjning och omvarld

Under 2023 arbetade kommunen vidare med kompetensfor-
sorjningsfragan utifran antagen kompetensforsorjningsstrategi.
Syftet med den kommundvergripande kompetensforsorjnings-
strategin &r att 6ka kommunens beredskap och férmaga att han-
tera omvérldens féréndrade krav och férvéantningar kring fram-
tida kompetensforsorjning samt sakerstalla att kommunen med
helhetssyn och hallbarhetsperspektiv kan utveckla vélfarden och
nyttan for kommunens alla invanare. Genom verksamhetsdialog
skapas forutsattningar for att stimulera till engagemang och vara
en ldrande organisation i framkant.

Med strategins forankring och implementering vill Bromélla
kommun:

Bevara och sakra kompetens.
Stérka, framja och utveckla medarbetarskap och ledarskap.
Uppmuntra till férnyelse och innovation i verksamheten.

Strategin ska leda till att kompetensférsorjningsdialoger arligen
genomfors inom varje verksamhetsomrade.

Som verktyg for verksamhetsdialoger har férvaltningen tagit
fram ett metodstdd som testats i en partsgemensam arbets-
grupp under stora delar av 2023, i syfte att metodstddet ska
utgora ett naturligt inslag i kommunens verksamhetsnara
utvecklingsarbete relaterat till kompetensforsorjning. Efter utvar-
dering av gruppens arbete har dialogmaterialet anpassats sa att
det kan bérja anvédndas ute i verksamheterna pd arbetstraffarna.

Med den framtagna kompetensforsorjningsstrategin och dess
tillhérande metodmaterial tar kommunen ett verksamhetsnara
helhetsgrepp kring personal- och kompetensforsorjning och
knyter detta till kommunens vision, vdrdegrund och strategiska
prioriteringar.

Bemanning

Skolan, varden och omsorgen behéver rekrytera ménga nya
medarbetare de ndrmaste aren. Nar fler medarbetare i val-
farden arbetar heltid, minskar rekryteringsbehoven samtidigt
som jobben blir attraktivare och jamstélldheten ckar. Bromélla
kommun har haft en stigande kurva det senaste decenniet. Det
ar en positiv utveckling som innebdr en patagligt stérre mojlig-
het att klara valfardens rekryteringsutmaning.

Det ar dock fortfarande manga medarbetare som arbetar
deltid. Att kartldgga vad som ligger till grund for det frivilliga
deltidsarbetandet kan vara en viktig vag att ga for att bibehalla

och till och med 6ka heltidsresan ytterligare. Sarskilt ar detta
viktigt ur ett jdmstalldhetsperspektiv, da de allra flesta som
jobbar deltid i kommunens verksamhet &r kvinnor.

Min @ Deliid
© Heliid

Kvinnor
(alla manadsavlénade)

(alla manadsavlénade)

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for samtliga
manadsavlénade uppgick per 2023-11-01 till 95,9 procent
vilket var en 6kning med cirka 1,1 procentenheter jamfort med
2022. Fér manliga medarbetare uppgick den genomsnittliga
sysselsattningsgraden till 96,0 procent. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden fér manadsavlonade kvinnor uppgick till
95,9 procent. Det kan konstateras att den genomsnittliga sys-
selsattningsgraden har okat for bdde man och kvinnor..

Jamstalldhet och antidiskriminering

Jamstalldhet innebér att alla kan och far arbeta och utveckla

sin fulla potential utan att hindras av kdnsstereotypa normer,
forestallningar och traditioner. Enligt diskrimineringslagen ska alla
arbetsgivare vidta aktiva dtgarder for att frdmja jamstalldheten
pa arbetsplatsen och motverka diskriminering och trakasserier.
Jamstalldhet berikar arbetslivet, &r nédvandigt for ett framgangs-
rikt samhalle och en viktig del av kommunens sociala ansvar och
héllbarhetsarbete.

Under 2023 var 83,3 procent av Bromélla kommuns tillsvidare-
anstallda medarbetare kvinnor, vilket var en minskning med
1,5 procentenheter jamfort med 2022.

Lonekartlaggning och loneanalyser

Kommunens l&nepolitik utgdr en grund fér kommunens lokala
l6nebildning och tydliggdr de 6vergripande rutiner och regler
som géller for [6nebildningsprocessen.

I lonekartlaggningen har analysen av den interna l6nestruktu-
ren kompletterats med en analys av externt 6nelage i syfte
att behalla attraktivitet som arbetsgivare samt sakerstalla
regional konkurrenskraft i lonebildningen.
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Lonedversyn 2023 slutfordes i april for samtliga avtalsomra-
den, férutom Kommunals avtalsomrdde, som slutférdes forst i
juni eftersom det aktuella centrala [6neavtalet tecknades forst
i april.

Bromélla kommun har under 2023, infér 2024 ars l6nedver-
syn, genomfort arbetsvérdering (detta &r endast for nya eller
forandrade befattningar) med paféljande [Gnekartlaggning.

Lénekartldggning ar ett lagstadgat krav dar arbetsgivaren ska
bedéma om det finns l6neskillnader mellan kvinnor och man
som utfor lika eller likvardigt arbete, har ett direkt eller indirekt
samband med kon. Syftet ar att upptacka, atgarda och forhin-
dra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och man. | l6ne-
kartlaggningen 2023 identifierades inga osakliga l6neskillnader
mellan kvinnor och man.
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Resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt omfattar kommunkoncernen och den kommunala
forvaltningen med avsteg i den sammanstéllda redovisningen.
Déar sammanférs kommunen, dess bolag och férbund péd ett sétt
som kan likstéllas med koncernredovisning. Den sammanstallda
redovisningen omfattar juridiska personer, dér kommunen har
ett inflytande om minst 20 procent.

En beddmning av kommunens finansiella situation grundar sig
pa flera aspekter. Ofta ldggs fokus pa resultat men andra lika vik-
tiga omraden &r kapacitetsutvecklingen pa lang sikt, riskforhal-
landen samt kommunens férmaga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. For att ldsa mer om riskférmaga och
styrning hénvisas till kapitlen "Viktiga forhallande for resultat
och ekonomisk stéllning och "Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten”.

Resultat

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r

att det finns balans mellan l6pande intékter och kostnader.
Genom att inte forbruka alla intékter i den ordinarie verksam-
heten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar,
betala rantor pa lan samt for att klara oférutsedda kostnader.
Det dr drets resultat som utgdr férandringen av det egna
kapitalet i varje kommun. Badde den kommunala férvaltningen
och kommunala bolagen ska darfér gora arliga ekonomiska
dverskott.

Arets resultat - Kommunkoncernen
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Avrets resultat fér kommunkoncernen uppgick till 11,8 mnkr
vilket innebar att det budgeterade resultatkravet for dret upp-
naddes om 1 procent.

All kommunal verksamhet férutom det kommunala bostads-
bolaget Broméllahem AB redovisade positiva resultat

trots ett ar med hog inflation som paverkade kostnaderna.
Bromoéllahems negativa resultat var dock forvantat for aret
och blev trots detta nagot battre &n vad som budgeterats for
aret. Resultatet fér Bromolla Energi och Vatten AB starktes
betydligt 2023 jamfért med 2021 och 2022, vilket framst
kunde forklaras genom att nddvandiga taxehdjningar genom-
férts under 2022 och 2023. Resultatet for den kommunala
férvaltningen blev ndgot lagre an vad som prognostiserats i
deldret, skillnaden mellan prognos och utfall berodde framfo-
rallt pa att ett antal nedskrivningar genomférdes i bokslutet
som ej beaktades i delarsrapporten.



Forvaltningsberattelse 35 -

Nettokostnadsandelar

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av skatte-
intakter och statsbidrag som gar &t till den l6pande driften av
verksamheterna. Det &r viktigt att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare &n skatteintakter och statsbidrag. Nyckeltalet ska
vara under 100 procent for att kommunen ska fa pengar éver.

Utfallet for Nettokostnadsandelen 2023 f6r den kommunala
férvaltningen blev 98,8 procent vilket ar i niva och ndgot
battre an budgeterad niva for aret. Medelvardet av femarspe-
riodens utfall for nettokostnadsandelen visar pa ett nyckeltal
om 98,1 procent vilket motsvarar malsattningen.

Nettokostnadsandelar Kommunen (%)

AR 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad 97,0 9,1 937 913 95,4
Avskrivningar 4,0 38 4,0 4,0 4,1
Delsumma 101,0 99,9 977 953 99,5
Finansnetto -06 -05 -04 06 0,7
Summa l6pande kostnader 100,4 99,4 973 94,8 98,8

Soliditet/Kapacitet

Soliditeten beskriver Bromélla kommuns ekonomiska styrka pa
lang sikt. Soliditeten mater kommunens férmogenhet och visar
hur stor del av tillgdngarna som kommunen betalat genom
driftsdverskott. Soliditeten paverkas av investeringsvolym,
upplaning och resultatutveckling. Soliditeten anger hur stor

del av de totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och skildrar ddarmed kommunkoncernens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.

Kommunkoncernen

26

2019 2020 2021 2022 2023

. Soliditet exkl. ansvarsforbindelse

Kommunala forvaltningen

2018 2019 2020 2021 2022

@ soliditet inkl ansvarsforbindelse (@) Soliditet exkl ansvarsférbindelse
Kommunkoncernens soliditet forsamrades nagot i férhallande
till foregdende ar och de senaste arens positiva trend blev
darmed bruten. Det handlade framférallt om att kommunkon-
cernens resultat inte var pd samma hdga niva som de senaste
aren samtidigt som den totala l&neskulden 6kade.

Soliditeten for den kommunala férvaltningen har fortsatt
utvecklats positivt och forbattrats bade inklusive och exklu-
sive ansvarsforbindelse. Den skattefinansierade verksamheten
har uppvisat goda resultat de senaste aren och olika atgarder
har vidtagits under dessa ar som partiell pensionsinlésen och
amortering av lneskulden for att forbattra soliditeten. Under
aret gjordes amorteringar om 15 mnkr vilket darmed ledde till
att soliditeten forbattrades sa pass mycket 2023.

Soliditeten skiljer sig markant mellan den kommunala férvalt-
ningen och de kommunala bolagen. Soliditeten var 10,3 pro-
cent fér Bromollahem AB, 4,4 procent fér BFCAB och 1,2 pro-
cent fér BEVAB-koncernen. Alla bolag férutom Bromollahem
har forbattrat soliditeten nagot under 2023.



- 3 6 Forvaltningsberattelse

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
Utrymmet fér nya investeringar ar beroende av drets resultat.
Hoga investeringsvolymer i kombination med l&ga resultatni-
vaer ger en dkad skuldsattning som 6ver tid leder till langsik-
tigt minskad finansieringsformaga och 6kad finansiell risk.

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNKONCERNEN (MNKR)
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Nettoinvesteringarna fér den kommunala koncernen 6kade
under 2023, utfallet var det hogsta under de senaste fem &ren.
Detta beror framforallt pa de investeringar som Bromélla
Energi och Vatten AB pabdrjat under aret vilket innebar att de
o6kade sin investeringsvolym med tre ganger sa mycket som
tidigare ar. Bromollahem AB ékade ocksd investeringsvolymen
ndgot medan den kommunala férvaltningens nettoinveste-
ringsvolym var i paritet med tidigare ar, om dn nagot lagre,
aven BFCAB hade en lagre investeringsvolym for aret.

Nagra av de investeringsprojekt som slutférts under dret

har varit Nymélla busstorg, lekplats i Valje och lekplatsen
Jarnvégslyckan. Kommunen har avsatt medel arligen for
investeringar i klimatomstallningsatgarder och under éret
genomfordes installation av dagsljusinledning i Branthallen,
vilket har fér avsikt att minska energiférbrukningen eftersom
det reducerar behovet av traditionell belysning. Ett av de
storre investeringsprojekten som funnits med i budget i flera
ar galler sanering PFAS vid raddningstjansten och under 2023
bokférdes inga kostnader och projektet kvarstar i avvaktan pa
Myndighetsnamndens beslut.

Bromolla Energi och Vatten AB-koncernen genomférde bety-
dande investeringar inom fram for allt VA-verksamheten, men
aven en ny fjarrvarmecentral for reserveldning byggdes och
togs i drift 2023. Elnatet férnyas genom stora reinvesteringar i
hég-/lagspanningsledningar och natstationer/kabelskap.

SJALVFINANSIERINGSGRAD | % - KOMMUNKONCERNEN
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Sjalvfinansieringsgraden har fluktuerat 6ver tid vilket synlig-
gors i ovan diagram. Nar det galler kommunkoncernen har
den dock forsdmrats de senaste dren och 2023 var det pa den
historiskt ldgsta nivan om nastan 64 procent. Detta berodde
framforallt p& den upplaning som Bromélla Energi och Vatten
AB gjort samtidigt som koncernen redovisat ett lagre resultat
for aret an tidigare ar.

Kortfristig betalningsformaga
Kassalikviditeten &r ett matt som mater den kortfristiga betal-
ningsférmagan.

KOMMUNALA FORVALTNINGEN 2019 2020 2021 2022 2023

Likvida medel mnkr (omséttningstillg.) 1126 1586 1903 226 2019

Kassalikviditet procent 83% 103% 123% 138% 132%

KOMMUNKONCERNEN 2019 2020 2021 2022 2023

Likvida medel mnkr (omséttningstillg.) 2568 3332 3675 3767 3645

Kassalikviditet procent 131% 151% 167% 174% 169 %
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Kommunkoncernen har fortsatt god likviditet &ven om den
minskat ndgot i férhallande till 2022. Inflationens paverkan pa
kostnadsutvecklingen har kunnat hanterats under aret utan att
likviditeten utarmats.

Laneskuld
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Den kommunala forvaltningens skuldportfélj minskade med

15 mnkr under dret till 180 mnkr samtidigt som kommunkon-
cernens skuldportfélj 6kade med 52 mnkr. Den dkade upp-
l&ningen under aret stod Bromélla Energi och Vatten AB fér,
vilket ocksa motsvarade den plan som de tidigare presenterat
for att kunna genomfora beslutade investeringar. Bromollahem
AB och Broméllafritidscenter AB minskade ocksé de sina skuld-
portféljer genom amorteringar under aret.

Budgetfoljsamhet

Kommunen maste ha kontroll 6ver den ekonomiska utveck-
lingen. En forutsattning for en ekonomi i balans &r god budget-
féljsamhet i verksamheterna. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att
de i budgeten angivna mélen/indikatorerna och riktlinjer for
verksamheten inte helt kan uppnas.

Redan i delérsuppfoljningen kunde det konstateras att det
fanns avvikelser mot budget utifran kostnadsokningar inom
den kommunala férvaltningens verksamheter.

BUDGETAVVIKELSE 2023 PROGNOS BOKSLUT
VERKSAMHETSOMARDE (MNKR) AUGUSTI 2023 2023
Férvaltningsledningen 31 34
Samhallsutveckling och service -10,0 -203
Stéd och omsorg 0,0 68
Utbildning -12,0 =121
Politik Ks och KF -04 -0.2
Myndighetskontor 0,7 0,4
Myndighetsnamnd 00 0,1
Valndmnd 00 0,0
Revisionen 00 0,2
Overférmyndarmamnd -0,1 =01
SBKF 0,0 02
Summa -18,7 -22,0

Forvaltningsledning

Overskottet fér férvaltningsledningen handlade om att dret
praglats av en aterhallsamhet utifrdn forvaltningens totala
negativa prognos. Av de 3,2 mnkr som funnits avsatta for
kommundvergripande insatser har endast 390 tkr anvants till
en utbildningsinsats for arbetet med kommunens styrmodell.
| den positiva avvikelsen har ett statsbidrag for insatser med
anledning av kriget i Ukraina réknats in.

Samhallsutveckling och service

Samhéllsutveckling och service var den verksamhet som totalt
sett redovisat storst negativt utfall samt att utfallet blev ytter-
ligare sdmre an vad deldrsprognosen visade fér 2023. Dér finns
dock flera forklaringar till det negativa utfallet som legat utan-
for verksamhetens eget rddande. Det har varit ett par enskilda
handelser under dret som starkt paverkat utfallet for verksam-
hetsomradet negativt. | resultatet for &r 2023 aterfanns uto-
kade kostnader for BFCAB, hantering av fiberoperatéren Open
infra, skadestandskostnader samt ut6kade kostnader som en
konsekvens av den avstangda bron till avfallsanldggningen

dar kommunens invanare varit hanvisade till dtervinnings-
centraler i narliggande kommuner. Ett antal nedskrivningar
gjordes i samband med bokslutet som inte hade tagits upp i
delarsuppféljningen vilket var en av anledningarna till att verk-
samhetsomradet fick ett ytterligare sémre resultat &n vad som
prognostiserats for aret.
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Vad géller Samhallsutveckling och services l6pande verksam-
het sa var de 6kade energipriserna en stor faktor till avvikelsen.
Gentemot budget var energikostnaderna 2,6 mnkr hogre.
Kostnaderna fér maltidsverksamheten ékade ocksd med

ca 1 mnkr. Vidare har mark- och exploatering haft ett under-
skott pa ca 1 mnkr. Detta blev en avvikelse under ar 2023

da ytterst lite forsaljning av tomter har skett, men kommer
att kompenseras for under kommande &r nar det 6kar igen.
Slutligen har kostnaderna for personalsystemet ékat dra-
matiskt till foljd av nedldggningen av SBKF. Den ekonomiska
effekten var 1,4 mnkr.

Stéd och omsorg

Stéd och omsorgsverksamheten redovisade en positiv avvi-
kelse for dret om 6,9 mnkr. Det var framférallt statsbidragen
som beviljats verksamheten som paverkade resultatet posi-
tivt. Verksamheten har fortsatt haft en utmaning med att
det funnits negativa avvikelser mot budget. Det har skett

en omstallning kring arbetsmetoder i verksamheten vilket

har gett bra resultat och positiva effekter pa resultatet. Bade
vard- och omsorg och individ- och familjeomsorgen har
forbattrat resultaten avsevért jamfort med foregdende ar.
Verksamheten har arbetat aktivt med méanadsuppféljningarna
och prognoserna med ambitionen att snabbt kunna stalla om
och korrigera till basta resursutnyttjande och budget i balans.
Férutsattningarna nar det géller statsbidragen har &ndrats
under dret. Statsbidrag som tidigare har varit riktade har blivit
generella. Statsbidragens storlek har paverkat utfallet positivt
och aven mojliggjort investeringar for framtida effektivisering-
ar inom verksamheten. Avseende verksamhetens underskott
har dtgérder vidtagits och viss effekt av dessa kan ses, sdsom
inférande av serviceteam, digitala inkdp och valfardsteknik,
strukturella féréndringar, minskad anvéndning av timvikarier
och resurspass.

Utbildning

Utbildning synliggjorde tidigt under aret att det fanns utma-
ningar kopplat till kostnadsutvecklingen inom verksamhets-
omradet. Prognosen i delarsuppféljningen var ocksa den
avvikelse som verksamheten redovisade i utfall i bokslutet. Det
har framforallt varit interkommunala erséttningar for gymna-
sieskolan och grundskolan samt personalkostnader som varit
hogre for dret &n vad som funnits i budget.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Heldrsutfallet blev en negativ budgetavvikelse pa knappt
200 tkr och avvikelsen &r hanférlig till kommunstyrelsen och
beror bland annat pa 6kade kostnader med anledning av
verkstalld organisationsférandring per den 1 januari 2023.

Myndighetskontoret

Myndighetskontorets utfall fér 2023 visade pa en positiv
budgetavvikelse med ca 400 tkr. Avvikelsen berodde pd 6kade
intdkter for framst bygglovsenheten men ocksd pa minskade
personalkostnader p& miljoenheten eftersom det varit vakanta
tjdnster under dret. Enheten har bekostat framtagande av
kommunens oljeskyddsplan med ca 150 tkr under aret. Pa
bygglovsenheten bdrjade antalet inkomna drenden avta dras-
tiskt kring september. Denna verksamhet ar mycket konjunk-
turkénslig, s detta var vantat. Under tidigare ldgkonjunkturer
har dessa laga antal tenderat hélla i sig tills konjunkturen vant.

Overférmyndarnidmnden

Det ekonomiska utfallet for 2023 visar en negativ budgetav-
vikelse med knappt 80 tkr. Avvikelsen beror pa att antalet
huvudman utan betalningsférmaga har okat.

Finansforvaltningen

AVVIKELSE FINANSFORVALT-
NINGEN JAMFORT MED 2022

AVVIKELSE KOMMENTAR

(MNKR)

Skatteintakter -23,3 Hogre skatteintdkter om 29 mnkr.
Skatteavrakningen gav en negativ

effekt pa 5,7 mnkr

Generella statsbidrag och -7.2
utjdmning

Inkomstutjamningsbidraget 6kade
med 15,3 mnkr. Regleringsbidraget
minskade samtidigt med 5,4 mnkr.
Den kommunala fastighetsavgiften
o generella bidraget 6kade med 0,7
mnkr. Kostnadsutjamningsavgiften
minskade med 2,1 mnkr dar LSS
avgiften 6kade med 1,2 mnkr.

Finansiella intakter -0,3 Utdelningar pa aktier o andelar
minskade med 0,6 mnkr. Ovriga
ranteintakter o erhallna drojsmals-
réntor har 6kat med 2,1 mnkr. De
kommunala borgensavgifterna
har minskat nagot samtidigt som
ovriga finansiella intakter har okat
med 2,3mnkr.

Finansiella kostnader 15 Réntekostnaderna pa lanen o 6vriga
finansiella kostnader har 6kat

med 1,5 mnkr.




Balanskravsresultat

Det finns tre delar i lagen kring kommunens ekonomi. Fér det
forsta stalls det krav pd mal for god ekonomisk hushallning,
vilket redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning. For det
andra finns det lagregler kring balanskrav, som stéller krav pa
att kommunen ska besluta om en budget dér intakterna 6ver-
stiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet
ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande dverskott inom tre dr. Den tredje delen &r moj-
ligheten att ha en resultatutjgmningsreserv (RUR). En s&dan
gor att det pa ett genomtankt satt gar att reservera en del av
dverskottet i goda tider for att kunna técka upp om och nar
skatteintdkterna minskar i en ldgkonjunktur.

Arets resultat uppgick till 10,8 mnkr och kommunallagens krav
gallande balans mellan intdkter och kostnader ar darmed upp-
fyllt och kommunen har inga negativa balanskravsresultat som
kréver terstallande.

BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Avrets resultat enligt resultatrakning -2,8 41 23 458 10,8
Justering realisationsvinster -038 -43 -18 03 0,0
Justering realisationsforluster 0 0 0 0,0 0,0
Extraord. Intakt 0 0 0 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3,6 -02 212 455 108

Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 -46 -160 0,0

Medel fran resultatutjamningsreserv 0 38 0 00 0,0

Arets balanskravsresultat -3,6 3,6 16,6 29,5 10,8
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RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR) 2019 2020 2021 2022 2023
Ingdende vérde 711 711 673 719 879
Reservering till RUR 0,0 0,0 46 160 00
Disponering av RUR 0,0 -38 0,0 00 0,0
Utgéende vérde 711 673 719 879 879

Bromoélla kommun har en resultatutjdmningsreserv pa

87,9 mnkr. Kommunfullméktige faststallde ett tak pa reservens
storlek till 10 procent av arets skatteintakter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 91,2 mnkr fér 2023. Genom att
reservera delar av resultatet i goda tider skapas mojlighet att
inom regelverket nyttja RUR i lagkonjunktur fér att tacka upp
hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat. Genom
detta behdver inte den del aterstallas av ett negativt balans-
kravsresultat som motsvarar disponering av RUR.
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Forvantad utveckling

Kompetens och arbete

Alla aktiviteter inom utbildning &r naturligtvis avgérande for
att ge barn, ungdomar och vuxna férutséttningar att vaxa
och rustas infor framtiden. Dock har utbildningsverksamheten
identifierat nagra tydliga fokusomraden i utvecklingsarbetet
de kommande daren for att hdja utbildningsnivan och skapa en
likvardig utbildning for alla kommunens invanare.

S, ‘

Lekplatsen pa Gualdvs forskola invigdes.

+Inom forskolan ska undervisningsbegrepp med inriktning pa
spraklig medvetenhet, taluppfattning och larandeidentitet
genomsyra verksamheten. Barnen i férskolan behéver rus-
tas, infér kommande skolgang och livet i stort, med en stark
tro pa sig sjalva som larande individer.

+ Elevers grundlaggande fardigheter i ldsning, skrivning och
rakning ska genomsyra undervisningen genom alla skolar
for att sdkerstalla att alla elever har dessa fardigheter som
grund for vidare ldrarande. | de lagre dldrarna gors detta
och skall fortsatta goras inom ramen for den statliga ldsa-
skriva- rdknagarantin.

+ Det studie- och yrkesférberedande arbetet ska starkas
for att forbereda eleverna for vidare studier och arbetsliv.
Detta behdver ske i ndra samarbete mellan utbildnings-
verksamheten och dvriga kommunala verksamheter samt
naringslivet.

+  Elevhélsans arbete &r av avgdrande vikt for att eleverna far
det st6d de behdver genom hela utbildningssystemet. En
stark och integrerad elevhélsa med bredd i olika profes-
sioner och kompetens &r en forutsattning for en likvardig
skola. Elevhalsan har ocksé en viktig roll i skolornas hélso-
framjande arbete, detta i en tid da den psykiska ohélsan
och franvaron hos eleverna ékar.

+ Den kommunala vuxenutbildningen ska verka for individens
moéjlighet till anstallning i ndra samarbete med andra
kommunala verksamheter och néringslivet. Komvux &r en vik-
tig part i att nd en hog sysselsattning i varierande branscher
och att méta kommunens och néringslivets kompetensbehov.

Bromélla kommun har behov av att kunna erbjuda kompetens-
héjande insatser for att mojliggora att alla invanare blir sjalv-
forsérjande och far tilltrade till arbetsmarknaden. En 6versyn
av uppdraget for kommunens arbetsmarknadsenhet har initie-
rats, dels for att den ska bidra med de insatser som behdvs for
att méta invanarnas och naringslivets behov, dels for att detta
ska ske kostnadseffektivt.

Attraktivt och vaxande

Kommunens demografiska profil ar en viktig faktor for kom-
munens ekonomiska utveckling, da befolkningen bestar av

en storre andel dldre invanare &n rikssnittet pa bekostnad av
invanare i arbetsfor dlder. Detta medfor att skattekraften i
Bromolla kommun &r svagare och att kostnaderna ar hogre an
for manga andra kommuner. Enligt befolkningsprognosen fran
Region Skane berdknas antalet personer dver 80 ar i Bromolla
kommun 6ka med 47 procent mellan dren 2023 och 2032.
Kommunen kommer att ha kade behov och behéver géra
noggranna analyser som ger underlag for politiska stallningsta-
gande for att moéta kommande behov. Med detta i beaktande
har kommunfullmaktige i malen for Bromolla kommun ett
fokus pa attraktivitet for malgruppen som ar i arbetsfor alder
for att om mojligt paverka nuvarande utveckling.

o

Ny avdelning 6ppnades pa forskolan Vita Sand.

Bromélla kommun kommer att behdva arbeta l6pande med
oversiktsplanering da regelverket har férandrats. Det har stéllts
allt hardare krav pa att kommunerna i Sverige ska digitalisera
sina detaljplaner. Boverket har gjort ett stéllningstagande och
foreslar i en rapport att digitaliseringen ska vara genomford i
sin helhet senast &r 2027. Forslaget innebér vidare att alla



detaljplaner som vid ingdngen av dr 2028 inte &r digitaliserade
ska upphavas.

Behovet av kommunikation &kar i dagens samhadlle. Nya och
férandrade kommunikationsm&nster mdste métas med nya
och innovativa l&sningar. De kommunikationskanaler som
redan finns ska anvéndas pa ett effektivt satt utifran efterfra-
gan. Sociala medier anvénds for snabb information till inva-
narna och ska vara proaktiv och tydlig. Kommunens webbplats
bromolla.se ar huvudkanalen och behdver utvecklas kontinu-
erligt, till exempel utifran tillganglighetskrav vilket kréver att
resurser avsatts till detta.

Ny socialtjanstlag trader i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen
kommer att stélla storre krav pa nya arbetssatt, kompetenser
och strukturer med fler férebyggande och tillgéngliga insatser
for att leva upp till lagstiftarens intention. Den kommer ocksa
att stalla storre krav pd medborgarna. | samband med inféran-
det har staten aviserat att statliga bidrag kommer att tillskju-
tas kommunerna.

Huvudprincipen &r att alla beslut som rér individen ska verk-
stéllas av primarkommunen, det vill sdga Bromélla kommun.
Bromolla kommun har sedan manga ar tillbaka verkstallt
insatserna korttidsvistelse och korttidstillsyn, LSS, genom att
képa platser. Det pagar en planering for verkstéllighet av dessa
insatser i egen regi.

Hallbart och innovativt

Den digitala utvecklingen gar till viss del fort och &r ddrmed
svar att forutse till sdval kostnad, inférandeordning och tids-
spann. For att klara det kommunala uppdraget i framtiden
behéver Bromélla kommun ka takten pa utvecklingsresan
och nyttja digitaliseringen pa basta satt i stravan att utveckla
verksamheten och 6ka nyttan for invanarna. Samverkan med
Unikom och att takta med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) kommer att vara avgérande. Samverkan ger stérre moj-
ligheter vid upphandling, omvarldsbevakning och utvecklings-
processer av digitala tjanster och automatiseringar. Ny lag-
stiftning inom olika omrdden i den kommunala verksamheten
kommer att stélla hogre krav pa invanarna nér det galler att
ta ansvar for sin livssituation men ocksa pa att kommunen har
den digitala service som lagstiftningen kraver.

Arbetet med civil beredskap maste fortsatta. Det bésta sattet
att rusta for olika typer av kriser ar att skapa en robusthet i den
ordinarie verksamheten. Detta bor ske pa fler olika satt, allt fran
kontinuitetsplanering till att ta bort skav i vardagen leder till en
battre forberedelse. For att 6ka kommunens beredskap ytterli-
gare behdver bland annat fastigheter anpassas, material kopas
in, lokala lager byggas, allmédnheten informeras och personalen
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utbildas. For att arbetet med civil beredskap ska kunna utveck-
las behover medel avsattas i budget framat.

Bromélla Energi och Vatten AB
(BEVAB-koncernen)

Koncernen star infor stora investeringar under de ndrmaste
fem dren avseende vattenverk, reningsverk éverforingsled-
ningar. Dessa investeringar skall tjana verksamheten under
40-50 ar. Nér dessa investeringar genomforts forvantas
koncernen aterga till mer normala nivaer for reinvesteringar.
Investeringarna i nutid kraver ett 6kat kassaflode bade fran
verksamheten men framférallt genom nyupplaning. Det ar
bolagets beddmning att ett dkat kassafldde maste ske genom
en kombination av hdjda taxor och extern finansiering under
de kommande aren. De langfristiga skulderna ska enligt
prognos bdrja amorteras ndr den vasentligaste fornyelsen av
ledningsnat och verk ar genomford.

AB Bromollahem

Bolaget stdr infor mycket stora investeringar de kommande
aren. Samtidigt som bolaget ska ta sig an underhéllsskulden
sa maste utbytesunderhallet pa befintligt bestdnd utféras
parallellt vilket bolaget ska finansiera med egna medel. For att
klara av ovanstdende krdvs ett okat kassafléde och det &r bola-
gets beddmning att reparationer, underhdll och investeringar
enbart kan ske pa en nivd som intaktssidan tillater. Bolaget
maste noga avvaga beslut om vilka investeringar som ska
pabdrjas da likvida medel behdvs till bdde underhallsskulden
och utbytesunderhdllet.

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar gallande
bolagets fastighets- och driftskostnader detta till f6ljd av hog
inflation och beslutade taxehdjningar. Bolaget mdste i takt
med att kostnaderna okar, vilket de kommer att gora, dven fa
upp intdkterna. Sammantaget gors bedémningen att bolaget
stdr infor ett antal storre utmaningar kommande rékenskapsar.

Bromoélla Fritidscenter AB (BFCAB)

Prognoserna for kommande rakenskapsar visar pa héjningar

av bolaget genomsnittliga effektiva rénta med cirka 1 procent.
Vilket kommer att leda till 6kade réntekostnader. Prognoserna
framat visar dven pa kostnadsokningar géllande bolagets
driftskostnader, detta till foljd av beslutade taxehdjningar.
Beddmningen &r att bolaget kommer att vara beroende av drifts-
bidrag fran dgaren Bromélla kommun under de ndrmaste &ren.



Rakenskaper

Resultatrakning (mnkr)

NOT 2022 BUDGET 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 1 177,7 142,8 165,7 3140 308,5
Verksamhetens kostnader 2 -984,4 -990,8 -1036,1 —1068,5 -1115,1
Av- och nedskrivningar 7811 -34,0 -337 =375 -71,0 -78,3
Verksamhetens nettokostnader -840,7 -881,7 -907,9 -825,5 -884,9
Skatteintakter 3 635,4 6415 658,7 635,4 658,7
Generella statsbidrag och utjdgmning 4 246,2 248,4 2534 246,2 2534
Verksamhetens resultat 40,9 8,2 4,3 56,1 27,2
Finansiella intakter 5 7,0 2,4 10,1 38 89
Finansiella kostnader 6 -2,1 =17 -3,6 -12,6 -243
Resultat efter finansiella poster 45,8 8,9 10,8 473 11,8

Arets resultat ‘ ‘ 45,8 8,9 10,8 473 11,8
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Balansrakning (mnkr)

2023

nor | |

TILLGANGAR 2022 ‘ 2023 2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 8 1,0 0,6 1,0 0,6

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 514,4 5226 1522,2 15999
Maskiner och inventarier 10 74,1 69,8 85,2 78,4
Finansiella anlaggningstillgdngar I 27,4 27,4 18,7 19,2
Summa anlaggningstillgangar 616,9 620,4 1627, 16981

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter 12 79 133 79 133
Fordringar 13 100,9 79,1 132,1 116,6
Kassa och bank 14 1173 109,5 236,8 234,6
Summa omsattningstillgangar 226,1 201,9 376,8 364,5
SUMMA TILLGANGAR 843,0 822,4 2003,9 2062,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Arets resultat 458 10,8 473 118
Resultatutjamningsreserv 87,9 87,9 87,9 87,9
Ovrigt eget kapital 326,2 372,0 3731 418,2
Summa eget kapital 459,9 470,7 508,3 517,8

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 9,8 10,9 9,8 109
Andra avsattningar 17 14,8 8.2 49,0 45,2
Summa avsattningar 24,6 19,1 58,8 56,1
SKULDER

Langfristiga skulder 18 195,0 180,0 12209 12727
Kortfristiga skulder 19 163,5 152,6 2159 2159
Summa skulder 358,5 332,6 1436,8 1488,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 843,0 822,4 2003,9 2062,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sakerheter - - - -

Pensionsférpliktelser 20 1713 171,5

Borgensataganden 21 10703 11408

Ovriga ansvarsférbindelser 22 28,3 28,3
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Driftsredovisning (netto i mnkr)

VERKSAMHETSOMRADE 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Forvaltningsledning 11,5 75 4,4 41 71 34

Gemensam service

Myndighetskontor 4,2 4,518 52 4,11 -1,0 0,4
Sambhillsutveckling och service 132,7 144,0 1343 164,291 -16 -20,3
Stéd och omsorg 314,8 3359 316,8 329,1 -2,0 6,9

Tillvéxt och utveckling

Utbildning 356,5 365,8 355,22 3779 13 -12,0
Politik KS och KF 6,5 6,5 4,9 6,7 1,6 -0,2
Myndighetsnamnd 0,4 0,4 0,2 03 0,2 0,1
Revisionsndmnd 10 1.0 0,5 0,8 0,5 0,2
Valndmnd 0,4 0,0 03 0,0 0,2 0,0
Overférmyndarnamnd 1.2 1.2 1.3 1.3 -0,1 0,1
Kommunalférbund 13,6 0,38 14,7 1,0 -1.1 0,1
Summa verksamhet 842,8 867,7 837,8 889,5 51 -21,8
Finansiering 860,2 876,6 883,6 900,3 23,4 23,7
Summa 17,4 8,9 45,8 10,8 28,5 1,9

* Fr.o.m. 200901 férandrades organisationen och Gemensam service och Tillvaxt och utveckling blev Samhallsutveckling och service.

Investeringsredovisning per projekt 2023 (tkr)

IPO02 | Inventarier SAS

IP136 = Matvagnar 115 55 60
IP133 | Utbyte av storkoksutrustning enl rek vid statusbesiktning 600 664 -64
IPO65 | Lokalanpassning 500 421 79
IP132 | Fastighetsatgarder 2000 1895 105
IP134 | Vita huset (lab), utbyte vent aggregat 1179 0 1179
IP137 | Utbyte styr- och reglerutrustning 300 366 —66
IP138  Klimatomstallningsatgarder 1500 1960 —460
IV101 | Tunnbyskolan, utbyte 3 vent aggregat 2853 134 2719
IV116 | Gualdy, om- och byggnation av férskola 2 400 2112 288
IV141 | Kvarngarden/Gulsippan, tillbyggnad korttidsvistelse 5000 516 4484

IV143 | Raddningstjansten Nasum renovering o ombyggnation 1000 0 1000
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Investeringsredovisning per projekt 2023 (tkr)

PROJ NR INVESTERINGSPROJEKT BUDGET BOKSLUT SLUTREDOVISAS
2023 2023 2023
IP105 | Renovering yttre miljo skolor och férskolor 500 234
IP298 | Belysningsatgérder 2300 2659 -359
IP302 = Toppbeldggningar enl belaggningsplan 9 142 4638
IP259 | Lekplatser 3000 1443
IP307 = Utbyte av bryggor 563 563 X
IP311 | Vandringsleder, upprustning 400 74
IP292 = Utbyggnad av fiber till vara fastigheter 765 279
IP299 | Atgérder offentliga rummet 1360 1405 —45
IP309 = Nymolla Busstorg 1000 2140 -1140
IP310 | Cirkulationsplats Tiansvagen Agatan 100 353 -253
Pumpar viadukt Tiansvagen 0 267 —-267
IV299 | Byggande av toalett Tomsabo, el och VA. 2754 948
IV302 = Nasum Hotellvagen 1000 656 344
IV303 | Fastighetskop Gualov 2 500 2 500 X
IV304 | Fastighetskop Nésum 5:51 1000 1046 —46
IV305 | Fastighetskop Bromélla 12:52 358 367 -9
V298 | Exploatering Dygdernas vag (villatomter) 3000 90
IV300  Exploatering kv Orren 100 0
IV301 | Exploatering Ostra grand 8000 867
V249 | Asenbron -972 1723
V256 | Deponicell D Asen 8000 3306
Iv295 | Fyrfack, insamlingssystem 2659 1831
Iv297 | Sanering vid réddningstjénsten PFAS 26616 114
p153 | Hydraulverktyg 80 78 2
IP163 | Landrover terrangbil Nasum 500 500 X
po18 | HR-system 2022 719 386 386
Totalt Samhillsutveckling och service 92996 36 620 -1773
IP200 | Inventarier Stéd och omsorg 600 83
IP219 | Valfardsteknik 400 27
IP220 | Brogarden, inventarier mm 2000 2197 =197
IP221 | Bostadsanpassning 200 0
IP222 | Verksamhetssystem SOS 500 0
Totalt Stéd och omsorg 3700 2307 -197
IP350 | Fornyelse av befintlig utrustning 1000 797
IP376 | Inventarier Backsippan 355 355 X
IV352 | IKT-strategi 3270 1608
IV116 | Totalt Utbildning 4625 2759 0
SUMMATOTALT 101321 41686 -1970

Investeringsredovisning: Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.
Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapporten under "forvarv av materiella anlaggningstiligangar”.
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Kassaflodesanalys (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2022 BUDGET 2023 2022 2023
Arets resultat 45,8 89 10,8 473 11,8
Justeringar for av- och nedskrivningar 34,0 337 41,2 71,0 783
likviditetspaverkande poster 7 -36 -88 -2,4 0,1
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 -2,0 -55 -2,0 -55
Okning-/minskning+ rérelsefordringar -34,0 21,8 -27,3 15,6
Okning+/minskning- rérelseskulder 8,6 -10,6 -4,8 -1.8
Medel fran den l6pande verksamheten 48,8 42,6 48,9 81,7 98,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar —48,0 -101,3 -41,7 -95,6 -152,2
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 1,2 0,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1,0 -1.2 -08
Medel fran investeringsverksamheten -49,0 -101,3 -41,7 -95,5 -152,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 70,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 -15,0 -5,0 -18,0
Medel fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -15,0 -5,0 52,0
Arets kassafléde -0,2 -58,7 -7,8 -18,8 -2,3
Likvida medel vid rets borjan 117,5 1173 17,3 2556 236,8

Likvida medel vid arets slut 17,3 58,6 109,5 236,8 234,5




Noter (mnkr)

Rakenskaper 47 -

2022 2023 2022 2023

1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter enligt driftredovisning 267,0 256,3 314,0 308,5
Interna intakter -89,2 -90,6 - -
Summa verksamhetens intakter 177,7 165,7 314,0 308,5
2.VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader enligt driftredovisning 10736 1126,7 11395 11934
Avskrivningar -34,0 -338 -70,9 -73,4
Nedskrivningar -37 -0,1 -4,9
Internranta -4,7 -4,9 — —
Interna kostnader -89,2 -90,6 - -
Aktuell skatt pa arets resultat -1,2 -1,5
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 09 0,1
Uppskjuten skatt pa koncernmassiga 6vervérden 0,3 0,4
Uppskjuten skatt Gvrigt 0,0 0,0
Ovriga kostnader 388 423 - -
Summa verksamhetens kostnader 984,4 1036,1 1068,5 11141
varav:

férandring semesterloneskuld 0,7 =17
| verksamhetens kostnader ingér revisionskostnader med
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitréade 0,1 0,2
Fértroendevalda revisorer 0,0 0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,1 0,3 0,0 0,0
Kostnad fér Gvrig revision
Sakkunnigt bitrade 03 03
Fértroendevalda revisorer 0,2 0,2
Total kostnad for ovrig revision 0,5 0,4 0,0 0,0
Total kostnad for revision 0,6 0,7 0,0 0,0
I verksamhetens kostnader ingér leasingavgifter med 3.2 34
Redovisning av leasingavgifter pa ingdngna avtal i tkr.
Arets leasingavgifter, maskiner och inventarier
Framtida forfallobelopp 2023 2,8
Framtida férfallobelopp 2024 2,5 31
Framtida forfallobelopp 2025 2,3 2,8
Framtida férfallobelopp 2026 11
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Noter (mnkr)

2022 2023 2022 2023
3. SKATTEINTAKTER
Kommunala skatteintakter
Prelimindra skatteintékter 616,5 645,5 616,5 645,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 189 13,2 18,9 13,2
Summa Kommunala skatteintakter 635,4 658,7 635,4 658,7
4. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning 167,5 182,8 167,5 182,8
Generella bidrag 03 0,0 0,3 0,0
Kostnadsutjamning 14,7 12,5 14,7 12,5
Kommunal fastighetsavgift 289 29,9 289 299
Regleringsavgift 349 29,5 349 29,5
LSS-utjgmning 0,0 -1,2 0,0 -1.2
Summa generella statsbidrag och utjamning 246,2 253,4 246,2 253,4
5. FINANSIELLA INTAKTER
Intéktsrantor 6,2 10,1 89 89
Aktieutdelning 0,7 0,1 - -
Summa finansiella intékter 6,9 10,1 8,9 8,9
6. FINANSIELLA KOSTNADER
Kostnadsrantor 2,1 3,6 243 243
Summa finansiella kostnader 21 3,6 24,3 24,3
7. EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Nedskrivning av kundfordringar - - -
Reavinst-/forlust vid forsaljning av anldggningar 0,3 0,3
Utrangering av anldggningstillgangar -37 0,0 3,1
Férandring av avsattningar -4,0 =5,5 -3.2 =5,5
Férandring uppskjuten skatt 0,2 2,1
Férandring aktuell skatteskuld -09 13
Avsattning till investeringsfond 0,0 0,0
Periodiserade anslutningsintékter 1,1 -0,1
Ovrigt - 0,4 00 -0,7

Summa ej likviditetspaverkande poster -3,6 -8,8 -2,4 0,1
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2022 2023 2022 2023
8. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 33 33 33 33
Omklassificering - - _ —
Arets investeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 3,3 3,3
Ingdende avskrivning -2,0 =23 -2,0 -23
Arets avskrivning -0,3 -03 -03 -03
Utgdende avskrivningar -2,3 =27 -2,3 -2,7
Summa andra immateriella tillgdngar 1,0 0,6 1,0 0,6
9. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 70,4 70,4 72,1 72,1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 70,4 70,4 72,1 72,1
Utgdende bokfort vérde 70,4 70,4 72, 72,
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 518,5 542,6 567,9 592,0
Arets forsaljningar
Omiklassificering
Arets férsaljning och utrangering
Arets investeringar 24,1 95 24,1 9,5
Utgdende anskaffningsvérde 542,6 552,0 592,0 601,5
Ingdende avskrivning —274,2 —-288,4 -293,2 -307,4
Arets forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -14,2 -15,0 -14.2 -15,0
Utgaende avskrivningar -288,4 -303,3 -307,4 -322,3
Utgdende bokfért varde 254,2 2487 284,6 279,2
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Noter (mnkr)

2022 2023 2022 2023
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 17,0 17,0 563,7 573,9
Arets forsaljning och utrangering - - -4,8 -15,3
Omklassificering 0,0 0,0 9,2 31,2
Arets investeringar 00 00 5,7 41,9
Utgdende anskaffningsvérde 17,0 17,0 573,9 631,7
Ingdende avskrivning -9,5 -10,1 -207,4 -221,3
Arets férsaljning och utrangering - - 4,8 14,8
Omklassificering - -
Arets avskrivning -06 -0,6 -18,7 -186
Utgdende avskrivningar -10,1 -10,8 -221,3 —225,1
Utgaende bokfort varde 6,9 6,2 352,6 406,6
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 240,3 252,6 3557 368,1
Arets férsaljning och utrangering - - - -
Omklassificering -0,9
Arets investeringar 12,4 15,4 12,4 15,4
Utgaende anskaffningsvarde 252,7 268,0 368,1 382,5
Ingdende avskrivning -81,2 -89,3 -92,3 -102,3
Arets férsaljning och utrangering - - - -
Omklassificering - - - -
Arets avskrivning -8,0 -85 -10,1 -10,7
Utgaende avskrivningar -89,2 -97,8 -102,4 -113,0
Utgaende bokfért varde 163,5 170,2 265,7 269,5
Bostadsfastigheter
Ingéende anskaffningsvarde 0,9 0,9 657,6 663,8
Arets férsaljning och utrangering - - -0,8 =27
Omklassificering - - -136
Arets investeringar - - 7,1 11,2
Utgdaende anskaffningsvarde 0,9 0,9 663,8 658,8
Ingdende avskrivning -0,8 -0,9 -157,6 -170,2
Arets férsaljning och utrangering - - 0,2 1.5
Omklassificering - - -0,2
Arets avskrivning - 00 -12,8 -12,0
Utgdende avskrivningar -0,8 -0,9 -170,2 -180,8

Utgdaende bokfort varde 01 01 493,7 478,0
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2022 2023 2022 2023
Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvérde 15,1 19,4 26,2 53,5
Utrangering - - 2,1
Arets utrangering
Arets investeringar 43 7,5 36,5 72,0
Omklassificering 0,0 0,0 -9.2 -28,9
Utgdende anskaffningsvérde 19,4 26,9 53,5 94,5
Summa Mark, byggnader och tekniska anléggningar 514,5 522,6 1522,2 1599,9
10. MASKINER OCH INVENTARIER
Fordon och maskiner
Ingéende anskaffningsvarde 29,2 29,7 29,2 29,8
Avrets forsaljning och utrangering - _ _ _
Omklassificering 0,1 0,1
Arets investeringar 06 0.2 06 0.2
Utgdende anskaffningsvéarde 29,7 29,8 29,8 29,9
Ingdende avskrivning -22,3 —22,9 22,4 -23,0
Avrets forsaljning och utrangering - _ _ _
Omklassificering - - -
Arets avskrivning -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Utgdende avskrivningar -22,9 72245 -23,0 -23,5
Utgdende bokfort vérde 6,8 6,4 6,8 6,3
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 139,6 145,4 177,3 183,8
Arets férsaljning och utrangering - - 18 ~168
Omklassificering 2,6
Arets investeringar 58 10,9 83 11,2
Utgdende anskaffningsvarde 145,4 156,3 183,8 180,9
Ingdende avskrivning =771 —86,2 -101,4 -113,5
Avrets forsaljning och utrangering - - 0,6 13,9
Omklassificering - - -0,2
Arets férsaljning och utrangering
Arets avskrivning -9,1 -8,7 -12,6 -11,2
Utgdaende avskrivningar -86,2 -94,9 -113,6 -110,9
Utgdende bokfort vérde 59,2 61,4 70,2 70,0
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Noter (mnkr)

2022 2023 2022 2023
Pagaende investeringar inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 8,6 8,1 87 82
Arets investeringar 0,0 0,0
Omklassificering 0,5 6,1 -0,5 6,2
Utgdende anskaffningsvarde 8,1 2,0 8,2 2,0
Summa Maskiner och inventarier 74,1 69,8 85,2 78,4
11. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Bromolla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BromoéllaHem 79 79
Bromolla Fritidscenter AB 50 50
Skane Blekinge Vattentjanst AB 10 10
Kristianstad Airport AB 13 13 13 13
Folkets Hus féreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 7,5 7,5 7,5 7,5
Kommuninvest ekonomisk férening, forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetscentralen 10 1,0 10 1.0
Ovriga aktier och andelar (Unikom) 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier och andelar 27,4 27,4 13,5 13,5
Langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran 4,6 4,2
Andra langfristiga fordringar - - 0,7 15
Summa Langfristiga fordringar 0,0 0,0 52 57

Summa finansiella anlaggningstillgangar 27,4 27,4 18,7 19,2
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2022 2023 2022 2023
12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 59 79 59 79
Arets investeringar 2,0 55 2,0 55
Summa Exploateringsfastigheter 79 13,3 7.9 13,3
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 216 11,6 338 37,1
Férutbetalda kostnader 15 06 6,4 56
Upplupna intékter 56 2,8 9,6 3,6
Ovriga kortfristiga fordringar 72,2 64,2 82,4 70,3
Summa Kortfristiga fordringar 100,9 791 1321 116,6
14. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 0,2 0,1 0,2 0,1
Bankmedel 1171 109,4 236,6 234,5
Summa likvida medel 17,3 109,5 236,8 234,6
15. EGET KAPITAL
IB eget kapital 4141 459,9 458,7 506,0
- justering 1B
- bokslutsdisp
- drets resultat 458 10,8 473 11,8
UB eget kapital 459,9 470,7 506,0 517,8
16. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 72 8,0 7.2 8,0
Avsatt till OK-SAP 0,7 10 0,7 1.0
Sarskild [6neskatt 1,9 19 19 1,9
Summa avsattningar till pensioner och liknade forpliktelser 9,8 10,9 9,8 10,9
Antal pensionsforpliktelser till fértroendevalda 2 1
Antal personer med sarskild 6verenskommelse 0 0
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Noter (mnkr)

2022 2023 2022 2023
17. ANDRA AVSATTNINGAR
Avsattning for uppskjuten skatt - - 34,2 37,0
Avséttningar aterstallande av deponi 14,8 82 14,8 82
Summa 6vriga avsattningar 14,8 8,2 49,0 45,2
KPAs 6verskottsfond
Ingdende kapital 13 0,1
Utgdende kapital 0,1 0,6
18. LANGFRISTIGA SKULDER
Ingdende laneskuld 195,0 195,0 11957 1190,7
Nyupplaning under aret 70,0
Arets amorteringar -15,0 -50 -18,0
Summa Laneskulder 195,0 180,0 1190,7 1242,7
Andra langfristiga skulder
Avséttning till investeringsfond VA 30,0
Férutbetalda anslutningsintakter VA - - 30,2 0,0
Summa Andra langfristiga skulder 0,0 0,0 30,2 30,0
Summa Langfristiga skulder 195,0 180,0 1220,9 1272,7
Kreditgivare
Kommuninvest 195,0 180,0 11372 12427
Summa Langivare 195,0 180,0 1137,2 1242,7
Laneskuldens struktur 1- Laneldngd
Andel rérliga lan
Andelen som férfaller inom 1 &r 38 % 17 %
Andel lan pa mellan 1-5 &r 62 % 83 %
Andel lan pé mellan 6-10 ar 0% 0%

Andel lan pa 11 ar eller langre

Summa 100 % 100 %
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2022 2022
19. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 44,6 554
Semesterl6neskuld 31,7 323
Upplupna pensionskostnader 18,5 20,8
Upplupen sarskild [6neskatt 4,4 4,4
Forutbetalda intakter 18,4 19,6
Upplupna kostnader 16,5 39,8
Ovriga kortfristiga skulder 29,3 43,7
Summa Kortfristiga skulder 163,5 215,9
20. PENSIONSFORPLIKTELSER
Ingdende pensionsforpliktelse 151,5
Pensionsutbetalningar -84
Rénte— och basbeloppsupprakningar 4,6
Forsakring IPR -10,1
Ovrigt 0,1
Utgdaende pensionsforpliktelse exkl. [6neskatt 137,8
Léneskatt 33,4
Utgdaende pensionsforpliktelse inkl. l6neskatt 171,3
Aktualiseringsgrad 97 %
21. BORGENSATAGANDE
AB BroméllaHem 505.3
Bromolla Fritidscenter AB 108,0
Bromoélla Energi och Vatten AB 364,4
Bromolla Fjarrvarme AB 18,0
Foreningar 1.1
Ovriga 73,5
Summa borgensatagande 1070,3 0,0
22. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Beviljad checkréakningskredit 10,0
Garanti Lansstyrelsen i Skane lan 183 0,0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 28,3 0,0

Bromélla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 292 kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromélla kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 557 907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 1 296 876 583 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 323 430 139 kronor.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Radet

for kommunal redovisningsrekommendationer. Den
rekommendation som inte foljdes var:

R9 om avsattningar och ansvarsférbindelser. Det ar fram-
for allt avsattning till sluttéckning av deponin p& Asen.
Nagon nuvardesberakning gjordes inte av kommunen,
men Lansstyrelsen kravde i sitt tillstand en garanti pa
18,3 mnkr. Kommunen har uppfyllt kravet under 2021
med en extra avsattning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Arbete
pagar med att omklassificera kommunens leasingavtal
och langa hyresavtal, sa att redovisningen framéver foljer
normgivningen enligt LKBR och RKR R5 Leasing.

Pensionsskuld

Kommunen anvander sig av KPA for berakning av pensions-
skulden. Kommunens skuld till de anstallda i form av
pensionsutfastelser intjanade fr.o.m. 1998 bokférdes som
en kortfristig skuld avseende den individuella delen och
dartill tillhérande loneskatt. Kommunen betalar ut hela den
individuella delen. Delen som tas upp som kortfristig skuld
avser 2021 och betalas ut under varen 2022. Garanti- och
efterlevandepension samt pensioner till personer som inte
ingdr i det nya pensionssystemet bokférdes som avsattning.
Pensionsskulden intjanad fore 1998 redovisades som en
ansvarsforbindelse enligt den kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har réatt till skalig ersattning for forlo-

rad tjdnstepension. Pensionsersattningen ar 3,5 % och
berédknas p& den sammanlagda ersattningen for forlorad
arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang

per ar till en traditionell tjanstepensionsforsakring i KPA
Pensionsforsdkring AB. Fértroendevald som har uppdrag som
motsvarar mer an 40 % tjanst foljer det pensionsreglemente
som géllde vid hans/hennes tilltradesdag.

Semesterléneskuld

De anstélldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar, flextid och okompenserad
overtid bokfores som kortfristig skuld. Semesterléneskuldens
forandring under 2023 bokfordes bland verksamhetens
kostnader.

Anléaggningstillgangar

| balansrdkningen tas anldggningstillgangarna upp till
anskaffningsvérdet, (utgiften minus investeringsbidrag)
med avdrag for planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Omklassificering gors fran anldggningstillgang till omsatt-
ningstillgdng i samband med att exploatering pabdrjats.

Lokalkostnader

Internprissédttning tilldmpas. Det innebar att budget

och beraknat utfall for lokalkostnaderna férdelas ut pa
respektive lokalanvéndare. Avsikten med internpris-
sattningen &r att kostnaderna ska belasta verksamheten
och visa den verkliga kostnaden.

Internrénta

I internredovisningen har verksamheterna belastats med
internranta pa 1,25 %, enligt SKRs rekomme-dationer, base-
rat pa anlaggningstillgangarnas bokférda vérde.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas péa anskaffningsvérdet.

| anskaffningsvarden ingdr inga réntor. Principerna for
avskrivningstider &r 3 ar for datorer, 6vriga inventarier
3-10 &r, maskiner 5-10 ar, gator och vagar 1575 ar och
fastigheter 10—60 ar och gors efter bedémning av tillgdng-
arnas nyttjandeperiod. Viss védgledning finns i SKR:s forslag
till avskrivningstider. Gransvardet for aktivering ar 20 tkr,
undantag gors for datorer och mobler. Vissa anlaggnings-
typer fick fr.o.m. 1997 férandrade avskrivningstider. De
anldggningar som aktiverades fére 1997 ligger kvar med de
tidigare avskrivningstiderna. Kapitalkostnadsberdkningen
paborjades vid den tidpunkt anldggningen aktiverades i
anlaggningsregistret. Kapitalkostnaderna bestar av avskriv-
ningar pa anskaffningsvardet samt ranta pa bokfért varde.



Lanekostnader

Samtliga lanekostnader belastar resultatet den period de
hanfor sig till. Inga ldnekostnader aktiveras i anskaffnings-
vardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberéttelse borjar med en ekonomisk
sammanstallning. | begreppet personalkostnader ingar
l6n, kostnadsersattningar, sociala avgifter och pensions-
kostnader. Personalsociala kostnader ingdr inte i personal-
kostnaderna.

Kundfordringar
Nedskrivning sker med 40 % pa kundfordringar som &r &ldre
an 45 dagar.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
nummer R2 fran Radet fér kommunal redovisning.

Ovrigt

Sociala avgifter bokférdes i form av procentuella palagg i
samband med l&neredovisningen. Palaggen skedde enligt
uppgifter fran kommunférbundet.

Konsolidering avde kommunala bolagen
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Med forvdrvsmetoden menas att det av kommunen vid
forvarvstillfallet eventuellt férvarvade egna kapitalet i
dotterforetag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotterfore-
taget inte ar heldgt inkluderas resultat- och balansposter
motsvarande den dgda andelen. Det ar endast foretag som
ags till mer @n 50 % eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som en
avsattning i balansrakningen och under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommu-
nen och dotterféretagen har inte fullstandigt justerats.
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Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta
medel till en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari
2013 avsattes 51,3 mnkr. Fér 2013 medgav resultatet en
avsattning pa 11,2 mnkr. Dock faststéllde kommunfullmak-
tige ett tak pa reservens storlek till 10 % av arets skatte-
intakter och generella statsbidrag. Detta innebar ett tak pa
58,3 mnkr varfor avsattningen blev 7 mnkr och darmed var
reserven fylld for det aret.

For 2018 blir taket 71,1 mnkr och resultatet medger en
avsattning pa 4,5 mnkr. Avsattningen gors darfor pa
1,8 mnkr.

Ingen avsattning gérs 2019.
Under 2020 planeras en disponering av RUR med 3,8 mnkr.
Under 2021 medger resultatet en avsattning pa 4,6 mnkr.

For 2022 medgav resultatet en avsattning pa 16 mnkr, vilket
gor att RUR nu ligger pa 87,9 mnkr.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, inventarier, maskiner.

Avskrivning
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgdngar dar avskriv-
ningen sker utifrdn forvantad nyttjandetid.

Balanslikviditet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stallning, tillgdngar, skulder
och eget kapital, vid en viss tidpunkt.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i férhallande till budgeterade intdkter och
kostnader pé olika ansvars- och verk-samhetsomraden.

Eget kapital

Den del av kommunens totala tillgdngar som &r finansierad
med egna medel, kan delas in i anlaggningskapital och
rorelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur drets drift-, investerings- och l[dneverksamhet m.m.
har paverkat rorelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter, utgér en
omséttningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, utgdr en
kortfristig skuld.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats
under &ret och hur likvida medel har féréndrats.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap, formaga att infria betalningsforpliktelser.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintédkter och statsbidrag som
anvants for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Omséttningstillgangar

Lés egendom som inte &r anldggningstillgdng. Dessa tillgdngar
kan pa kort tid omsattas i likvida medel, t.ex. forrad, fordringar,
kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
period.

Personalkostnad
Loner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrékning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet (&rets resultat).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som
finansieras av kassaflédet fran den [6pande verksamheten.
Sjalvfinansieringsgraden bor ligga i nérheten av 100 %.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade
genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgdngar. Beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan.









