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Arsredovisningens struktur

Inledning

| det forsta avsnittet beskrivs forst drsredovisningens struktur
och darefter summerar kommunstyrelsens ordférande sin syn
pa det gangna dret. Avsnittet avslutas med en redogérelse av
hur pengarna anvandes under 2020 samt aret som gatt i bilder.

Forvaltningsberattelse

Riksdagen beslutade 2018 om lag om kommunal bokféring och
redovisning. Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberat-
telsen som enligt denna lag ska upprattas i arsredovisningen.
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och
tydlig bild av Bromélla kommuns verksamhet det gangna aret.
| forvaltningsberdttelsen ar utgdngspunkten hela den kommu-
nala verksamheten, oberoende av organisationsform. 2020 &r
forsta aret som Bromolla kommun tilldmpar den nya lagstif-
tningen varfér uppgifterna for den kommunala koncernen sak-
nas i flera delar. Informationen i férvaltningsberattelsen, liksom
arsredovisningen i sin helhet, ar ett viktigt underlag for att
beddma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas.

Rakenskaper

Det tredje avsnittet redogor for det ekonomiska utfallet av
kommunens och koncernens verksamhet i en resultatrak-
ning. Verksamheternas finansiering i en kassaflddesanalys och
den ekonomiska stéllningen vid drets slut i en balansrakning.
Dessutom beskrivs vilka redovisningsprinciper som anvants. |
detta avsnitt forklaras ytterligare resultatrakningens, kassaflo-
desanalysens och balansrakningens poster i noter. Utfallet for
drift och investeringsbudgeten redovisas och till sist aterfinns
forklaringar for relevanta ekonomiska termer.

Verksamhetsberattelser

| det sista avsnittet beskriver de kommunala nédmnderna, verk-
samheterna och bolagen vad som héant samt vilka framtida
utmaningar och médjligheter som finns i verksamhetsberdt-
telser.

Arsredovisningen foljer bestammelser i kommunallagen och lagen om kommunal redovisning. Arsredovisningen éverlamnas

till kommunfullmaktige samt revisorer och skall godkénnas av kommunfullmaktige.

Arsredovisningen vander sig framférallt till kommunfullmaktige. Den skall dock tillgodose informationsbehovet hos

medborgarna och anstéllda i Bromolla kommun samt externa intressenter.
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Kommunstyrelsens ordférande

En tillbakablick och reflektion

6ver Bromélla kommun 2020

Det &r alltid lika spannande att fa mojligheten att reflektera
over &ret som gatt. Ar 2020 kommer vara ett &r som vi alla
minns. Aret har varit extremt annorlunda med en pandemi
som spred sig i hela vérlden samtidigt som det varit politisk
turbulens i kommunen. Tidigare politiska styret ldmnade efter
sommaren och kommunen var utan formellt styre under hos-
ten. Det rddde oklarheter om hur kommunen skulle styras och
manga férhandlingar i olika konstellationer dgde rum for att
kunna skapa ett nytt styre.

Héndelser under aret.

Verksamheterna har kdmpat hart bdde med ekonomiska utma-
ningar och med att stélla om i det ordinarie arbetet nar pande-
min kom. Dessa enorma utmaningar har vara medarbetare
hanterat pa ett enastdende satt. Verksamheterna har arbetat
intensivt for att férhindra smittspridningen och halla smittan
borta, vilket har inneburit att vi haft valdigt lite smitta pa vdra
boenden. Detta arbete hade aldrig lyckats utan var fantastiska
personal.

Redan i mitten av mars inférdes beséksstopp i kommunens
sarskilda boende och korttidsboende, och fran 1 april fattade
regeringen beslut om nationellt beséksférbud pa sarskilt boende.
Ute pa boendena har personalen anda forsokt att mojliggora
och upprétthalla sociala kontakter genom att gora en del akti-
viteter inomhus men ocksa utomhus.

Aven utbildningsverksamheten har praglats av pandemin och
det har periodvis inneburit en extremt hdg franvaro av barn,
elever men ocksa personal. Skolans personal har férberett sig
och eleverna for distansundervisning.

For att lyfta ndgra saker som hant under aret som inte ar kopp-
lat till pandemin:
Heltidsarbete som norm har inférts men ocksa en ny
bemanningsmodell.

I skolan har féltgruppen, ungdomssekreterarna, fritidsledarna
och férebyggande teamet haft aktiviteter.

[ juni beslutade kommunfullmaktige att Integrationsenheten
skulle avvecklas eftersom kommunens flyktingmottagande
kraftigt minskat.

For att pa sikt minska externa placeringar, fa fler elever att
klara skolan samt framja en bra fritid fér vara barn och ung-
domar har individ och familjeomsorgen tillsammans med
elevhalsan fatt ett extra tillskott om vardera en miljon.

Under 2020 har barn- och elevhélsan i kommunen blivit
beviljade statsbidrag for forstarkt elevhalsa, dar mer fokus
har lagts pa framjande och férebyggande insatser.

Under dret har arbetet med avvecklingen av SBKF pabdrjats.

Renoveringen av Edenryds skola &r i full gdng och arbetet
beraknas vara klart infér héstterminen 2021.

Verksamhetsomradena Gemensam service och Tillvaxt och
utveckling slogs samman i september till en organisation,
och bildade den nya verksamheten Samhallsutveckling och
service.

For att bidra till en aktiv fritid har insatser gjorts i form av
en ny aktivitetsrunda for en bred malgrupp. Det har ocksa
etablerats digitala tipsrundor runt om i var kommun. | sam-
arbete med Kristianstad och Sélvesborgs kommun genom-
fordes cykeldagarna i augusti.

En av manga insatser som gjorts under aret for att lyfta och
utveckla den lokala handeln var att skapa Facebooksidan
@handlaibromolla.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla medarbetare
for era stralande insatser och stora engagemang under 2020.
Med den framtidstro och framatanda som finns hoppas jag pa
ett fortsatt positivt och utvecklande arbete i var kommun.

Vi har fortsatt en tuff tid framfor oss men det ar tillsammans
som vi kommer att lyckas. Viljan ar stark och ambitionen ar hég.

Jenny Onnevik (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Aret i bilder
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Var organisation

Bromolla kommun och koncern galler fran 1 januari 2020

Kommun

Valberedning
5 ledamoter
+ 5 ersattare

Revision
5 ledaméter

— 7

Kommunfullméktige

41 ledaméter + 24 ersattare

Individutskott
3 ledamater
+ 3 ersattare

Samhallsbyggnadsutskott
5 ledaméter
+ 5 ersattare

Omsorgs- och ungdomsutskott
5 ledaméter
+ 5 ersattare

Allmant utskott
5 ledaméter
+ 5 ersattare

4 N
Tillfalliga beredningar
N\ J
4 N
Arvodesberedning
N\ J
4 N
Overférmyndarnamnd
3 ledamdéter + 3 ersattare
N\ J
4 N
Valnamnd
7 ledamoter + 7 ersattare
N\ J
4 N
Myndighetsnamnd
7 ledamoter + 7 ersattare
N\ J

Kommunstyrelse

15 ledamater + 15 ersattare

Koncern
Bolag
4 N
1 AB BroméllaHem
. J
4 N
|| Bromélla .
Energi och Vatten AB
. J
4 N
Bromélla ||
Fjérrvarme AB
. J
4 N
Skéne Blekinge w,
Vattentjénst AB (25 %)
J
4 N
|| Bromoélla
Fritidscenter AB
. J
Forbund och stiftelse
4 N
|| Sélvesborg-Bromélla
kommunalférbund
. J
4 N
U Bromolla
Industristiftelse
. J
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Sa anvandes
pengarna 2020

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella
intakter
1%
Avgifter och °
ersattning l

19 %

Skatter
55%

Statsbidrag
25%

Vad anvandes pengarna till i kommunen?

Omsorg
Individ och fu":;;f:;,';ed'
familjeomsorg 74% Kommunégda
79 % verksamhetsfastigheter
Bidrag \ 54%
kommunalférbund
81% Teknik

42% Kommungemensam
verksamhet
Néringsliv 31%
3,7 %

Kultur, fritid och turism

2,6 %
~__ Annan %
. Gieh Raddningstjanst
Aldreomsorg 12%
222 %
Politik
0,7 %

Milj6 och bygg
0,7 %

Grundskola, forskola
och fritidshem
32,7 %



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver kommunens utveckling

Bromélla kommuns resultat for verksamhetsaret 2020 blev
4,1 mnkr vilket &r ett battre resultat an foregdende ar.
Kommunens budgeterade resultatet for dret var 1 procent

av skatter och generella statsbidrag, 7,9 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader fortsatter att 6ka och laneskulden 6kade med
35 mnkr under 2020.

Invanarantalet minskade under 2020 med 111 invénare till
12 759 invanare. Av invanarna ar 48,9 procent kvinnor och
51,1 procent man.

Antal inflyttningar och utflyttningar
i Bromélla kommun 2011-2020

1000

500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

‘ Inflyttningar . Utflyttningar

Under de senaste tio dren har atta dr ett flyttningsoverskott

i Bromdlla kommun (fler inflyttningar &n utflyttningar). Flest
flyttade in till kommunen under ar 2018 (855 invanare). Flest
flyttade ut frén kommunen under ar 2020 (812 invanare).

Kommunen har sammanstéllt fem ar i sammandrag for ett
antal nyckeltal som redovisas i tabellen pa nasta sida. Tabellen
synliggor att aldersgrupperna 15-19 ar samt 65 ar och aldre
har 6kat de senaste fem &ren. Aldersgrupperna 0—14 &r samt
20—-64 ar har fortsatt att minska sedan 2018. Tabellen visar
ocksa att antalet barn i férskolan minskat men att andelen

behoriga elever till gymnasiet dkat. Antalet varddygn enligt
lagen om vérd och unga har 6kat med 173 dygn 2020 i for-
hallande till 2019 men &r lagre &n fér 2018. Antalet anstallda
inom kommunen har 6kat med 30 individer och personalom-
sattningen ar hogre an bade 2018 och 2019.
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Fem ar i sammandrag

ALLMANT 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare 31 dec 12 625 12 699 12 876 12 870 12759
- varav 0—4 ar 692 699 706 676 649
- varav 5-14 ar 1527 1550 1634 1632 1596
- varav 15-19 ar 703 720 732 755 760
- varav 20-64 ar 6 703 6 646 6681 6672 6 607
- varav 65 + ar 3000 3084 3123 3135 3147
Andel av medelskattekraften (%) 88 87 88 88 86
Kommunal utdebitering 21,76 21,76 21,76 21,76 21,76
Medelskattesats kommun, riket 20,75 20,75 20,74 20,70 20,72
Total utdebitering i snitt 32,10 32,12 32,12 32,19 322
UTFORDA TJANSTER

Inskrivna barn i férskolan 594 608 636 666 613
Andel elever behoriga till gymnasiet 79 75 80 77 81
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 314 324 325 320 290
Varav brukare i aldersgruppen under 65 ar med SOL beslut. 29 30 24 19 17
Antal varddygn enligt lagen om vard av unga 2655 1555 3182 2743 2916
Insamlat hushallsavfall per invanare i kg, optibag 210 207 207 205 175
PERSONAL

Antal anstallda 966 1034 1058 1068 1098
Antal arsarbetare 873 938 963 983 1029
Anstalldas medelalder 46,9 46,6 46,5 46,3 46,5
Anstélldas sysselsattningsgrad 89,7 90,0 90,6 91,5 933
Personalomsattning, antal bérjat — antal slutat (tillsvidareanstallda) 33 46 6 19 28

EKONOMI (MNKR)

Avrets resultat 12,1 169 13,4 -28 4,1
Resultat enligt balanskravet 10,8 15,2 98 -3,6 0
Verksamhetens nettokostnad 6423 6783 707,0 761 801,6
Nettoinvesteringar 59,2 47,5 61,1 66,7 42,7
Laneskuld 130 130 130 130 165
Borgensatagande 924,6 1038,0 10855 1083,6 10815

Nettokostnadsandelar inkL. finansnetto 98,3 97,8 98,1 100,4 99,4
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Viktiga forhallande for resultat

och ekonomisk stallning

Ar 2020 var ett speciellt & i bdde Sverige och i omvirlden, dar
Coronapandemin spred sig och paverkade alla i olika omfatt-
ning. Verksamheten i kommunen fick stélla om sig i rekord-
fart. Varen visade pé en snabb nedgang i bade produktion

och sysselsattning i Sverige men dar det skedde en uppgang i
ekonomin under sommaren och hésten. Denna trend visade
sig ocksd i Bromélla kommun dér verksamheterna redovisade
stora underskott i deldrsprognosen. Statliga tillskott under aret
som kompensation fér 6kade kostnader med anledning

av Covid-19 har tillsammans med en realisationsvinst vid
forsaljning av mark under aret gjort att helarsresultatet for-
battrats.

Pandemin har under éret dverskuggat andra underliggande
ekonomiska utmaningar som det allménna konjunkturldget.
Det har varit ett antal ar av svag konjunktur som far stor
paverkan pa arbetsmarknaden. | riket raknar man med att
arbetslésheten 6kar med 2 procentenheter.

Antal arbetstillfallen

*statistik for 2020 finns inte tillganglig forran
efter arsredovisningens upprattande

4800
4662 4688
4600 4566
4518
4373
4400
2015 2016 2017 2018 2019

Naringslivsstrukturen i Bromélla kommun dér ett fatal arbets-
givare svarar for merparten av kommunens arbetstillfallen,
innebdr att dar finns en sdrbarhet. Ett bra samspel med befint-
liga foretag ar av en grundlaggande forutsattning for narings-
livsutveckling. Vid Svenskt Naringslivs matning av det lokala
foretagsklimatet i landets kommuner hamnade kommunen
detta ar pa plats 50 vilket &r den basta placeringen nagonsin.
Det ar en forbéttring med 49 placeringar.

Arbetslosheten var 9,7 procent for 2020. Under juli médnad
rapporterade Bromoélla kommun en total arbetsléshet pa
10,3 procent vilket var den hogsta siffran for arbetsloshe-
ten sedan mars 2016. Ungdomsarbetslésheten okar mer i
Bromélla &n i andra kommuner i Skane &ven om 32 av 33
kommuner i Skane sag en dkande ungdomsarbetsldshet i
december.

Kommunens demografiska profil konstateras innebara en
utmaning. Befolkningen bestar till en stérre andel av aldre &n
rikssnittet. Detta innebdr att skattekraften i Bromélla kommun
ar svagare och kostnaderna ar hogre &n for manga andra kom-
muner. Till viss del kompenseras kommunen for detta i det
kommunala utjimningssystemet, men inte tillrackligt.

Finansiella risker

Ranterisker

Definierar risken for att forandringar i réntenivan paverkar
kommunens finansnetto negativt genom 6kade rante-
kostnader.

2016 2017 2018 2019 2020

Genomsnittlig ranta (vagt MT %) 1,44 1,23 1,23 1,06 0,65
Rénteférandr +/- 1% (mnkr) 13 13 13 13 1,65
Lan, rorlig rénta (% av total) 0 0 0 0 0
Bindningstid < 1 &r (% av total) 0 0 35 27 21
1-5 &r (% av total) 100 77 42 73 79
6-10 &r (% av total) 0 23 23 0 0

Nettoskulden 6kade under dret. En nyuppldning gjordes under
2020. Rantelaget &r fortfarande lagt och ldnet som togs under
2020 fick en rénta pa 0,28 procent vilket har medfort att den
genomsnittliga rantan sankts ytterliga i jamforelse med
tidigare ar. Nastan 80 procent av lanen ar bundna mellan

1-5 &r och kommunen har en genomsnittlig rantebindning pa
2,53 &r. Rantebindningen relaterar till risken for 6kade rénte-
kostnader. Fordelningen av ranteférfall &r spridd dver ett antal
|6ptider, vilket ger en stabilare portfol;.
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Pensionsataganden

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Bromélla kommun anlitar
KPA for pensionsberdkningar och gor inga egna berakningar.

Tabell: Pensionsataganden (mnkr)

2016 2017 2018 2019 2020

Pens. som kortfr. skuld exkl [Gneskatt 14,5 153 15,7 16,8 179

Avsattning till pens. inkl lGneskatt 98 9,5 9.2 10,0 10,2

Pensioner dldre &n 1998 exkl [6neskatt 1770 1710 1620 1570 1534

Total pensionsskuld 2013 1958 1869 1838 1815
Sérskild [6neskatt p& pensioner

&ldre an 1998 43,0 41,0 393 380 37,2
Aterlanade medel 2443 2368 2262 2218 2187

(ej finansierade pensionsforpliktelser)

Kommunens totala pensionsdtaganden minskade under 2020
vilket frdmst beror pa att pension aldre an 1998 minskade.

Tabell: Borgensataganden (mnkr)

AR 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunéagda féretag 853,7 960,17 10080 10072 10064
Egna hem, sméhus 0,4 02 0,1 00 0,0
Foreningar 709 779 77,5 76,4 75,1
Summa 925,0 1038,2 1085,6 1083,6 10815

Kommunens medlemskap i Kommuninvest sedan 2010 inne-
bar att dven de kommunala bolagen kan [&na dér. Merparten
av kommunens borgensataganden ar stéllda till av kommunen
dgda bolag. Kommunen har dven ett dtagande i trygghets-
boendet Pynten vilket drivs i form av en kooperativ hyresratts-
forening for de boende.

Borgensataganden har inte férdndrats ndmnvart i férhéllande
till foregdende ar men dver 5 arsperioden har dtaganden okat
med 156 mnkr. Den risk som kommunen 6per &r kopplad till
hur de kommunala bolagens finansiella stéllning och forutsatt-
ningar utvecklas.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har haft genomslagskraft i kommunens verksam- nader. | férsta omgangen kommunicerades att det inte fanns
het precis som i hela varlden. Sjuktalen f6r 2020 var onormalt tillrackligt med medel avsatt motsvarande det som kom-
hoga och ddrmed 6kade &ven kostnaderna. Verksamheterna munerna skt medan det i andra omgangen sent kommuni-
har behévt gora stora anpassningar och inkop av produkter cerades att alla sokta kostnader skulle kompenseras. Denna
som inte var berdknat vid ingangen av aret, dessa anpassningar information fick kommunen efter upprattad arsredovisning.
har varit kostsamma. Dérmed &r 80 procent av sokt belopp uppbokat enligt forsik-
tighetsprincipen fér ansdkningsomgang tva. Vid inledningen
Staten har under aret kompenserat kommunerna med flera av 2021 fick kommunerna information om att inte boka upp
stodatgarder. Andra kvartalet 2020 blev kommunen kompen- nagon kompensation for december i bokslutet 2020, vilket
serad for samtliga sjuklonekostnader och fram till november Bromolla kommun har foljt.
manads utfall har staten kompenserat for de hogre sjuklone-
kostnader som kommunen haft. Kompensationen innebar en Under dret har heltid som norm sjésatts i kommunen inom
intakt om 8,3 mnkr. Sjuklénerna har belastat alla kommunens Kommunals avtalsomrade. Bakgrunden &r att alla ska ha ratt
verksamheter och i bokslutet férdelades en kompensation ut till heltidsarbete. Innebdrden &r att alla nyanstallningar inom
motsvarande den 6kning av kostnader som verksamheterna avtalsomradet sker till heltid, vilket stéller nya och stora krav
haft. Detta har inneburit att resultatet forbattrades for dessa pa hur arbetstiden planeras och schemaldggs. Andra kommu-
verksamheter i forhéllande till delarsprognosen dar ingen ner som infort detta har vittnat om att personalkostnaderna
kompensation var inrdknad. okar under en inférandeperiod for att efter ett tag aterga till
normallage.
Ett annat statligt stddpaket innebar att kommunerna kunde
ansdka om kompensation for kostnader som var hanférbara till Under 2020 gjorde kommunen en organisationsférand-
pandemin for halso- och sjukvard samt socialtjanst. Under &ret ring. | september 2020 slogs de tva verksamhetsomradena
fanns det tva ansokningsomgangar, i den forsta omgangen fick Gemensam Service och Tillvaxt och utveckling samman till
kommunen kompensation motsvarande 90 procent av sokt en organisation och Samhallsutveckling och service bildades.
belopp och i omgang tva fick kommunen kompensation for Omorganisation genomfordes for att framja samarbetet
samtliga sokta kostnader. | omgéang tva justerades dven beslu- mellan verksamhetsomradenas befintliga enheter, men ocksa
tet frdn omgéng ett och ytterligare 8,6 procent av sékt belopp som en forberedelse infor dvertagandet av Stadservice och
ersattes. Under &ret har det funnits en osakerhet kring hur Maltidsservice vid nedlaggningen av Sélvesborg-Bromélla
stor kompensation kommunen har kunnat fa for sokta kost- kommunalférbund.

Styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen Den ekonomiska redovisningen styrs &ven av rekommendatio-
och de kommunéagda bolagen regleras ytterst av: ner och anvisningar fran exempelvis Sveriges Kommuner och
— Kommunallagen Regioner (SKR). Dessutom styrs kommunens verksamhet av
— Aktiebolagslagen en mangd lagar och férordningar inom omraden som skola,
— Lagen om kommunal bokféring och redovisning socialtjanst, miljo etc. Utdver lagar och férordningar finns
— Bokféringslagen policys, planer, riktlinjer, regler med mera som reglerar olika

— Arsredovisningslagen verksamheter.



Decentralisering kraver klara riktlinjer betraffande relationer,
ansvar och befogenheter. De regleras i reglementen och dele-
gationsordningar.

Styrmodell
Kommunstyrelsen beslutade 2018 om att ta fram en ny styr-
modell och att detta arbete skulle pabdrijas efter valet.

| samband med valet bytte kommunen styre vilket fordréjde
starten av arbetet ndgot. Kommunstyrelsens presidie pabor-
jade arbetet under andra halvan av 2019. Presidiet beslutade
att involvera bade kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
i arbetet for att fa en bred forankring. Arbetet inleddes med
att forsoka ta fram en ny vision for Bromélla kommun. Under
varen 2020 utbrot pandemin vilket satte stopp for storre sam-
mankomster samtidigt som presidiet bytte ledaméter. Under
hésten l@mnade det politiska styret och det nya styret till-
tradde forst i januari 2021. Trots pandemi och turbulens i den
politiska styrningen har arbetet med visionen fortgatt men
inte i den takt som var tankt och i andra sammanslutningar &n
vad som dnskats. Samtidigt som visionsarbetet har pagatt har
aven underlag till kommande strategiska dokument utkristalli-
serats. Arbetet planeras vara klart under 2021 for faststéllande
av kommunfullmaktige.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande och samordnande
ansvaret for intern kontroll. Uppsiktspliktens innebord regleras
i reglementet for intern kontroll. Under 2020 antogs ett nytt
reglemente for intern kontroll dar kommunstyrelsen arligen
ska besluta om en intern kontrollplan. Beslut om gransknings-
omraden ska ha sin utgdngspunkt fran en risk och konsekvens-
analys. Reglementet anger ocksa att resultatet av den interna
kontrollen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband

med arsredovisning, delarsredovisning och kvartalsredovisning.

Totalt fanns 29 granskningsomraden i den interna kontroll-
planen for 2020 (Dnr 2019/685). Intern kontroll har agt rum
runt om i verksamheterna med den kontrollmetod och den
frekvens som angivits i planen. Verksamheterna har till verk-
samhetsutvecklare rapporterat vilket riskomrade som har
kontrollerats, vad resultatet blivit, samt eventuellt forslag pa
atgard och slutdatum for atgard. Verksamhetsutvecklare har
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sammanstéllt uppfdljningen av internkontrollen och delgett
resultatet till ledningsgruppen.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver kommu-
nens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen satter arligen
en tidsplan for uppféljningar. Under varen genomférs en bud-
getdag, dagen innefattar reflektioner kring processen, budget
och mél, samt de 6vergripande och finansiella férutsattning-
arna tillsammans med de finansiella malen. Kommunstyrelsen
kallar till koncerntraffar tva ganger per ar. En bokslutsbered-
ning genomfors under varen vilket &r vérdefullt for uppsikts-
plikten, hdr kompletteras arsredovisningen med muntliga
verksamhetsberéttelser. Bromélla kommun gér forutom del-
arsrapport och arsbokslut fem manadsrapporter/uppféljningar
dar ndmnderna redovisar den ekonomiska stallningen samt

en prognos for utfallet innevarande ar. Visar prognoserna pa
avvikelser ska dessa kommenteras med dtgarder for budget i
balans.

Utover koncerntréffar med kommunstyrelsen har kommun-
fullmaktige inrattat en styrgrupp bestaende av kommunstyrel-
sens presidie, ordfdrande i respektive bolag, kommunchef och
vd. Denna konstellation traffas minst en gang per kvartal.

Kommunstyrelsens presidie har traffar med respektive bolag
for strategimdten. P& dessa strategiméte har dven samhalls-
byggnadsutskottets presidie medverkat. Vid sarskilt strategiska
frdgor sammankallas denna grupp till extra méte. Under 2020
har detta skett med anledning av Va-taxan vid tva tillféllen.

Kommunstyrelsen ordférande, ordféranden i Broméllla Energi
och Vatten, kommunchef och vd medverkar ocksa vid agar-
mote med Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT).



- 14 Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet bade i det kortare och i det langre tidsper-
spektivet. Om kostnaderna i ett langre perspektiv Overstiger
intakterna innebar det att kommande generationer far betala
for denna dverkonsumtion. Ekonomin maste vara s god att
motsvarande serviceniva ska kunna sakerstéllas dven for nasta
generation.

Kommunfullméaktige beslutade 2016 om &vergripande mal
inom tva omraden "livsmiljé och attraktionskraft” samt
“"samhallsengagemang och inflytande”. Flera av dessa mal
utvarderas genom resultatet av den medborgarundersok-
ning som Bromélla kommun genom Statistiska centralbyran
genomfor vartannat ar. Vilket gor att det inte finns ndgon
uppdaterad statistik for flera av malen utan det ar 2019 ars
siffror som redovisas.

Livsmiljo och attraktionskraft
Livslangt larande

» Mal: Andelen flickor och pojkar i arskurs 9 som natt minst
malen E i alla @mnen i grundskolan ska procentuellt arligen
oka i jamforelse med foregdende ar.

Andelen elever som natt minst malen E i samtliga @mnen har
minskat fran 70 procent l&sdret 2018/2019 till 65 procent
l&sdret 2019/2020. Dalaskolan Sédra ligger i stort sett still pa
67 procent av eleverna som har natt betyg i samtliga dmnen.
Nedgdngen i kommunperspektivet beror pa en svagare mal-
uppfyllelse pd Humleskolan. Humleskolan har gatt fran 72,6
procent lasaret 2018/2019 till 63,7 procent lasaret 2019/2020
Framforallt &r det pojkarnas resultat som visar sig i dessa siff-
ror. Bidragande orsak &r att de nyanldnda, framférallt pojkar,
under dret placerats i Humleskolans férberedelseklass.

Hallbar tillvaxt

 Mal: Befolkningen i kommunen ska 6ka med minst
2 procent under mandatperioden

Folkmangd i Bromolla kommun 2011-2020
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Bromélla kommuns befolkning har mellan ar 2019 och 2020
minskat med 111 invénare, fran 12 870 till 12 759, vilket
motsvarar en minskning med 0,9 procent. Langsiktigt har
dock Bromélla kommun 6kat sin befolkning med 4 procent
(frén 12 250 invénare ar 2012 till 12 759 invanare ar 2020).

» Mal: Ménniskors installning till att leva och bo i Bromélla
kommun ska utvecklas i positiv riktning under mandat-
perioden.

AR 2019 2017 2015 2013

Betygsindex 53 59 56 56

Ingen ny métning finns fér 2020. Medborgarundersdkningen
2019 visar att medborgarnas installning till att leva och bo

i Bromolla kommun totalt sett har férsdmrats sedan forra
matningen &r 2017. Den har dven férsamrats i jamforelse med
tidigare drs matningar.

Sund ekonomi
» Mal: Bromolla kommun ska ha en ekonomiskt hallbar

utveckling med férbattrad ekonomi under mandatperioden
med oftréndrad eller sankt skattesats.

Omrade Bromélla Sverige

AR 2019 2020 2019 2020
Primar kommunalskatt 218 218 20,7 20,7
Total kommunalskatt 329 329 322 322




Under mandatperioden har resultatet forsamrats fér kommu-
nen med anledning av obalanser i kdrnverksamheten som upp-
statt genom volymakningar, demografiska forandringar, 6kade
behov och bristande férmaga till omstéllning. Skattesatsen var
dock oférandrad under aret vilket gor att denna del av malet &r
uppnddd men pa helheten kan inte malet anses som uppnatt
eftersom den ekonomiska utvecklingen f6ljt en negativ trend
istéllet for en positiv.

Samhallsengagemang och inflytande
Delaktighet
+ Mal: Andelen medborgare i kommunen som kanner sig

trygga ska 6ka enligt n6jd regionsindex i medborgarunder-
sokningen.

AR 2019 2017 2015 2013

Betygsindex 36 48 48 53

Ingen ny métning finns for 2020. Medborgarundersékningen
2019 visar en férsamring sedan férra matningen. Den upplevda
tryggheten har dven minskat i jamforelse med tidigare ars
matningar.

Finansiell analys

Arets resultat
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Arets resultat fér Bromélla kommun uppgick till 4,1 mnkr vilket
ar ett betydligt battre resultat &n vad som prognostiserades

i delarsrapporten men ocksa battre n den senast gjorda
prognosen efter november. Det som bidrog till den positiva
utvecklingen var framforallt statsbidrag som kompensation for

Forvaltningsberattelse 15 -

Okade sjuklénekostnader samt realisationsvinst for forséljning
av mark. Det budgeterade resultatet for kommunen 2020 var
1 procent av skatter och generella statsbidrag, 7,9 mnkr. Arets
resultat ndr darmed inte upp till resultatkravet for 2020.

Tabell: Nettokostnadsandelar (%)

AR 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnad 93,9 93,6 95,0 97,0 96,1
Avskrivningar 4,4 4,2 43 4,0 38
Delsumma 98,3 97,8 99,3 101,0 99,9
Finansnetto -0,2 -03 -1.2 -06 -0,5
Summa 6p. kostnader 98,1 97,6 981 100,44 99,4

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor andel av skatte-
intakter och statsbidrag som gar at till den l6pande driften av
verksamheten. Det &r viktigt att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare &n skatteintdkter och statsbidrag. Nyckeltalet bor
ligga under 100 procent for att kommunen skall fa pengar Gver.

Kommunfullméaktiges budgeterade mal for nettokostnadernas
andel (inklusive finansnetto) skatteintékter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning ar satt till

98 procent. Utfallet fér 2020 blev 99,4 procent. Om netto-
kostnadsandelen stadigt ligger under 100 procent bidrar det
till att nédvandiga investeringar kan finansieras. Bromélla
kommuns nettokostnadsandel har fluktuerat de senaste fem
aren och under 2019 var andelen éver 100 procent.



- 16 Forvaltningsberattelse

Budgetavvikelse 2020 Omrade Budget Utfall Avvikelse
VERKSAMHETSOMRADE (MNKR) PROGNOS AUGUSTI BOKSLUT 2020 VERKSAMHETSOMRADE 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Férvaltningsledningen * 56 Finansen -7526 -7858 -7582 -803,7 56 17,9
Gemensam service 35 *
Tillvéxt och utveckling -29 *
samhalsutveckling och service . 86 Under dret har det funnits stor fltfktuatlon i s.katteprognoserna

- med anledning av osakerheten kring pandemins konsekvenser.
Stéd och omsorg -42,3 -39,7 . . i
i 0 s De generella statsbidragen samt statens kompensation till

tbildning ! ) . g .

kommunen for att kompensera kostnader hanférbara till
Politik Ks och KF 09 7 . .. 2 [
pandemin genererade ett verskott pa finansen.
Myndighetskontor 0,0 0,2
Myndighetsnamnd 01 02 Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
Valnamnd 00 00
Revisionen 00 o1 Nettoinvesteringar (mnkr)
Overférmyndarndmnd -0,2 -0,2 100
SBKF 14 14
Summa -42,3 -21,6
66,7

* Fr.o.m. 200901 férandrades organisationen och Gemensam service och 50 475
Tillvéxt och utveckling blev Samhéllsutveckling och service. .
En forutsattning for en ekonomi i balans &r god budgetfdlj- 0

samhet i verksamheterna. Den totala budgetavvikelsen for
verksamheterna och ndmnderna uppgick till -21,6 mnkr.

| deldrsrapporten prognostiserades en total budgetavvikelse
om -42,3 mnkr. Stdd och omsorg ar den verksamhet som
redovisat storst avvikelse for aret, detta synliggjordes tidigt
under aret i prognoserna. Orsakerna till den stora avvikelsen
for verksamheten berodde framforallt pa 6kade kostnader
med anledning av pandemin, men dven volymd&kningar inom
ekonomiskt bistand och placeringar inom individ- och famil-
jeomsorgen. Trots stora avvikelser mot budget visar den upp-
arbetade metoden for prognosarbetet att den fungerar,

da det inte skiljer mycket mellan prognosen under éret och
det slutgiltiga utfallet per verksamhet. Den under dret nya
verksamheten Samhallsutveckling och service redovisar ett
storre Overskott an vad tidigare prognoser visat, vilket berodde
pa forsaljning av mark och att flera enheter visat dverskott.
Det som skiljer mellan det totala prognostiserade resultatet i
delarsrapporten och helarsresultatet for verksamheterna beror
framforallt pa intakter som inte kunnat prognostiseras med
anledning av pandemin.

2016 2017 2018 2019 2020

Arets investeringar uppgick till 42,7 mnkr vilket & 24 mnkr
lagre an foregdende ar. Genomforandegraden av planerade
investeringar for 2020 var 38 procent i jamforelse med

68 procent 2019.

De tre storsta investeringsprojekten 2020 var:
— Nybygggnation Edenryds skola; budget 25,1 mnkr.
— Nytt bostadsnara insamlingssystem,
Fyrfacksinsamling; budget 19 mnkr.
— Sanering vid raddningstjansten PFAS; budget 15 mnkr.

Dessa tre projekt blev inte fardigstallda under aret vilket var
foérvantat utifrdn omfattningen av dem och ombudgetering ar
ddrmed begérd.
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Sjélvfinansiering (%)
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| Bromolla kommun ar malet for sjalfinansiering av inves-
teringar minst 90 procent 6ver en rullande femarsperiod.
Finansieringsgraden har definierats som kvoten av rérelse-
resultatet exklusive avskrivningar och nettoinvesteringar.
Sjalvfinansieringsgraden for 2020 var 81.0 procent vilket &r
en stor forbattring i férhallande till 2019. Genomsnittet for
femarsperioden 2016 till 2020 av sjalvfinansieringsgraden ar
73 procent. Malet for femarsperioden uppnas darmed inte.

Kortfristig betalningsformaga
Kassalikviditeten ar ett matt som mater den kortfristiga betal-
ningsférmégan

AR 2016 2017 2018 2019 2020

Likvida medel mnkr (omsattningstillgangar) 174,7 1613 159,7 1126 158,6

Kassalikviditet (%) 122 116 105 83 103

Likviditeten i kommmunen uppgick vid arsskiftet till
158,6 mnkr vilket &r hogre &n foregdende ar och ligger i niva
med tidigare &r.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalnings-
formaga. Den anger i vilken grad kommunen finansierar sina
tillgdngar med eget kapital. Detta matt paverkas dérmed av
investeringstakt, nyuppldning, andra skuldférandringar samt
det ekonomiska resultatet. Enligt Bromélla kommuns finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning skall soliditeten,
inklusive pensionsskuld och l6neskatt starkas med minst

8 procent per mandatperiod.

Soliditet (%) - Kommunen
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. Soliditeten exkl pensionsskuld . Soliditeten inkl pensionsskuld

Soliditeten exklusive pensionsskulden har minskat trots ett
positivt resultat vilket beror pa att nyupplaning gjordes under
2020. Soliditeten inklusive pensionsskulden har ocks& minskat.
Detta beror pd att ansvarsforbindelserna 6kade under aret.
Under den senaste femarsperioden har mattet pa soliditet
6kat med 6,1 procentenheter. Under pagadende mandatperiod
kan inte skonjas att malsattningen om att méttet for solidi-
teten inklusive pensionsskulden kommer starkas med minst

8 procentenheter eftersom mattet har varit cirka 27 procent
sedan 2018. Under 2019 var det genomsnittliga soliditetsmat-
tet for riket 26,7 procent. | Skdne hade Burlévs kommun hogst
soliditet med 67,6 procent och Bjuv lagst med 2,9 procent

for 2019.

Finansiell uppféljning

Laneskuld mnkr
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Laneskulden ékade under 2020 med 35 mnkr. Uppléningen
som gjordes under varen berodde pa det 6kade investerings-
behovet och lag likviditet. Bromdlla kommun har fem [&n pa
totalt 165 mnkr, samtliga lan &r placerade hos Kommuninvest.
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Bedomning av god ekonomisk hushallning

Malet for Bromolla kommun &r att leva upp till kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning. Varderingen ska utga fran
bade finansiella aspekter och verksamhetsmaéssiga aspekter.

For att kunna gora en vérdering av god ekonomisk hushallning
pa lang sikt har kommunfullmaktige beslutat 2013-12-16

§ 210 om mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
som skall ses som en langsiktig inriktning fér Bromélla
kommun och koncernen. Kommunfullmaktige beslutade
2018-02-12 § 7 att ersétta vissa mal i dessa riktlinjer.

Ett antal av Kommunfullmaktiges mal mats inte arligen och
darmed finns inga uppdaterade siffror fér 2020.

En samlad beddmning om Bromélla kommun bedrivit sin verk-
samhet med god ekonomisk hushallning 2020 &r inte mojlig
att gora. Detta beror pa att flera av kommunfullmaktiges mal

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intdkter och kostnader. Ekonomisk balans
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv
Overstiger intakterna innebar det att kommande generationer
far betala for denna éverkonsumtion. Balanskravet innebér att
underskott som uppkommit under ett enskilt rakenskapsar ska
aterstéllas inom de tre pafdljande aren.

Arets resultat 2020 justerades med realisationsvinster pa

4,3 mnkr och balanskravsresultatet uppgar darmed till ett
underskott om 0,2 mnkr. Vilket gér att kommunen visar ett
underskott fér andra aret i rad, 2019 redovisades ett balans-
kravsunderskott om 3,6 mnkr. Kommunen avser dock att ater-
stalla balanskravsresultaten fér 2019 och 2020 genom att ta
resultatutjdmningsreserven i ansprak om 3,8 mnkr.

inte har matts under 2020 och de mal som det da finns mat-
ningar for riskerar att fa en for stor vikt i beddmningen och
resultatet kan darmed bli missvisande. De finansiella nyckelta-
len visar pa att det finns stora bekymmer. Vissa verksamheter
har under flera ar visat negativa budgetavvikelser. Bromolla
kommuns soliditet har minskat fér 2020 och malsattningen
om en starkt soliditet under mandatperioden ser inte ut att
kunna uppnas. Arets resultat blev bittre &n det prognostisera-
de resultatet men resultatkravet om 7,9 mnkr uppnaddes inte.

Kommunen har stora utmaningar framat och for att kunna
mota dem beslutade kommunfullmaktige om en skattehdjning
om 80 dre samt om besparingar inom verksamheterna i 2021
ars budget. Det dr nddvandigt att vidta dessa dtgarder for att
fa en ekonomi i balans samt méta de framtida utmaningarna
och arbeta for god ekonomisk hushéllning.

Tabell: Balanskrav (mnkr)
2016 2017 2018 2019 2020

Arets resultat enligt resultatrakningen 121 169 134 -2,8 4,1

Justering realisationsvinster -1,7 -1,7 -1.8 -08 -4,3
Justering realisationsforluster 0,4 0 0 0 0
Extraord. Intékt 0 0 0 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,8 152 116 -36 -0,2

Justerat resultat 10,8 152 116 -3,6 -0,2
Medel till resultatutjdmningsreserv -4,4 -5,4 -1.8 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 38
Arets balanskravsresultat 6,4 9,8 9,8 -3,6 3,6

Tabell: Negativa resultat att aterstélla (mnkr)

Balanskravsresultat 36
IB ackumelerade e] aterstallda negativa resultat -36
Varav fran 2019 =i

Summa 0




Resultatutjamningsreserven

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsdtta
medel till en resultatutjamningsreserv. Per den 1 januari 2013
avsattes 51,3 mnkr. Kommunfullméktige faststallde dven ett

tak pa reservens storlek till 10 procent av drets skatteintakter
och generella statsbidrag. Bromélla kommun férfogar 6ver en
resultatutjdmningsreserv (RUR) p& 71,1 mnkr som efter kom-
munfullmaktigebeslut kan nyttjas under [dgkonjunktur.

Enligt riktlinjerna beslutade av kommunfullmaktige 2013-12-16
§ 211 far disposition av resultatutjamningsreserven endast ske
for att tacka underskott (det vill sdga om &rets resultat efter
balansjusteringar ar negativt) som uppstar till féljd av ldgkon-
junktur. Om det aktuella drets prognostiserade skatteunder-
lagsutveckling understiger genomsnittet for de 10 senaste
aren far disposition goras med ett belopp som motsvarar
mellanskillnaden. Under ett enskilt &r far aldrig mer an

20 procent av reservens maximala belopp disponeras.

Da skatteunderlagets utveckling for riket understiger det
tiodriga genomsnittet for utvecklingen for 2020 kommer

Forvaltningsberattelse 19 -

Bromélla kommun att ta resultatutjimningsreserven i ansprak
i bokslutet for 2020. Detta for att aterstélla balanskravsunder-
skottet om 3,8 mnkr. Vilket innebar att for 2020 disponeras
5,3 procent av resultatutjamningsreserven, som darmed juste-
ras till ett vdrde om 67,3 mnkr.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende vérde 59,5 639 693 711 71,1
Reservering till RUR 44 54 18 0 0
Disponering av RUR 0 0 0 0 -38
Utgaende vérde 639 693 711 711 67,3

Tabell: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling;
tiodrigt genomsnitt samt arlig utveckling
Férandring i procent per ar

AR 2020 2021 2022 2023
Snitt 10 ar 4 4 37 37
Arlig 8kning 29 13 39 4
Differens =12 =27 0.2 0.2

Kommunagda foretag och 6vriga ataganden

Forvaltningsberattelsen skall enligt lagen om kommunal redo-
visning och bokféring (2018:597) vara skriven utifran bade
kommunen och koncernen med en gemensam analys. | arbetet
med framtagandet av arsredovisningen for 2020 har inte en
gemensam forvaltningsberattelse kunnat goras. Det innebdr
att de kommunégda féretagen och kommunens &vriga dtagan-
den redovisas separat i detta avsnitt i férvaltningsberattelsen.

Med kommunalt koncernféretag avses i lagen en juridisk
person Over vars verksamhet, mal och strategier kommu-
ner eller regioner har ett varaktigt betydande inflytande.
Kommuner eller regioner kan utéva ett sddant inflytande
sjdlva eller tillsammans med ett eller flera kommunala
koncernféretag.

Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av résterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omsténdigheterna.

Om inflytandet inte &r betydande ska den juridiska personen
anda anses vara ett kommunalt koncernféretag om den har
sarskild betydelse fér kommunens eller regionens verksamhet
eller ekonomi. Med en kommunal koncern avses i denna lag
kommunen eller regionen tillsammans med de kommunala
koncernforetagen. Lag ( 2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning.

| férvaltningsberéattelsen fér Bromélla kommun ingdr sex enhe-
ter: ett bostadsbolag, ett kommunalférbund, en industristiftel-
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se, ett bolag som skall ansvara for utvecklingen av idrottspar-
ken pd ivéstrandsomradet samt en underkoncern som bedriver
verksamheter inom elnét, fjdrrvdrme och VA.

Redovisningsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Med férvarvs-
metoden menas att det av kommunen vid forvarvstillfallet
eventuellt férvdrvade egna kapitalet i dotterforetag har elimi-
nerats. Med proportionell konsolidering menas att om dotter-
foretaget inte ar heldgt inkluderas resultat- och balansposter
motsvarande den dgda andelen. Det ar endast foretag som ags
till 50 procent eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som en
avsattning i balansrakningen och under verksamhetens kost-
nader i resultatrakningen.

Interna mellanhavanden mellan kommun, bolag, férbund och
stiftelse har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen
och dotterforetagen har inte fullsténdigt justerats.

AB BroméllaHem

AB Broméllahem &r ett allmannyttigt fastighetsbolag som
ager, forvaltar och bygger bostader och lokaler i Bromélla
kommun. Andamalet med bolagets verksamhet &r att i all-
mannyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i kommunen
och dartill erbjuda hyresgésterna mojlighet till boinflytande.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

Bolagets resultat efter finansnetto blev en vinst pa

5,3 mnkr, att jamfoéra med 5,5 mnkr for foregédende ar.
Nettoomsattningen 90,6 mnkr, blev 1,9 mnkr hégre an fore-
gaende &r. Reparations- och underhallskostnaderna har 6kat
med 0,4 mnkr jamfoért med foregdende ar. Bolaget bedémer
att invandigt och utvandigt fastighetsunderhall samt repa-
rationer pa grund av 6kad skadegérelse kommer att 6ka.
Rantekostnaderna har 6kat med 0,2 mnkr jamfért med fore-
gaende ar. Rantekostnaderna &r sakrade langsiktigt genom
anvandande av réntederivat. Investeringarna uppgick till

17,0 mnkr att jdmféra med 6,3 mnkr motsvarande period
foregdende ar.

Under rakenskapsaret har bolaget salt en fastighet samt
pabdrjat ett antal storre projekt kopplade till den langsiktiga
verksamhets- och investeringsplan som togs fram tidigare
rakenskapsar.

Bromélla Energi & Vatten AB (koncern)

Underkoncernen bestdr av Bromélla Energi & Vatten AB och
Bromélla Fjarrvarme AB men bedrivs operationellt som en
gemensam verksamhet, Bromélla Energi & Vatten.
Koncernens resultat efter finansnetto blev 5,2 mnkr, jdmfort
med féregdende ars 7,3 mnkr. Nettoomsattningen blev

95,0 mnkr i jdmforelse med forgdende ar 104,3 mnkr.
Omsattning ar lagre till foljd av att 5,0 mnkr av VA-intakterna
avsatts till en investeringsfond for att méta framtida investe-
ringar. Aven fjarrvarmeintékterna &r lagre till féljd av att det
varit varmare med minskat varmebehov. Elndtsintakterna har
varit i samma niva som tidigare. Varmekostnaderna har samti-
digt varit betydligt lagre &n tidigare. Aven avskrivningskostna-
derna 6kar nagot till féljd av genomférda investeringar.

Kapitalkostnaderna 26,7 mnkr (27,4 mnkr) & betydande, trots
ldga réntenivaer, och rantekostnaderna sékras darfor langsik-
tigt. Arets investeringar uppgick till 23,9 mnkr att jamféra med
20,8 mnkr motsvarande period féregdende ar. Investeringarna
avser framst reinvesteringar i VA-natet och elnatet. Under aret
har det paborjats investeringar i en ny panncentral for reserv-
eldning till fjarrvarme. Koncernen star infor stora investeringar
i utokad reningskapacitet och utdkad dricksvattenfdrsorjning.

Bromélla Fritidscenter AB

(2019 érs siffror inom parantes)

Bolagets verksamhet bestar av uthyrning av lokaler, plats for
idrott och halsa, utbildning, kultur, konferenser och méssor.
Bolagets resultat efter finansnetto blev en vinst med 0,6 mnkr
jamfort med foéregdende ars forlust pa 0,6 mnkr. Bolagets
omsattning, ut6ver driftsbidraget 5,5 mnkr, (4,9 mnkr), upp-
gick till 2,4 mnkr, att jamféra med 2,3 mnkr samma period
2019. Vasentliga intakter ar sponsring 1,1 mnkr (1,1 mnkr),
uthyrning av idrottsanldggningar 0,6 mnkr (0,6 mnkr), uthyr-
ning av lokaler 0,7 mnkr (0,6 mnkr). Under rakenskapsaret har



bolaget fatt anpassa verksamheten efter rddande pandemi och
har tillhandahallit utomhusplanerna kostnadsfritt under perio-
den 1 april 2020 till och med 31 december 2020 for lokala
foreningar. Trots detta ar arets resultat positivt.

Soélvesborg-Bromoélla kommunalférbund

Forbundets resultat ar ett dverskott pd 2,3 mnkr. Férbundet
redovisar ekonomiskt 6verskott for fjdrde aret i rad. Det egna
kapitalet var negativt sa sent som ar 2016 men uppgar numera
till 10,2 mnkr.

Bromélla industristiftelse

Under slutet av 2016 forsattes entreprenéren som drev verk-
samheten i fastigheten, pa uppdrag av Bromélla industristif-
telse, i konkurs vilket medforde att bolagets avtal sades upp
och darefter avflyttade bolaget fran lokalerna. Stiftelsen salde
fastigheten till en lokal entreprendr under 2019 och har under
2020 varit vilande infor en likvidering via permutation som
kommer vara effektuerad forst under 2021.

Ovriga taganden

IT-namnd

Bromolla kommun har tillsammans med Skane Nordost-
kommunerna (inkl. H66r) en gemensam IT-ndmnd. Ndmnden
bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en gemensam
IT-plattform. Bromélla har hittills anvant Flexite for risk-,
tillbud- och skaderapportering, samt internetférbindelse pa
den gemensamma plattformen. Hassleholms kommun &r
vard for den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skéne (HOS) bestar av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam namnd dar Bromélla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, utfér service
och rekonditionerar sdval nya som begagnade hjalpmedel.
HOS férvarar och registerhaller befintliga hjalpmedel och
administrerar forsaljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skane

Bromolla kommun &r medlem i AV Media Skane, som &r ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner.
AV Media lanar ut AV-laromedel till skolor och andra utbild-
ningsanordnare som dr medlemmar.
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Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB erbjuder sina dgare

sak- och ansvarsférsakringar. Bolaget har 68 deldgare i Skane,
Blekinge, Halland, Sméland och Vastra Gétaland, varav
Bromoélla kommun &r en. Bromélla kommun har en dgarandel
pa 0,79 procent. Bolaget startades ursprungligen av 30 skanska
kommuner 2005. Kommunassurans &r en aktor av flera pa
marknaden och de ldmnar bara anbud till sina &gare och deras
heldgda bolag. Nya regler gjorde det méjligt att gora direktupp-
handling fran bolaget, vilket Bromélla kommun gjorde 2013,
och har fran och med 2014 kommunforsakringen i bolaget.

Kristianstad Airport AB

Kommunens drliga bidrag till flygplatsen regleras i dgardirek-
tivet. Kommunen har en dgarandel pa 2 procent i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga dgare &r Kristianstad kommun (91 %),
Héssleholms kommun (5 %) och Ostra Géinge kommun (2 %).
Under 2020 beviljades Kristianstad Airport ett dgarbidrag pa
0,2 mnkr.

Kommuninvest AB

Bromélla kommun ansékte under 2009 om medlemskap i
Kommuninvest AB och blev medlem nr 240. Medlemskapet
ger kommunen tilltrade till ytterligare en langivare vid fram-
tida finansieringsbehov.

Medlemskapet ger dven de kommundgda bolagen mojlighet
att teckna l&n hos Kommuninvest. | medlemskapet ingdr att
medlemmarna gar i solidarisk borgen. Under 2010 tecknade
kommunen ett férlagslan med féreningen pa 2 mnkr.

Under 2017 fattade Kommunfullméaktige beslut om en
extra inbetalning av medlemsinsatsen pa 4,2 mnkr for att
uppna den hogsta stagdemassiga nivan fér medlemsinsats i
Kommuninvest.
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Vasentliga personalférhallanden

| detta avsnitt redovisas organisationsdvergripande personal-
statistik, analyser och aktuella fragor inom personal och HR
(Human Resources). Redovisningen syftar till att kommentera
prioriterade utvecklingsomraden av personalpolitisk och/eller
personalsocial karaktar.

Uppgifterna har hdmtats ur Bromélla kommuns ekonomi- och
personalsystem om inget annat anges. All statistik avser tillsvi-
dareanstallda medarbetare om inget annat anges. Uppgifterna
avser endast kommunen da bolagen inte har lika omfattande
upplysningskrav avseende medarbetare.

Antal anstéllda

o—0—0
o000 0°

2016 2017 2018 2019 2020

. Antal anstéllda Tillsvidareanstallning . Antal anstéllda Visstidsanstallning

Bromélla kommun hade 938 tillsvidareanstallda den 1 novem-
ber 2020 vilket &r 28 personer fler &n motsvarande period
2019. Kategorin visstidsanstéllda uppgick per 2020-11-01 till
160 personer.

2016 2017 2018 2019 2020

Loner arbetad tid 2763 3026 3258 3434 3585
Loner ej arbetad tid 374 408 438 451 52
Ersdttningar 35 35 33 4,0 38
Sociala avgifter 99 1065 1148 1210 1265
Pensionskostnader 330 358 441 469 46,4
Totalt 4471 489,2 5318 5604 5872
Netto-kostnad 6526 6861 7149 7665 8085
Andel (%) 68,5 713 74,4 731 72,6

Den totala personalkostnaden utgér 72,6 procent av netto-
kostnaderna 2020.

Antal anstéllda totalt per aldersgrupp
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Medeléldern bland Bromélla kommuns tillsvidareanstallda
var 46,45 a&r — for kvinnor 46,5 &r och fér man 46,19 ar.
Aldersstrukturen i bland kommunens anstllda foljer rikets
utveckling men en medelalder pd 45-47 ar.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet i Bromolla kommun har
sin grund i arbetsgivarens arbete med att undersoka, genom-
fora och folja upp verksamheten sa att ohalsa och olycksfall
forebyggs och en i ovrigt tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.
Den enskilda arbetsgruppen kartldgger och analyserar aktivt
och fortldpande arbetsmiljon ur fysiskt respektive socialt och
organisatoriskt perspektiv. Respektive chef samordnar arbetet
och sakerstaller att identifierade brister atgérdas. HR- och
kommunikationsenheten samt foretagshalsovarden utgér stod
vid behov.

Kommunens chefer har fatt tilldelade sig arbetsmiljéuppgif-
ter for att kunna leda, planera och kontrollera verksamhe-

ten under iakttagande av géllande lagregler, forfattningar,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt kommunens olika policys
och rutiner. Arbetsgivaren ska fordela arbetsmiljduppgifterna
i verksamheten pd ett sddant sétt att chefer och arbetsledare
kan verka for att risker férebyggs och en tillfredsstéllande och
god arbetsmiljé uppnas.

For att kommunens chefer, skyddsombud och huvudskydds-
ombud ska ha den kompetens som krévs anordnas regelbundet
grundldggande arbetsmiljéutbildningar och pabyggnadsutbild-



ningar. Bromélla kommun valde under varen 2020 att skjuta
upp den grundldggande arbetsmiljoutbildningen for nya chefer
och skyddsombud till hosten for att kunna folja

restriktionerna kopplade till pandemin.

Sjukfranvaro, frisknarvaro och rehabilitering

SJUKFRANVARO 2016 2017 2018 2019 2020
Total sjukfranvaro 73 6,1 6,5 6,2 86
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 372 323 346 314 26/
Sjukfranvaro fér kvinnor 7.8 6,7 70 6,7 9,0
Sjukfranvaro fér man 4,4 31 42 41 68
Sjukfranvaro upp till 29 &r 58 4,4 42 77 10,4
Sjukfranvaro 30-49 &r 79 59 6,4 6,0 84
Sjukfranvaro 6ver 50 ar 70 6,8 71 6,1 85

Sjukfranvaron 2020 redovisas enligt principer reglerade i Lag
(1997:614) om kommunal redovisning. Sjuktalet under det
gangna dret uppvisar en rejal 6kning med 2,4 procentenheter
jamfort med 2019, vilket pandemin till stora delar &ar orsak till.
Sjukfranvaron for medarbetare upp till 29 ar ar den kategori
som Okat mest i jamfdrelse med 2019. 22,1 procent av medar-
betarna har under 2020 inte haft en enda dags sjukfranvaro.

De halsoframjande aktiviteter i form av hélsoprofilbedémning
som var inplanerade under varen kunde inte genomféras och
genomfors darfor forst under nasta ar.

Nyttjandegrad friskvardsbidrag

48,4 %

2018 2019 2020

Bromolla kommun erbjuder medarbetare 1 000 kr i frisk-
vardsbidrag och under 2020 var genomsnittligt belopp per
anvandare 941 kronor. Nyttjandegraden av friskvardsbidraget
har minskat under 2020 jamfért med 2019 med 6,6 procent-
enheter.
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Kompetensforsorjning och omvarld

Bromoélla kommun kan i likhet med 6vriga kommuner i riket
konstatera 6kade utmaningar i att bemanna organisationen
och att hitta ratt kompetens. Inom ett antal olika yrkesomra-
den rdder det fortfarande stor konkurrens mellan arbets-
givarna om arbetskraften. Situationen innebdr en 6kad perso-
nalrérlighet och personalomséttning.

Bromoélla kommun har en stravan om att gora en bra arbets-
givare annu battre och skapa forutsattningar for ett héllbart
arbetsliv. Utifrdn kommunens arbetsgivar- och personalpolitik
ar uppdraget att utforma, strukturera, vidareutveckla och kva-
litetssékra strategier och processer inom HR viktigt. Uppgiften
att starka och utveckla Bromolla kommuns arbetsgivarvaru-
marke samt att utarbeta en strategi for att arbeta aktivt, stra-
tegiskt och langsiktigt med employer branding kommer vara
en viktig uppgift framover.

Heltidsarbete som norm

Under 2020 har arbete pagétt med att skapa forutsattningar
for att genomfora intentionerna med det centrala avtalet mel-
lan Kommunal och SKR (Sveriges kommuner och regioner) om
att heltidsarbete ska vara norm. Heltidsarbete som norm har
varit en viktig fraga for Kommunal i flera ar och ett centralt
avtal har sedan tidigare tecknats om att alla kommuner och
regioner ska arbeta aktivt med att 6ka andelen heltidsarbetare.

Alla medarbetare i kommunen inom kommunals avtalsomrade
och som jobbar inom vard och omsorg erbjuds en heltidsan-
stallning fr.o.m. april 2020. Inom f&rskolan och omsorg funk-
tionsnedsattning kommer samma erbjudande ges och tids-
planen for detta har &ndrats till oktober 2021 fér personalen
inom omsorg funktionsnedsattning och innan januari 2022 for
personalen inom forskoleverksamheten. Erbjudandet bestar av
att gd upp till heltid eller kvarstd med sin grundsysselsattning.
Medarbetare som idag har en grundsysselsattning lagre &n

75 procent kommer bli erbjudna att arbeta med sin grundsys-
selsattning, 75 procent eller heltid. Medarbetare som redan
jobbar heltid omfattas inte av erbjudandet och kvarstar med
sin grundtjanst pa 100 procent. Erbjudandet stélldes forsta
gangen 2020 och kommer dérefter erbjudas arligen under en
femarsperiod innan erbjudandet upphdr och medarbetare som
annu inte jobbar heltid vid denna tidpunkt forblir pa sin grund-




- 24 Forvaltningsberattelse

sysselsattning. All nyrekrytering inom kommunals avtalsom-
rade sker till heltidstjanster fran och med den 1 januari 2020.

| Bromélla kommun finns den hogsta andelen deltidsanstéllda
medarbetare inom Stéd och omsorg.

Var bemanningsmodell

For att kunna omhanderta den verkapacitet av bemanning
som kan uppstd med anledning av heltidserbjudandet och med
bakgrund av de utmaningar Sveriges kommuner och regioner
(SKR) star infor gallande kompetensforsorjning staller det krav
pa ett annat satt att bemanna kommunens verksamheter.

Bromolla kommun inférde under 2020 en ny modell for
bemanning. Modellen bygger pé att medarbetare ingar i ett
samplaneringsomrade dar en enhet med tillféllig underka-
pacitet kan samplaneras med en annan enhet med tillfallig
6verkapacitet. Genom detta satt att planera och bemanna
verksamheterna kan Bromolla kommun hantera en eventuell
overkapacitet, trygga kompetensforsorjning och minska ande-
len visstidsanstéllda.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for manadsavléna-
de manliga medarbetare uppgick till 96 procent. Den genom-
snittliga sysselsattningsgraden for manadsavlénade kvinnor
uppgick till 93 procent. Siffrorna ar per 2020-11-01.

Nyckeltal for anstallningstrygghet

INDEX 2016 2017 2018 2019 2020

AVI (%) 154 171 189 174 17,1

Anstéllningstryggheten mats i ett nyckeltal som utgdr fran
Nyckeltalsinstitutets Arbetsvillkorsindex AVI, som visar an-
delen tidsbegrénsat anstallda i relation till det totala antalet
anstéllda: nyckeltalet redovisar férhallandet mellan antalet
visstidsanstéllda (160) och antalet tillsvidareanstallda (938).

Kommunstyrelsen har genom Allménna utskottet uttalat
arbetsgivarinriktningen att minska andelen visstidsanstéllda till
férman for 6kad anstallningstrygghet. Genom den férandrade
modellen fér bemanning som inférdes 2020 kan kontinuitet

och kompetens sékerstallas samtidigt som andelen visstidsan-
stéllda kan minska och anstallningstryggheten oka.

Under 2019 redovisades ett trendbrott for nyckeltalet som ser
ut att fortsatta dven 2020. Tidigare ar har nyckeltalet succes-
sivt 6kat dver tid, vilket skall tolkas som en relativ férsamring
av anstallningstryggheten i organisationen. Under 2020 har
bade antalet visstidsanstéllda och antalet tillsvidareanstallda
6kat, men antalet tillsvidareanstallda har 6kat mer, darav en
fortsatt forbattring av nyckeltalet. Vilket innebdr att anstall-
ningstryggheten i organisationen 6kat under 2020.

Mangfald och likabehandling
85 procent av Bromolla kommuns tillsvidareanstallda medar-
betare ar kvinnor.

Inom kategorin visstidsanstéllda per 2020-11-01 var 70 pro-
cent av medarbetarna kvinnor.

Loner
Medelloner, heltid, per alder och kén 2020:

ALDERS-GRUPP MEDELLON KVINNOR MEDELLONMAN TOTALT
—29ar 27651 28 049 27723
30-394r 29574 32997 30016
40-49 &r 32731 36 064 33386
50-59 ar 32634 34253 32818
60 + ar 33747 34 443 33 866
TOTALT 31741 34066 32099

Loneskillnader mellan olika dldersintervall skall tolkas utifran
att olika kommunala verksamheter i riket expanderat och/
eller 6vergatt i kommunal regi vid olika tidpunkter; likasa kan
medarbetares bendgenhet till rorlighet antas variera i olika
aldersintervall. | ett aldersintervall med hogre personalom-
sattning ar det rimligt att anta att detta forvantas driva upp
[6nelaget. Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén fortsat-
ter att Oka.

Lonekartlaggning och loneanalyser
Bromoélla kommun har genomfért [6neanalyser som omsattes
i 2020 ars lonedversyn i syfte att sakerstalla en konsneutral



[6nebildning, en konkurrenskraftig och tydlig intern [6nestruk-
tur samt distinktare riktlinjer for [6nesattning vid nyanstallning.

Den interna l6nekartldggningen har kompletterats med en
analys av externt [6neldge i syfte att behalla attraktivitet som
arbetsgivare samt sakerstalla regional konkurrenskraft i [6ne-
bildningen.

2020 ars lonedversyn ar det forsta &r da Bromolla kommun
anvande en ny modell for dialog och l6neséttning som ett led
i utvecklingen av dialogen mellan chef och medarbetare. Den
utvecklade dialogen syftar till att sakerstalla en kvalitetsmas-
sig och kontinuerlig dialog mellan narmaste chef och medar-
betarna. Dialogen i sig &r en forutsattning for att kunna satta

Forvantad utveckling

Bromolla kommun star fortsatt infor stora ekonomiska utma-
ningar. En demografisk utveckling med en aldrande befolkning
innebar att farre skall betala for fler. Kommunen har de senas-
te aren kunnat se konsekvenserna av ldgkonjunkturen i resul-
tatet dar det under 2019 redovisades ett balansunderskott och
i deldrsrapporten varnades det for att &ven fér 2020 skulle bli
ett negativt resultat. | budgetbeslutet for 2021 beslutades det
darfor om att hoja skatten med 80 6re och samtidigt lagga
besparingskrav pd kommunens verksamheter for att stévja
denna utveckling. Arets resultat blev dock battre &n férvintat,
detta berodde pa intakter av engdngskaraktar. Bromolla kom-
mun behdver ha en dterhallsam instéllning till sin ekonomi
under de ndrmaste aren for att kunna bedriva verksamheten
enligt god ekonomisk hushallning.

Forvaltningsberattelse 25 -

ny 6n och tydliggéra kopplingen mellan samtalen och den
enskilda l6neutvecklingen.

Lénedversyn 2020 kommer inte att vara slutford forran i bor-
jan av 2021 med anledning av att avtalsférhandlingarna under
varen 2020 pausades med anledning av pandemin, for att inte
aterupptas forran hosten 2020. Nya l6neavtal for Kommunal
och Allmankommunal verksamhet bérjade gélla forst fran den
1 november, vilket medférde att utbetalning av ny 6n kunde
ske for Allmankommunal verksamhet i december medan utbe-
talning av nya l6ner fér kommunals medlemmar far vanta till
januari 2021. Den forsenade avtalsrérelsen har medfort att en
utvardering av den utvecklade modellen for dialog kommer att
ske forst nar lonedversyn 2020 &r helt fardigstalld.

Kommunen har flera stora investeringbehov framat men tak-
ten pa dessa behover bli lagre an vad som tidigare planerats.
Investeringsprojekt kommer behdva skjutas pa framtiden.
Goda resultat &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
klara av att mota investeringbehovet utan att urholka den
langsiktiga betalningsformagan. Soliditet bor stérkas pa lang
sikt och kommunen bor dérmed ha en restriktiv hallning till
nya borgensdtaganden.

Det ar fortsatt en stor prognososakerhet med anledning av
Coronapandemin och dess effekter pa samhéllsekonomin.
Massvaccineringen kommer att vara av stor betydelse for
aterhdamtningen. Berdkningar for ndr dtergdng mot normalitet
i ekonomi och samhéllsliv gar fortfarande inte att gora efter-
som utvecklingen ar oséker.



Rakenskaper

Resultatrakning (mnkr)

KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 BUDGET 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 162,1 153,0 160,6 322,0 326,6
Verksamhetens kostnader 2 -893,0 -904,0 -931,7 -988,4 -1030,1
Av- och nedskrivningar 7,8, 11 -30,1 -32,0 -30,5 -65,9 -66,6
Verksamhetens nettokostnader -761,0 -783,0 -801,6 -732,3 -770,1
Skatteintakter 3 559,2 592,9 552,4 559,2 552,4
Generella statsbidrag och utjamning 4 194,3 196,6 2496 194,3 249,6
Verksamhetens resultat -75 6,5 0,4 21,2 31,9
Finansiella intakter 5 6.3 43 50 28 1,5
Finansiella kostnader 6 -1,6 -29 -1,3 -18,7 -17,3
Resultat efter finansiella poster -2,8 7,9 41 53 16,1

Extraordindra poster (netto) - - - R _

Extraordindra poster - - - - -

ARETS RESULTAT -2,8 79 41 53 16,1
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Balansrékning (mnkr)

KOMMUNEN KONCERNEN
NOT 2019 2020 2019 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 8 19 1,6 1,9 1,6
Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 493,8 4973 14947 14906
Maskiner och inventarier 10 44,1 52,1 57,2 66,8
Finansiella anlaggningstillgangar 11 24,4 244 11,5 11,6
Summa anldggningstillgangar 564,2 575,4 1565,3 1570,6
Omisittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 6,9 73 6,9 73
Fordringar 13 49,9 61,0 76,4 91,9
Kassa och bank 14 55,8 90,3 1735 234,0
Summa omsattningstillgangar 112,6 158,6 256,8 333,2
SUMMA TILLGANGAR 676,8 734,0 18221 1903,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Arets resultat -2,8 4,1 53 16,1
Resultatutjdmningsreserv 71,1 71,1 711 71,1
Ovrigt eget kapital 318,5 315,7 3456 351,0
Summa eget kapital 386,8 390,9 422,0 438,2
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 10,0 10,2 10,0 10,2
Andra avsattningar 17 13,7 13,6 421 40,5
Summa avsattningar 237 23,8 521 50,7
Skulder

Langfristiga skulder 18 130,0 165,0 11516 11943
Kortfristiga skulder 19 136,3 154,3 196,4 2206
Summa skulder 266,3 319,3 1348,0 14149
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 676,8 734,0 1822, 1903,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jamforliga sakerheter - - - -
Pensionsforpliktelser 20 194,8 190,6

Borgensataganden 21 10836 1081,7

Ovriga ansvarsférbindelser 22 283 283




Kassaflédesanalys (mnkr)

KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 BUDGET 2020 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN not
Avrets resultat -28 79 4,1 53 16,1
Justeringar for av- och nedskrivningar 30,1 32,0 30,5 65,9 66,6
Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande poster 7 0,1 -4,2 6,8 23
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 -2,0 -04 -2,0 -0,4
Okning-/minskning+ rérelsefordringar 39 -11,1 257 -16,0
Okning+/minskning- rérelseskulder -16,1 18,2 -13.3 24,9
Medel fran den l6pande verksamheten 13,2 39,9 371 88,4 93,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -66,3 -91,9 -43.2 91,3 -87,7
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar 09 0,0 56 3,5 20,7
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -0,1
Medel fran investeringsverksamheten -65,4 -91,9 -37,6 -879 -67,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 00 350 350 - 350
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Minskning av langfristiga fordringar 6,9 - 0,0 - =
Medel fran finansieringsverksamheten 6,9 35,0 35,0 -0,8 34,2
ARETS KASSAFLODE -453 -17,0 34,5 -0,3 60,5
Likvida medel vid arets borjan 101,1 55,8 55,8 1738 173,5
Likvida medel vid arets slut 55,8 38,8 90,3 173,5 234,0
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kom-
munal redovisningsrekommendationer. De rekommendationer
som inte foljdes var:

R9 om avséttningar och ansvarsforbindelser. Det ar framfor
allt avsattning till sluttdckning av deponin pa Asen som
inte ar tillrackligt hog. Ingen avsattning gjordes under aret.
Nagon nuvardesberakning gjordes inte av kommunen, men
Lansstyrelsen kravde i sitt tillstand en garanti pa 18,3 mnkr.
Kommunens avsattning den 31/12 utgér

ca 74,3 procent av Lansstyrelsens krav.

SKR:s tolkning av hur hantering av statsbidraget for dkat
bostadsbyggandet, den sa kallade byggbonusen, innebar
att bidraget far anvandas utifrdn kommunens egna priori-
teringar samt att det skall intékts bokféras pa det ar som
den utbetalas. | december 2017 erhéll Bromélla kommun
2,5 mnkr i bidrag for detta. For att uppnd matchning mellan
intakten och kostnader valjer dock Bromélla kommun att
periodisera beloppet till 2018. Under 2018 erhéll Bromélla
kommun 1,2 mnkr i statsbidrag for 6kat bostadsbyggande
och man anvande samma princip som 2018 och periodise-
rade bidraget till 2019.

Leasing

Radet for kommunal redovisning tog i sin rekommendation

nr R5 upp frdgan hur leasingavtal skall klassificeras. Man skall
fro.m. 1 januari 2003 skilja pa finansiella och operationella
leasingavtal. Avtal som ingdtts fore rekommendationens
ikrafttradande far dock klassificeras som operationella. En
kartlaggning av samtliga leasingavtal gjordes och sedan 2003
har endast ett fatal finansiella leasingavtal ingdtts och da till
ett obetydligt varde. Dessa har darfor klassificerats som ope-
rationell leasing med hénsyn till dess varde. Inga hyresavtal ar
klassificerade som finansiella leasingavtal eftersom avtalspe-
rioderna &r kortare an objektens livslangd och inga ekonomiska
risker eller fordelar ar avtalade mellan leasegivaren och lease-
tagaren.

Pensionsskuld

Kommunen anvander sig av KPA for berdkning av pensions-
skulden. Kommunens skuld till de anstéllda i form av pensions-
utfastelser intjanade fr.o.m. 1998 bokfoérdes som en kortfristig

skuld avseende den individuella delen och dartill tillhérande
[6neskatt. Kommunen betalar ut hela den individuella delen.
Delen som tas upp som kortfristig skuld avser 2020 och beta-
las ut under varen 2021. Garanti- och efterlevandepension
samt pensioner till personer som inte ingar i det nya pensions-
systemet bokférdes som avséttning. Pensionsskulden intjdnad
fére 1998 redovisades som en ansvarsférbindelse enligt den
kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har ratt till skélig ersattning for forlorad tjans-
tepension. Pensionsersdttningen &r 3,5 procent och berdknas
pa den sammanlagda erséattningen for forlorad arbetsfortjanst.
Pensionsersattningen betalas en gang per ar till en traditio-
nell tjanstepensionsforsakring i KPA Pensionsférsakring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar mer an

40 procent tjanst foljer det pensionsreglemente som géllde

vid hans/hennes tilltrddesdag.

Semesterl6éneskuld

De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade semes-
terdagar, semestertimmar, flextid och okompenserad évertid
bokfordes som kortfristig skuld. Semesterloneskuldens férand-
ring under 2020 bokfordes bland verksamhetens kostnader.

Anlaggningstillgangar

| balansrékningen tas anlaggningstillgdngarna upp till anskaff-
ningsvérdet, (utgiften minus investeringsbidrag) med avdrag
for planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Omiklassificering gors fran anldggningstillgang till omsatt-
ningstillgdng i samband med att exploatering paborjats.

Lokalkostnader

Internprissattning tilldmpas. Det innebér att budget och
berdknat utfall for lokalkostnaderna férdelas ut pa respektive
lokalanvandare. Avsikten med internprissattningen ar att
kostnaderna ska belasta verksamheten och visa den verkliga
kostnaden.

Internrénta

| internredovisningen har verksamheterna belastats med
internrdnta pa 1,50 procent, enligt SKRs rekommendationer,
baserat pa anlaggningstillgdngarnas bokférda vérde.
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Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas pa anskaffningsvardet. |
anskaffningsvarden ingdr inga rantor. Principerna foér avskriv-
ningstider ar 3 ar for datorer, dvriga inventarier 3—10 &r,
maskiner 5-10 ar, gator och vagar 15-75 ar och fastigheter
10—60 ar och gors efter beddmning av tillgdngarnas nytt-
jandeperiod. Viss vagledning finns i SKR:s forslag till avskriv-
ningstider. Gransvardet for aktivering &r 20 tkr, undantag gors
for datorer och mébler. Vissa anldggningstyper fick fr.o.m.
1997 férandrade avskrivningstider. De anldggningar som
aktiverades fore 1997 ligger kvar med de tidigare avskriv-
ningstiderna. Kapitalkostnadsberakningen pabdrjades vid den
tidpunkt anldggningen aktiverades i anldggningsregistret.
Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar pa anskaffnings-
vardet samt ranta pa bokfort varde.

Lanekostnader
Samtliga ldnekostnader belastar resultatet den period de han-
for sig till. Inga lAnekostnader aktiveras i anskaffningsvardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberéttelse bérjar med en ekonomisk sam-
manstallning. | begreppet personalkostnader ingar l6n, kost-
nadsersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader.
Personalsociala kostnader ingdr inte i personalkostnaderna.

Kundfordringar
Nedskrivning sker med 40 procent pa kundfordringar som ar
aldre &n 45 dagar.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
nummer R2 fran Radet for kommunal redovisning.

Ovrigt

Sociala avgifter bokférdes i form av procentuella paldgg i sam-
band med loneredovisningen. Paldggen skedde enligt uppgifter
frdn kommunférbundet.

Konsolidering avde kommunala bolagen
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetodenmed proportionell konsolidering.

Med férvarvsmetoden menas att det avkommunen vid fér-
varvstillfallet eventuellt férvarvade egna kapitalet i dotterfore-
tag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotterforetaget
inte ar heldgt inkluderas resultat- och balansposter motsva-
rande den &gda andelen. Det &r endast foretag som &gs till mer
an 50 procent eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som en
avsattning i balansrakningen och under verksamhetens kost-
nader i resultatrakningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen
och dotterforetagen har inte fullstdndigt justerats.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsétta
medel till en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari 2013
avsattes 51,3 mnkr. Fér 2013 medgav resultatet en avsatt-
ning pa 11,2 mnkr. Dock faststallde kommunfullmaktige ett
tak pa reservens storlek till 10 procent av &rets skatteintakter
och generella statsbidrag. Detta innebar ett tak pa 58,3 mnkr
varfor avsattningen blev 7 mnkr och darmed var reserven fylld
for det éret.

For 2018 blir taket 71,1 mnkr och resultatet medger en avsatt-
ning pa 4,5 mnkr.

Avséattningen gors darfor pa 1,8 mnkr.
Ingen avsattning gors 2019.

Under 2020 planeras en disponering av RUR med 3,8 mnkr.
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Noter (mnkr)
KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 2020 2019 2020
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter enligt driftredovisning 201,2 203,6 322,0 326,6
Interna intakter -39,1 -43,0 - =
Summa verksamhetens intakter 162,1 160,6 322,0 326,6
2.VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader enligt driftredovisning 932,1 974,7 -10516 10979
Avskrivningar -30,1 -30,6 -65,9 -65,8
Nedskrivningar -0,8
Internrénta -55 -6,8
Interna kostnader -39,1 -43,0
Aktuell skatt pa arets resultat 0,0 -1,1
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver -1.8 -0,4
Uppskjuten skatt p& koncernmdssiga Gvervarden 08 03
Uppskjuten skatt dvrigt -1,7 -
Ovriga kostnader 356 37,4
Summa verksamhetens kostnader 893,0 931,7 -1120,2 10301
I verksamhetens kostnader ingar revisionskostnader med
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2 0,6 06
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,2 0.2
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 0,3 0,8 0,8
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,4 0,3 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0.2
Total kostnad for 6vrig revision 0,5 0,6 0,5 0,6
Total kostnad for revision 0,8 0,9 1,3 1,4
I verksamhetens kostnader ingér leasingavgifter med 1,8 2,0
Redovisning av leasingavgifter pa ingdngna avtal i tkr.
Avrets leasingavgifter, maskiner och inventarier
Framtida férfallobelopp 2020 06
Framtida forfallobelopp 2021 04 11
Framtida férfallobelopp 2022 0,1 1,0
Framtida forfallobelopp 2023 08
3. SKATTEINTAKTER
Kommunala skatteintakter
Prelimindra skatteintakter 565,0 564,7 565,0 564,7
Preliminar slutavrékning innevarande ar -58 =123 -58 =123
Summa Kommunala skatteintakter 559,2 552,4 559,2 552,4
4. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning 160,0 167,2 160,0 167,2
Generella bidrag 6,5 279 6,5 279
Kostnadsutjamning 3,5 24,8 3,5 24,8
Kommunal fastighetsavgift 24,3 25,0 24,3 25,0
Regleringsavgift 9,0 13,2 9,0 13,2
LSS-utjdmning 9,0 -85 -9,0 -85
Summa generella statsbidrag och utjamning 194,3 249,6 194,3 249,6
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Noter (mnkr)
KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 2020 2019 2020
5. FINANSIELLA INTAKTER
Intaktsrantor 41 41 0,7 06
Aktieutdelning 2.2 09 2,1 09
Summa finansiella intékter 6,3 5,0 2,8 1,5
6. FINANSIELLA KOSTNADER
Kostnadsrantor 16 1,3 18,7 17,3
Summa finansiella kostnader 1,6 1,3 18,7 17,3
7.EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Nedskrivning av kundfordringar - - =
Reavinst-/forlust vid férsaljning av anldggningar -08 -43 0,6 -6,1
Utrangering av anlaggningstillgangar 09 13
Forandring av avsattningar 09 0,1 09 -
Férandring uppskjuten skatt 2,7 -14
Forandring aktuell skatteskuld -0,2 03
Avséttning till investeringsfond 50
Periodiserade anslutningsintakter 16 3,5
Ovrigt - - 03 -0,3
Summa ej likviditetspaverkande poster 0,1 -4,2 6,8 23
8. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 33 33 33 33
Avrets investeringar - -
Utgéende anskaffningsvarde 3,3 3,3 3,3 3,3
Ingdende avskrivning -1,1 -1,4 -11 -1,4
Avrets avskrivning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgaende avskrivningar -1,4 -1,7 -1,4 -1,7
Summa andra immateriella tillgangar 1,9 1,6 1,9 1,6
9. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 73,5 73,7 754 754
Avrets forsaljningar 0,1 -0,1 -03 -
Omklassificering/arets investering 03 06 03 06
Utgédende ackumulerat anskaffningsvérde 73,7 74,2 754 76,0
Utgaende bokfort varde 73,7 74,2 75,4 76,0
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 435,6 4448 485,0 494,2
Omklassificering 9,2 453 9,2 453
Avrets forsaljning och utrangering 00 -3.2 -3.2
Arets investeringar 0,0 0,0 00
Utgaende anskaffningsvarde 4448 486,9 494,2 536,3
Ingdende avskrivning -237,1 -249,7 -256,1 -268,7
Avrets forsaljningar - 2,5 - 25
Arets avskrivning -12,6 -13,7 -12,6 -13,7
Utgaende avskrivningar -249,7 -260,9 -268,7 -279,9
Utgaende bokfért varde 195,1 226,0 2255 256,4
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Noter (mnkr)
KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 2020 2019 2020
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 16,1 17,0 545,4 551,0
Avrets férsaljning och utrangering - = -19,2 -8,1
Omklassificering 09 0,0 18,1 10,4
Avrets investeringar 0,0 6,7 84
Utgéende anskaffningsvarde 17,0 17,0 551,0 561,7
Ingdende avskrivning -7,5 -8,2 -187,4 -190,7
Avrets férsaljning och utrangering - = 15,4 7
Arets avskrivning -0,7 -0,7 -18,7 -18,6
Utgaende avskrivningar -8,2 -8,9 -190,7 -201,4
Utgdende bokfort varde 8,8 8,1 360,3 360,3
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 1789 192,3 293,0 306,8
Omklassificering 44 31,6 48 316
Avrets investeringar 9,0 86 9,0 8,7
Utgéende anskaffningsvarde 192,3 232,5 306,8 3471
Ingdende avskrivning -59,9 -66,0 -64,7 -72,9
Omklassificering - -
Arets avskrivning -6,1 -7,5 -8,2 -9,6
Utgaende avskrivningar -66,0 -73,5 -72,9 -82,5
Utgéende bokfort varde 126,3 159,0 233,9 264,6
Bostadsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 09 0,9 635,2 639,9
Avrets férsaljning och utrangering - = -1,1 =152
Omklassificering - - 0,2 -
Avrets investeringar - - 56 15,3
Utgéende anskaffningsvarde 0,9 0,9 639,9 639,3
Ingdende avskrivning -0,8 -08 -122,2 -134,5
Avrets férsaljning och utrangering - = 0,3 28
Arets avskrivning - - -12,6 -13,4
Utgaende avskrivningar -0,8 -0,8 -134,5 -145,1
Utgaende bokfort varde 0,1 0,1 505,4 4942
Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 58,7 89,8 69,2 94,2
Artes utrangering -0,2
Arets investeringar 44,9 16,9 56,3 323
Omklassificering -13,8 -76,8 -31,3 -87,2
Utgéende anskaffningsvarde 89,8 29,9 94,2 39,1

Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 493,8 4973 14947 1490,6
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Noter (mnkr)
KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 2020 2019 2020
10. MASKINER OCH INVENTARIER
Fordon och maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 22,7 25,1 22,7 25,1
Avrets investeringar 2,4 0,1 24 0,1
Utgéende anskaffningsvarde 251 25,2 251 25,2
Ingdende avskrivning -20,2 -20,9 -20,3 -21,0
Arets avskrivning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Utgaende avskrivningar -20,9 -21,6 -21,0 -21,7
Utgaende bokfért virde 4,2 3,6 41 35
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 879 96,7 118,9 128,7
Avrets férsaljning och utrangering - - -04 -11
Omklassificering 08 1,9 08 19
Avrets investeringar 8,0 13,2 9,4 17,8
Utgéende anskaffningsvarde 96,7 111,8 128,7 1473
Ingdende avskrivning -50,3 -60,0 -66,9 -79,7
Avrets férsaljning och utrangering 0,7
Arets avskrivning -9,7 -76 -12,8 -10,2
Utgaende avskrivningar -60,0 -67,6 -79,7 -89,2
Utgdende bokfort varde 36,7 442 49,0 58,1
Pagaende investeringar inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 3,1 3,2 39 4,1
Avrets investeringar 19 37 -1,7 37
Omklassificering -1,8 -2,6 1,9 -26
Utgaende anskaffningsvarde 3,2 4,3 4,1 52
Summa Maskiner och inventarier 441 52,1 57,2 66,8
11. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Bromolla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BromollaHem 79 79
Bromoélla Fritidscenter AB 50 50
Skane Blekinge Vattentjanst AB - 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 1.3 1,3 1,3 13
Folkets Hus foreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 5,5 7,5 5,5 5,5
Kommuninvest ekonomisk férening, forlagslan 2,0 0,0 2,0 2,0
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 24,4 24,4 10,6 10,6
Langfristiga fordringar
Bromélla Industristiftelse 00 0,0 - -
Bromoélla Fritidscenter AB 00 - - -
Uppskjuten skattefordran 09 0,7
Andra langfristiga fordringar - - - 0,3
Summa Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,9 1,0
Summa finansiella anléggningstillgangar 24,4 24,4 1,5 11,6
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Noter (mnkr)
KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 2020 2019 2020
12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 49 6,9 4,9 6,9
Avrets investeringar 20 0,9 2,0 09
Férsaljning -0,5 -0,5
Summa Exploateringsfastigheter 6,9 73 6,9 73
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 6,3 16,4 20,1 44,1
Forutbetalda kostnader 3,7 2,6 28,8 9,5
Upplupna intékter 12,7 12,2 14,2 12,7
Ovriga kortfristiga fordringar 27,2 29,8 13,3 25,6
Summa Kortfristiga fordringar 49,9 61,0 76,4 91,9
14. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 0,2 0,1 02 0,1
Bankmedel 556 90,2 173,3 2339
Summa likvida medel 55,8 90,3 173,5 234,0
15. EGET KAPITAL
IB eget kapital 389,6 386,8 416,7 422,0
- drets resultat -28 41 53 16,1
UB eget kapital 386,8 390,9 422,0 438,1
16. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 6,2 6,6 6,2 6,6
Avsatt till OK-SAP 18 1,6 18 16
Sarskild l6neskatt 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa avsattningar till pensioner och liknade forpliktelser 10,0 10,2 10,0 10,2
Antal pensionsforpliktelser till fortroendevalda 4 4
Antal personer med sarskild dverenskommelse 1 1
17. ANDRA AVSATTNINGAR
Avséttning for uppskjuten skatt - - 284 26,9
Avséttningar dterstéllande av deponi 13,7 13,6 13,7 13,6
Summa 6vriga avsattningar 13,7 13,6 421 40,5
KPAs overskottsfond
Ingdende kapital 0,0 00
Utgdende kapital 00 0,0
18. LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskuld
Ingdende laneskuld 130,0 130,0 11380 1137,2
Nyupplaning under aret - 350 350
Arets amorteringar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Summa Laneskulder 130,0 165,0 1137,2 1171,4
Andra langfristiga skulder
Avséttning till investeringsfond VA 50
Forutbetalda anslutningsintakter VA - - 14,4 179
Summa Andra langfristiga skulder 0,0 0,0 14,4 22,9
Summa Langfristiga skulder 130,0 165,0 1151,6 1194,3
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Noter (mnkr)
KOMMUNEN KONCERNEN

NOT 2019 2020 2019 2020
Kreditgivare
Kommuninvest 130,0 165,0 1137,2 11372
Summa Langivare 130,0 165,0 1137,2 1137,2
Laneskuldens struktur 1 — Lanelangd
Andel rorliga lan
Andelen som forfaller inom 1 ar (%) 27 21
Andel lan pa mellan 1-5 ar (%) 73 79
Andel [an pa mellan 6-10 &r (%) 0
Summa 100 100
19. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 38,4 34,7 423 50,4
Semesterloneskuld 26,3 28,7 30,3 333
Upplupna pensionskostnader 16,8 17,9 19,9 213
Upplupen sérskild [6neskatt 50 4,2 6,2 53
Forutbetalda intdkter 8,6 99 20,5 12,6
Upplupna kostnader 12,1 14,4 47,9 355
Ovriga kortfristiga skulder 29,1 44,5 29,3 62,2
Summa Kortfristiga skulder 136,3 154,3 196,4 220,6
20. PENSIONSFORPLIKTELSER
Ingdende pensionsforpliktelse 1618 156,8
Pensionsutbetalningar -10,2 -9,4
Rante- och basbeloppsupprakningar 51 49
Ovrigt 0.1 11
Utgdende pensionsforpliktelse exkl. loneskatt 156,8 153,4
Loneskatt 38,0 37,2
Utgdende pensionsforpliktelse inkl. loneskatt 194,8 190,6
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
21. BORGENSATAGANDE
Egna hem och smahus
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB BroméllaHem 507,8 507,0
Bromolla Fritidscenter AB 117,0 117,0
Bromolla Energi och Vatten AB 364,4 364,4
Bromolla Fjérrvarme AB 18,0 18,0
Féreningar 12 11
Ovriga 752 74,2
Summa borgensatagande 1083,6 10817 0,0 0,0
22. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
Garanti Lansstyrelsen i Skane lan 18,3 18,3 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 28,3 28,3 0,0 0,0

Bromolla kommun har i juli 2009 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromolla kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 1250 529 972 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 296 447 072 kronor.
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Driftsredovisning - Kommunen (mnkr)

BUDGET UTFALL AVVIKELSE
VERKSAMHETSOMRADE 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Forvaltningsledning * 74 * 18 * 56
Gemensam service 47,4 * 42,1 * 53 *
Myndighetskontor 38 43 35 4,1 03 0,2
Samhallsutveckling och service * 130,1 * 121,5 * 86
Stod och omsorg 2536 268,7 27738 3084 -24,2 -39,7
Tillvaxt och utveckling 769 * 789 * -2,0 *
Utbildning 262,4 280,7 264,1 2774 -1,7 33
Politik KS och KF 6,9 6,4 5.1 4,7 18 1,7
Myndighetsnamnd 0,4 0,4 03 0,2 0,1 0,2
Revisionsnamnd 10 1,0 09 09 0,1 0,1
Valnamnd 0,4 00 0,1 0,0 0,3 0,0
Overférmyndarndmnd 1.2 1.2 1.4 14 -0,3 -0,2
Kommunalférbund 74,6 77,7 77,7 79,1 -3,1 -1,4
Summa verksamhet 728,7 7779 752,1 799,5 -23,5 -21,6
Finansiering 7437 785,8 749,3 803,7 56 17,9
Summa 15,0 79 -2,8 41 -17,8 -3,9

* Fr.o.m. 200901 férandrades organisationen och Gemensam service och Tillvaxt och utveckling blev Samhallsutveckling och service.

Driftredovisning:
Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststéllts for den l6pande verksamheten.
Driftredovisningen mynnar ut i arets resultat i kommunen och féljer upp verksamheten mot nettobudget per verksamhet.
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Investeringsredovisning per projekt 2020 (tkr)

BUDGET HELAR BOKSLUT OMBUDGETERING BOKSLUT

PROJ NR INVESTERINGSPROJEKT INKL OMBUDGETERINGAR 2020 2020 TILL 2021 2019
IP200 Inventarier Stod och omsorg 400 452 Slutredovisas
IP219 Valfardsteknik 1304 87 1218

Totalt Stéd och omsorg 1704 539 1218 1003
IP411 Utbyte datorer 1175 929 246
IPO02 Inventarier gemensam service 50 32 Slutredovisas
IPO17 Webbaserad arkivldsning, ekonomi 200 - 200
IP158 Utrustning raddningstjansten 40 34 Slutredovisas
IP160 Slang/slackutrustning 100 41 59
IP161 Fallskydd 60 27 Slutredovisas
IPO65 Lokalanpassning 300 368 Slutredovisas
IP105 Renovering yttre miljo skolor och férskolor 1000 912 89
IP115 Byggunderhall syllar emissiondtgarder m.m. 747 381 366
IP117 Underhallsskuld inre milj6 skola, férskola 1000 605 395
IP119 Reservkraftverk inkl ombyggnation f inkoppling 2130 611 1520
IP120 Raddningstjansten, ombyggnation oljeavskiljare enligt lagstadgade krav 109 107 Slutredovisas
IP121 Dalaskolan, atgérder norrgavel 1143 648 494
IP123 Akustikatgérder efter AMV tillsyn 300 243 Slutredovisas
IP124 Backsippan ombyggnad/renovering/emissionsatgérder 800 1366 -566
IP125 Byte passersystem Tunnby-Humleskolan 650 591 Slutredovisas
IP126 Tunnby- Humleskolan utbyte styr o regler 1300 657 643
IP127 Atgarder vattenskada Raddningstjansten Nasum 1300 3 Slutredovisas
IP128 Sakerhetshojande atgarder skolor 770 871 Slutredovisas
IP129 Atgarder brandstationen i Bromélla 120 101 Slutredovisas
IP130 Biblioteksparken utbyte belysning 230 170 60
IP131 Alvikenskolan, utbyte styr&regler 200 61 140
IP292 Utbyggnad av fiber till vara fastigheter 730 412 318
V097 Edenryds skola, nybyggnation/tillbyggnad 25075 12 786 12 290
V100 Tunnbyskolan, byte fonster 2610 2297 313
V116 Gualdv, byggnation ny forskola 2 000 177 1824
V117 Ny férskola 1880 909 971
V118 Forskolan Vita Sand utékning kapacitet kok 2300 - 2300
V141 Kvarngarden, tillbyggnad korttids -2239 60 -2299
V295 Fyrfack, insamlingssystem 18989 4 18985
IP259 Lekplatser 1500 290 1210
IP277 Scanisaurus (restaureringsbehov) 779 486 293
IP284 Skyltar och trafikmérken - - -
IP288 Temalekplats Bromélla "urtiden” 3100 256 2844
IP289 Ivégatan brunnar och belysning 600 318 282
IP290 Mollestigen brunnar och belysning 20 14 Slutredovisas
IP291 Vikingagatan brunnar och belysning - - -
IP293 Reinvestering trastolpar och gatubelysning 1030 - 1030
IP294 Byte belysningsstolpar, fundament, elskdp samt kabel 300 - 300
IP295 Inkép av mark Edenryds forskola 70 - Slutredovisas
IP297 Norreskog belysning 100 57 43

IP400 Rullstolsgarage 100 - Slutredovisas
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BUDGET HELAR BOKSLUT OMBUDGETERING BOKSLUT

PROJ NR INVESTERINGSPROJEKT INKL OMBUDGETERINGAR 2020 2020TILL 2021 2019
V252 Slaggvagen Bromoélla industriomrade 1377 505 Slutredovisas
V253 Toppbeldggningar 2850 2819 Slutredovisas
V262 Byte armatur gatubelysning 440 21 419
V269 lvéstrand 2482 4963 Slutredovisas
V282 Reinvestering parkytor/natur 1000 356 644
V297 Sanering vid rdddningstjansten PFAS 15 000 1150 13850
V298 Exploatering Dygdernas vag (villatomter) 6 000 2217 3783
V299 Exploatering Jagaretorpet (industrifstighet) 3000 - 3000

Totalt Samhaéllsutveckling och service 104 816 38853 66 044 59105
IP350 Férnyelse av befintlig utrustning 500 475 Slutredovisas
IP351 IT-satsning undervisningsomrédet 571 265 306
IP363 Inventarier Edenrydsskola 500 19 481
IP362 Inventarier 1912-skolan 315 319 Slutredovisas
IP372 Inventarier Vita Sand 279 278 Slutredovisas
V352 IKT-strategi 2000 1960 40

Totalt Utbildning 4165 3316 827 6556

SUMMATOTALT 110 685 42707 68 088 66 664

Investeringsredovisning:
Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet. Investeringsredovisningen summeras i

kassaflédesrapporten under "férvarv av materiella anlaggningstillgangar”.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, inventarier, maskiner.

Avskrivning
Arlig vérdeminskning av anlaggningstillgdngar dar avskrivning-
en sker utifran férvantad nyttjandetid.

Balanslikviditet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stéllning, tillgangar, skulder och
eget kapital, vid en viss tidpunkt.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i férhllande till budgeterade intakter och
kostnader pé olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Den del av kommunens totala tillgdngar som &r finansierad
med egna medel, kan delas in i anldggningskapital och rorel-
sekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur drets drift-, investerings- och ldneverksamhet m.m.
har paverkat rérelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, utgdr en
omséattningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, utgér en kort-
fristig skuld.

Kapitalkostnad
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern rénta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats
under &ret och hur likvida medel har férandrats.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap, formaga att infria betalningsforpliktelser.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintdkter och statsbidrag som
anvants for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Omséttningstillgangar

Lés egendom som inte &r anldggningstillgdng. Dessa tillgangar
kan pa kort tid omsattas i likvida medel, t.ex. forrad, fordringar,
kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Personalkostnad
Loner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrakning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets férand-
ring av det egna kapitalet (&rets resultat).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som finan-
sieras av kassaflodet fran den |6pande verksamheten.
Sjalvfinansieringsgraden bor ligga i nérheten av 100 procent.

Skulds&ttningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade
genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av
egenfinansierade tillgangar. Beskriver den langsiktiga betal-
ningsférmagan.



Verksamhetsberattelser

F6 rva l.tn i ngs led n i ng Verksamhetschef: Marie Wappling

i'é‘s’l'ffr’;fff:k) v S e el B 130 tkr, IT-kostnader 160 tkr, drygt 210 tkr kommer fran en
2020 aterbetalning fran hyreskooperativet Pynten for tidigare erhal-
Intakter len vakansersattning och i dvrigt ar det allman aterhallsamhet
- Taxor och avgiter ° 0 0 0 fordelat pa flera poster.
- Ovriga intakter 0 0 -3 3
Summa inaicter ° ° % % vyiktiga hindelser under aret
Kostnader Aret har praglats av det ekonomiska laget, Covid-19 och poli-
“personalkostnader 0 1774 T 218 tisk instabilitet. Detta har bl.a. medfért att de kommunéver-
~ Lokalkostnader 0 ) 102 12 gripande medlen inte anvéants i planerad omfattning. Under
“Kép av verksamhet 0 0 0 0 20271 kommer dessa att anvandas framst till forstudie och
- Kapitalkostnader 0 232 67 165 implementeringsprojekt i samband med planerad évergang till
- Ovriga kostnader 0 5304 616 4688 IT-kommuner i Skane, Unicom.
Summa kostnader 0 7400 2341 5059
Framtidsutsikter
Nettokostnader 0 7400 NN 5589 Arbetet med att terta verksamhet fran Bromélla-Sélvesborgs
kommunalférbund (SBKF) och arbetet med att utveckla nya
Arets resultat samarbeten kommer att std i fokus den ndrmaste framtiden.
Forvaltningsledningen visar en positiv budgetavvikelse med Darutéver kommer arbetet med att bisté politiken med bl.a. en
5 589 tkr. Den storsta avvikelsen ar centrala medel som star ny styrmodell och férvaltningens standiga forbattringsarbete

for 4,8 mnkr. Ovriga avvikelser &r bl.a. ledningsgruppen med fokus p& medborgaren att sta pa agendan.
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Samhallsutveckling och service

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020 AVVIKELSE
2020
Intakter
- Taxor och avgifter 0 -16051 -17 279 1228
- Bidrag 0 -5217 -25095 19878
- Ovriga intakter 0 -47521 -53334 5813
Summa intakter 0 -68789 -95708 26919
Kostnader
- Personalkostnader 0 73752 92414 -18662
- Lokalkostnader 0 17912 18212 -300
- Kop av verksamhet 0 15119 19029 -39710
- Kapitalkostnader 0 37643 34773 2870
- Ovriga kostnader 0 54501 52828 1673
Summa kostnader 0 198927 217256 -18329
Nettokostnader 0 130138 121548 8590

Fr.o.m. 200901 férandrades organisationen och Gemensam
service och Tillvdxt och utveckling blev Samhallsutveckling
och service.

Arets resultat
Samhallsutveckling och service visade en positiv budget-
avvikelse med 8 590 tkr.

Kansli- och utvecklingsenheten visade en positiv budget-
avvikelse pé 736 tkr.

HR- och kommunikationsenheten visade en positiv budgetav-
vikelse med 3 928 tkr. Positiva avvikelser inom enheten utgors
av minskade personalkostnader beroende pd vakanta tjanster,
halsoframjande aktiviteter, friskvardsbidrag samt foretags-
halsovard. Nyttjandegraden av friskvardsbidraget minskade
under 2020 till 42,8 procent, vilket &r 6,6 procentenhet mindre
jamfort med 2019. Loneutrymmet till [énedversynen visade en
positiv budgetavvikelse med 2 083 tkr.

Ekonomienheten visade en positiv budgetavvikelse pa 921 tkr.
Férutom en allman dterhdllsamhet avseende konsultkostnader
ar forklaringen att tjansten som ekonomichef varit vakant
under fyra manader.

Fastighetsenheten uppvisar en positiv budgetavvikelse pa
5 055 tkr. Av resultatet utgdr 4 200 tkr forséljning av Skansen.

Verksamhetschef: Johan Ohlsson

Kostnaderna for skadegérelse inom vart fastighetsbestand
uppgar till 190 tkr fér &ret. (755 tkr fér 2019) Arets investe-
ringar for sakerhetshojande och brottsférebyggande atgarder
ligger i paritet med kostnaden for skadeg6relsen 2019.

Underskott pa Tekniska enheten -304 tkr kan tillskrivas det
akuta projektet med att dra fram vatten vid Valjedeponin samt
avtalade men ej budgeterade delprojekt sésom bortforsling

av jordmassor vid Skaneporten infor etablering av McDonalds,
projektledning av Dagvattenplan samt underbudgeterad upp-
start for egen regi (Kommunteknik).

Naringslivsenheten visar en positiv budgetavvikelse med
117 tkr.

Turism, kultur och fritidsenheten visar positiv avvikelse pa
22 tkr. Enhetschef var inte tillsatt under varen och barn och
ungdomsbibliotekarie har inte varit tillsatt under sommaren.
Medel fér kompetensutveckling har i stor utstrackning inte
kunnat anvandas pa grund av pandemin och visar darfor
positiv avvikelse pa 70 tkr.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar en negativ budget-
avvikelse pa cirka 1900 tkr. Resultatet beror dels pa att
Arbetsformedlingen slutat bevilja merkostnadserséttning till
kommunen, nar deltagare ar pa arbetstraning/praktik, dels att
det finns ett antal arbetsmarknadsanstéllda med Nystartsjobb
fran Arbetsférmedlingen som ger en stérre kostnad for
Arbetsmarknadsenheten.

Avvikelsen frén budget for raddningstjansten &r positiv med
167 tkr. Nyutbildning fér brandmén och lagning av fordon har
kostat mer men viss installd intern utbildning och sjukskriv-
ningar har dragit ned kostnaderna. Mindre tillsyn har minskat
intakterna och tjénsten Inre Befal har dkat intdkterna.

Viktiga hdndelser under aret

| september 2020 slogs de bada verksamhetsomradena
Gemensam service och Tillvaxt och utveckling ihop till en
verksamhet med namnet Samhallsutveckling och service. Det
fanns flera skal till denna omorganisation. Dels for att frdmja
samarbetet mellan befintliga enheter i de bdda verksamhets-
omradena, dels for att forbereda for ett Gvertagande av verk-



samheterna Stddservice och Maltidsservice i samband med
nedlaggningen av Solvesborg-Bromoélla kommunalférbund.
Samt for att hantera att Gemensam service tidigare

var organiserat direkt under kommunchefen. Arbetet med
att utveckla detta nya verksamhetsomrade inleddes under
ar 2020 och kommer att fortsdtta under ar 2021.

Kansli och utvecklingsenheten

Vid ingdngen av dret dvertog kommunservice, fran Bromélla
Energi och Vatten AB, arbetet med kundtjanst, inklusive fak-
turering, inom omradet for avfallshantering. Under perioden
genomfdrdes en ersattningsrekrytering av kommunvagledare
och personen ifrdga pabdrjade sin nya tjanst i borjan av maj
manad.

Politiska beslut fattades om avveckling av Sélvesborgs och
Bromélla Kommunalférbund och personal fran kansli- och
utvecklingsenheten bistod och kommer fortsatt bista, liksom
flera andra, med stdd i de manga fragestéllningar som
aktualiseras.

Under maj manad genomférde Sydarkivera dels en arkivtill-
syn innefattande bl.a. tillsyn av vissa delar inom kansli-och
utvecklingsenhetens sakomrade och dels en dataskyddstillsyn
avseende kommunstyrelsens sakomrade.

Verksamhetsutvecklare fran kansli- och utvecklingsenheten
deltog i en arbetsgrupp bestaende av tjansteman som tog
fram en strategi for digitalisering. Som en naturlig fortsattning
av forverkligandet av den politiskt beslutade digitaliserings-
strategin pabdrjades arbete som syftar till att ge svar pa dels
medborgarnas behov av digitala tjdnster och dels hur kom-
munen genom digitalisering kan férbattra och férenkla sam-
hallsservicen fér medborgarna. For arbetet med den fortsatta
kommunala digitaliseringen ansdkte kommunen om externt
finansieringsstdd via Europeiska utvecklingsfonden och
kommunen har fatt besked om att visst finansieringsstod
kommer beviljas.

Personal fran kansliets verksamhetsutveckling involverades
aven under perioden successivt i kommunens arbete med
dataskyddsfragor (GDPR). Exempel pa 6vrigt arbete inom
verksamhetsutveckling ar genomférda lex Sarahutredningar,
stdd till utbildningssidan i utredningsarbete samt tjansteman-
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nastod i kommunfullmaktiges tillfélliga beredning bendmnd
kulturpolitiskt program. Visst utvecklingsarbete, via dialog med
leverantdren, har dven genomfdrts inom kommunens centrala
dokument- och drendehanteringssystem.

Med anledning av rddande pandemi har politiken efterfragat
mojligheten till digitalt deltagande som alternativ till fysiskt
deltagande under sammantréaden. Kansli- och utvecklings-
enheten har undersokt forutsattningarna i den saken och
bistatt med personella resurser och nédvandig IT-struktur for
genomfdrande av digital ndrvaro for fértroendevalda vid dess
sammantraden.

HR och kommunikationsenheten

HR- och kommunikationsenheten har under aret fatt prioritera
HR-stdd till cheferna, kommunikation samt bemanningsfragor
kopplat till pandemin. Kompetensinventering genomfordes for
hela forvaltningen for att vid behov kunna forflytta medarbe-
tare. Olika HR-aktiviteter har blivit instéllda och skjutits fram
med anledning av pandemin.

Arets l8nedversynsarbete paverkades av pandemin dar de
centrala [6neavtalen for Allman kommunal verksamhet och
Kommunal upphorde att gélla per den 1 april respektive den

1 maj. De centrala parterna valde att prolongera avtalen till
den 31 oktober. Under november tecknades de nya |6neavta-
len som bdrjade gélla frdn den 1 november, vilket innebar att
nya l6ner kunde utbetalas i december fér de medarbetare som
tillhér avtalsomrédet Allméan kommunal verksamhet, medan
de medarbetare som tillhér Kommunals avtalsomrade far
utbetalning forst i januari 2021.

Heltidsarbete som norm inférdes inom funktionen Vard och
omsorg i april. En ny bemanningsmodell med halsosamma
scheman som grund och en bemanningshandbok togs fram.
En utvardering av Heltidsarbete som norm inom funktionen
Vard och omsorg genomfdrdes under hosten.

Ekonomienheten

Liksom andra enheter har Ekonomienheten paverkats av pan-
demin. Delvis har pandemin paverkat sjalva ekonomin, vilket
har krévt ett visst arbete, men framst har arbetsmetoderna
andrats for att forhindra smittspridning. En verksamhet som
bygger mycket p4 kommunikation och traditionellt har inne-
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hallit en stor mangd fysiska moten har lyckats genomféra en
digital omstallning pa ett vis som &vertraffat férvantningarna.

Aret har praglats av att ta fram en betydligt stérre mangd
beslutsunderlag &n tidigare ar. Till f6ljd av pandemin, men
ocksa till féljd av den vikande konjunkturen som resulterat i
stora sparbehov.

Den 1 september tilltrddde ekonomichefen en ny tjanst som
verksamhetschef for Samhallsutveckling och service. En ny
ekonomichef har rekryterats och bérjar sin tjanst den 1 januari
2021.

Fastighetsenheten

Aret har praglats av pandemin och fastighetsenheten har prio-
riterat atgarder som sakerstaller att kommunens verksamheter
uppratthalls pa ett sé funktionellt- och godtagbart satt som
mojligt.

Enheten har under aret arbetat med ombyggnader och reno-
veringar i egen regi samt flertalet investeringsprojekt varav det
stdrsta har varit om- och tillbyggnad/renovering av Edenryds
skola.

Projektering av Backsippans férskola och korttidsboende pa
Kvarngdrden har slutforts under aret.

Under dret har fastighetsenheten tagit 6ver ansvaret for for-
valtningens fordon och pabérjat analyser av belaggningsgrad

och resors langd och tid. Det gar dven att géra jamforelser
mellan olika omraden inom organisationen och kommunens
olika typer av fordon. Méjligheter finns darmed att kunna
omplacera fordon och optimera Bromélla kommuns fordons-
park framover.

Tekniska enheten

Uppstart av en egen regi inom gata/park har inneburit fem
nyanstallda medarbetare. Start av arbetet med sluttéck-

ning av Asen &r pabérjat efter att statt stilla sedan 2005.
Renhallningen har upphandlat nya entreprendr for hdmtningen
av matavfall och forberedelse for inférandet av fyrfack pagar.
Under var/sommar gjorde Tekniska enheten tillsammans med
SBVT, BEVAB och Myndighetskontoret en stérre insats akut
med att inf6ra provisoriskt vatten till boende vid Valjedeponin.
En politisk inriktning for Smedakradeponin togs fram. Enheten
har haft tillsynsbesok av Lansstyrelsen tva ganger gallande
Asens deponi. Nystart av detaljplanearbetet for Dygdernas
vag inleddes med arkeologiska undersdkningar och samtal
med privata markégare i omradet. Projektering av Ostergatan
startades upp och ny Storlekplats projekteras samtidigt som
den gamla forbereds for att rivas. Arbete med att ta fram

en lekplatspolicy startades och en ny lekplats byggdes. For-
beredelse for att sanera PFAS vid Rdddningstjansten starta-
des och underlag for kostnader reviderades fran de tidigare
berdkningarna. Inom de kommunala skogsmiljéerna har

stora avverkningsuppdrag och gallringar skett. Enheten har
svarat pd remisser och skapat och uppdaterat flera policys/
reglementen samt att en Dagvattenplan har fardigstallts.
Beldggningsarbeten har genomférts och hastighetsgranser
har @ndrats. Inom Mark- och exploatering har det upprét-

tas kdpeavtal for industrifastigheter och salt smahustomter,
skapat nyttjanderatter och arrendekontrakt samt férberetts
for markanvisningstavling (Edenryd). Enheten har gjort
inmatningar i falt och férbattrat kommunens GIS underlag.
Bostadsanpassningar dr genomfdrda enligt budget.

Naringslivsenheten

Arbetet har grundat sig i den naringslivsstrategi och plan som
antogs 2019. Hari aterfinns saval strategiska tankar som kon-
kreta insatser utifran fyra fokusomraden. Da Covid- 19 nadde
0ss i mitten pa mars har vissa insatser parkerats och ersatts
av andra.



Vad géller foretagsbesok har sddana genomforts men en dver-
vagande del av foretagskontakter har skett dver telefon och
mail. | november manad genomférdes Studio Guldmorgon via
livestreaming fran Ifohus med séndning pé enhetens Facebook.

Samspel med andra kommuner och naringslivsaktorer har
trappats upp for att sa ldangt som méjligt mildra effekterna av
Covid- 19. Det har varit viktigt att végleda och lotsa foretag
ratt och ge vetskap om de stodpaket som finns att tillga. |
sammanhanget har en Ekonomilots lanserats som kommun,
Ivetofta Sparbank och tva lokala redovisningsbyraer star
bakom.

Andra insatser kopplat till Covid- 19 har varit samspel med
krogare och skola for take-away lunch fér gymnasieelever
samt medverkan for l6sning vad galler handel &t personer i
riskgrupp.

Informationsinsatser har blivit allt viktigare och &n mer frek-
venta.

Vid Svenskt Naringslivs matning av Lokalt Féretagsklimat i
landets kommuner hamnar kommunen detta ar pa plats
50 vilket &r den bésta placeringen nagonsin.

Arbetet med férenklad féretagsservice och lotsmodell fortgar
internt med ambitioner om just enkelhet med bas i den varde-
grund som finns.

Samarbetet inom Skéne Nordost har trappats upp och
Bromélla kommun samordnar insatser kopplat till hur regionen
pa basta satt kan hantera inkommande varsel.

Arbetet med etableringar fortgar. Tillgang till mark &r dock en
utmaning. Det finns nu begrénsat med industrimark att anvisa
till. Namnas bor att anrika Hotell Iféhus nyinvigdes i bérjan pa
mars manad.

Mangder av insatser har genomforts for att stimulera och
utveckla lokal handel i allt fran fysiska moten till utskick via
mail och nyhetsbrev. Som ett exempel pa insats kan némnas
sidan @handlaibromolla pa Facebook dar kommunens handel
lyfts med erbjudanden, filmklipp och lokal adventskalender.
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Inom ramen fér landsbygdsutveckling fortskrider samarbetet
inom Leader-omrédet Skénes Ess (Kristianstad, Bromélla, Osby
och O Géinge). Kommunen &r ocksa part i ett Nasumprojekt
kopplat till platsutveckling som genererat ett bidrag om

900 000 kr fran Leader.

Foreningen NyfdretagarCentrum Bromolla har under dret i
stort endast bedrivit digital radgivning vilket fungerat bra.

Enheten har varit drivande vad géller framtagande och férank-
ring av kommunens evenemangsstrategi.

Manga insatser for att skapa fler drivna, malmedvetna ung-
domar har genomforts i sdval egen regi som i samspel med
grundskola, gymnasieférbund, Ung Féretagsamhet och Skéne
Nordost.

Turism kultur och fritid
En ny organisation trddde i kraft med en enhetschef, en turist-
strateg och en kulturstrateg.

Marknadsforingen av Bromélla kommun har begrénsats till
regionen och i viss man nationellt pa grund av pandemin.
Cykeldagarna genomférdes 5—8 augusti i samarbete med
Kristianstad och Sélvesborgs kommun. En éversyn av rutinerna
kring badplatserna har gjorts for att kunna tillgodose funktion,
trivsel och sakerhet. Det har producerats en utflyktskarta for
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Skédne nordost som har distribuerats under sommaren och en
upprustning av Gustavsbergsleden har gjorts. Stipendium for
eldsjalspris har betalats ut.

De kommunala féreningsbidragen har fordelats enligt de nya
riktlinjerna som antogs 2019. Extra bidrag pa 500 000 kronor
har fordelats till foreningar med l6pande barn- och ungdoms-
verksamhet och for att stotta foreningar som drabbats av
pandemins effekter.

Insatser for en aktiv fritid for en bred malgrupp har gjorts

i form av en ny aktivitetsrunda langs med Strandangens
motionsspdr. Aven digitala tipsrundor, "X-rundan”, etableras
pa fyra platser i kommunen.

Fritidsgérden har arrangerat lovprogram, skolavslutning och
Broméllalagret. Faltgruppen har varit ute extra mycket sedan
Tunnan stangdes pa grund av pandemin. Féreningarnas dag,
projektet Starka tjejer och hostlovsaktiveter har stéllts in.

Simhallens besokarantal och intakter har pa grund av pan-
demin minskat med ca 45 procent jamfért med 2019.
Skolelevernas simundervisning stélldes in under en stor del av
hosten och fran v. 44 stangdes simhallen for allmanheten.

Ett nytt kulturpolitiskt program fér 2021-2023 har tagits fram
och beslutats. Verksamhetsbidrag till kulturféreningar och
folkbildning har férdelats och betalats ut. En kulturpristagare
och tva kulturstipendiater har blivit utsedda.

All offentlig utomhuskonst har métts in pa karta inom ramen
for ett projekt med statens konstrad.

Inom ramen for kulturgarantin har alla elever i ak F-9 har fatt
ta del av scenkonst. After school, kulturgrupper, lovaktiviteter
och sommarboken har genomforts. Barnteater fér mindre barn
har arrangerats.

Insatser for ungas tillgéng till biblioteket och lasframjande
insatser har genomforts. Exempelvis “Sommarboken” och
"Bokstart” som riktar sig till de yngsta barnens sprakutveckling.
Biblioteket har erbjudit hemleverans och flexibla 6sningar for
formedling av media till riskgrupper (Covid-19). Genom den
gemensamma bibliotekskatalogen, snokabibliotek.se, erbjuds

anvandarna att ladda ner strdmmande film. Antalet besdkare
pa biblioteket har minskat under den pdgdende pandemin och
efterfradgan pa e-bdcker har ckat starkt under perioden.

Arbetsmarknadsenheten

Den storsta delen av Arbetsmarknadsenheten ar Bromélla-
Bryggan som har det dvergripande malet "Bryggan till
arbete”. En ny arbetsuppgift som tillkommit under véren ar
handling och leverans av dagligvaror till personer 6ver 70 ar
eller tidigare kunder till Bryggan. Dessutom gors numera

lite mer rojningsarbete samt borttagande av invasiva arter

pa kommunal mark. Under vdren togs gemensamt med
Arbetsférmedlingen fram ett avtal med en &verenskommelse
for att 6ka antalet Extratjanster i de kommunala verksam-
heterna. Det innebar att Arbetsmarknadsenheten fatt en
ekonomisk ersattning for delar av en koordinatortjénst. Mélet
var att ha upp till 40 anstéllda pé Extratjanst vid halvarsskif-
tet samt en utdkning varje mdnad under hdsten. Pa grund av
den pdgdende pandemin har det varit svarigheter att tréffa
arbetssdkande och att matcha de mot verksamheterna, av
den anledningen ndddes inte malet. Vid arsskiftet var 38 per-
soner anstéllda (27 kvinnor och 11 mé&n) pé en Extratjanst. Att
jamfdras med arsskiftet 2019/2020 da det fanns 16 personer
anstallda pa Extratjanst. Av de 38 anstallda hade 20 av dem
haft forsérjningsstod tidigare. Totalt fanns vid arsskiftet

73 anstéllda pa en arbetsmarknadsanstéllning i kommunen,
47 kvinnor och 26 man. Av dessa 73 hade 33 forsérjningsstod
tidigare. Om dessa 33 hushall i snitt fatt 7 600 kr i forsorj-
ningsstod sa hade den kostnaden varit 3 000 000 kr/ar. Vid
arsskiftet hade 26 arbetsmarknadsanstallda ett anstallnings-
stéd som &r A-kassegrundande.

Under sommaren 2020 hade 96 ungdomar i aldern 16-17 ar
feriearbete i de kommunala verksamheterna. Det blev en extra
utmaning att hitta arbetsuppgifter eftersom bade forskolor
och vard- och omsorg, pa grund av pandemin, inte tog emot
nagra ungdomar under 18 dr. Det blev extra sk&tsel av grony-
tor samt fler ungdomar inom kultur och fritid. Regeringens
feriearbetarsatsning som sker utéver ordinarie feriearbeten och
som finansierades av Arbetsférmedlingen.

Det var 17 ungdomar &ver 18 ar som anstalldes ett antal
veckor pa forskolor eller till tradgardsskétsel, flertalet av dessa
hade sokt forsorjningsstéd, men eftersom de anstalldes fick



de l6n istéllet. Denna feriearbetarsatsning forldngdes dret ut
med "arbete for unga”, dar en handfull ungdomar som slutade
gymnasiet i somras, men saknade fullstandigt slutbetyg,

fatt arbeta samtidig som de studerat matematik med malet
att fa ett betyg. Processerna, "Bryggan till sprak och arbete”
och "KompetensValidering”, som finansieras till fullo av
Samordningsférbundet Skdne Nordost l6per pa enligt plan.

Raddningstjansten

Vecka 49 2020 gick senaste utbildade brandmannen pa sin
forsta beredskapsvecka vilket innebar att sista vakansen sedan
ar 2012 forsvann. Det innebdr minskad beredskapsborda for
Ovrig personal och mindre utbetald vakanserséttning for verk-
samheten.

Raddningstjansten har haft en del dyrare reparationer pa
brandbilarna sdsom brandpump och véxellador. Lastbilarna har
varit utan problem under médnga &r men aldern bdrjar ta ur sin
ratt. Enligt plan skall de flesta bilarna bytas ut fran och med
2022, bytet sker under cirka sju ar.

Siste mars 2020 gick Norddstra Skanes Inre Befal for radd-
ningstjansterna i drift. Det var Bromélla kommun som var
den kommun som besatte tjansten forsta dygnet. Uppdraget
innebdr strategisk normativ ledning fér samtliga brandstyrkor
i Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge
kommuner. Uppdraget &r helt i linje med regeringens lagand-
ring 15 oktober kring férandrad Lag om skydd mot olyckor.

Framtidsutsikter

Kansli och utvecklingsenheten

Utvecklingen av kommunservice férvantas fortsatta under
2021 och en betydande uppgift under det kommande aret
kommer vara genomftrandet av systemet med fyrfackskarl
inom omradet for avfallshantering. Ett annat omrade déar
arbetet kommer fortskrida under 2021 ar digitaliseringen.
Ytterligare omrade som fortsatt kommer ta resurser i ansprak
ar den stegvisa avvecklingen av Sélvesborg och Bromélla
Kommunalférbund.

HR och kommunikationsenheten

Det fortsatta utvecklingsarbetet med lonebildningsmodellen i
syfte att vidareutveckla Bromélla kommuns l6nebildningspro-
cess kommer att fortsdtta under 2021. Modellen bygger pa
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ett aktivt medarbetarskap och ett ndrvarande ledarskap dar
dialogsamtalen mellan chef och medarbetare stdr i centrum
for att kunna utveckla verksamheten for vara kommuninvana-
res basta nytta.

Ekonomienheten

Ekonomienheten kommer under kommande period att forme-
ras for att mota den organisationsjustering som utforts under
aret samt den utdkning av stéd inom Samhallsutveckling och
service som kommer att behdvas i och med 6vertagande av
verksamheter fran Sélvesborg Bromolla kommunalférbund i
framtiden.

Fastighetsenheten

Det foreligger ett behov av att avsétta budgeterade medel for
planerade underhallsatgarder i fastighetsbestandet framover.
For perioden 2020—2030 uppgar det planerade underhallet
till ca 120 000 tkr inkl. samtliga gronytor (varav ca 80 000 tkr
utgor fastighetsrelaterade kostnader). | det perspektivet ar det
viktigt att Bromdlla kommun fortsétter fokusera pa hallbara
[6sningar med bésta majliga balans mellan kostnad och nytta
for vara kommuninvanare.

Enhetens formaga att mota verksamheternas efterfragan pa
ett vardeskapande satt pagar men den stora potentialen ligger
enligt var bedémning i arbetet med vardegrund och system-
tank inom hela férvaltningen.

Med nérvaro- och dialog dar arbetet utfors far vi battre forsta-
else och nédvéndig kunskap om vilka férutsattningar vi beho-
ver skapa for att lyckas med omstallningen.

Tekniska enheten

Att genomfora sluttackningsarbetet med cell A och B samt
forbereda cell D fér anvandning ar ett absolut maste under
2021 da det mycket snart ar fullt i de 6ppna cellerna A och

B och ddrmed inte gar att ta emot mer avfall da inte cell D

ar iordningstélld. Medel for sluttdckning finns delvis fonderat
men investeringsmedel till att iordningstalla cell D saknas i
dagslaget. Rutiner for hantering av deponigas samt ny plats for
asbest maste iordningstéllas 2021. Att fardigstalla detaljplanen
for Dygdernas vag innebér att kommunen maste géra mark-
kop pa ett eller flertalet privata markytor. Medel till markinkép
kan tas inom investeringsprojektet men da behdvs det skjutas
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till ytterligare medel for exploatering. Ny vag till fastigheten
Skansen 1 ska byggas i enlighet med kdpeavtal.

Naringslivsenheten

Kommunens naringslivsstruktur, dar ett fatal arbetsgivare
svarat for merparten av arbetstillféllen, haller pa att férandras
och sarbarheten har minskat. De stora foretagen blir allt férre
personellt medan sma foretag valjer att vdxa och nyféretagan-
det okar nagot.

Med malbild om fler féretag och fler jobb dger kommunen
en del frdgor medan det i andra fall handlar om samspel med
andra parter. | egen regi kan det skapas bra forutsattningar
genom en utvecklad foretagsservice och tillgéng till mark for
foretagande.

Arbete fortgar utifran antagen néringslivstrategi och hand-
lingsplan fornyas och formas utifran gallande forutsattningar.
Covid-19 har visat hur sarbart samhaéllet &r, hur allting hanger
ihop och hur fort féréndring kan ske.

Turism kultur och fritid

En ny fritidsstrategi tas fram och turismsidan verkar for att
fler mediakontakter tas under dret. Bidragen verkstélls enligt
de nya riktlinjerna fér kommunens féreningar. Enheten kom-
mer vara en del av ett cykelevent 2021 tillsammans med
Kristianstad. | ett Skdne nordostsamarbete fortloper processen
kring en gemensam handlingsplan och upphandling av nytt
bibliotekssystem.

Arbetsmarknadsenheten

For att kunna kompensera bortfallet av merkostnadsersatt-
ningen fran Arbetsférmedlingen undersoker Arbetsmarknads-
enheten férutsattningarna for att ldmna in anbud som
kompletterande aktér inom LOV (lagen om valfrihet) hos
Arbetsférmedlingen. Det innebdr att ta emot och matcha
arbetssékande till arbete eller studier och att fa betalt for det
arbetet.

Férutsattningarna for fortsatt projekt/processer med extern
finansiering kommer &ven att utredas under bérjan av 2021.
Allt med sikte pa en budget i balans under 2021.

Raddningstjansten
Kommunférbundet Skanes avveckling genomférdes under

2020 vilket kommer paverka kostnaderna for sa kallade speci-
alresurser, till exempel dykare, inom Skanes raddningstjanster.
Raddningstjansternas introduktionsutbildning kommer dndras.
Vissa delar kommer gé via MSB:s skolor och det kommer cirka
2 ar fran anstallning till fullt utbildad rokdykare.

Upphandlingsunderlaget med nytt fordon till Nasum under
2022 kommer pabdrjas vilket kommer bli ett lyft.

Under 2021 kommer det krévas att ett nytt handlingsprogram
tas fram och beslutas enligt regeringen. Detaljkraven kommer
utokas vilket kommer uppta mycket av tiden.




Stdd och omsorg

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020  AVVIKELSE
2020
Intakter
- Taxor och avgifter -6 755 -6 662 -6 680 18
- Bidrag -45091 -24 846 -31715 6 869
- Ovriga intékter -18 145 -18 872 -18 063 -808
Summa intakter -69991 -50380 -56458 6079
Kostnader
- Personalkostnader 237934 225636 248605 -22969
- Lokalkostnader 28 659 27 935 28 295 -360
- Kop av verksamhet 34332 18 848 36791 -17943
- Kapitalkostnader 1071 696 718 -22
- Ovriga kostnader 45826 45967 50460 -4493

Summa kostnader 347822 319082 364869 -45787

Nettokostnader 277831 268702 308411 -39708

Arets resultat
Stéd och omsorg uppvisar en negativ budgetavvikelse pa
39 708 tkr. Avvikelsen beror pa:

+ Covid-19.

+ Okning av skyddsmaterial fér hela omradet.

+ Placeringar och kostnadsékningar inom individ och
familjeomsorgen.

+ Ekonomiskt bistand.

+ Okad nettokostnad fér Integrationen.

+  Personalkostnader inom vérd och omsorg, till stora delar
beroende pa inférandet av heltid som norm.

+ Aven inom Omsorg funktionsnedsattning beror det nega-
tiva resultatet till storsta delen pa ofinansierade personal-
kostnader.

Investeringsredovisning

Investering for valfardsteknik har ej kunnat genomféras péa
grund av att upphandling kom igang sent efter dvergdng till
gemensam upphandlingsenhet. Ombudgetering kommer att
begdras till 2021.

Viktiga handelser under aret

Aret har till stérsta delen handlat om att stélla om verksam-
heter utifrdn den pandemi som rdtt under dret. Det har varit
stora utmaningar i hela verksamhetsomradet, hoga sjukskriv-
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ningstal, jakt pa skyddsmaterial och att skapa nya rutiner och
riktlinjer utifrdn myndigheternas rekommendationer och den
lokala lagesbilden. Stod och omsorg har hitintills klarat sig
ifran stora utbrott och har kunnat isolera den smitta som fore-
kommit, till stérsta delen beroende pa stor efterlevnad och
noggrannhet bland personal i alla led.

Individ- och familjeomsorgen

Sedan drets borjan har det totalt varit tolv externa placeringar
pa barnsidan. Dessa placeringar ar p& SiS (Statens institutions-
styrelse), HVB (Hem fér vard och boende) och i konsulentledda
familjehem. Av dessa har sju varit med stéd av LVU (Lag med
sarskilda bestammelser om vard av unga). Av de som vardats
med stdd av LVU har fyra varit placerade pa SiS institution,
fyra pa HVB och fyra i konsulentledda familjehem. 19 barn
och ungdomar &r familjehemsplacerade i egna familjehem.
Placeringarna ar bade utifran SoL och LVU. Flera barn i familje-
hem har som komplement fatt externt stéd i form av trauma-
behandling, utifrdn upplevelser i barnens uppvaxtmiljo.

Inom vuxen/missbruk har det under &ret varit dtta externa
placeringar varav tva med st6d av LVM (Lag om vérd av miss-
brukare). Oppenvérdsbehandlingen Bron dér man erbjuds
saval primdr som efterbehandling samt anhériggrupp har haft
14 deltagare under dret.

Det har varit en 6kning av personer som behdver komma till
skyddat boende i férhallande till féregéende ar. Det har varit
bade vuxna med barn, men dven enskilda vuxna.

Ménga barnfamiljer i kommunen har varit i behov av stéd och
det har varit stor efterfrdgan pé insatser fran behandlarna i
oppenvarden. Under rddande pandemi har arbetet i familjerna
fatt ske pa ett annorlunda satt. De flesta behandlingssessio-
nerna har skett utomhus hos familjen eller t.ex. pa lekplatser.
Det finns tva behandlare som kan ge stéd till valdsutsatta barn
i form av behandlingsmodellen Trappan (modell for krissamtal
med barn som upplevt vald i familjen). Overvégande delen av
drendena som utreds och beviljas insatser ar utifran vald.

Faltgruppen, ungdomssekreterarna och fritidsledare samt
det forebyggande teamet har haft aktiviteter i skolan som
varit riktade till vissa klasser eller &rskurser, t.ex. har mate-
rialet Remove (reagera mot vald) anvants. Faltverksamheten
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har bedrivits pa helgerna och i 6vrigt utifran behov, t.ex. vid
skolavslutning eller andra helger. Under hésten stangde fritids-
garden ner utifran Covid-19. Personalen har da istallet faltat
och faltningen utdkades darmed till varje kvall i veckan utom
sondagar. Faltare har uppmarksammat att flera yngre ungdo-
mar anvander hasch och kontakt har tagits med ungdomarnas
foraldrar for information och erbjudande om stdd och hjalp.

Inom férsérjningsstdd har 181 hushall aktualiserats fér behov
av ekonomisk hjalp och stdd under éret, varav 15 hushall med
personer i dldern 18-25 ar. Utbetalt bistand har varit ganska
hogt i férhallande till antalet hushall. Det beror till stor del pa
att hushallen har bestatt av stora familjer som har férlorat
andra ersattningar som t.ex. etableringsersattning eller aktivi-
tetsstdd. Det har dven varit flera personer som varit sprak-
svaga och pa grund av det inte kommer ut i sysselséttning,
som pa sikt kan leda till sjalvforsorjning.

Tillsammans med AME har verksamheten gjort ett omtag vad
galler extratjanster. Under dret ar det anstallt sju personer pa
extratjanster som tidigare varit i behov av ekonomiskt bistand
for sin forsorjning. Ytterligare tva personer har blivit anstéllda
pa extratjanster direkt via arbetsformedlingen.

For att forhindra smitta inférde socialtjinsten under varen/
sommaren besdksstopp pa kontoren. Istéllet hade hand-
laggarna kontakt med medborgarna via telefon. Infér hosten
inforde verksamheten "sékra besok” med plexiglas som kan
sattas pa besoksbordet.

Kommunfullméaktige beslutade i juni att Integrationsenheten
skulle avvecklas. Detta d@ kommunens flyktingmottagande
kraftigt hade minskat. Mottagningstalet fér 2020 var tva och
ensamkommande flyktingbarn/ungdomar har inte blivit anvi-
sade till kommunen de senaste aren. Avvecklingen paborjades
och efter andra veckan i september fanns det inga ungdomar
boende pa Slaggan HVB- och Stddboende. Personalen har
erhallit tjanster i andra kommuner, ndgra har erbjudits ompla-
cering inom kommunen och tre i personalen har blivit upp-
sagda pa grund av arbetsbrist.

Vid drets borjan hade kommunen ansvar fér 18 ensam-
kommande barn/ungdomar och vid drets slut var det tio. Av
dessa har atta erhallit eget boende. Tva av ungdomarna har

fatt boende i externa HVB-hem pa grund av en omfattande
problematik.

Undervisningen i Svenska for invandrare (SFI) har inte fung-
erat optimalt under pandemin da det var flera som har svart
att tillgodogora sig det svenska spraket pa distans. Bromélla
har tillsammans med Arbetsformedlingen, socialtjansten i
Solvesborg och vuxenutbildningen drivit ett projekt med SFI
for foraldralediga, det har varit svart att rekrytera deltagare

till gruppen. De som har varit med har dock uppskattat det
mycket och det har resulterat i att de personerna har bibehallit
det svenska spraket under sin foréldraledighet.

Barn och familj fick tillsammans med elevhalsan ett extra
tillskott om vardera en miljon kronor fér att pa sikt minska
externa placeringar, att fler elever klarar skolan samt att framja
en god fritid for vara barn och ungdomar. Arbetet har kommit
igdng och de tre coacher som arbetar har under hosten riktat
in sig pa elever i mellanstadiet som har en orovéckande fran-
varo. | och med satsningen fran politiken har samverkan uti-
fran TSI (Tidiga Samordnade Insatser) kunnat utvecklas ytterli-
gare. Under sommarlovet har vara ungdomar kunnat erbjudas
mer aktiviteter vilka har utgatt fran fritidsgarden Tunnan.

Vard och omsorg

Fokus for verksamhetséret 2020, var att férbereda och imple-
mentera inférandet av "Heltidsarbete som norm” som sjo-
sattes i borjan av april och med den ocksa en ny bemannings-
modell. Det innebar i korthet ett nytt satt att schemaldgga
och att personalen inom kommunals avtalsomrade fick erbju-
dande om att utdka sin tjanstgdringsgrad till heltid. Okningen
av tjansterna i samband med inférandet av heltidsarbete var
inte finansierade. | modellen ingdr det att personalen inte
enbart ska arbeta pa hemenheten utan inom sarskilt riktade
samplaneringsomréden dar det &r tankt att resurspassen (de
pass som vid heltidsarbete betraktas som ersttningspass) ska
fordelas t.ex. vid sjukdom. | en pandemi maste expertmyndig-
heternas rekommendationer att halla kontinuiteten galla som
forsta prioritet for att minska risken for smittspridning. Det gor
att modellen i nuvarande lage inte fatt full verkningsgrad vilket
i sin tur resulterat i ett svart och osmidigt bemanningslage dar
utvaxlingen av resurspassen i perioder varit nast intill obefint-
ligt och dérmed lett till 6kade kostnader.



"Heltidsarbete som norm” utmanar verksamheten da resurs-
passen framst forlagts pa vardagar men saknas pa helgerna
vilket i perioder skapar 6verkapacitet pa vardagarna och brist
pa personal pa helgerna. For att hantera situationen har verk-
samheterna anstéllt personal for att tacka helgerna och effek-
ten blir fler resurspass pa vardagarna. Det kravs flera schema-
tiska dtgdrder for att uppna kostnadseffektivitet, analyser och
uppfdljning av modellen frdn Bemanningsenheten.

For att agera proaktivt utifran den rddande situationen med

Covid-19 beviljades inga semestrar under april och maj manad.

For att uppna en battre effektivitet och kvalitet forandrades
huvudsemestern fran tva perioder till trappstegsmodell fr.o.m.
vecka 24-34 vilket har fungerat bra.

| sérskilt boende och korttidsboende inférdes beséksstopp
redan i mitten av mars och fr.o.m. 1 april fattade regeringen
beslut om nationellt besoksforbud pé sarskilt boende och
detta géllde t.o.m. 30 september. For att &ndd mojliggdra
och uppratthalla sociala kontakter fér de boende har perso-
nal varit behjélpliga med telefonsamtal, skickat mms, skype
samtal och skickat vykort. Aktiviteter som utférts har varit
manikyr och pedikyr, bakning, promenader, spelat bingo, film-
kvéllar, spelat spel, grillkvallar och kraftskivor. Lions férening

i Bromolla har bjudit pa tarta och det har dven arrangerats
underhéllning utomhus. Utomhusbesok har sedan den férsta
juni kunnat ske via "trygga moéten” med plexiglas mellan
besokare och boende. Det har varit mycket uppskattat och
besdk under dessa former har fortsatt under hésten. Fr.o.m.
den 1 oktober hdvdes besoksférbudet och nya rutiner fram-
arbetades for sdkra inomhusbesok. Sedan den 28 oktober har
verksamheten kommunicerat en avradan fér besok till anho-
riga, ndrstdende och vanner till boende for att minska risken
for smittspridning.

Det har konstaterats ett 6kat behov av boendeplatser for
personer med demenssjukdom. Med anledning av detta togs
ett beslut att omvandla avdelningen Skutan pa Lagunen till en
demensenhet. Férandringen genomférdes under juni manad.

Demenssjukskéterskan i kommunen har under hésten haft
uppdraget som projektledare for att "Oka kvaliteten for
demenssjuka”. Kommunen har fatt stimulansmedel for att
genomfdra olika forbattringsatgdrder. Utbildning i nollvision
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har bl.a. genomférts, nytt anpassat porslin med farg som
underlattar for personer med demenssjukdom, bikearound har
inforskaffats dar den enskilde cyklar och en skdrm byter olika
miljéer under cykelturen, tovertafel (ett aktivitetsspel), olika
digitala djur och dockor har &ven k&pts in.

Drejaren startade aret med planering kring aktiviteter och ett
utokat samarbete med trygghetsvarden pa Pynten. Det foll
val ut och nya aktiviteter framarbetades. Drejaren stdngde sin
verksamhet i mars p.g.a. pandemin och personalen omplace-
rades eller riktades mot andra arbetsuppgifter. En stédtelefon
har aktiverats under varen.

Personal fran verksamheten har under hosten fokuserat och
arbetat med projektet for att motverka ensamhet for &ldre
och har bland annat skapat ett aktivitetsbibliotek, arrangerat
gemensamma promenader i kommunen och planerat utom-
husunderhallning pa sarskilt boende.

Stjarnans dagverksamhet stangdes i bérjan pa april.
Verksamheten stéllde snabbt om och bestkarna fick insatser
pa annat satt t.ex. genom hembesok. | slutet av septem-

ber 6ppnades Stjérnans dagverksamhet upp igen i en av
Ollerbackas lokaler i Nasum. For tillfllet besdker dtta personer
dagverksamheten varje vecka.

For att 6ka kontinuiteten och hantera fordelningen av hem-
tjidnsttimmarna jdmnare, organiserades verksamheten om
under varen med nya team pa centrala och véstra omradet
och aven logistiken forbattrades. Hemtjansttimmarna mins-
kade under februari till april for att 6ka igen i maj manad.
Sjukfranvaron har ékat under hésten och bemanningssituatio-
nen har i perioder varit mycket anstrangd.
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Norra och dstra gruppen har lange haft hog kontinuitet som
dock férsdmrades vid inférandet av heltid som norm med cen-
tral schemaplanering. Enheten har sedan starten arbetat mal-
inriktat for att hitta l6sningar och skapa nya forutsattningar
for att leverera en fortsatt god vard dar medborgarna mots
utifran behov och 6nskemal for en 6kad trygghet. Detta arbete
har gjorts tillsammans med flera andra funktioner i kom-
munen och kontinuiteten har férbattrats och medborgarna
upplevs mer nojda.

Verksamheten har forberett for en ny rutin for mottagande
av trygghetslarm fran raddningstjansten i Kristianstad.
Forandringen bestar i att mottagande av larm kommer att
ske via sms framéver.

Bemanningssituationen i nattpatrullen har varit anstrangd
p.g.a. att flera vakanser och studieledigheter. Bemannings-
situationen forsvarades ytterligare da rekrytering inte var
mojlig inom ramen for heltid som norm da nyrekryteringar
endast kan ske pa heltid vilket medfért att flera vakanta
tjanster inte kunnat tillsattas i tid.

Det har paborjats ett arbete med att inféra dokumentations
app vilket méjliggor fér medarbetarna att ldsa journalanteck-
ningar och genomférandeplaner i telefonen under arbetspas-
sen hos medborgarna. Vinsterna blir 6kad kvalitet och férbatt-
rad effektivitet.

En kravspecifikation har framarbetats for planerings- och
dokumentationssystem, digital nyckelhantering av lds och
ldkemedelsskap. Vidare &r en digitaliseringsstrategi framtagen
for vard och omsorg och en inventering med prisbild kring
installation av wifi i hemtjénst, dagcentral och sarskilt boende
ar klar. Dock har inte IT-enheten haft kapacitet att genomféra
installationerna enligt verksamhetens behov.

Inférandet av trygghetskameror pa sarskilda boenden har
forsenats. Tvd kameror kom i drift under varen, fler kameror
har efterfragats av verksamheten under hésten men har inte
kunnat verkstéllas p.g.a. utebliven leverans. Det finns nu fyra
kameror i drift och p.g.a. bristande tackning fran wifi har router
fatt ersatta for att mojliggora drift. Uppfoljning pa enheten har
visat sig att bdde medborgare, medarbetare och nérstdende &r
ndjda och trygga med kameratillsynen.

Inférandet av informationsskarmar pa sarskilt boende har
forsenats pa grund av pandemin. Syftet med skdrmarna &r att
publicera bilder och filmer fér de boende som hént antingen i
gemensamma aktiviteter, i kommunen eller andra handelser i
omvarlden som &r av intresse.

Mobilt vardteam har pabdrjats i samarbete med primarvarden,
detta forvantas att genomféras i enlighet med Halso- och
sjukvardsavtalet. Mobilt vardteam ska ge méjligheten att dka
trygghet och tillganglighet for beddmning och vard i samband
med akut sjukdom for aldre.

En 6kning av hjalpmedelskostnaderna har skett vilket bl.a.
beror pd att patienterna kommer hem snabbare efter sjukhus-
vistelse, det kan kopplas direkt till HSL-avtalet. Snabba hem-
gangar kréver initialt mer hjalpmedel och snabba hemleve-
ranser av hjdlpmedel innebér en 6kad kostnad. Produkterna
har ocksa blivit dyrare. Kostnaderna har 6kat aven for arbets-
tekniska hjalpmedel, relaterade till arbetsmiljatgarder.

Da det varit svart att rekrytera arbetsterapeut och fysio-
terapeut har verksamheten anvéant bemanningsforetag for att
tillgodose kommunens rehabilitering. Det har &ven varit svarig-
heter att rekrytera leg. sjukskoterskor och det finns fortfarande
vakanser som ska tillsattas inom hemsjukvarden.

Omsorg funktionsnedséattning

Verksamheterna har praglats av den pagéende pandemin och
arbetat preventivt for att férhindra smittspridning genom att
minimera antalet fysiska kontakter och med en uppmaning
att vara restriktiv med besdk pa boenden. Ordinarie aktiviteter
som dans, konserter och besok pa kdpcentra har bytts ut till
social samvaro utomhus d& man har malat, snickrat, spelat
spel, tagit promenader, fiskat, spelat bowling, spelat minigolf,
varit pa cykelturer och haft grillkvallar.

Tillsammans med sjukskoterskorna har personalen utbildats
kring hantering av Covid-19. Personalen har arbetat med att
informera och visat brukarna hur personalen kommer att vara
kladda vid en ev. smitta. Bemanning pa boendena har ¢kat i
takt med storre omsorgsbehov hos brukarna.

Daglig verksamhet hade under en period stangt och personal
frén daglig verksamhet stéttade upp pa gruppbostédderna.



Detta uppskattades av brukarna och frdmjade samarbetet och
kommunikationen mellan verksamheterna. En bonusutbetal-
ning av habiliteringsersattning gjordes tva ganger under aret.

En god planering av semestrarna och bra introduktion av vika-

rier resulterade i en positivt upplevd sommarperiod. D3 bristen
pa timvikarier &r stor belastas verksamheterna med underskott
p.g.a. kostnader for dvertidsersattning till befintlig personal.

All verkstéllighet av korttidsvistelse sker i form av kép av
platser, framfor allt frdn Sélvesborgs kommun. Avgiften for
dessa platser hojdes fran 2 191 kr/dygn till 3 515 kr/dygn infér
2020. Sedan Covid-19 brét ut tar Sélvesborgs kommun inte
emot nya brukare, vilket kan resultera i att vi kan bli lagda att
betala vite for beslut som inte blivit verkstéllda.

Nio arende &r ej verkstédllda inom kontaktperson, avlosarser-
vice och ledsagarservice. Detta beror pa dels nya beslut och
dels ndgra som &r svara att verkstalla i den pandemisituation
vi befinner oss i. Det pdgdr en standig rekrytering men &r inte
alltid latt da behoven hos vdra brukare kan vara omfattande
och varierande.

Sedan maj manad har all personal pa boendena fatt arbets-
klader.

Tva beviljade insatser i form av bostad med sérskild service for
vuxna kan ej verkstallas da lediga bostader saknas.

Bostadsanpassningar behdver ske pa en del av gruppbosta-
derna. Detta far verksamheten numera sjalv bekosta da detta
inte kan ansokas som bostadsanpassning langre.

Under hosten har tre enheter inom LSS provat nya schema
som var individuellt anpassade efter verksamhetens behov.

Framtidsutsikter

Stéd och omsorgsverksamheten kommer att fortsatta det
forebyggande arbetet tillsammans med skola/elevhalsa och
fritid med tidiga samordnade insatser. D4 vi har sett att beho-
vet &r stort i mellanstadiet kommer fokus fér coacherna att
riktas mer mot mellanstadiet for att sa tidigt som méjligt
komma in och skapa férdndring. Malséttningen ar att nd en
storre malgrupp och att drendena som idag finns pa hogsta-
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diet minskar eftersom insatserna gors betydligt tidigare och
att pa sikt ddrmed dven minska antalet externa placeringar.

Bromolla kommuns anvisningstal for flyktingar 2021 &r satt
till fyra individer vilka troligtvis kommer att anvisas de forsta
manaderna pa aret.

Fortsétta arbeta med bemanningsmodellen for att uppna god
kvalitet, god arbetsmiljé och kostnadseffektivitet.

Genomfdra satsningen dldreomsorgslyftet for 6kad kompetens.
Starta hemgdangsteam inom vard och omsorg
Planera for nytt sérskilt boende Lugnet 9.

Just nu finns tva personer som &r beviljade bostad med sarskild
service och som inte kan verkstéllas. Det finns for ndrvarande
inga lediga platser inom befintliga boenden. Verksamheten
kommer med stérsta sannolikhet att behdva utdkas med
ytterligare en gruppbostad. | befintliga gruppbostader behdver
vissa atgarder goras for att oka trivsel, sakerhet och forbattra
arbetsmiljon.

Med ett dkat antal deltagare inom daglig verksamhet krévs
ocksa storre och anpassat lokalutrymme och en utékning av
personal for att kunna uppratthalla en god kvalité, sakerstalla
en bra arbetsmiljo och for att kunna mota brukarnas behov.
Tillbyggnad av Kvarngarden for att inrymma korttidsvistelse
i egen regi, samt renovering av befintliga lokaler &r planerad
att genomfdras 2021. Ersattningslokaler kommer att behdvas
under renoveringen.

I forslaget till férandringar inom LSS, som &r ute pé remiss,
flaggas det for att statens kostnader kommer att minska med
ca. 600 miljoner varje ar och kommunernas kostnader kommer
att 6ka med 300—400 miljoner varje &r. Tre nya insatser fore-
slas: personlig service och boendestdd, personligt stéd till barn
samt forebyggande pedagogiskt stod.

Den personal som arbetar med boendestéd och pa
Tréffpunkten behdver férdndras med en permanent utékning
for att mota det efterfragade stddet och kunna ha en langsik-
tig planering. Behovet av denna insats kar stadigt.
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Utbildning

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020 AVVIKELSE
2020

Intakter

- Taxor och avgifter -9739 -8 865 -9432 567

- Bidrag -26 979 -20 231 -31952 11721

- Ovriga intakter -2 269 -2 255 -4060 1805

Summa intakter -38987 -31351 -45444 14093

Kostnader

- Personalkostnader 210670 214775 222005 -7 230
- Lokalkostnader 33 465 37 705 37874 -169
-Kop av verksamhet 22 545 24190 25260 -1070
- Kapitalkostnader 3949 2202 1970 232
-Ovriga kostnader 32461 33125 35730 -2605

Summa kostnader 303090 311998 322839 -10842

Nettokostnader 264103 280647 277395 3252

Arets resultat

Totalt fér dret 2020 visar verksamhetsomradet Utbildning en
positiv budgetavvikelse med 3 252 tkr. Av denna avvikelse
beror 2 729 tkr av statsbidrag som kompensation for 6kade
sjuklonekostnader relaterade till Covid-19.Den interkommuna-
la verksamheten belastar resultatet med en negativ avvikelse
om 1 415 tkr, vilket balanseras av ett hogre utfall av bidragsin-
takter &n budgeterat.

Investeringsredovisning
Projektet IKT-strategi har genomforts och anvandes framfor-
allt till inkdp av elev- och personaldatorer.

Viktiga hdndelser under aret

| dagslaget uppgar de riktade statsbidragen Utbildning soker
och blir beviljade till ca 18 mnkr per ar. En ur planeringshan-
seende svar utmaningen ar de snabba inférande och férand-
ringar av statsbidragen. Det i nuldget enskilt storsta bidraget
ar Likvardig skola, bidraget uppgar till drygt 8 mnkr. Bidragen
baseras pa kommunens maluppfyllelse och den socioekono-
miska strukturen. Bidraget anvands framst for olika insatser till
elever i behov av stdd. Det kan handla om bade personalfor-
starkningar i form av elevassistenter och pedagoger, men ocksa
olika tekniska l&sningar som ska underlatta for elever med t.ex.
l&s och skrivsvarigheter.

Verksamhetschef: Sven Hakansson

Under varen fordelades resurser till forskolor och skolor.
Férdelningen mellan enheterna baseras dels pa en matematisk
del dar antalet barn/elever utgdr en grund for en férdelning,
dels en behovsstyrd del som baseras pa ett antal socioekono-
miska bakgrundsfaktorer. Utifrdn resursférdelningen planeras
kommande &rs organisation och verksamhet pa respektive
enhet. En stor utmaning i verksamheterna ar den radande
bristen pa legitimerade pedagoger, vilket kraver en langsiktig
planering och ett bra rekryteringsarbete. Ett av arets mal har
varit att utvecklas som attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap som driver pedagogisk utveckling. En viktig rekryte-
ringsbas, bade for forskolan och grundskolan, &r den verksam-
hetsforlagda delen av lararutbildningen. Har har forvaltningen
ett gott samarbete med framférallt hdgskolan i Kristianstad,
men tar ocksa emot lararstuderande frén exempelvis Malmo
och Véxjo. Rekryteringsbas for barnskétare &r Furulundsskolan

Arets verksamhet har i hég grad praglats av Covid-19. Den
uppkomna situationen har periodvis inneburit en extremt hog
frdnvaro av sdval barn, elever som personal. Riskbedémningar,
planer och rutiner kopplade till pandemin har utarbetats

eller revideras. Information har getts till berérda om Folkhéalso-
myndighetens rekommendationer och vad det innebér for vart
dagliga arbete. Forvaltningen har analyserat och lagt en plan
for en eventuell stangning av forskolor och skolor. Skolans per-
sonal har forberett sig och sina elever pa distansundervisning.
For de &ldre eleverna innebar forberedelserna att man stiftat
bekantskap med digitala &sningar for att vara uppkopplad
digitalt med sina larare.

Hostterminen startades upp med viss oro. Starten gick i stort
smartfritt och elevnarvaron i grundskolan var i stort tillbaka

i ett normalldge. For att alla skulle komma ihdg att faran inte
var 6ver har paminnelser om de restriktioner som galler del-
getts barn, elever, personal och vardnadshavare. | oktober blev
det tydligt att en 6kad smittspridning var pa gang. Ett antal
barn, elever och personal har konstaterats smittade under
framférallt senare delen av héstterminen. Den 6kade smitt-
spridningen var markant i hela regionen och nya strangare
restriktioner infordes i slutet av oktober. Det nya laget innebar
att det vidtogs ett stort antal atgarder inom utbildningsverk-
samheten. Stravan har varit att minska kontaktytorna mellan
elever, elevgrupper, personal och vdrdnadshavare. Det har



bland annat inneburit att ldmning och hdamtning pa forskolan
och fritidshem sker utomhus. Elever och personal genomfor
samtliga lektioner pd sin "hemskola”. Kommunens arskurs 6
elever bussas inte till Humleskolan for sprak-, hemkunskap-
eller slojdundervisning. Tillsvidare bedrivs all idrottsundervis-
ning utomhus. Férdldraméten genomférs inte pa férskolor/
skolor. M&ten har i stérsta moéjliga utstrackning genomforts
digitalt.

| borjan av december hamnade verksamheten i ett lage pa
Gualdvs skola som gjorde att skolan efter beslut i krislednings-
namnden holls stdngd under en vecka och eleverna arbetade
pa distans. Stangningen féranleddas av personalbrist da 7 av
10 personal var antingen konstaterat smittade av covid-19
eller var hemma i vantan pa provsvar. Sista skolveckan innan
jullovet arbetade kommunens hogstadieskolor med fjarrunder-
visning.

Antalet barn i férskolan & mindre &n motsvarande tid forra
aret. Framforallt ar det barn med allman forskola dér vardnads-
havarna inte har ndgot omsorgsbehov och darfor valjer att inte
ldmna barnen pa forskolan. | grundskolan ar elevfranvaron hog,
1215 procent av eleverna &r franvarande mot normalt 4-5
procent. Detta ar bekymmersamt med tanke pa elevers ratt till
och behov av utbildning fér att nd malen.

Det langsiktiga strategiska arbetet med att kvalitativt utveckla
arbetet inom verksamheten fortsatter. Under aret arbetas det
vidare med fyra effektmdl som skall genomsyra all verksamhet
inom Utbildning.

De fyra effektmalen &r:

+ Alla barn/elever ska lyckas.

+  Fler motiverade barn/elever som &r delaktiga i sin egen
larprocess och ges méjlighet att reflektera dver sitt eget
ldrande.

- Forbattrad integration av nyanldnda och flersprakiga barn/
elever med hjalp av ett sprakutvecklande arbetssétt.

+  Forskolan och skolan ska praglas av en god larmiljo dar
studiero rader.

Alla verksamheter prioriterar och bryter ner malen efter sina
forutsattningar och behov. Arbetet beskrivs i forskolan och
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skolan med utvecklingsplan som f6ljs upp och utvérderas kon-
tinuerligt.

| detta arbete har verksamheterna noterat att antalet barn/
elever med autism eller autismliknande drag har vuxit det
senaste dret. Dessa barn/elever har ofta svart med social inter-
aktion och svart att fungera optimalt i en stor klass. | rektors-
gruppen har det under vdren arbetats med att se 6ver orga-
nisation kring denna elevgrupp infor framtiden. Gruppen har
kommit fram till att vissa elever med denna problematik ska
erbjudas undervisning pa Alvikenskolan i en sa kallad s&rskild
undervisningsgrupp. Detta gors for att skapa forutsattningar
for att pa ett sa bra satt som mojligt méta elevernas behov
och samtidigt nyttja befintlig l[ararkompetens pa ett battre
satt an tidigare.

En mycket kraftfull utbildningsinsats som genomférs for 6kad
maluppfyllelse &r satsningen Nyanldnda och flersprakiga
elevers larande. Satsning bedrivs under 3 ar, 2019-2021,

med stdd av Skolverket. Under 2020 har ldrarna deltagit i

en fortbildning kallad "Det globala klassrummet”. Den har
fokuserat pa den interkulturella skolan och ldrarna har fatt

en djupare forstaelse for hur det ar att som elev gé i en skola
och lara pd ett annat sprak och i en annan kultur &n den man
har med sig hemifran. Pedagogerna har lyssnat till professor
Pirjo Lahdenpera som har talat om det egna forhallnings-
sattets betydelse till andra kulturer och gett en djupare
forstaelse for varfor kulturkrockar uppstér och hur de kan
goras till larande méten istallet for krockar. Verksamheten

har ocksa, tillsammans med hogskolan Kristianstad, jobbat
med vad begrepp som kultur, etnicitet och identitet innebdr.
Hostterminen inleddes tillsammans med Annika Andersson
frén Linnéuniversitetet, som larde ut mer om hur hjarnan fung-
erar vid andraspraksinlarning och hur det behdver undervisas
for att stotta vara elever maximalt i utvecklandet av sprak som
det frdmsta redskapet for larande.

Under hostterminen har Utbildning dven vént blicken mot stu-
diehandledning och alla ldrare har fatt lyssna till en foreldsning
av Karin Sheiki, fran Stockholms universitet, om vad studie-
handledning &r och hur den behéver se ut for att vara det stéd
i larandet for nyanldnda elever som den ar avsedd att vara.
Lararna har tillsammans, efter Karins féreldsning, tagit sig an
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de nya rutiner som inforts for studiehandledning, vilka ska vara
ett stdd i att oka elevens delaktighet samt 6ka samarbetet
mellan l&rare och studiehandledare.

Sist ut i fortbildningen "Globala klassrummet” var lektor
Gudrun Svensson fran Linnéuniversitetet som féreldste om
transsprakande. Transsprakande kan sammanfattas som ett
forhallningssatt och en undervisningsmetod som fokuserar pa
hur man i undervisningen kan ta tillvara alla elevens sprékliga
resurser for att eleverna ska fa forutsattningar att komma sa
langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

2016 tecknades ett centralt kollektivavtal mellan SKL och
Kommunal om Heltid som norm. Utbildning i Bromélla har
startat upp en arbetsgrupp for att driva detta arbete framat.
Malsattningen ar att arbetet ska vara transparant och strévan
efter samsyn mellan arbetsgivare och de fackliga organisatio-
nerna ska ligga till grund for arbetet. Arbetsgruppen bestar av
skolchef, rektorer i férskolan, projektledare, HR-specialist och
fackliga foretradare. Arbetsgruppen tréffas inledningsvis cirka
en gang per manad under hdsten. Arbetet har startat med
analys av nuldget for att ar 2021 fokusera pa inférandet av
heltid som norm i vara verksamheter.

Under januari - februari har tva rektorer rekryterats. En ersatt-
ningsrekrytering till rektor i grundskolan med placering pa
Edenryds skola, samt en rektor i forskolan med placering pa
Forskolan 1912 och Kyrkangen. Den senare rekryteringen har
gjorts med tanke pa den utbyggnad av forskolan som har skett
under de senaste aren.

Forskola

Forskolan boérjade aret med att fortsatta implementera den
nya laroplanen genom gemensam litteraturldsning och kollegi-
ala diskussioner, nagot som lett till att pedagogerna nu kanner
sig trygga med de nya styrdokumenten och ocksd utvecklat
sin kompetens kring det systematiska kvalitetsarbetet. Under
hosten har alla pedagoger deltagit i en utbildning tillsammans
med hogskolan Kristianstad med fokus pa sprakutveckling och
interkulturalitet. Det &r ett standigt pagdende arbete att skapa
en undervisning som ger barnen méjlighet att utveckla ett
sprak for savél ldrande som kommunikation kring personliga
behov och kénslor. Arbetet sker ssmmanvavt med det syste-
matiska kvalitetsarbetet ute pa forskolorna. Pedagoger och

vardnadshavare i forskolan har ocksa lyssnat till en féreldsning
av logoped Karolina Larsson, som berattade om hur pedagoger
kan vara sprakliga forebilder till barnen for att stétta dem i
deras sprakutveckling. Det var en energigivande foreldsning
som visade pa vikten av det vi gor och vart forhallningssatt i
alla dagliga sma méten med barnen.

Ett forsta projekteringsmoéte for renovering/utbyggnad

av forskolan och grundskolan i Gualdv har genomforts.
Genomftrande av projektet &r planerat till 2021. For att méta
behovet av barnomsorgsplatser pa Hassebackens forskola i
Edenryd har det under februari 2020 dockats till ytterligare en
halv paviljong till befintlig. Utdkningen innebar att ytterligare
8 barn kan beredas plats pa forskolan.

Under dret har projektering genomforts infér planerad renove-
ring av Backsippans forskola.

Skola

Arets 8rskurs 9-elever nddde en gymnasiebehérighet pa

81,2 procent. En forbéattring i jamforelse med foregdende ar
med 1,4 procent. Under varen arbetade skolorna intensivt med
att analysera resultat, uppratta dtgardsplaner och for att mota
de elever som inte hade natt gymnasiebehérighet i sitt host-
terminsbetyg.

Vid en titt pa resultat fran elevkullarna som kommer under-
ifrdn visas en positiv utveckling, vilket ger férhoppning om att
Utbildning aren framdver kommer att hoja maluppfyllelsen
ytterligare.



Differensen mellan andel elever som ndr kunskapskraven i alla
amnen, dér alla elever ar medraknade, och den statistik dar
nyanldnda elever &r exkluderade minskar. Anledningar kan vara
att eleverna i stort varit fler &r i Sverige och att studiehand-
ledning samt fortbildning av larare kring sprak och kunskaps-
utvecklande arbetssatt ger resultat i maluppfyllelsen. Vid en
granskning av elevernas betyg i olika &mnen syns ett tydligt
samband mellan l3ga betyg i svenska eller svenska som andra-
sprak och laga betyg i @&mnen dar det kravs att eleven tar till
sig och forstar stora mangder text, framst NO och SO-amnen.
Det ar mycket fa elever med lag maluppfyllelse som har
anpassad studiegdng samt fa nyanldnda som har anpassad
timplan. Bada dessa atgarder innebdr att eleverna inte laser
alla @mnen, utan vissa @amnen stryks fran elevens schema.
Darmed kan eleven fokusera pa att nd malen i de dmnen som
finns kvar, med fokus pa 8 eller 12 betyg, for att na behérig-
het till gymnasieskolans yrkesinriktade respektive teoretiska
program.

Andelen elever som har betyg i alla &mnen minskar. Satts
detta i relation till att meritvérdet inte minskar kan slutsatsen
dras att det ar flera elever som har F i nagot eller ndgra dmnen,
d.v.s. det &r inte en liten klick elever som star for manga F.
Klyftan mellan elever som lyckas — misslyckas okar. Ett satt
att hjélpa eleverna vidare ar att erbjuda lovskola. Detta ldsar
har det, utéver den obligatoriska lovskolan pd sommarlovet,
erbjudits lovskola pa pasklovet och hostlovet. P& sa satt har
eleverna fatt hjalp tidigt med att téppa till kunskapsluckor

for att darmed kunna ga vidare pa ett bra satt i den ordinarie
undervisningen. Utvardering visade att dagarna uppskattades
av bade elever och personal.
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Rektorerna har deltagit i fortbildning, tillsammans med Skénes
kommuner, om skolnarvaro och hur den kan frémjas. Dar fick
rektorerna ta del av bade forskning och goda exempel fran
andra kommuner. Arbetet med skolnarvaro l6per vidare under
hela lasaret, just nu med fokus pa kartlaggning i den fas som
syftar till att identifiera behoven for att se hur vi kan arbeta
och samverka for att att framja skolndrvaro.

Renoveringen av Edenryds skola &r i full gang. Etapp 1, vilken
innebar renovering av matsal och ett par klassrum, var fardig
for att tas i bruk vid arsskiftet. Under tiden da etapp 1 genom-
fors anvands idrottshallen som matsal och tva klasser har sin
undervisning i paviljonger uppstallda pa skolgarden. Under
2021 paborjas arbetet med etapp 2, vilket innebar tillbyggnad
och renovering av 6vriga delar av skolan, detta arbete berdknas
vara klart infér héstterminen 2021

Under varen genomférde drskurs 5 och 9 en skolverksenkaét,
vilken tog upp fragor som belyser elevernas upplevelse av
skolan och skolarbetet. Tillit till elevens férmaga, stimulans,
anpassningar efter elevernas behov, utmaningar, delaktighet
och inflytande, elevhalsa, ordningsregler, studiero, trygghet
och arbetet med att férhindra krankningar ar &mnen som
behandlas i enkaten.| Bromélla kommun ligger ak 5 dver snit-
tet for riket i alla de omraden som enk&ten méter. Det &r ett
gott resultat, men naturligtvis arbetar skolorna vidare med att
forbattra resultatet ytterligare. Gallande ak 9 ligger Bromélla
kommun under snittet i jamforelse med riket. Kommunens ak
7-9 skolor, Dalaskolan Sédra och Humleskolan, har under aret
arbetet vidare for att ytterligare forbattra elevernas arbetsmiljé.

Under varen har forvaltningen kartlagt undervisningen pa
Dalaskolan Norras mellanstadium utifran vad Skolinspek-
tionen beddmer vara god undervisning. Varje larare har fatt
ett klassrumsbesok och efter det har eleverna intervjuats och
ldrarna har fatt ett dterkopplande samtal dér de resonerat
kring sin undervisning. Kartldggningen visade att undervis-
ningen &verlag haller en mycket god kvalitet. Larandemiljén
ar trygg, stédjande och uppmuntrande. Det &r ocksa en bra
blandning av att lararen beréattar och férklarar och att eleverna
far jobba sjalva. Det som kan utvecklas handlar framst om att
jobba mer sprakligt medvetet samt att 6ka elevernas delak-
tighet pd olika satt, t.ex. genom att lta dem reflektera éver
vad de l&r sig och hur det gar till ndr man lar sig. Resultatet av
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kartlaggningen har presenterats for personal och rektorer och
skolan har jobbat vidare med att anvénda alla sina styrkor som
blivit synliga, till att utveckla det som kan leda eleverna till
hogre maluppfyllelse.

Den obligatoriska praon ska genomféras med sammanlagt

10 dagar i drskurs 8 och/eller 9. De flesta av eleverna i rskurs 8
blev utan sin prao i varas, vilket grundade sig i restriktionerna
med anledning av pandemin. Samma elevgrupp riskerade att bli
utan prao dven under hdsten. For att sakerstélla att alla elever
far med sig bra kunskap, verktyg och tankar infér kommande
gymnasieval och framtida yrkesval genomfordes istallet tva
temaveckor med fokus pa yrke och framtid. Syftet med veckor-
na var att eleverna skulle fa del av information, diskutera kring
amnen och dva pa moment som ar betydelsefulla nar de ska
ga vidare till studier och yrken. Det var allt fran foreldsning om
vardyrken, sommarjobbsinformation, arbetsmarknadskunskap,
entreprendrskap, studiebesok av byggbranschen till att skriva
CV och tréna pa anstéllningsintervju. Under temaveckorna del-
tog eleverna dven digitalt pa Furulundskolans "Framtidsboost”.

Att arbeta med studie- och yrkesvagledningsfragor i detta
koncept var nagot som tilltalade eleverna och utbildningsverk-
samheten kommer att arbeta vidare med upplagget framéver
som ett komplement till praon.

Musikskolan

Aret inleddes med ett besdk av Drottning Blankas musik-
program, vilket var mycket uppskattat av ahérarna. Pa Alla
hjartans dag hélls det 6ppet hus pa Humleskolan och musik-
skolan underholl med hjélp av musikvalseleverna. Den 17-21
februari ar verksamheten véldigt stolta 6ver att sju elever fran
Bromélla musikskola medverkade i Skdnska ungdomssymfoni-
orkestern i Malmé. Dagarna avslutades med konsert den 21/2
pa Malm@ live.

Musikskolan medverkade vid Ivetofta kyrkas dterinvigning i
mars, darefter blev musikskolan, som sd manga andra, tvungna
att stélla om verksamheten. Effekten blev t.ex. att verksamhe-
ten stélldes om till att eleverna enbart far en till en undervis-
ning, orkester och kor pausas. Klassundervisning 6vergar till
fjarrundervisning. Musikvalet pausades av Humleskolan men
musikskolan fortsatte undervisningen i egen regi. Publika kon-

serter stalldes in. Trots detta lyckades musikskolan genomféra
en hel del, i april hyllade musikskolan Marie Fredriksson med
konsert pa Humlescenen, vilken streamades live pa Instagram.
Via live stream holls &ven, under juni manad, konsert med
musikvalet pd Humlescenen. Temat denna gang var "sa
mycket béttre” och eleverna spelade omgjorda tolkningar av
kénda latar. Musikskolan anordnade under juni rockfestival till-
sammans med Sélvesborg och Musik i Blekinge. Sammanlagt
4 timmar musik streamades fran Pub Tjyven i Sélvesborg pa
Scenkanalen Blekinge (YouTube). Bromélla musikskola hade
tvé ensembler som medverkade.

Till Broméllas ungdomsstipendiater 2020 utsags: Matilda
Nilsson (trumpet), Mirijam Isok&ant& Andersson (trumpet)
samt Emilia Nilsson Hammarstedt (klarinett) samt till
Bromélla ungdomskulturstipendiater My Stenborg (sang) och
Rasmus Rannerud (gitarr).

Hostterminens uppstart innebar bl.a. upprustning av ny musik-
sal, som nyttjas till musikundervisningen pa Alvikenskolan som
musikskolan har fatt ansvar fér fran och med héstterminen
2020. Lektioner har dven genomforts i det nya dmnet Digital
musikverkstad.

Under drets sista manad fick alla vdrdnadshavare videoinspel-
ningar fran lektioner mailade till sig. Musikskolan spelade dven
in en julkalender som publicerades varje dag pa Instagram och
Facebook och slutligen anordnades ringdans utomhus for ak 4.

Elevhélsan

Barn- och elevhalsan i Bromélla kommun har under 2020
blivit beviljade statsbidrag for forstarkt elevhalsa. En skol-
skéterska har borjat och ar placerad pé Gualév- och Nasums
skolor. Ny skolpsykolog har ocksa bérjat. Centrala Barn- och
elevhdlsan har ddrmed utokats under 2020. Bromélla kom-
mun har nu 3,75 skolsk&terskor och 3,75 kuratorer fordelat pa
sju grundskolor. Den 6kade bemanningen har skapat battre
forutsattningar fér medarbetarna att vara delaktiga och
utveckla elevhalsoarbetet pa varje skola dar mer fokus laggs pa
framjande och férebyggande insatser. Okad tillgénglighet fér
eleverna till skolskoterska och kurator &r ocksa en effekt. Totalt
har verksamheten 1,75 skolpsykolog. Med en utdkning av psy-
kologresurs skapas méjlighet till ett ndrmare arbete for psyko-



logerna med verksamheterna med framjande arbete samt att
barn far snabbare de beddmningar som behévs. En férdelning
av verksamheterna mellan psykologerna har provats under
hosten. Syftet med fordelningen &r att skapa optimala forut-
sattningar for narvaro av psykolog i skolornas elevhalsoteam/
elevhalsomote samt att dka tillgdngligheten av psykolog i en
konsultativ/handledande roll till pedagogerna. Det kommer
dock fortsattas med en gemensam k& fér bedémningar och
utredningar sd att vantetider ska bli s& korta som méjligt for
alla elever som har sadana behov. Psykologerna kommer ocksa
att arbeta tillsammans med forskolorna genom férskolornas
specialpedagoger.

Bromélla kommun har ocksa blivit beviljade ett statsbidrag av
specialpedagogiska myndigheten for att genomfdra ett projekt
for att starka sprakutvecklingen pé& en av kommunens forsko-
lor. Projektet ar i full gdng och kommer att fortgd under lasaret
20/21 med mojlighet till férlangning ytterligare ett [&sar.
Modellen som ska anvéndas heter "fére Bornholmsmodellen”
och &r en strukturerad och evidensbaserad modell. Projektle-
dare finns inom organisationen och en ersattare (vikarie)

for dennes ordinarie arbetsuppgifter har tyvarr inte gatt att
rekrytera. Diskussioner pagéar nu med forskolorna for att kunna
hitta ett satt att anvdnda beviljade medel fér att starka upp
den specialpedagogiska resursen inom kommunens férskolor.
Projektet genomfors pa Gulsippans forskola och ska knytas
samman med de riktade insatser om flersprakighet som ges
till alla férskolor och skolor i kommunen.

De medel som Bromélla kommun avsatt fran och med 2020
for att starka det forbyggande arbetet och for att genom-
fora trygghetsskapande insatser har nu bérjat anvandas.
Fritidsgérden har haft utdkade 6ppettider under sommaren
och genomfort extra mycket aktiviteter, bl.a. ett lager for
nagra ungdomar. En struktur (arbetsnamn Barn- och ung-
domsbasen i Bromélla) for samverkan mellan skola, social-
tjanst och fritidsverksamheten har tagit form. En koordinator/
ungdomscoach har anstéllts och ytterligare tvd ungdoms-
coacher anstalldes frdn 2020-09-01. Malet med arbetet &r
att pa ett effektivt sétt erbjuda ett tidigt och samordnat stéd
till barn/ungdomar och familjer som av olika anledningar &r i
behov av det. Under hdsten har information getts till skolorna
och en implementering av arbetet genomforts. Parallellt pagar
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ett samverkansprojekt mellan kommunens férskolor, centrala
Barn- och elevhélsan samt socialtjanstens ppenvard déar
tidiga och samordnade insatser erbjuds till familjer. Har har en
god samverkan med barnhalsovarden i Bromélla paborjats. |
nuldget pagar tre sadana har arenden och férhoppningen ar
att manga familjer med behov ska erbjudas ett tidigt stéd som
gynnar familjen och barnens utveckling.

Avslutningen av 2020 har praglats av anpassningar utifran
pandemildget. Elevhalsan har stéllt om sitt arbete for att kunna
folja restriktioner for att minska smittspridning och samtidigt
sdkerstallt att barn och elever fatt de insatser och det stod
som de har rétt till. Skolsk&terskor och kuratorer har befunnit
sig fysiskt i en skola sa ldngt som méjligt. Besok i andra skolor
har bara féorekommit da det varit nédvandigt utifran ett barn/
elevperspektiv. Alla m&ten med andra vuxna har skett digitalt
eller via telefon. Omstéllningen har givetvis forsvarat arbetet
men elevhalsan har &nda till mycket stor utstrackning kunnat
genomfora insatser pa individniva till exempel halsosamtal,
stddsamtal och vaccinationer. Det férebyggande arbetet ut i
klasserna har daremot varit svarare da det bygger pa samarbete
med andra professioner utifran (forebyggande teamet) sa dar
har en del aktiviteter fatt skjutas pa framtiden.

Skolpsykologerna har i stor utstrackning kunnat genomféra
testningar genom att vidta atgarder som avstand, hygien m.m.
Det har dock mérkts att avbokningar av vardnadshavare har
o6kat under senare delen av hostterminen. Skolpsykologerna
har deltagit i skolornas elevhalsoteamsméten digitalt. Det har
fungerat ndgorlunda tillfredsstéllande. Man har ocksa bedrivet
handledning/konsultation till personal inom férskola och skola
via digitala kanaler. Nagra observationer av barn har kunnat
genomfdras utomhus.

Pandemin har ocksa medfért att en omplanering av upplag-
get i projektet "fére Bornholmsmodellen” varit nddvandig.
Aktiviteter inom projektet har forlags utomhus och i stort sett
allt har kunnat genomféras tack vare projektledarens och per-
sonalen pa Gulsippan kreativitet och l6sningsfokusering.

Kommunal aktivitetsansvaret, projektet Hela vagen
Omorganisering av KAA, kommunala aktivitetsansvaret och
Hela Véagen verksamheten har fortsatt. Projektet Hela Vagen
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ar inne pa sista aret och implementeringen av metoder och
arbetssatt ar viktigt under avslutningsfasen. Det operativa
arbetet ska vara avslutat i februari 2021. Det férebyggande
arbetet lyfts som en framgangsfaktor och ska vara en del av
samverkansparaplyet som haller pa att ta form mellan skola,
socialtjanst och fritidsgdrdsverksamheten. KAA arbetar med
ett aktivt forebyggande arbete mot de hégre arskurserna som
syftar till att fler kommer i studier pd gymnasieniva. KAA har
ocksa erbjudit studiestdd, motiverande samtal samt individ-
stod for att stodja tergang till skolan.

KAA/Hela Végen ansvarade for organisationen av lovskolan
under v. 25-26. Lovskolan &r lagstadgad och vénder sig till
elever i drskurs 8 och 9 som inte har eller bedéms nd gym-
nasiebehdrighet for att soka till yrkesférberedande nationellt
program. 30 elever deltog. Av de 10 eleverna som deltog fran
arskurs 9 blev 6 behoriga till att séka nationellt gymnasiepro-
gram och 3 hojde sina betyg fran F till E.

Under l&sdr 20/21 soker verksamheten statsbidrag for att
anordna frivilliglovskola under hést-, sport- och pésklov. Pa
hostlovet anordnades frivillig lovskola under 3 dagar. Lovskolan
vande sig i forsta hand till arskurs 7. 32 elever deltog och de
flesta elever arbetade med grundldggande matematik for att
vara i fas med hogstadiematematiken. Nagra elever arbetade
med naturorienterande dmnen.

Framtidsutsikter

En stor utmaning for Utbildning ar att under det kommande
aret sakerstélla verksamhetens behov av utbildad personal. P&
olika satt pagdr ett arbete i forvaltningen, ett arbete for att
Bromolla kommun ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.
For att sakerstalla bemanning, optimera befintliga resurser och
hitta verktyg for att dessa fragor har en partsgemensam grupp
bildats som traffas regelbundet.

En tydlig malsattning i hela styrkedjan, politik-férvaltning-
verksamhet-pedagoger, &r att forbattra maluppfyllelsen i
utbildningsverksamheten. Bromélla kommuns skolor har
under ett antal ar redovisat en gymnasiebehdrighet pa 75-80
procent, dessa siffror ska successivt forbattras och ett forsta
steg ar att Bromélla kommun ska hamna 6ver rikssnittet.
Verksamhetens hoga malsattning om att alla barn och elever

ska lyckas maste fa ett tydligare fokus. Arbetet tar sin utgdngs-
punkt i en regelbunden uppféljning och analys av resultaten
och av de satsningar som gors. En del i detta arbete kommer
att vara att Utbildning pa alla nivaer ska arbeta och ta ett
fordjupat grepp om skolnarvaron. Att analysera orsakerna till
skolfrdnvaro pagdr pa savél individniva som gruppniva. Detta
arbete kommer att prioriteras for att det ska vara méjligt att
rikta tidiga och ratt insatser, for att hjalpa eleverna med hog
frénvaro tillbaka till skolan.

Ett stod i utvecklingsarbetet for att férbattra resultatet ar

det pagdende projektet, Nyanldnda och flersprakiga barns
ldrande. Projektet som &r ett verksamhetsstdd fran skolverket,
stracker sig fram till 2022. Stédet ges med anledning av att
Bromolla kommun har tagit emot ett stort antal nyanldnda
barn och elever. Syftet med stédet ar att utveckla arbetet som
ror nyanlanda och flersprakiga barn/elevers ldrande. Utveckl-
ingsarbetet kommer naturligtvis alla barn och elever till godo.
Malet med insatserna dr att kommunens utbildningskvalitet
ska hdjas, att likvardigheten ska 6ka och att skolresultaten

ska hojas.

For att méta vara medborgares efterfragan av digitala tjans-
ter pagar ett arbete vars syfte &r att forbattra tillgdnglighet
och service i vara verksamheter. Tjdnster sd&som ansdkan om
forskole-/fritidshemsplacering, schematider, inkomstuppgifter
med mera ska upphandlas och tas i drift de kommande aren.

Den digitala utvecklingen fortgdr inom utbildningsverksam-
heten. Utbyte av personalens digitala enheter ar paborjat och
kommer att vara genomfort i februari 2021. Samtliga skolor
och férskolor &r inkopplade pa fibernatet och har wifi. Manga
av vara accesspunkter ar gamla och i behov av utbyte, en plan
ar gjord tillsammans med IT SBKF. Arbetet med att sakerstalla
att skolans nationella prov kan genomféras digitalt fran 2023
har startat.



Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020 AVVIKELSE
2020
Intékter
- Taxor och avgifter -0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 4283 4901 3520 1381
- Lokalkostnader 5 1 2 -1
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 17 8 8 0
- Ovriga kostnader 780 1473 1179 294
Summa kostnader 5084 6383 4710 1673
Nettokostnader 5084 6383 4710 1673

Arets resultat
Kommunfullmaktige/kommunstyrelsens uppvisade en positiv
budgetavvikelse om 1 673 tkr for 2020.
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Ordférande: Magnus Persson till och med 2020-10-26,
Elisabeth Stenberg Michalski tilltrddde 2020-10-26,
kommunfullmaktige Eric Berntsson till och med 2020-08-17,
kommunstyrelsen

Viktiga handelser under aret

Kommunstyrelsens ordférande avsade sig samtliga kommu-
nala fortroendeuppdrag under éret. | samband med denna
avsagelse foljde en rad dvriga avségelser, vilket inneburit ett
stort antal nya val av personer inom olika politiska organ.

Den politiska verksamheten har under stérre delen av dret
verkat under pandemin och arbetet har fortgatt med iakt-
tagande av de rekommendationer som Folkhalsomyndigheten
meddelat.

Med anledning av radande pandemi efterfragade poltitiken
mojligheten till digitalt deltagande som alternativ till fysiskt
deltagande under sammantraden. Kansli- och utvecklings-
enheten har undersokt férutsattningarna i den saken och
bistdtt med personella resurser och nédvandig IT-struktur for
genomforande av digijtal narvaro for fortroendevalda vid dess
sammantraden.
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Myndighetsnamnd
Myndighetskontor

Myndighetsnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020 AVVIKELSE
2020
Intakter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag exkl EU-bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intékter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
-Personalkostnader 272 401 204 197
- Lokalkostnader 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader 46 30 10 20
Summa kostnader 318 431 214 217
Nettokostnader 318 431 214 217
Myndighetskontoret
EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020  AVVIKELSE
2020
Intékter
- Taxor och avgifter -2279 -2112 -2763 651
- Bidrag exkl EU-bidrag -71 0 -58 58
- Ovriga intékter 0 0 0 0
Summa intékter -2350 -2112 -2821 709
Kostnader
- Personalkostnader 4692 5229 5592 -363
- Lokalkostnader 253 254 255 -1
- Kép av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 42 18 16 2
- Ovriga kostnader 849 926 1028 -102
Summa kostnader 5836 6 427 6891 -464
Nettokostnader 3486 4315 4070 245

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet utvisade fér myndighetskon-

torets del en positiv budgetavvikelse pa 245 tkr och for
Myndighetsndmnden en positiv avvikelse pa 217 tkr. Den
samlade positiva avvikelsen for myndighetsnamndens ansvars-
omrade uppgick darmed till 462 tkr.

Verksamhetschef: Helena Nerbring Lisell

Avvikelsen som berér Myndighetsndmnden handlar i stort om
att ledaméterna inte haft behov av att begdra ut ersattning for
forlorad inkomst.

Avvikelsen fér Myndighetskontoret harleds dels till 6kade
intakter pd byggkontoret. Aven externt bidrag p& 58 tkr frén
Kammarratten kopplat till antalet serveringsstallen som
kravde tillsyn enligt lagen om trangsel pa serveringsstallen.
Samtidigt ar kostnaderna for personal nagot lagre till foljd av
foraldraledighet.

Detta har varit aterkommande de sista aren och gav mojlighet
att inom budgetramen utdka en 60 procent tjénst till 100 pro-
cent i samband med nyrekrytering av miljdinspektor pa grund
av pensionsavgang.

Investeringsredovisning
Inga investeringar har gjorts.

Viktiga hdndelser under aret

P& byggkontoret arbetar sedan juni tva byggnadsinspektorer
och en bygglovsadministrator. Byggkontoret har med detta
kommit ikapp i handlaggningen och kompletta ansokningar far
i normalfallet beslut inom 10 veckor. Byggkontoret har ocksa
till foljd av forbattrad aterkoppling till sékande kunnat slopa
telefontiden som manga hade synpunkter pa.

Under dret har byggkontoret fatt verksamhetsstodet for hand-
laggning enligt plan-och bygglagen uppdaterat. De nya modu-
lerna har inneburit méjlighet till digital signering, publicering
av beslut direkt till Post- och Inrikestidningar samt skicka
e-post direkt fran systemet.

Samtidigt har nya mallar och rutiner tagits fram. Allt for att
forbattra och forenkla fér de som bor och verkar i kommunen
med sina byggprojekt. Byggkontoret har pabdrjat tillsynen
som varit eftersatt pa grund av resursbrist. Det ar lika viktigt
med tillsyn inom Plan- och bygglagen som i Miljobalken for
att uppfylla syftet med lagstiftningen. Detta ar nagot som

latt gléms bort. Plan- och bygglagen syftar bland annat till att
med hansyn till den enskilda ménniskans frihet framja en sam-
hallsutveckling med en god och langsiktig livsmiljo for dagens



sambhalle och féor kommande generationer. Miljébalken syftar
bland annat till att frdmja en hallbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en
halsosam och god miljé.

Aven miljkontorets verksamhetsstdd har uppdaterats.
Uppdateringen har varit mer évergripande an for byggkonto-
rets verksamhetsstdd. For att kunna genomféra projektet har
en av kontorets miljéinspektorer haft detta som prioriterad
arbetsuppgift att leda arbetet. Samtidigt har nya mallar och
rutiner arbetats fram.

Miljokontoret har i sparen av Covid-19 arbetat bland annat
med tillsyn dver tréngsel p& serveringsstallen. Aven kvallstill-
syn har genomférts. Vissa verksamheter har haft avvikelser
vilka tgérdats vid papekande. En ovanlig arbetsuppgift inom
ett nytt tillsynsomrade som ingen har sysslat med tidigare.

I den méan det har varit mojligt har 6vrig tillsyn genomforts
fysiskt om det beddmts som méjligt annars har inre tillsyn
bedrivits. Det kan handla om granskning av arsrapporter och
via telefonsamtal och mail ha dialog med foretagen. Detta
for att minimera moéten och minska risken fér smittspridning.

Parallellt med detta har &vriga anmalningar och tillstand hand-

lagts.

Sammanfattningsvis har sjukfranvaron varit lag och inga kon-
staterade fall av Covid-19 i verksamheten. Utbildningar och
kontorsméten har framst genomforts digitalt. Folkhdlso-
myndighetens rad har foljts och skyddsutrustning i form av
visir och andningsmasker har kdpts in for att skydda inspekto-
rer men dven allmanheten vid kontorets inspektioner.

Under dret har revision genomforts revision med fokus pa
tillsynen for byggkontoret. Det som framkom var kortfat-

tat att kontoret var underbemannade vilket ledde till mycket
klagomal pa bland annat lang handlaggningstid. For att for-
battra servicen till allmanheten och naringslivet har darfor en
ny tjanst inrattats. Detta innebdr att kontoret kan handlégga
ansokningar inom stipulerad tid och darmed ta fullt betalt for
dem. Det innebér ocksa att byggkontoret kunnat pabdrja
lagstadgad tillsyn.
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Lansstyrelsen har haft tillsyn pa miljékontorets och konstaterat
brister, bland annat saknas tillrackliga resurser i form av perso-
nal, man har synpunkter pé organisationsstrukturen, det saknas
aktuell verksamhetsplan samt att taxorna behdver aktualiseras.
Arbetet med att tgarda synpunkterna har paborijats

Framtidsutsikter

Det myndighetskontoret har framfér sig beror bland annat pa
utvecklingen av Corona-pandemin. Men det kan antas paverka
verksamheten ytterligare ett tag framdver. Prioriterat kommer
sa lange det ar noédvandigt vara drenden knutna till pandemin.
For ovrigt utdva tillsynen och handldgga pa det vis som ar
mojligt samt fortsatta det standiga forbattringsarbetet.
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Revisionen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020  AVVIKELSE
2020
Intakter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intékter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 324 287 262 25
- Lokalkostnader 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader 608 713 642 71
Summa kostnader 931 1000 904 96
Nettokostnader 931 1000 904 96

Arets resultat

Lagstiftningen staller krav pa att "Revisorerna granskar arligen
i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.”

Revisorernas granskningar har i syfte att vi arligen ska kunna
ansvarspréva och uttala oss dver det ansvarstagande som
gjorts i kommunstyrelse, namnder och beredningar.

For Revisionen ar oberoendet centralt for trovardighet och
legitimitet. Revisionen ska st& helt fri gentemot den som de
granskar och den som &r uppdragsgivare. Det &r av storsta vikt
att den, av sin omgivning, uppfattas vara tillrackligt oberoende.

For detta uppdrag har Revisionen tilldelats en budget pa

1000 tkr och av denna summa har 904 tkr nyttjats under 2020.

Viktiga handelser under aret

Revisionen har genom sina granskningar under aret haft fokus
pa att folja upp att verksamheterna lever upp till kommunfull-
maktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning
och andra foreskrifter som galler for verksamheten. Revisionen
har ocksa foljt upp att styrelse och namnder har en styrning
och uppfdljning mot mal och beslut.

Granskningarna tar sikte pd att sdval resultatet som att verk-
samheten klarar av att genomféra sitt uppdrag med tillgang-
liga resurser.

Verksamhetschef: Joachim Bengtsson

Granskningarna som gjorts under dret finns tillgdngliga pa
kommunens kansli fér den intresserade ldsaren och de ar:

+ Granskning av Kommunstyrelsens drendeberedningsprocess.

+  Granskning av Arsbokslut 2019.

+ Granskning av lakttagelser vid férdjupad granskning av
utbetald inkomsterséttning vid uppgivandet av forlorad
arbetsinkomst.

+  Granskning av Arendeberedning av p6, Férslag till nytt reg-
lemente for revisorerna i Sélvesborg Bromélla kommunal-
forbund (SBKF), vid fullméktigemaéte den 28 sep 2020.

«  Granskning av Andamalsenlighet och intern kontroll vad
galler 4gande/nyttjande av tva fastigheter.

Oversiktlig granskning av Delérsrapport 2020-08-31.

- Kartlaggning av Underlag for budget 2020 avseende verk-
samheten for Stéd och omsorg.

«  Granskning av Agarstyrning i specifika drenden (l3s
VA-avgift och OPS-avtal).

Granskning av Ekonomistyrning och kostnadskontroll inom
Stéd och omsorg.

+ Lekmannarevisorns Granskningsrapport, AB Broméllahem.

+ Lekmannarevisorns Granskningsrapport, Bromélla
Fritidscenter AB.

+ Lekmannarevisorns Granskningsrapport, BEVAB.
Revisionsberéttelse Bromélla Industristiftelse.
Revisionsberéttelse for AV Media Skane.

+ Revisionsberattelse for Sélvesborg - Bromélla kommunal-
forbund samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.

+ Revisionsberéttelse for Finansiellt samordningsférbund
(Finsam).

Revisorerna har patalat sina iakttagelser till fullmaktige och
kommunstyrelse.

Framtidsutsikter

Revisionen har som ambition att den genom sina granskningar
dels ska uppfattas som stédjande och framdtsyftande samti-
digt som fortroendevalda och medborgare ska kénna tillit i att
verksamheten bedrivs pé ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt.

Revisionen ska ses som en investering dd den genom sina
granskningar bidrar till en effektivare verksamhet som vérnar
demokrati, rattigheter och rattssékerhet.



Overférmyndarnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2019 2020 2020  AVVIKELSE
2020
Intakter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 1434 1138 1366 -228
- Lokalkostnader 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader 15 49 33 16
Summa kostnader 1449 1188 1399 21
Nettokostnader 1449 1188 1399 21

Arets resultat
Det ekonomiska utfallet fér 2020 visar en negativ budget-
avvikelse med 211 tkr.

Viktiga hdndelser under aret
Antalet personer som varit i behov av god man eller forval-
tare har varit fortsatt hdgt. Behovet av gode man har kunnat
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Verksamhetschef: Hans Persson

motas da ett [@mpligt antal personer med rétt kompetens
funnits att tillgd for uppdrag som god man eller forvaltare.
Matchningen har medfért att handlaggningstiderna varit till-
fredsstallande.

Under verksamhetsarets forsta halvar lades betydande del
av éverférmyndarexpeditionens resurser till granskning av
inkomna arsredovisningar. Malen for handlaggningstider upp-
fylldes under aret.

Intern kontroll

Samtliga personer som far uppdrag som god man eller férval-
tare kontrolleras mot belastningsregister och Kronofogde-
myndighetens register for obetalda skulder. Fér de som haft
uppdrag under en langre tid gors stickprovsvisa kontroller i
namnda register.

Framtidsutsikter

Antalet drenden for behov av god man eller férvaltare bedoms
aven fortsattningsvis ligga pa en konstant hog niva. Det &r
sannolikt att en betydande del av de framtida godmans- och
forvaltarskapen kommer féranleda 6kade arvodeskostnader
for kommunen da manga nya huvudmén kan antas sakna till-
gangar och ha ldga inkomster.
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Kommunala bolag och kommunalférbund

AB BromollaHem

SAMMANDRAG 2019 2020
Nettoomsattning (tkr) 88731 90 592
Balansomslutning (tkr) 587031 600553
Resultat efter finansiella poster (tkr) 5513 5259
Soliditet (%) 96 104
Investeringar (tkr) 6387 17 053
Antal &rsarbetare 180 20,0

AB BroméllaHem é&r ett allméannyttigt fastighetsbolag.
Bolagets verksamhet bestar av att inom Bromoélla kommun
aga, forvalta, forvarva, avyttra och bebygga fastigheter med
bostédder och lokaler. Fastighetsbestandet bestdr av 51 fastig-
heter innehdllande 1 058 lagenheter, 47 lokaler, 135 hyresavi-
serade garage och 205 hyresaviserade p-platser.

Investeringarna for rakenskapsaret uppgick till 17,0 mnkr att
jamfora med 6,3 mnkr féregdende ar.

Under rakenskapsaret har bolaget salt en fastighet samt
paborjat ett antal storre projekt kopplade till den langsiktiga
verksamhets- och investeringsplan som togs fram tidigare
rakenskapsar.

Bromolla Energi & Vatten AB (koncern)

SAMMANDRAG 2019 2020
Nettoomsattning (tkr) 104 251 94978
Balansomslutning (tkr) 459483 465471
Resultat efter finansiella poster (tkr) 7 260 5184
Soliditet (%) 00 09
Investeringar (tkr) 20815 23882
Antal arsarbetare 7 7

Bromolla Energi & Vatten AB (koncern) bedriver elnats-, VA-
och fjarrvarmeverksamhet i Bromélla kommun. Moderbolaget
Bromélla Energi & Vatten AB har ndtkoncession och bedriver
elndtsverksamhet och VA-verksamhet i Bromélla kommuns
centralort for drygt 4 000 kunder. Dotterbolaget Bromélla
Fjarrvdrme driver anldggningar for distribution av fjarrvarme
till drygt 400 kunder i Bromélla kommun, dels i centralorten,
och dels i Nasum. Arets investeringar &r fortsatt hoga sett i ett
historiskt historiskt perspektiv och avser framst reinvesteringar
i ledningsnat VA. | det langre tidsperspektivet ar det ocksd

framst VA-verksamheten som kommer krdva utbyggnad och
reinvesteringar i verk och ledningsnéat. Aven elnitet kommer
att kréva reinvesteringar men inte i samma omfattning som
VA-verksamheten. Fjarrvarmenatet kraver investering i ny
panncentral for reservkraft, vilken pabdrjats, och darefter
kommer investeringarna dter att vara laga.

Ekonomisk 6versikt (2019 &rs varden inom parentes)
Arets resultat fér den sammanstéllda redovisningen innebar en
6kning av det egna kapitalet med 16,1 (5,3) mnkr.

Nettoinvesteringarna uppgick till 67,2 (87,9) mnkr.

Koncernens soliditet uppgar i bokslutet till 23,0 (23,2) procent.
Laneskulden uppgar till 1 171,4 (1 137,2) mnkr.
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella statsbi-

drag och statlig utjgmning uppgick till 96,0 (97,2) procent.

Bromolla Fritidscenter AB

SAMMANDRAG 2019 2020
Nettoomsattning (tkr) 7184 7867
Balansomslutning (tkr) 122428 123347
Resultat efter finansiella poster (tkr) -571 600
Soliditet (%) 34 38
Investeringar (tkr) 266 580
Antal drsarbetare 0 0

Bolagets verksamhet bestdr av uthyrning av lokaler, plats for
idrott och halsa, utbildning, kultur, konferenser och méssor.
Bolagets omsattning avser driftsbidrag frdn kommunen, hyres-
intakter for lokaler, idrottsanlaggningar, samt sponsorintakter.
Under rakenskapsaret har bolaget fatt anpassa verksamheten
efter rddande pandemi och har tillhandahallit utomhuspla-
nerna kostnadsfritt under perioden 1 april 2020 till och med
31 december 2020 for lokala féreningar. Trots detta sd &r arets
resultat positivt.



Solvesborg-Bromolla kommunalforbund
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Bromolla industristiftelse

SAMMANDRAG 2019 2020 SAMMANDRAG 2019 2020
Nettoomsattning (tkr) 291381 134790 Nettoomsattning (tkr) 2543 6
Balansomslutning (tkr) 47113 45 688 Balansomsttning (tkr) 3647 4
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1344 2344 Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 0
Soliditet (%) 16,7 339 Soliditet (%) 0 0
Investeringar (tkr) 0 4478 Investeringar (tkr) 0 0
Antal arsarbetare 319 296 Antal arsarbetare 0 0

Forbundets resultat ar ett 6verskott pa 2,3 mnkr. Férbundet
redovisar ekonomiskt dverskott for fjarde dret i rad. Det egna
kapitalet var negativt sa sent som ar 2016 men uppgar numera
till 10,2 mnkr.

| resultatet ingdr extra nettokostnader om 4,8 mnkr for
Covid-19 och 444 tkr med anledning av beslutad avveckling av
forbundet.

Férbundet uppfyller numera samtliga finansiella mal; ekono-
miskt 6verskott, balanskravet samt att férbundets egna kapital
minst ska uppga till vardet pa semesterskulden.

Forbundet har i budget en reserv pa 4,4 mnkr som var tankt
att anvandas for att finansiera ett befarat 6kat elevantal eller
dyrare programval ldsaret 20/21. Elevkostnaderna har hallit sig
inom ram varfor direktionen under aret fattat beslut om att
anvanda reserverade medel till andra of6rutsedda andamal.

Stiftelsen salde fastigheten till en lokal entreprendr under
2019 och har under 2020 varit vilande infor en likvidering via
permutation som kommer vara effektuerad férst under 2021.

Intresseforetag

FORETAG ANDEL (ST) BOKFORT VARDE I TKR
HusByggnadsvaror 4 40
Folkets Hus férening 10 000 50
Kristianstad foretagareférening 10 0.2
Kommuninvest Sverige 7488
Inera AB 5 43
Kristianstad Airport AB 2114 1282
Kommunsamkop 13 1
Kommunasurance Syd 574 574







