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Arsredovisningens struktur

Inledning
| det forsta avsnittet beskrivs forst drsredovisningens struktur
och kommunstyrelsens ordférande summerar sin syn pa det
gangna dret.

Forvaltningsberattelse

Riksdagen beslutade 2018 om lag om kommunal bokféring och
redovisning. Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberat-
telsen som enligt denna lag ska upprattas i arsredovisningen.
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en Over-gripande
och tydlig bild av Bromélla kommuns verksamhet det gdngna
aret. | forvaltningsberdttelsen &r utgdngspunkten hela den
kommunala verksamheten, oberoende av organisationsform.
Informationen i forvaltningsberattelsen, liksom drsredovis-

ningen i sin helhet, ar ett viktigt underlag for att bedéma hur
kommunens och medborgarnas resurser forvaltas.

Rékenskaper

Avsnitt tre redogér for det ekonomiska utfallet av kom-
munens och koncernens verksamhet i en resultatrakning.
Verksamheternas finansiering i en kassaflodesanalys och den
ekonomiska stéllningen vid arets slut i en balansrakning.
Dessutom beskrivs vilka redovisningsprinciper som anvants.
| detta avsnitt forklaras ytterligare resultatrakningens, kassa-
flodesanalysens och balansrakningens poster i noter. Utfallet
for drift och investeringsbudgeten redovisas och till sist ater-
finns forklaringar for relevanta ekonomiska termer.

Arsredovisningen féljer bestammelser i kommunallagen och lagen om kommunal redovisning. Arsredovisningen &verlamnas till kommunfullméktige

samt revisorer och skall godkdnnas av kommunfullméktige.

Arsredovisningen vénder sig framfrallt till kommunfullmaktige. Den ska dock tillgodose informationsbehovet hos medborgarna och anstillda i Bromélla

kommun samt externa intressenter.
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Kommunstyrelsens ordférande

Ett handelserikt och
spannande ar

Det har nu blivit dags att summera 2024, ett handelserikt och spannande ar.

Ovissheten i var omvarld och ett ekonomiskt lage som paverkat oss alla har praglat

aret. Trots ovissheten ar det viktigt att stanna upp och reflektera over allt positivt som

gors for att utveckla var kommun. Det ar fortsatt viktigt att driva och skapa en levande

kommun och en framtid att tro pa.

Aret har praglats av b&de framgangar och utmaningar. Vi &r
medvetna om att det finns mer att gora, men &r fast beslutna
att fortsatta arbeta for att skapa en annu béttre kommun for
vara invanare.

Bromélla kommunkoncern visar ett positivt resultat med 25,5
mnkr. Under dret har kommunen fortsatt med investeringar i
enlighet med vara prioriteringar.

Har foljer ndgra nedslag pa vad vi fokuserat pa under 2024.

Utbildningssatsningar och elevhilsa

Vi har fokuserat pa att hoja utbildningsnivan genom att stréva
mot att forbattra gymnasiebehérigheten och medelvardet pa
merittal samt 6ka andelen gymnasieelever som tar examen
inom tre ar. Elevhélsan har ocksa fatt ckat fokus for att for-
battra barn och elevers halsa.

Arbetsmarknadsprojekt och sysselsattning

Flera arbetsmarknadsprojekt har genomforts for att stddja indi-
vider att komma ndrmare arbetsmarknad eller studier, med sér-
skilt fokus pa personer som ar beroende av ekonomiskt bistand.

Attraktiva boendemiljéer och infrastruktur
Vi har framjat attraktiva och varierande boendemiljéer samt
verkat for en kollektivtrafik som méjliggor pendling till arbete
och studier. Detta bidrar till att attrahera nya invanare och for-
battra den demografiska balansen.

Hallbarhet och miljéarbete

Vi har synliggjort och fortsatt arbetet med miljo, klimat och
energibesparingar, inklusive utldning av Energivaskan pa biblio-
teket och inférande av behovsanpassade digitala verktyg och
artificiell intelligens.

Under &ret har det skett anpassningar till omvarldslaget och
vara invanare. Kriget i Ukraina har praglat var vardag och vart
behov av att arbeta med kris- och beredskapsfragor. Det forsta
steget har varit att skapa en robust organisation i vardagen.
Forvaltningen kommer fortsétta att anpassa organisationen for
att sakerstalla hog kvalitet och god méluppfyllelse av kommun-
fullmaktiges mal. Vi har gett forvaltningen i uppdrag att utreda
hur vi bland annat kan méta den demografiska utmaningen och
darmed sakerstalla att vi optimerar vara samlade resurser sa
bra som méjligt under samlingsnamnet Kvalitetsklivet. | en tid
av forandring paverkas bade medarbetare och kommuninva-
nare, vilket vi behdver vara medvetna om.

Nar det galler maluppfyllelsen har vi medvetet valt en hog
ambitionsnivad. Nuvarande maluppfyllelse &r vi inte néjda med,
utan vi vill fortsatta var stravan framat. Nagra av malen och
indikatorerna kan inte utvérderas kortsiktigt, men trender och
forflyttningar kan vara vagledande.

Arsredovisningen ger en detaljerad bild av kommunens verk-
samhet, resultat och ekonomi. Jag hoppas att den ger dig en

mearive. 5 | NN

god inblick i hur kommunen arbetar for att na vara mal och
skapa en vdlmdaende kommun.

Avslutningsvis vill jag framf6ra ett stort tack till sdval medarbe-
tare som invanare for deras engagemang och bidrag till kom-
munens utveckling. Det &r tillsammans vi skapar och utvecklar
var kommun. Jag ser fram emot att fortsatta utveckla kommu-
nen tillsammans med er &ven kommande ar.

Jenny Onnevik (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver kommunens utveckling

Resultatet for verksamhetsdret 2024 ar 25,5 miljoner kronor fér den kommunala koncernen och 14,4 miljoner kronor fér den kom-

munala frvaltningen. Arets resultat har inneburit en forbattring fér soliditeten. Den langfristiga l&neskulden fér den kommunala
koncernen har minskat. Antalet invanare har fotsatt att minska under hela fem &rs perioden.

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intékter
0,7 %

Avgifter och ersattningar
som kommunen fér for den
service som erbjuds

16,7 %

Skatter
58,7 %

Stats- och
utjamningsbidrag
239%

Vad anvandes pengarna till i kommunen?

Kommungemensam
verksamhet
Kommunégda 4,4 %
verksamhets-
fastigheter

Individ och
familjeomsorg

54 % 57% Fysi%k
Gymnasieskola teknik
6,3 % I planering  Kultur, fritid, turism
45% 38%
Omsorg
funktionsnedsittning Flyktingmottagande,
76% arbetsmarknadsatgarder
- VR e OVRIGA 4,8 %
vriga
4,8 %
‘/ Réiddningstjinst 1,4 %
Vuxenutbildning 1,0 %
Politik 1,0 %

Ovrig utbildning 0,5 %

Milj6 och hilsa 0,6 %
Naéringsliv 0,2 %

Aldreomsorg
253 %

Grundskola, férskola
och fritidshem
30,4 %

Fem ar i sammandrag
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INVANARE 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invénare 31 dec 12 759 12 650 12633 12 498 12 470
-varav 0-4ar 649 615 614 570 546
-varav 5-143ar 159 1567 1526 1469 1420
-varav 15- 19 ar 760 778 796 815 812
- varav 20 - 64 ar 6 607 6 580 6572 6 495 6 544
- varav 65 - ar 3147 3110 3125 3149 3148
SKATTESATS

Kommunal utdebitering 21,76 22,56 22,56 22,56 22,56
Medelskattesats kommun, riket 20,72 20,71 20,71 20,67 20,70
Total utdebitering i snitt 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2
UTFORDATJANSTER

Inskrivna barn i forskolan 567 538 508 494 466
Andel elever behériga till gymnasiet % 81,2 88,6 83,2 91,5 82,2
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 290 277 386 346 329
Varav brukare i aldersgruppen under 65 ar med SOL beslut. 17 44 51 22 29
Antal varddygn enligt lagen om vard av unga 3948 4964 6458 4448 4049
PERSONAL

Antal anstéllda 1098 1194 1181 1162 1096
Antal drsarbetare 1029 1132 1122 1114 1060
Anstélldas medelalder 46,5 46,3 46,2 46,6 46,7
Anstalldas sysselsattningsgrad 93,3 94,5 94,7 95,9 96,5
Personalomsattning, antal borjat - antal slutat (tillsvidareanstallda) 28 86 26 -22 -11
EKONOMI (MNKR) DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intakter 1128,6 11828 1195,6 12206 12543
Verksamhetens kostnader -1096,7 -1144.8 -1139,5 -1193,4 -1207,2
Finansnetto -15,8 -13,0 -8,8 -15,5 -21,5
Arets resultat 16,1 25,0 473 11,8 25,5
Soliditet % 23,0 23,5 25,4 25,1 26,3
Nettoinvesteringar 67,2 97,0 95,6 152,3 98,4
Sjalvfinansieringsgrad % 1393 97,1 86,0 64,0 86,8
Langfristig laneskuld 11714 11957 1190,7 12427 12417
EKONOMI (MNKR) KOMMUNEN

Verksamhetens intakter 962,6 1022,4 1059,4 10779 1102,6
Verksamhetens kostnader -962,2 -1002,9 -1018,4 -1073,6 -1091,1
Finansnetto 3,7 3,5 49 6,5 29
Arets resultat 4,1 23 458 108 14,4
Soliditet % 533 52,3 54,6 57,2 58,2
Soliditet inklusive pensionsataganden % 273 28,5 34,2 36,4 37,8
Nettoinvesteringar 37,6 57,4 48,0 41,7 40,3
Sjalvfinansieringsgrad % 98,7 95,1 101,9 115,8 128,7
Langfristig laneskuld 165 195 195 180 180




- 8 Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag Var organisation

BROMOLLA ENERGI & VATTEN AB KONCERNEN (MNKR)

Verksamhetens intakter 84,2 87,9 92,1 104,0
Verksamhetens kostnader =711 -82,7 -87,1 -90,8
Finansnetto -79 -6,2 -55 9,4
Avrets resultat 52 -09 -0,5 39
Soliditet (%) 09 07 08 1,2
Investeringar 238 254 32,1 86,7
Langfristig ldneskuld 3824 3824 3824 4524
BROMOLLAHEM AB (MNKR)

Verksamhetens intakter 90.6 90,0 86,4 91,0
Verksamhetens kostnader -742 -80,8 -76,7 -83,7
Finansnetto -10,5 -91 -6,8 -99
Avrets resultat 59 0,1 2.8 -2.5
Soliditet (%) 10,4 10,4 10,8 10,3
Investeringar 171 12,1 15,1 20,1
Langfristig ldneskuld 506,2 505,0 505,3 504,3

BROMOLLA FRITIDSCENTER AB (MNKR)

Verksamhetens intakter 78 76 8,1 10,5
Verksamhetens kostnader -6,3 -6,6 -6,9 -7,4
Finansnetto -1,0 -1,1 -1.2 -2,7
Avrets resultat 06 00 -0,1 0,4
Soliditet (%) 38 4,0 40 4,4
Investeringar 0,6 03 04 0,2
Langfristig ldneskuld 117,0 1120 108,0 106,0

P
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Ovriga dtaganden

IT-ndamnd

Bromélla kommun har tillsammans med Skane
Nordostkommunerna (inkl. H56r) gemensam IT-ndmnd.
Namnden bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en
gemensam IT-plattform. Bromélla kommun har hittills anvant
Flexite for risk-, tillbud- och skaderapportering, samt internet
forbindelse pa den gemensamma plattformen. Hassleholms
kommun &r vérd fér den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) bestér av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam ndmnd dar Bromélla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, utfér service
och rekonditionerar sévél nya som begagnade hjalpmedel.
HOS férvarar och registerhaller befintliga hjalpmedel och
administrerar forsaljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skéne

Bromélla kommun ar medlem i AV Media Skane, som &r ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner. AV
Media l@nar ut AV-laromedel till skolor och andra utbildnings-
anordnare som ar medlemmar. Den 2 september 2024 fatta-
des beslut om att likvidera verksamheten. Likvidator anlitades
och medlemskommunerna blev éverens om ekonomisk reg-
lering vid kommuns uttrade vilket ocksd medférde att forut-
sattningar fanns for att likvidation rent juridiskt kunde havas.
Diskussion pagdr efter detta om omstart.

Kommunassurans Forsakrings AB

Kommunassurans Forsakrings AB erbjuder sina dgare sak- och
ansvarsforsakringar. Kommunassurans bildades 2025 och ags
av 76 kommuner fran olika delar av Sverige. Kommunassurans
ar en aktor av flera pd marknaden och de [@mnar bara anbud
till sina dgare och deras heldgda bolag. Nya regler gjorde

det mojligt att gora direktupphandling fran bolaget, vilket
Bromolla kommun gjorde 2013, och har fran och med 2014
kommunférsakringen i bolaget.

Kristianstad Airport AB

Kommunens &rliga bidrag till flygplatsen regleras i dgardirek-
tivet. Kommunen har en dgarandel pa 2 procent i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga &gare &r Kristianstad kommun (91
procent), Hassleholms kommun (5 procent) och Ostra Gdinge
kommun (2 procent). Under 2022 beviljades Kristianstad
Airport ett dgarbidrag pa 0,31 mnkr.

Kommuninvest AB

Bromélla kommun ansékte under 2009 om medlemskap

i Kommuninvest AB och blev under 2009 medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en
l[dngivare vid framtida finansieringsbehov. Medlemskapet ger
aven de kommunégda bolagen méjlighet att teckna l&n hos
Kommuninvest. | medlemskapet ingdr att medlemmarna

gar i solidarisk borgen. Under 2010 tecknade kommunen ett
forlagslan med féreningen pa 2 mnkr. Under 2017 fattade
Kommunfullmaktige beslut om en extra inbetalning av med-
lemsinsatsen pd 4,2 mnkr for att uppna den hogsta stagde-
madssiga nivan for medlemsinsats i Kommuninvest.

IT-kommuner i Skane AB

Bromélla kommun blev deldgare i bolaget 2021-10-21 och &r
da tillsammans med Harby kommun, H86rs kommun, Ostra
Goinge kommun, Osby kommun och Sjébo kommun agare
av bolaget. Bromélla kommuns dgarandel &r 16,7 procent.
Bolagets verksamhet ska besta i att, tillsammans med &dgarna,
utveckla tillgangen till informations- och kommunikationstek-
nik inom dgarnas verksamheter och inom heldgda bolag dar
sa ar relevant. Bolaget ska pa uppdrag av dgarna tillhandahalla
digitala tekniska l6sningar och huvudprincipen ska vara att
bolaget dger dessa. Bolagets syfte &r att erbjuda en kostnads-
effektiv och séker utveckling av &garnas verksamheter genom
att samordna dgarnas inkdp, forvaltning, &gande och utveck-
ling av informations- och kommunikationsteknik.

Trygghets- och raddningscentralen i Skdne Nordost AB
Bromélla kommun blev deldgare under 2022 och ér tillsam-
mans med Kristianstads kommun, Héassleholms kommun,
Horby kommun, Osby kommun och Ostra Géinge kommun
agare av bolaget.

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r, utéver
vad som anges i bolagsordningen och aktiedgaravtalet att:

Skapa miljé som utvecklar och ger méjligheter for att bésta
mojliga samverkan och synergieffekter mellan olika organisa-
tioner och myndigheter.

Effektivt anvanda de ingdende resurserna i form av larmo-
peratdrer och inre befél/systemledning.

Planera och ha planer for att ge stdd till en eller flera kom-
muner i Skdne Nordost vid kritiska hdndelser och under héjd
beredskap.
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Styrning och uppfoljning av den

kommunala verksamheten

Det kommunala styret

Den hégsta demokratiska férsamlingen i Bromélla &r
kommunfullméktige. De fértroendevalda i kommunfull-
maktige ar valda avkommunens invénare i allménna val.
Kommunfullméktige beslutar om hur mycket av kommunin-
vanarnas pengar i form av exempelvis avgifter och kommunal-
skatt som ska g till kommunens verksamheter och hur kom-
munen bor utvecklas. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
vilka kommunala ndmnder och bolag som ska finnas och vilka
fortroendevalda som ska sitta i ndmnder och bolagsstyrelser.

Sedan valet i september 2022 leds Bromélla kommun av
ett politiskt styre som leder i minoritet. Styret bestar av
Socialdemokraterna och Vénsterpartiet.

4

Parti och mandat

B Socialdemokraterna, 12

Sverigedemokraterna, 11

Moderaterna, 9

Alternativet, 3
M Liberalerna, 2

Vénsterpartiet, 2
I Centerpartiet, 1

M Kristdemokraterna, 1

Mandatfordelning i Bromélla kommunfullméktige 2022-2026

Vision, prioriteringar och mal

Malen ska bidra till att Bromélla kommuns vision uppnas.
Visionen omfattar hela samhallet Bromélla kommun och
beslutades av kommunfullmaktige i november 2021, till-
sammans med strategiskt prioriterade omraden. Inom varje

prioriterat omrdde beslutades &vergripande mal. Under varen
2022 beslutade kommunfullméktige &ven om indikatorer for
att underldtta métbarheten av maluppfyllelsen. Indikatorerna
anger en viljeinriktning och gér att malen blir matbara och
paverkbara.

Strategiska prioriteringar
Kommunfullméktige har valt ut nedan tre strategiska omraden
som ska prioriteras for att na visionen.

Kompetens och arbete

Forutsdttningarna for att fa ett starkt Bromélla kommun nu
och i framtiden ar néra kopplat till de ungas féormaga och far-
digheter. Resultaten i skolan samt sysselsattning, men ocksd
vilka som snabbast blir av med jobben vid en kris, pekar pa att
Bromélla kommun ytterligare maste forbattra mojligheterna
for unga att std pa egna ben. Utbildning och fardigheter ar
grundldggande for att lyckas. En hdg andel sysselsatta bland
kommunens invanare ar avgérande fér méjligheten att vara en
langsiktigt hallbar kommun och en hjd utbildningsniva &r ett
av medlen for att na dit.

Attraktivt och véxande

Demografiskt har Bromélla kommun en stor utmaning i en
aldrande befolkning och unga som flyttar ut. Historiskt har en
befolkningsokning inte varit sjdlvklart. Utifran statistiken sak-
nas framférallt kvinnor och mén i dldern ca 25-50 &r. Bromolla
kommun maste jobba fér att vara attraktiv for denna mal-
grupp och totalt 6ka sin befolkning fér hogre skattekraft. Inom
gruppen finns séval barnfamiljer som ensamhushall, vilket gor
variation inom kommunens boende, upplevelser och aktivite-
ter viktiga. Samtidigt ar god service och tillgénglig infrastruk-
tur omrdden som gor vardagen smidig.

Bromolla - ndra och 6verraskande bra

Kompetens och arbete

Attraktivt och vixande

Hallbart och innovativt



- 12 Forvaltningsberattelse

Hallbart och innovativt

Bromélla kommun har bade styrka och svaghet i att vara liten.
Det kan vara svart att konkurrera med stérre kommuners stor-
leksfordelar, men som liten och snabbfotad kan man &stad-
komma mycket. For att ligga i framkant mdste man vaga testa
nya saker och vara en ldrande organisation. Omvarldskunskap
och tillvaratagande av nya idéer kommer att vara viktigt. For
att klara av att vara en livskraftig kommun kravs férmaga att
vara hallbar 6ver tid. Langsiktighet, helhetssyn och sakerstal-
lande av hallbarhetsperspektiv i alla beslut blir avgérande.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela
kommunens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen satter
arligen en tidsplan for uppfdljningar.

Under varen genomftrdes budgetdagar, som innefattade
reflektioner kring processen, budget och mal, samt &vergri-
pande och finansiella férutsattningarna tillsammans med
finansiella malen.

En bokslutsberedning genomfordes under varen vilket var
vardefullt fér uppsiktsplikten, har kompletterades arsredovis-
ningen med muntliga verksamhetsberattelser.

Oversiktsbild Bromélla.

Bromoélla kommun har férutom deldrsrapport och arsboks-
lut haft fem manadsrapporter/uppféljningar under aret. De
kommunala bolagen rapporterade utdver deldrsrapport och
arsredovisning ytterligare vid ett tillfélle i maj.

Bolagen &r organ fér kommunal verksamhet och stdr enligt 6
kap.1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Bolagen omfattas av generella styrdokument som antagits av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt évriga regler
och principer om inte annat féljer av sérskild lagstiftning eller
beslutas av dgaren. Under 2024 antogs nya agardirektiv for de
heldgda kommunala aktiebolagen i Bromélla kommun.

Kommunstyrelsen har bjudit in till tva koncerntraffar under
aret. Utdver koncerntraffar med hela kommunstyrelsen inrat-
tade kommunfullmaktige under 2017 en styrgrupp bestdende
av kommunstyrelsens presidie, ordférande i respektive bolag,
kommunchef och VD. Styrgruppen tréffas tre gdnger per ar
och utdver dessa tillfallen sammankallas det till ett strategi-
ma&te med varje bolagsstyrelse. Vid sarskilt strategiska fragor
sammankallas denna grupp till extra m&te under 2024 har det
inte kallats till ndgot extra méte.

Kommunstyrelsens ordférande, ordféranden i Bromélla Energi
och Vatten AB, kommunchefen och VD har medverkat vid agar-
mote med Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) under &ret.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att kvalitetssakra verksamheten,
samt att skapa forutsattningar for att verksamheten standigt
utvecklas och forbattras.

Kommunfullmaktige har 2024 beslutat om nytt reglemente
fér den interna kontrollen utifrdn Broméllas styrmodell.
Kommunfullméktige tar del av arbetet med den interna kon-
trollen i samband med &rsredovisningen.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till
att det finns god internkontroll i kommunen. Uppsiktspliktens
innebdrd regleras i reglementet for intern kontroll.
Kommunstyrelsen ska &rligen besluta om en intern kontroll-
plan. Beslutet om granskningsomraden ska ha sin utgangs-
punkt fran en risk- och konsekvensanalys.

Intern kontroll avser de strukturer, system och processer
som bidrar till tydlighet och ordning, och som sakerstaller
att Bromélla kommuns verksamheter bedrivs i enlighet med
beslutade mal, uppdrag och &vriga styrdokument.
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Visselblasarfunktion

Den 17 juli 2022 inférde Bromdlla kommun en visselblasar-
funktion. Syftet med visselblasarfunktionen ar att en person
som har eller har haft en arbetsrelation till Bromélla kommun
ska kunna rapportera skyddat om missférhéllanden i ndgon av
kommunens verksamheter. Funktionen &r viktig for att minska
risker och for att uppratthalla fértroendet for kommunens
verksamheter och beslutsfattare.

De missforhallanden som omfattas av visselbldsarlagen och
som kan rapporteras ska vara hanforliga till och sasom stri-
dande mot vissa delar av EU-rétten, svensk lag eller andra
foreskrifter eller annat missférhéllande dar det finns ett all-
manintresse att uppgifter kommer fram.

Sedan inférande av visselblasarfunktionen 2022-07-17 till
balansdagen 2024-12-31 har inga drenden rapporterats.



14 Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallande for resultat

och ekonomisk stallning

Kommunernas ekonomi och Samhaills-
ekonomi

2024 beraknas kommunsektorn gd mot det ekonomiskt sva-
gaste resultatet under 2000-talet. Under bédde 2023 och 2024
har priser och l6ner 6kat snabbare &n skatteunderlaget vilket
darmed urholkat vérdet av intakterna rejélt i kommuner och
regioner. Det ar forsta gdngen under 2000-talet som det reala
skatteunderlaget minskat tva ar i rad.

| & har konsumentprisinflationen fortsatt att avta i det stora
flertalet lander varlden &ver. KPIF-inflationen har sedan juni

2024 legat under 2 procent vilket &r Riksbankens inflationsmal.

| flera viktiga valutaomréaden, bland annat majoriteten inom
OECD, atfoljdes den sjunkande inflationen av penningpolitiska
ldttnader i form av sankta styrréntor. Riksbanken gjorde flera
justeringar nedat av styrrantan under dret och styrrantan var
2,5 procent vid slutet av dret.

Arbetslosheten 6kade under aret i Bromélla kommun vilket
synliggors i diagrammet nedan. Under 2024 uppmaéttes den
hogsta arbetslosheten sedan 2016 fér kommunen. Trenden
var dock samma for flera av kommunerna i Skane nordost och
riket.
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2023 jan 2023 jul 2024 jan 2024 jul 2024 dec
Andel Bromélla Andel Hassleholm Andel Kristianstad
AndelOsby ~—— Andel OstraGdinge ~—— Sverige

Tabell: Arbetsléshet, totalt Skane Nordost

Befolkningsutveckling

Kommunens demografiska profil ar en viktig faktor fér kom-
munens ekonomiska utveckling dar befolkningen bestar till

en storre andel dldre &n rikssnittet pa bekostnad av invénare i
arbetsfor lder. Detta har medfort att skattekraften i Bromélla
kommun varit svagare. Med detta i beaktande har kommun-
fullmaktige i malen for Bromolla kommun ett fokus pé attrak-
tivitet fér malgruppen som ar i arbetsfor alder.

BEFOLKNINGENS MEDELALDER 2019 2020 2021 2022 2023
Bromoélla 435 437 440 442 447
Skéne lan 409 410 411 413 415
Riket 413 414 416 41,7 419

FOLKMANGDEN DEN 1NOVEMBER 2020 2021 2022 2023 2024

Totalt 12762 12656 12628 12536 12498

2020 2021 2022 2023 2024
20-24 & 577 561 551 550 584
25-298r 620 563 556 535 507
30-348r 735 751 736 707 718
35-398r 709 720 767 751 750
40-44 3r 732 739 726 721 701
45-49 8r 809 766 753 745 747
50-54 ar 903 897 863 838 831
55-59 & 811 862 886 915 923
60-64 & 710 726 749 753 784
Totalt 6606 6585 6587 6515 6545

Antal invanare i Bromélla kommun ar 1993-2023
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Finansiella risker

Kommunens finansieringspolicy KF § 87/2012 har ett syfte att
sakerstélla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang
sikt. Utifran finanspolicyns riktlinjer minimera kommunens
rantekostnader samt sakerstalla att finansieringsverksamheten
bedrivs med en god intern kontroll.

Likviditetshantering och placering

Betalningsberedskapen &r beroende av tillgangen pa likvida
medel eller sddana tillgdngar som snabbt kan omséttas i kon-
tanter. Den l6pande betalningsberedskapen i likviditet eller
[aneléfte bér motsvara en manads likviditetsfléde. Kommunens
likviditet har fortsatt varit god under &ret.

Réanterisk
Definierar risken for hur forandringar i réntenivan paverkar
kommunens finansnetto negativt genom okade rantekostnader.

Per den 31 december 2024 uppgick den genomsnittliga rante-
bindningstiden for den kommunala férvaltningens upplaning
till 2,37 &r. Under aret omsattes ett lan, den genomsnitt-

liga rantan har fortsatt att hdjas vid omséttningstillféllena.
Forklaringen till den 6kade genomsnittsréntan handlar om att
de l8n som omsatts under de senaste dren bundits till hogre
rantor an tidigare.

Fordelningen av ranteforfall &r spridd dver ett antal l6ptider,
vilket ger en stabilare portfdlj. Den genomsnittliga ldnerdntan
per den 31 december fér den kommunala férvaltningen upp-
gick till 2,04 procent.

Langfristiga skulder som forvéntas kvarsta éver tid &r féremal
for risker och méjligheter vid férandringar av marknadsran-
torna. For att hantera dessa risker och méjligheter anvands
finansiella derivatinstrument av flera av kommunens bolag,
sa kallade ranteswapar. Pa detta sétt har bolagen hanterat
rantebindningen och kapitalbindningen med full flexibilitet.
Forutsattningarna skapas for att, ndr som helst, féréndra ran-
tebindningen och battre méta férandringarna pa réantemark-
naden.

Per bokslutsdagen 2024 fanns ranteswapar som totalt upp-
gick till 325 mnkr fér AB Broméllahem. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér bolagets totala skuldportfdlj uppgick
till 2,73 &r och den genomsnittliga effektiva rantan uppgick till
2,13 procent.

Per bokslutsdagen 2024 fanns ranteswapar som totalt uppgick
till 45 mnkr for Bromélla Fritidscenter AB. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for bolagets totala skuldportfdlj uppgick
till 2,6 &r och den genomsnittliga effektiva rantan uppgick till
2,51 procent.

Per bokslutsdagen 2024 fanns ranteswapar som totalt uppgick
till 315 mnkr fér Broméolla Energi och Vatten AB. Den berak-
nade genomsnittliga rantebindningstiden for bolagets totala
skuldportfolj uppgick till 3,23 ar och den genomsnittliga effek-
tiva réntan till 2,31 procent.

Ranterisken utgdr en av de enskilt storsta ekonomiska riskerna
for bolagen i kommunen.
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Pensionsataganden

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Bromélla kommun anlitar
KPA for pensionsberakningar och gér inga egna berakningar.
Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att
pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redo-
visas som en ansvarsforbindelse. En pensionsférsékring tryggar
pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998.

PENSIONSATAGANDEN (MNKR) 2020 2021 2022 2023 2024
Pens. som kortfr. skuld exkl [6neskatt 179 178 185 175 178
Avséattning till pens. inkl [6neskatt 102 106 98 11,1 123
Pensioner aldre &n 1998 exkl 6neskatt 1534 1515 1378 1380 1415
Total pensionsskuld 1815 1799 1661 1666 1717

Sarskild [6neskatt pa pensioner dldre an 1998 37,2 368 334 335 343
Aterl&nade medel (] finans. pens.férpl) 2187 2167 1995 200,1 2060

Borgensdataganden

For att kommunen ska gora ett borgensatagande ska det ur
kommunalpolitisk synpunkt anses angeldget och ligga inom
ramen fér kommunens befogenheter. Ett kommunalt bor-
gensdtagande far inte dventyra eller férdyra kostnaden for den
egna kommunala upplaningen. Borgensatagandet ska alltid
vara tydligt avgransat avseende belopp och tid.

Vid borgen till kommunens heldgda bolag géller att de lan som
kommunen gdr i borgen for begrénsas till godkanda langivare,
laneformer och riskbegransningar som anges i finanspolicyn.
Merparten av kommunens borgensataganden ar stéllda till av
kommunen dgda bolag. Kommunen har dven ett dtagande i
trygghetsboendet Pynten vilket drivs i formen av en koopera-
tiv hyresréttsférening for boenden. Den risk som kommunen
l6per ar kopplad till hur de kommunala bolagens finansiella
stallning och férutsattningar utvecklas.

BORGENSATAGANDEN (MNKR) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunégda féretag 100640 100120 99570 106272 1061,72
Egna hem, sméahus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Foreningar, dvrigt 75,10 74,30 74,60 78,10 78,02
Summa 1081,50 1075,50 1070,30 1140,82 1139,74
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Under verksamhetsaret tillsatte kommunfullmaktige en till-
fallig beredning med uppdrag att bereda fragan om simhall

i Bromélla kommun. Vidare har kommunstyrelsen enhélligt
uttryckt avsikten att uppldta vissa kommunala vagar for s&
kallade fordonstag, det vill sdga lastbilar med en langd upp till
34,5 meter. Kommunstyrelsen gav uppdrag till férvaltningen
att ta fram ett fordjupat underlag utifrén arbetsnamnet
"Kvalitetsklivet”. Det férdjupade underlaget handlade om:

att samla den anpassade grundskolan i en av kommunens
mindre orter,

att minska transporterna for en anpassad malgrupp,
att hdmta hem och skapa fler arbetstillfallen,
att tillgodose LSS-lagstiftningen,

att skapa béttre service for invanarna genom ett “Familjens hus”,

att sl ihop Bromélla kommuns tva hdgstadieskolor till en skola.

Skolelev.

Overférmyndaren

Overférmyndarexpeditionen har under férsta halvaret gran-
skat arsredovisningar. Malen for handlaggningstider har upp-
fyllts.

| januari inspekterades verksamheten av Lansstyrelsen.
Lansstyrelsen konstaterade i en avslutande kommentar att de
fatt intrycket att 6verférmyndarndmndens &renden handlaggs
pa ett rattssakert och ldmpligt satt i enlighet med reglerna i
foraldrabalken och férmynderskapsforordningen.

Overférmyndarenheten ingick 2024 nytt avtal for uppgrade-
ring till Warna Go, detta for att kunna félja nya lagkrav samt
krav frén Lansstyrelsen.

Valndgmnden

Infor, under och efter valet till Europaparlamentet utgjorde
delar av kanslienhetens personal tjanstemannastdd at val-
namnden. Infor valet fattade valndmnden ett antal beslut och
vidtog ett antal atgdrder, for sdkerstéllande av att valet skulle
kunna genomfdras pa ett rattssakert och effektivt satt.

Réstmottagare i EU-valet.

Samhallsutveckling och service

I november 2024 tradde en ny organisation i kraft. Tekniska
enheten upphdrde for att bli Samhéllsbyggnadsenheten,

men med Kommunteknik avknoppad for att istéllet ingd i
Fastighetsenheten. Férandringen inom Fastighetsenheten
innebar att enheten nu ansvarade for bade inre och yttre
skotsel av kommunala fastigheter. Samhallsbyggnadsenheten
och Fastighetsenheten ingdr fortsatt i Samhallsutveckling och
service, SaS.

Da teknisk chef under sommaren 2024 gick vidare till ny
tjanst, férandrades uppdraget och tidigare myndighetschef
blev da samhéllsbyggnadschef pa Samhallsbyggnadsenheten.
| samband med detta skapades nya roller som miljéstrateg
och samhallsbyggnadsstrateg, den sistndmnde innehar

bland annat rollen som mark- och exploateringsingenjor.
Myndighetskontoret har inkorporerats som en ny enhet

med namnet Miljo- och byggenheten i verksamhetsomradet
Samhéllsutveckling och service.

I maj 2024 pabdrjades dven en forandringsresa for
Arbetsmarknadsenheten. Syftet var att skapa en mer modern
och effektiv enhet. En del i denna férandringsresa var éver-
syn av befintliga arbetssatt, organisation och struktur for att
battre méta bade interna och externa behov. Som en del av
6versynen identifierades omrdden dar strukturférandringar

var nddvandiga, bland annat flyttades vissa verksamheter
som tidigare legat under Arbetsmarknadsenheten dver till
Fastighetsenheten.

St6d och omsorg

Den nya Socialtjanstlagen kommer att trdda i kraft 1 juli 2025.
Stéd och omsorg, som évriga kommuner, erhéll 650 000 kr

i statsbidrag for ett inledande arbete av omstéllningen. En
nuldgesskattning paborjades enligt SKR:s rekommendation
och verktyg med St6d och omsorgs ledningsgrupp i nara
samarbete med kommunchef och ledaméter frén utskotten
och kommunstyrelsen. Syftet var att fa en 6verblick éver vad
Bromélla kommun behéver utveckla fér att uppfylla den nya
socialtjénstlagen.

Stédbehovsbeddmningar genomférdes inom omsorg - funk-
tionsnedsattning, vard och omsorgsboende och hemsjukvard.
Ett produktionsplaneringssystem inférdes i hemtjdnsten med
effekten av en mer tréffsaker bemanningsplanering. Trenden
o6ver tid indikerar pa ett minskat antal beviljade timmar fér
stdd i ordinart boende. Bemanningen har justerats efter inrat-
tad fordelningsmodell och effekten blev en budget i balans.

Medarbetare fran Kommunteknik ordnar fina blomsterarrangemang.
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Beviljade timmar stéd i ordinért boende

Nya riktlinjer for bistdndsinsatser enligt socialtjanstlagen har
tagits fram tillsammans med den politiska beredningen. Dessa
har bland annat resulterat i férenklad handlaggning fér per-
soner som ar folkbokférda i Bromélla kommun, &r dver 80 &r
och ej i behov av andra insatser &n inkdp, matdistribution och
trygghetslarm. 22 beslut &r hittills fattade genom férenklad
handlaggning.

Socialstyrelsen har tilldelats ett nytt ansvarsomrade utifran
samhallsviktiga verksamheter. Som en f6ljd av detta har Stéd
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och omsorg fatt ett uttalat extra ansvar nar det galler att
stérka samhallets beredskap inom hélso- och sjukvérd samt
socialtjanst for att kunna méta allvarliga handelser sdsom kris
och krig. Stéd- och omsorgs ledningsgrupp har i ndra samar-
bete med rdddnings- och sakerhetschef genomfort en risk- och
sarbarbetsanalys. Beviljade statsbidrag har anvants till utbild-
ningsinsatser och upprattande av ett beredskapslager. | slutet
av 2024 gjordes en ny ansdkan om medel for 2025.

Medarbetare och brukare inom omsorgen.

Utbildning

Omorganisationen av skolomraden implementerades och
genomfordes. Tre geografiska rektorsomraden med ansvar fran
forskola till grundskola for starkt likvardighet och samsyn kring
barnet. Omorganisation gallande nya skolomrade ger storre
mojligheter att samarbeta 6ver granser och for enskild rektor
att organisera pa ett nytt och mer hallbart satt. Delade arbets-
satt leder successivt till storre likvardighet i undervisning samt
samsyn vid bedémning.

Infér nytt ldsdr 2024/2025 organiserade grundskolan om per-
sonal utifrdn behdrighet och resurstilldelning genom stadigva-
rande forflyttning. Detta arbetssatt ledde till béttre féljsamhet
av budget och positiva ekonomiska resultat. Tilldggas kan att
under hostterminen 2024 6nskade ett storre antal elever &n
tidigare skolplacering i ndgon av kommunens centrala skolor
F-9. Anledning bakom denna 6nskan &r ofta flytt mitt i ter-
minen med familjen frdn annan kommun eller placering inom
samhallsvard. Nya placeringar medfér en extra belastning for
skolorganisationen.

Forskolans Barnhalsoteam har utvecklats under aret, dels pa
grund av omorganisation, men ocksd med hédnsyn till behov
och framtagande av pedagogiskt kartlaggningsunderlag for

barn med behov av olika stdd. Det har blivit tydligare och ska-
pat medvetenhet kring planering av tidiga insatser.

Under dret har ett utvecklingsarbete pagéatt mellan Stéd och
omsorg och Utbildning som syftar till ett samarbete, for 6kad
skolndrvaro. Ett gemensamt statsbidrag har beviljats till inrat-
tande av ett skolsocialt team, SST.

Nya riktlinjer fér omsorg pé obekvam tid beslutades av kom-
munstyrelsen under 2024. Nytt beredskapsavtal for chefskap
dygnet runt géllande omsorg pa obekvam tid implementera-
des i verksamheten.

For okad tillganglig larmiljo omorganiserades Humleskolan
frén fyra spar till tva spar fran och med augusti 2024.
Tillgdngligheten for eleverna 6kade genom kompetenshdjande
arbete med lararkollegiet inom NPF (Neuropsykiatriska funk-
tionsnedsattningar), vilket inneburit att alla elever fatt tva
mentorer att vénda sig till, hemklassrum med egna platser for
elever med olika anpassningar for elevernas behov.

Sommarférskola- och sommarfritidshem organiserades under
fyra veckor for férsta gdngen pa Vita Sands férskola. Samlad
och inkluderad verksamhet med en varierad utemiljo for
utomhusaktiviteter med Storlekplats, Ivdstrand och paddling
i sjon.

Storlekplatsen i Bromélla.

Bromélla Energi och Vatten AB - BEVAB- koncernen

Ett nytt vattenverk i Nymélla pabodrjades under 2024. Dérefter
kommer Bromélla Reningsverk fornyas till nya och framtida
krav, men dven for att dka kapaciteten. For att forse vattenver-
ket med ravatten byggs nya brunnar och rdvattenledning. Det
regionala samarbetsprojektet med Sélvesborg avseende vatten
och avlopp fortsatte. Under 2024 har samtliga 6verforingsled-

ningar, tillsammans med redundansledning fran Nymélla till
Bromolla fardigstallts.

AB Broméllahem

Bolagets kostnader for reparation och underhéll 6versteg bud-
geterat men kompenserades av att kostnaderna for vdrme,
vatten, el och renhallning blev ldgre &n de i budgeten fér 2024
faststallda kostnaderna. Detta forklaras av att taxehdjningen
for VA ej blev av, mildare klimat och som en konsekvens av det
arbete som gjorts med driftoptimering av fastigheterna.

Bromélla fritidscenter (BFCAB)

Verksamhetens intakter sjonk framforallt till f6ljd av minskad
uthyrning av lokalerna samt minskade intakter for evenemang.
Minskad beldggning av idrottsytorna under aret, vilket kopplas
till att den under aret radande ekonomin tvingat féreningarna
till att spara in pd sina kostnader. Aven ett mildare klimat
under dret paverkade uthyrningen.

Idrottens dag - med rérelse och fysisk aktivitet i fokus.
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Soélvesborg Bromoélla kommunalférbund

Sélvesborgs kommun fattade den 27 april 2020 beslut om
att forbundet skulle avvecklas. Frén detta datum inleddes en
avvecklingsperiod/uppsédgningstid som enligt férbundsord-
ningen fick uppga till maximalt tre ar.

Férbundet har under 2024 enbart funnits kvar av administra-
tiva skél och blev helt avvecklat vid arets utgang. Férbundets
tillgdngar &r reglerade gentemot medlemskommunerna sanér
som likvida medel som ska aterbetalas till medlemskommu-
nerna.

Bromoélla industristiftelse

Stiftelsen salde fastigheten Hotell If6hus till lokal entreprendr
under 2019. Stiftelsen har efter forséljningen varit vilande infor
en likvidering via permutation.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Varje ar i samband med budget,
faststaller kommunfullmaktige i Bromélla kommun de finan-
siella och verksamhetsmassiga malen fér god ekonomisk hus-
hallning. Malen samlas under de strategiska prioriteringarna:

+ Kompetens och arbete.
+  Attraktivt och véxande.

+ Hallbart och innovativt.

Strukturen och processerna for styrning i Bromélla kommun
beskrivs i avsnittet Styrning och uppféljning av den kommu-
nala verksamheten.

| detta avsnitt gors en avstdmning och utvardering av malupp-
fyllelsen for kommunfullmaktiges strategiska prioriteringar,
mal och indikatorer. Under varje malomrade har ett antal

av alla de aktiviteter och hdndelser som skett under aret i
Bromélla kommun valts ut for att synliggdra hur kommunen
arbetat mot mélen.

Visionen och mélstyrningen ska dven bidra till Agenda 2030
— globala mal for hallbar utveckling. For varje malomrade
redovisas med en symbol vilket av Agenda 2030:s 17 mal som
malomrédet ska bidra till att uppna.

Alla mal och indikatorer kan inte utvarderas pa detaljniva i ett
kortare perspektiv men skall kunna vara en véagledning i vilken
riktning det verkar ga. Uppfoljning av de strategiska priorite-
ringarna gors genom en beddmning av maluppfyllelsen for res-
pektive mal och indikator. Grént anger att indikatorn uppnad-
des och rétt att den inte ndddes. Gra markering anvands nar
det saknas resultat vid framtagandet av drsredovisningen.

Avsnittet avslutas med en sammanfattande bedémning av god
ekonomisk hushallning.

Bromélla kommun.

Strategiska prioriteringar

Kompetens och arbete
Hoja utbildningsnivan
Agenda 2030

4 ‘GODUTBILONING 5 JANSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
FORALLA LKk
. r MK

INDIKATOR MAL 2024 UTFALL2024 | UTVARDERING

1.1 Andel elever som nar Minst riksniva 822 %
gymnasiebehorighet vid
ak 9 slut
1.2 Medelvérde pa merittal 225 213,6 poéng X
vid examen ak 9
1.3 Andel gymnasieelever Minst skane- 71,4 % v
med examen inom 3 &r snitt
1.4 Befolkningens hogst Minst 50% = 47 % (2023) X
uppnadda utbildningsniva ska ha upp-

natt mer an

grundskola

1.1Andelen som nadde gymnasiebehdrighet ldsaret 2023/2024 var 82,2
%. Resultatet var sémre &n riksniva, och sémre &n aret tidigare (91,5 %).
Riket 83,7 % for lasdret 2023/2024 och 85,2 % for ldsdret 2022/2023.
Kalla: Skolverket.

1.2 Utfall for ar 2024 var 213,6 poang. Det r sémre &n aret tidigare da
utfallet var 221,4 poéng. Kélla: Skolverket.

1.3 Utfall fér ar 2024 var 71,4 % mot Skanesnittet 70,2 %. Det éren
férbéttring fran 64 % &r 2023 (Skanesnittet 69,7 % ). Kélla: Kolada.

1.4 Forar 2023 ar utfallet 47%. Siffra for ar 2024 publiceras i SCB:s
statistikdatabas i april 2025. Kélla: SCB Statistikdatabasen.

Utbildningsverksamheten har haft stort fokus pa barns tidiga
ldrande och har under dren enats kring metoder for att félja
barns och elevers ldrande. Verksamheten har bland annat
tagit fram dvergripande skriftliga rutiner fér genomférande,
uppfdljning samt samrad for rektorer och specialpedagogisk
kompetens. Med stdd av indikatorer planeras och féljs barns
larande pa forskolan upp inom omradena sprak- och matema-
tikutveckling samt ldrandeidentitet.

Lasa, skriva rakna garantin, som en arbetsmodell for kartlagg-
ning, analys, samrad och vidare planering for undervisning
och stdd, har fungerat béttre och battre. Snart har samtliga
skolor Legilexi for uppféljning och analys inom lasutveckling.
Elevhalsoteamens arbete har ocksa férdjupats kring detta
arbete. Aven mellanstadiets elever kan féljas, vilket gett ett
bredare stdd for skolorna.

Kyrkangens férskola arbetade fordjupat under hdsten med
undervisning i matematik fér de yngsta barnen. Personal pa
forskolan introducerades i ett nytt undervisningsmaterial.

Kontinuerlig uppféljning av elevers narvaro samt problema-
tisk franvaro har foljts upp pa samtliga nivaer i styrkedjan.
Utredning och insatser har f6ljts upp mdnadsvis per enhet och
av huvudman. Nérvaron 6kade successivt i jdmforelse med
tidigare lasar. Narvaron varierade och pa nagra enheter var
narvaron betydligt battre &n tidigare. Enskilda elevers hoga
frénvaro var generellt lagre. Rutiner for forebyggande narvaro i
skolan genomférs konsekvent och ger en positiv effekt pa 6kad
narvaro pa vara skolor, framst F-skolor.

Verka for individens méjlighet till anstéllning
Agenda 2030
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INDIKATOR MAL 2024 UTFALL 2024 UTVARDERING

21 Andel ungdomar som &r Skénesnitt 75,5 %
etablerade pa arbetsmark- (2022)
naden eller studerar 2 &r

efter fullféljd gymnasieut-

bildning
2.2 Andel férvérvsarbetare 88.0 81,4 % X
(20-64 ar) (2023)

2.1 Statistik for ar 2024 saknas. Kolada har planerad publicering for

8r 2023 vecka 2138r 2025. Utfall fér &r 2022 var 75,5 % (Sknesnittet
83,4%) Killa: Kolada.

2.2 Forar 2023 ar utfallet 81,4 %. Kolada har planerad publicering for &r
2024 vecka 48 8r 2025. Utfall fér ar 2022 var 81,2 % (Skanesnittet 81,3
%). Kélla: Kolada.

For att sdkerstdlla kompetensforsorjning har Bromélla kom-
mun ett flertal samarbetspartners bland annat VO-college,
Skane Nordost, Yrkesresan och aktdrer inom &dldreomsorgslyf-
tet. En digital utbildningsportal har inférts for att stérka och
underldtta kompetensutveckling och skapa méjligheter till
uppgiftsvéxling for att pa sikt nd en 6kad kompetens.

KOMPETENSHO)NING (ANTAL PERSONER) 2023 2024
Handledarutbildning 0 16
Underskéterska 2 10
Sprakombud 13 3
Signs of Safety 0 40
MHFA (Forsta hjélpen vid psykisk ohélsa) 0 15
Vald i néra relation 0 40

*Signs of Safety &r en evidens- och erfarenhetsbaserad modell for utred-
ning och uppf6ljning i socialt barnavardsarbete med avsikt att sékerstalla
barns sékerhet och skydd da de varit utsatta for vald. Implementeringen
av forhallningsséttet pabérjades hésten 2023 och pagar under hela 2024
och 2025.
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Avtal tecknades med Ung Omsorg den 1 november 2024.
Syftet var att 6ka attraktiviteten for socialtjdnstens yrkesom-
raden och vacka ett intresse hos hogstadieungdomar. Projektet
innebdr att ungdomarna far ett extrajobb pa ett vard- och
omsorgsboende med syfte att skapa guldkant for brukare
genom meningsfull fritid och social samvaro.

Arbetsmarknadsenheten hade tre projekt i gdng under 2024,
alla med syfte att starka individens mojligheter att komma ut
i arbete eller studier. Ett av projekten, Gemensam Kraft, drevs
av Samordningsférbundet Skane Nordost och riktade sig till
individer i behov av forrehabiliterande insatser for att 6verga
fran passivitet till en stegvis forflyttning mot arbetsmarkna-
den. Under 2024 deltog elva individer i projektet, varav sju
remitterades av Forsakringskassan och fyra avkommunens
socialsekreterare. Tre deltagare gick vidare till Forstarkt sam-
arbete med Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan. En
deltagare gick vidare till en LSS-utredning, och en gick vidare
till ett heltidsarbete. Resterande deltagare var fortfarande i
pagdende process. Arbetet inom projektet mojliggjorde att
fler individer fick chanser att komma nérmare en anstéllning,
nagot de annars inte skulle haft mojlighet till.

Projektet Bron som finansieras gemensamt av Europeiska
Socialfonden och Bromélla kommun, implementerades i sep-
tember 2024. Syftet med projektet var att skraddarsy [6sning-
ar for att hjélpa individer att komma i arbete eller studier, med
sarskilt fokus pa personer som var beroende av ekonomiskt
bistadnd for sin forsorjning. Under 2024 deltog 14 personer i
projektet, varav 8 var man och 6 var kvinnor.

Samarbete med Arbetsférmedlingen genom projektet
Samstart har inletts for elever pa Bromoélla gymnasium. Syftet
var att fa en smidig dvergang for individer i behov av mycket
stdd mellan skola och arbetsliv fér att motverka utanférskap.
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Hog sysselsattning hos alla invanare inom varierande
branscher

Agenda 2030
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3.1Andel férvarvsarbetare 88 % 81,4 % X
(20-64 ar) (2023)
3.2 Skattekraft i kronor per 200 000 215280 v

invanare

3.1Forar2023 ér utfallet 81,4 %. Kolada har planerad publicering for ar
2024 vecka 48 ar 2025. Utfall for ar 2022 var 81,2 % (Skanesnittet 81,3
%). Kalla: Kolada.

3.2 Kélla: SCB Statistikdatabasen.

Under 2024 arrangerades tva jobb- och utbildningsmaéssor,
bada med stort deltagande. Dessa méassor skapade vardefulla
mojligheter for arbetsgivare att knyta kontakter med poten-
tiella kandidater for sina rekryteringsbehov. Dessutom erbjéd
massorna individer en méjlighet att hitta arbete och etablera
kontakter med arbetsgivare och utbildningsanordnare inom
varierande branscher. Utdver massorna genomférdes rekryte-
ringstraffar under aret, dar arbetsgivare, utbildningsanordnare
och arbetssokande fick méjlighet att métas.

Den vanligaste orsaken till behov av ekonomiskt bistand under
aret var brister i svenska spraket och arbetsldshet. Den stérsta
andelen arbetslésa som uppbar ekonomiskt bistand ingick i
programmet Jobb- och utvecklingsgarantin (JOB) och hade
den aktiviteten fran Arbetsférmedlingen. Antalet hushall med
forsorjningsstdd och antalet unga vuxna har ékat under dret.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG 2020 2021 2022 2023 2024
Antal hushall med forsorjningsstéd 208 165 136 122 147
Varav aldersgruppen18-25 ar 56 42 27 26 34

Attraktivt och vaxande

Attraktiv och varierande boendemiljo
Agenda 2030
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4.1 Andel nojda medborgare Skénesnitt 86,6 % X
(2023)

4.2 Demografisk férdelning,  Aldersinter- 6 687 inv v

alder vallet 19-64 19-64 ar.

ar maste oka

4.1. Siffran ar fran SCB:s medborgarunders6kning ar 2023. Néasta SCB:s
medborgarundersékning planeras att genomféras under hosten 2025.
Bromélla kommuns resultat var lagre &n malet for 2023. Snittet for Skane
var 91,3 % ar 2023.

4.2 Aldersintervallet 19-64 &r har 6kat sedan 31 december 2023 d3 det
var 6 653 invanare i aldern 19-64 ar.

Arbetet med bygglov &r konjunkturkénsligt och redan i sep-
tember 2023 kunde en rejal nedgéng i antalet inkomna &ren-
den skénjas, vilket fortsatte under hela 2024. For att méta
forandringarna i konjunkturen har personalstyrkan inom bygg
reducerats fran tva till en handlaggare.

Miljé- och byggenheten har tagit fram ett arbetssatt for
arbetet med hackar och annan skymmande vaxtlighet utifran
trafiksakerhet i kommunen. Prioriterade omraden har varit dar
barn och unga i stor utstréckning ror sig i, som vid och till sko-
lor och fritidssysselsattning.

Kommunen har under lang tid haft bristfalliga avtal med leve-
rantor av trafikbelysningstjanster men under aret l6ste det sig
och mycket arbete som tidigare inte kunnat utféras har blivit
gjort. Det har till stor del handlat om utbyte av gammal teknik
i form av till exempel armaturer.

| samband med &rets slut landade dversiktsplanearbetet i en
produkt som under 2025 skickas ut pa samrad till grannkom-
muner, andra myndigheter, till det lokala néringslivet men
framst till invadnarna.

Nasums forskola har slagits samman fér samordningsférdelar
vilket gav mojlighet for fritidshemmet i Nasum att flytta in i
forskolans gamla lokaler fér en battre utvecklad larmiljé for
fritidshemmet.

En 6versyn har genomforts inom vard- och omsorgsboende
med syftet att genomlysa inriktningen, flédena och l@mplig
storlek utifrén kvalitet och effektivitet. Oversynen har sin
grund i att det under dret varit ett antal lediga lagenheter i
vard- och omsorgsboendena med inriktning somatik samt ett
okat behov av platser for personer med kognitiv svikt.

God service och tillganglig infrastruktur for alla
Agenda 2030
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5.1 Andel med tillgang till 70 % 74,21 % v
bredband via fibernat (2023)
5.2 Andel som tycker att Skanesnitt 67,7 % X

kommunen skéter sina
verksamheter pd ett mycket
eller ganska bra satt

5.3 Upplevd niva pa fére- Minst 72 70 X
tagsservice, NKI insikt

5.1Andel hushall medtillgang till fast bredband via fiber eller fiber-LAN.
Broméllas resultat for ar 2023 &r hégre d@n mal 2024. Utfall for Skane ar
2023 var 82,08 %. Kalla: PTS:s statistikportal (Post- och telestyrelsen

5.2 Siffran &r fran SCB:s medborgarunders6kning ar 2023. Nésta SCB:s
medborgarundersékning planeras att genomféras under hosten 2025.
Bromélla kommuns resultat var ldgre 4n malet for 2023. Snittet for Skane
var79,6 % ar2023.

5.3 Senaste siffran ar fran ar 2022. Kolada har planerad publicering for &r
2024 vecka 17 ar 2025.

Inférandet av nytt verksamhetssystem inom verksamheten
Utbildning med en “publik sida”, géllande ansékningar, uppsag-
ningar, inkomstandringar med mera inom barnomsorgen har
oOkat tillgangligheten for medborgarna

Kontinuiteten, det vill séga medelvérdet av antal olika perso-
nal i stéd i ordinart boende, som besdker brukaren inom en
14-dagars intervall har foljts upp. Mattet avser personer som
har minst tva besok per dag. Snittet i Bromélla kommun var
13 personer jamfért med genomsnittet i riket som var 16 per-
soner. Bromélla kommun har god kontinuitet i jamforelse med
riket.

Korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt LSS fér barn och ung-
domar startades upp i egen regi i Gualév under dret. Effekten
av detta har varit ndra service for invanarna, kontinuitet, infly-
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tande Over verkstélligheten och storre trygghet for barnen och
familjerna.

| strévan efter ytterligare forbattring av servicen till det lokala
naringslivet samt att fa naringslivet att bidra till samhallsbyg-
get pa ett optimalt vis antogs under dret en ny naringslivs-
strategi fram. Naringslivsstrategin har sin utgadngspunkt i den
sambhallsutveckling som rader och behovet av att anamma
framtiden med nya arbetssétt.

INNOVATION Antal i drift 2024 Uppskattad effektivisering 2024
Sensorer/Nattugglor 5 100 tkr
Lakemedelsautomater 20 1,17 mnkr
Digital nyckelhantering 430 690 tkr
Rotationssangar 2 25 tkr

Férklaring: Rotationsséngar placerades till brukare i ordinart boende i
mitten av december.

For att frdmja invanarens mojlighet till 6kad sjalvstandighet
har inférandet av olika former av behovsanpassade digitala
verktyg och artificiell intelligens paborjats. | takt med inféran-
det har verksamheterna stallts om genom férédndrade arbets-
satt. Resurserna har anvants mer optimalt avseende, kompe-
tens och ekonomi.

Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser
Agenda 2030
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6.1 Upplevelsen av utbud, Forbéattrat 391% v
medborgarundersékning, resultat (2023)
SCB

6.1 Utfallet avser andel héga betyg (mycket eller ganska mycket njd)
géllande det lokala kultur- och néjeslivet (t.ex. konstutstéllning, teater,
konserter etc.) i kommunen i SCB:s medborgarundersékning. Ar 2021
var andelen 35 %. Nésta SCB:s medborgarundersékning planeras att
genomféras under hosten 2025.

Kulturhelgen genomférdes for andra dret i rad i kommunen.
Tre dagar fylldes med programverksamhet och arrangemang
av féreningar, naringsliv och i Bromélla kommuns regi.
Sagoforestallningen Pettson och Findus lockade uppemot 140
besokare till Kulturpunkten och flera andra programpunkter
var valbesokta. Nytt for i ar var Humlefestivalen som arrang-
erade en musikfestival for unga med det lokala bandet The
Dahmers som avslutningsband.
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Utstallningen Skdne en drom visades pd Kulturpunkten. Det ar
en serieutstallning framtagen i samverkan mellan Broméllabor
och serieskaparen Steve Nyberg. Tematiken tar upp fragor som
handlar om identitet och Bromélla kommun.

"Sommarboken” var en lasframjandeinsats pa Kulturpunkten
som lockade &ver 200 unga l3sare, vilket var rekordmanga.
Som pris och beléning for att barnen last sex bocker fick de

en keps och en presentbok. "Sommarboken” genomfordes i
samarbete med Ivetofta sparbank. Orsaken till att det kom sa
manga deltagare bedéms vara for en kickoff som genomférdes
innan sommaren som lockade manga och vackte intresset.

"Energivaskan” togs fram och finns for 14 dagars utlning pa
Bromolla bibliotek. Vaskan innehaller fyra méatverktyg: en
varmekamera som visar eventuella varmeldckage, en hygro-
meter som visar temperatur och fuktighet, en rékpenna som
anvands for att upptécka drag, lackage och luftrorelser samt
en energimatare som enkelt kopplas till apparater for att mata
energiférbrukning. Véaskan har varit utldnad totalt fyra mana-
der av sex mojliga sedan den lanserades under sommaren och
kommunikationsinsatser har gjorts for att tjansten ska bli kand
ibland invénarna

KUB, kultur i férskolan, genomférde ett fotoprojekt med barn
frdn kommunens samtliga forskolor. Under hdsten genomfor-
des ett konstprojekt dar barn pa kommunens férskolor mélat
tillsammans med en lokal konstnar. Barnen fick méjlighet att
utveckla intresse for att titta och fantisera kring konst, men
ocksd mojlighet for eget skapande.

Musikskolan ansvarade for den dvervdgande delen av musik-
undervisning for samtliga elever mellan &k 3—6. Antalet elever
med instrumentspel dkade fér Musikskolan. Dessutom med-
verkade musikskolan pd Jazzkollo i Hallevik och kulturhelg
under oktober méanad 2024.

Under dret har ett samarbete med fritidsgarden Tunnan inletts
for personer med funktionsnedsattning oavsett alder.

Under 2024 antogs nya riktlinjer gallande bland annat service-
tjdnster, sdsom dagverksamheten Stjarnan och Traffpunkten,
for att skapa en forebyggande och latttillganglig verksamhet i
enlighet med den nya socialtjanstlagen.

Hallbart och innovativt

God ekonomisk hushallning
Agenda 2030
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71 Arets resultat 1% (Kommunala férvalt- 1,5 % v
ningen)
7.2 Soliditet Héja med 1 procentenhet 26,3 % v
7.3 Langfristig Arets resultat och 6kning av Laneskulden v
skuld soliditeten medfor att den minskat med
totala laneskulden inte 6kar 1 mnkr

med materiella belopp under
samma tidsperiod

Arets resultat f6r kommunkoncernen var 25,5 mnkr och fér
den kommunala férvaltningen var den 14,4 mnkr. Malet i bud-
geten sattes till 1 procent och den kommunala férvaltningens
resultat landade pa 1,5 procent vilket innebar att malet for
arets resultat uppnaddes. Kommunkoncernens resultatniva var
2,6 procent.

Soliditetsméttet 6kade for dret med 1,2 procent vilket ddrmed
visade pa en forbéattring for koncernen dock &r det fortsatt sa
att kommunen ligger langt under rikssnittet.

En ldrande organisation i framkant
Agenda 2030
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8.1 Indikatorer valda fran Saknas Saknas
medarbetarundersékning

Under varen 2024 genomfdrde Bromélla kommun en med-
arbetarundersékning dar alla kommunens tillsvidareanstallda
medarbetare och medarbetare med l&ngre manadsanstall-
ningar gavs mojlighet att svara. Frdgorna baserades pa det
aktiva medarbetarskapet, hallbart medarbetarengagemang,

eNPS (employee net promoter score), indikatorerna i kommu-
nens styrmodell och friskfaktorerna. Antalet medarbetare som
besvarade undersdkningen uppgick till 885 medarbetare vilket
innebar en svarsfrekvens pa 83 procent. Utifran resultatet fran
medarbetarundersdkningen har respektive enhet tagit fram
handlingsplaner med forslag pa atgérder.

Under hosten genomférdes en uppféljande medarbetarunder-
sékning med ndgot farre fragor. Svarsfrekvensen blev da lagre,
71 procent, dar antalet medarbetare som besvarade enkéten
uppgick till 698 medarbetare.

Hallbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut
Agenda 2030
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9.1 Demografisk forsorj- Minska 90,6 &r v
ningskvot
9.2 Andel med bra sjalv- Oka 68 %

skattad halsa

9.3 Problemindex (polis- Bibehalla 1,92 v
myndigheten)

9.1 Demografiska forsérjningskvoten har minskat fran 92,4 ar 2023 till
90,6 ar 2024. Kélla: SCB Statistikdatabasen.

9.2 Kalla: Region Skanes folkhélsorapport 2023.

9.3 Problemindex 1,92 dr 2024 &r en forbéttring fran ar 2023 da proble-
mindex var 2,16. Kélla: Polisen.

Pep Kommun var ett samverkansarbete med drivkraften att
olika verksamheter inom kommunen bidrog och samverkade
for att stérka barn och ungas halsa. Flera framgdangar uppnad-
des med arbetet under dret. Dels ett utékat natverk med sam-
verkanspartner och engagerad personal i frdgorna som bidrog
till rorelse och hélsa i vardagen.
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Exempel pa aktiviteter under aret var:

+  Skolidrottens- och rérelsens dag tillsammans med ett
15-tal féreningar med stdd av Ivetofta Sparbank genomférdes
dar samtliga forskolor och skolor medverkade.

+ Fredags-fys pa forskola och skola.

+  Fritidsbanken samverkar och erbjuder, After School for alla
elever F-6 efter skolan.

+ Elevhalsan &r med i arbete for framjande god hélsa och
rorelse samt barnrattsperspektivet.

« Starka tjejer erbjuds for att starka mojligheter till fysisk
aktivitet.

Foraldrasamverkan stérktes under éret. Val férberedda for-
dldraméten pa bade forskolor, fritidshem och grundskolor
med relevant och viktigt innehall har lett till fler deltagande
foraldrar vilket har skapat mer forstaelse, kunskap och goda
relationer.

Samverkan skedde mellan 6ppenvéarden och Komvux genom
att elever p& Komvux fick ga foréldrastédsutbildning ABC (Alla
barn i centrum) under skoltid med sprakstdd. Utbildningen var
mycket uppskattad och ledde till en ny syn pa féraldraskapet.

Samtliga invanare som under &ret fyllt 77 ar erbjods preven-
tiva halsosamtal. 114 invanare tackade ja till erbjudanded.
Statistik erhdlls via Hogskolan i Kristianstad och var ett samar-
bete med dtta kommuner i norddstra Skane.

Avfallsverksamhetens regelverk som styr verksamheten skarps
standigt och blir allt mer kostsam. Detta &r i grunden positivt
da kvaliteten och ddrmed hallbarheten starks, men det har
medfért att Bromélla kommun varit beroende av samarbeten
inom denna verksamhet. Under dret bytte kommunen partner
fran Kristianstads kommun till det kommunala samarbetet
som heter VastBlekinge Miljc AB (VMAB). Frén och med som-
maren 2024 var det VMAB som utférde hela kommunens
avfallshanterings kundtjénst.



- 26 Forvaltningsberattelse

Samlad bedomning av

god ekonomisk hushallning

En sammanfattande beddmning av god ekonomisk hushéllning
for kommunens alla verksamheter, savél pé kort som pa lang
sikt, kommer alltid vara svar att géra. Manga mal och indikato-
rer ger oundvikligen en subjektiv bedémning, bland annat for
att olika mal och strategiska prioriteringar vager olika tungt,
beroende pa vilka styrkor och svagheter Bromélla kommun har.

Det r av yttersta vikt att utvardera genom indikatorer for att
fa en signal om hur kommunen ligger till i forhallande till de
strategiska prioriteringarna och de olika malomradena som
kommunfullméktige beslutat. Den samlade bedémningen for
2024 &r att Bromélla kommun inte uppnadde god ekonomisk
hushallning av alla resurser.

Vid en sammanstallning av uppféljningen av indikatorerna for
de olika strategiska prioriteringarna synliggdrs utmaningen fér
omradet Kompetens och Arbete dar flera indikatorer visat pa
ett negativt utfall for 2024. Gladjande for aret var omradet
Hallbart och Innovativ dar flera indikatorer visat pé positivt
utfall under aret.

KOMPETENS OCH ARBETE
Uppnadd 2
Ej uppnddd 6
ATTRAKTIVT OCH VAXANDE
Uppnadd 3
Ej uppnddd E}

HALLBART OCH INNOVATIVT

Uppnadd

I

Det kravs fortsatt utvecklingsarbete for att kunna méta utma-
ningarna framat och arbeta for att bedriva kommunens verk-
samhet med god ekonomisk hushallning.

Sommaridyll pa Raby badplats.
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Resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt omfattar kommunkoncernen och den kommu-
nala forvaltningen med avsteg i den sammanstallda redovis-
ningen. Dar sammanférs kommunen, dess bolag och férbund
pa ett satt som kan likstéllas med koncernredovisning. Den
sammanstéllda redovisningen omfattar juridiska personer, dar
kommunen har ett inflytande om minst 20 procent.

En bedémning av kommunens finansiella situation grundar sig
pa flera aspekter. Ofta laggs fokus pa resultat men andra lika
viktiga omraden &r kapacitetsutvecklingen pa lang sikt, riskfor-
hallanden samt kommunens formaga att styra och kontrollera
den ekonomiska utvecklingen. For att ldsa mer om riskférmaga
och styrning hanvisas till kapitlen "Viktiga férhallande for
resultat och ekonomisk stallning och "Styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten”.

Resultat

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushallning &r

att det finns balans mellan l6pande intékter och kostnader.
Genom att inte forbruka alla intékter i den ordinarie verksam-
heten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar,
betala rantor pd l&n samt for att klara oférutsedda kostnader.
Det ar drets resultat som utgdr férdndringen av det egna
kapitalet i varje kommun. Badde den kommunala férvaltningen
och kommunala bolagen ska darfér gora arliga ekonomiska
dverskott.

Arets resultat
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Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgick till 25,5 mnkr
vilket innebar att det budgeterade resultatkravet for aret upp-
ndddes om 1 procent.

All kommunal verksamhet redovisade positiva resultat under
2024 vilket gjorde att det totala resultatet blev béttre an fore-
gdende 3r. Det &r tydligt i diagrammet ovan att det framst &r

den kommunala férvaltningen som paverkar koncernresultatet.

Under de senaste fyra dren har kommunen ndtt resultatmalen
som varit uppsatta.

BEVAB-koncernens resultat starktes betydligt jamfort med
perioden 2021-2023. Vilket framst hanforligt till att n6dvan-
diga taxehodjningar genomférdes under 2024.

AB Bromollahems resultat efter finansiella poster hamnade
o6ver beslutad budget vilket framférallt var hanforligt till att
bolagets dvriga forvaltningsintakter 6versteg vad som bud-
geterades. Framforallt 6kad vidaredebitering av kostnader

till bolagets hyresgaster, samt erhdllen ersattning kopplat till
arbetsrelaterade insatser och erhéllna férsakringsersattning.
Bolagets kostnader for reparation och underhéll éversteg bud-
geterat men kompenserades av att kostnaderna for varme,
vatten, el och renhallning blev lagre &n de i budgeten for 2024
faststéllda kostnaderna. Detta forklaras av att taxehdjningen
for VA ej blev av, mildare klimat och som en konsekvens av
det arbete som gjorts med driftoptimering av fastigheterna.
Bolagets resultat fick &ven positiv effekt av utfallet pa rénte-
marknaden under aret, vilket gav betydligt lagre réntenetto &n
vad som budgeterats.

Bromoélla Fritidscenter AB:s resultat efter finansiella poster
lag 6ver beslutad budget pa O tkr, vilket mest var hanforligt till
att rorelsekostnader understeg budget samt att bolagets resul-
tat fick positiv effekt av utfallet pa rantemarknaden under dret,
vilket gav betydligt lagre rantenetto an vad som budgeterats.
Verksamhetens intakter sjonk framfor allt till foljd av minskad
uthyrning av lokalerna samt minskade intékter fér evenemang.
Minskad beldggning av idrottsytorna under &ret, vilket kunde
kopplas till den under &ret rddande ekonomin som tvingat for-
eningarna till att spara in pa sina kostnader. Aven ett mildare
klimat under aret paverkade uthyrningen.

Resultatet fér den kommunala férvaltningen blev ndgot hogre
an vad som prognostiserats i delaret, skillnaden mellan prog-
nos och utfall berodde framférallt pa ett nagot béattre utfall for
verksamheterna i kommunen och hégre finansiella intékter.
Prognosen i deldret var ett heldrsresultat om 9,7 mnkr, heldrs-
resultatet blev 14,4 mnkr.

Nettokostnadsandelar

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av skat-
teintakter och statsbidrag som gér at till den l6pande driften
av verksamheterna. Det ar viktigt att nettokostnaderna inte
oOkar snabbare &n skatteintakter och statsbidrag. Nyckeltalet
ska vara under 100 procent for att kommunen ska f& pengar
6ver. Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning &r att
det drliga resultatet som del av skatteintakter och generella

statsbidrag ska uppga till minst 2 procent av skatter och kom-
munalekonomisk utjdmning &ver en rullande femarsperiod.
Resultatnivan kan under perioder behéva vara hdgre an 2 pro-
cent beroende pa planerade investeringsnivaer.

Utfallet for nettokostnadsandelen fér den kommunala for-
valtningen blev 98,5 procent vilket &r i niva och ndgot battre
an budgeterad niva for aret. Budgeterad niva fér 2024 var 99
procent. Medelvérdet av femarsperiodens utfall fér nettokost-
nadsandelen visar pa ett nyckeltal om 97,2 procent vilket mot-
svarar malsattningen.

NETTOKOSTNADSANDELAR Kommunen (%) 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnad 96,1 937 913 954 94,7
Avskrivningar 38 4,0 4,0 41 41
Delsumma 99,9 977 953 995 988
Finansnetto -0,5 -0,4 -0,6 -0,7 -03
Summa 6p. kostnader 99,4 973 948 988 98,5

Soliditet/Kapacitet

Soliditeten beskriver Bromélla kommuns ekonomiska styrka pa
lang sikt. Soliditeten mater kommunens férmdégenhet och visar
hur stor del av tillgdngarna som kommunen betalat genom
driftsoverskott. Soliditeten paverkas av investeringsvolym,
upplaning och resultatutveckling. Soliditeten anger hur stor

del av de totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och skildrar ddrmed kommunkoncernens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.
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Kommunkoncernens soliditet visade pa en stor arlig forbatt-
ring och 2024 var det &r med hégst uppmatta soliditet av
jamforelsedren. Vilket framférallt handlade om att kommun-
koncernens resultat var pa en hogre niva &an tidigare ar, dar de
kommunala bolagen visade pa hogre resultat samtidigt som
laneskulden minskade nagot.

Soliditeten fér den kommunala forvaltningen har fortsatt
utvecklats positivt och férbattrats bade inklusive och exklusive
ansvarsforbindelsen. Den skattefinansierade verksamheten
har uppvisat goda resultat de senaste aren och kunnat géra
partiella pensionsinldsningar samt kunnat amortera av pa den
totala laneskulden.

Soliditeten skiljer sig markant mellan den kommunala forvalt-
ningen och de kommunala bolagen. Soliditeten var 10,8 pro-
cent fér Bromollahem AB, 4,4 procent for BFCAB och 2,7 pro-
cent for BEVAB-koncernen. Alla kommunala bolag har under
2024 forbattrat soliditeten férutom Bromélla Fritidscenter AB
dar soliditetsmattet kvarstatt pa samma niva som for 2023.
Bromolla Energi och Vatten AB gjorde den storsta forbatt-
ringen av de kommunala bolagen.

Risk

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Utrymmet fér nya investeringar ar beroende av arets resultat.
Hoga investeringsvolymer i kombination med laga resultatni-
vaer ger dkad skuldsattning som over tid leder till [angsiktigt
minskad finansieringsférmaga och 6kad finansiell risk.
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Nettoinvesteringar
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Nettoinvesteringarna fér den kommunala koncernen minskade
i forhallande till féregdende ar och var i paritet med aren 2021
och 2022. Den storsta fordndringen gjorde Bromélla Energi
och Vatten AB som minskade utgiftsvolymen med hélften
ungefar mot 2023. Den kommunala férvaltningens nettoinves-
teringsvolym var i paritet med férgdende ar om an nagot lagre
aven BFCAB hade en lagre utgiftsvolym for aret.

Nagra av de investeringsprojekt som slutférts under aret i den
kommunala férvaltningen var inférande av nytt HR-system,
inkdp av beredskapsbil och tankbil till Raddningstjansten, golv-
byte Tianshallen, renovering Branthallens omkladningsrum

och duschutrymmen samt ny ventilation i Nasumshallen. Ett
av de storre investeringsprojekten som funnits med i investe-
ringsbudget i flera ar har handlat om sanering PFAS vid radd-
ningstjansten och under 2024 beslutades om att skriva ner och
avsluta projekt utifran Myndighetsndmndens beslut.

Bromoélla Energi och Vatten AB

Ett nytt vattenverk i Nymélla paborjades under 2024. Dérefter
ska Bromolla Reningsverk fornyas till nya och framtida krav,
men dven for att dka kapaciteten. For att forse vattenverket
med rdvatten byggs nya brunnar och ravattenledning. Det
regionala samarbetsprojektet med Sélvesborg avseende vatten
och avlopp fortsatter. Under 2024 har samtliga dverforingsled-
ningar, tillsammans med redundansledning fran Nymélla till
Bromélla fardigstallts. Allt for att sakerstalla dricksvattenskva-
litéten lokalt och regionalt fér mdnga &r framover. Detta
innebdr sammantaget de historiskt storsta investeringarna i
koncernens historia.

Kortfristig betalningsformaga
Kassalikviditeten &r ett matt som mater den kortfristiga betal-
ningsférmagan.

KOMMUNALA FORVALTNINGEN 2020 2021 2022 2023 2024

Likvida medel mnkr (omséttningstillg) 1586 1903 226 2019 1950

Kassalikviditet procent 103% 123% 138% 132% 141%

KOMMUNKONCERNEN 2020 2021 2022 2023 2024

Likvida medel mnkr (omséttningstillg.) 3332 3675 3767 36446 3469

Kassalikviditet procent 151% 167% 174% 169% 161%

Kommunkoncernen har fortsatt en god likviditet dven om den
minskat nagot i de senaste dren trots inflationens paverkan
pa kostnadsutvecklingen under dret har det kunnat hanterats
utan att likviditeten utarmats.

Laneskuld

1200 —
900 I
600 I
300 I

0
2020 2021 2022 2023 2024
Kommunala forvaltningen Kommunkoncernen

Den totala skuldportféljen fér kommunkoncernen minskade
med 1 mnkr.

AB Broméllahem amorterar arligen 1,0 mkr pa sina langfris-
tiga skulder. Laneférfallen ses dver arligen och om det finns
méjlighet att géra extra amorteringar, utéver den arliga pa 1,0
mkr, vid omsattning av lan. D& gors en avstdmning mot kas-
salikviditeten for att inte pa ndgot vis riskera den kortsiktiga
eller langsiktiga betalningsformagan eller att det paverkar de
investeringar som ar beslutade.

Utover detta gjordes ingen amortering eller nyupplaning under
aret av kommunkoncernen.

Kontroll/Budgetféljsamhet

Kommunen maste ha kontroll éver den ekonomiska utveck-
lingen. En forutséttning for en ekonomi i balans &r en god bud-
getfoljsamhet i verksamheterna. Verksamheten ska bedrivas
inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra
att de i budgeten angivna malen/indikatorerna och riktlinjer
for verksamheten inte helt kan uppnas.

Redan i deldrsuppfdljningen kunde det konstateras att det
fanns avvikelser mot budget utifran kostnadsékningar inom
den kommunala forvaltningens verksamheter.
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Arbetsmarknadsenheten = -500 tkr For stort antal deltagare i arbets-
marknadsatgard.
Energipriserna -43mnkr  Avvikelsen berodde helt pa ny upp-

handling. Kommande ar kommer
detta att fordelas ut pa kommu-
nens alla verksamheter. De 6kade
kostnaderna féor kommunen som
helhet finns kvar.

Bostadsanpassning -850 tkr Under aret har lagstadgade an-
passningar skett till ett belopp som
6verskred det prognostiserade och
darmed budgeterade beloppet.

Nedskrivningar -3,2mnkr  Nedskrivning av projekt angédende
sanering av PFAS som inte kommer
att kunna genomforas. Engéngs-

kostnad.
Underskott pa Milj6- och  -1,4 mnkr  Inférandekostnader av engangska-
byggenheten raktar av nytt system.
Utbildningsskuld pa -1,1 mnkr Stora personella investeringar i

Réddningstjansten utbildningsinsatser har varit néd-

vandiga for att komma ikapp.

St6d och omsorg

BUDGETAVVIKELSE 2024 PROGNOS BOKSLUT

VERKSAMHETSOMARDE (MNKR) AUGUSTI 2024 2024 MNKR RESULTAT 2024
Férvaltningsledningen 28 38 Stéd och omsorg, dvergripande 4,7
Samhéllsutveckling och service -8,2 -8,2 Individ och familjeomsorg 31
Stéd och omsorg 00 -7 Vard och omsorg -9
Utbildning -70 04 Omsorg funktionsnedsattning -57
Politik Ks och KF -0,3 -04 Resultat SOS -6,9
Myndighetskontor 00 0,0 Statsbidrag 5.2
Myndighetsndmnd -1,0 0,0 Resultat SOS inkl statsbidrag -1,7
Valndmnd 0,0 0,0

Revisionen 00 0,2

Overformyndamamnd 02 01 Stéd och omsorg avslutade dret med en negativ avvikelse pa
SBKF 00 e 1,7 mnkr, vilket var ndgot sémre an prognosen som har varit
— o 5o en budget i balans under hela dret. Den framsta orsaken till

Forvaltningsledning

Overskottet for forvaltningsledningen handlade om att aret
praglats av en aterhallsamhet utifrdn férvaltningens totala
negativa prognos.

Samhallsutveckling och service

Verksamhetsomradet gick under ar 2024 med ett underskott
gentemot budget om 8,2 mnkr. | tabellen redovisas nagra av
de omraden som visat pa storre avvikelser under aret inom
verksamheten.

férsamringen var att personalkostnaderna blev hégre an prog-
nostiserat. Statsbidragen fortsatte ha en positiv paverkan pa
resultatet och mojliggjorde satsningar pa exempelvis utveck-
ling av valfardsteknik.

Hemtjansten hade ett positivt resultat som var kopplat till
utvecklingsarbetet med planeringsverktyg samt inférandet av
digital vélfardsteknik. En faktor som paverkat utfallet negativt
under &ret var inhyrning av personal bade inom hélso- och
sjukvérden och individ- och familjeomsorgen. Utdver det
paverkade féljande den ekonomiska utvecklingen negativt

pa grund av ofinansierade poster, oférutsedda handelser och
bristféllig analys: extern vard, effekten av inforandet av heltids-
arbete som norm, 6kade driftskostnader och héga ohalsotal.
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Utbildning

Verksamheten Utbildning kunde, efter ett & med manga
forandringar och hart arbete av medarbetarna for att fa

allt pa plats, presentera ett positivt resultat om 420 tkr. Att
avvikelsen till slut inte blev negativ var tack vare att samtliga
verksamheter haft fokus pa kostnader i allménhet och perso-
nalkostnader i synnerhet, vilket resulterade i att utfallet for till
exempel forskolor/skolor blev 1,1 mnkr battre &n befarat vid
senaste prognostillfallet.

Inom Komvux/gymnasie-verksamheten belastade interkom-
munala kostnader pa -5,2 mnkr utfallet, varav IKE gymnasium
stod for -7,4 mnkr. Verksamheten lyckades halla nere 6vriga
poster och pa sd satt minimera underskottet till -3,5 mnkr, vil-
ket var cirka 0,8 mnkr béttre an prognos i oktober.

Positiva avvikelser under dret bestod bland annat av 1 mnkr
frén Migrationsverket, bidrag for asylsckande barn och elever,
och de extra medel pa drygt 0,6 mnkr fran regeringen som
kom i juni samt ett dverskott pa avgiftskontrollen gallande
barnomsorgsavgiften om ndstan 0,6 mnkr.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen
Politikomradet ledde sammantaget till en negativ budgetav-
vikelse pd cirka 400 tkr, varav merparten av avvikelsen hanfér-

des till den politiska organisationen i form av 6kade kostnader
avseende ersattningar till fértroendevalda medan en mindre
del av avvikelsen kan hanféras till kostnader for digitala arbets-
redskap.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden gjorde en negativ budgetavvikelse p&
cirka 100 tkr. Merparten av avvikelsen hanférdes till kommu-
nens betalning av arvoden till gode man, fér de fall dar huvud-
mannen inte hade mojlighet att betala arvodet.

Finansforvaltningen

Skatteintakter -0,8 Skatteintakterna var 0,8 mnkr
samre an budget.

Generella statsbidrag och 13 Generella bidragen o utjamning-
utjamning arna var 1,3 mnkr battre dn budget.
Finansiella intakter 4,6 Finansiella intdkterna var 4,6 mnkr

battre &n budget.

Finansiella kostnader -1,9 Finansiella kostnaderna var 1,9
mnkr sdmre &n budget.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intékter och kostnader. Ekonomisk balans
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
léngre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv
dverstiger intdkterna innebdr det att kommande generationer
far betala fér denna 6verkonsumtion.

Balanskravet innebar att underskott som uppkommit under
ett enskilt rdkenskapsar ska aterstéllas inom de tre paféljande
aren.

BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakning 41 23 458 108 144
Justering realisationsvinster -43 -1.8 -03 0,0 0,0
Justering realisationsforluster 0 0 00 00 0,0
Extraord. Intakt 0 0 0,0 00 00

Arets resultat efter balanskravsjusteringar  -0,2 212 455 10,8 14,4

Justerat resultat -0,2 21,2 45,5 108 14,4
Medel till resultatutjdmningsreserv 0 -46  -16,0 00 00
Medel fran resultatutjdmningsreserv 38 0 00 00 0,0
Arets balanskravsresultat 3,6 16,6 29,5 10,8 14,4

Arets resultat uppgick till 14,4 mnkr och kommunallagens krav
gdllande balans mellan intakter och kostnader &r darmed upp-
fyllt och kommunen har inga negativa balanskravsresultat som
kréver terstallande.
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Resultatutjamningsreserv och Resultatreserv

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR) 2020 2021 2022 2023 2024
Ingéende vérde 711 673 719 879 879
Reservering till RUR 00 46 16,0 0,0 0,0
Disponering av RUR -38 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende vérde 673 719 879 879 879

Bromélla kommun har en resultatutjdmningsreserv pa 87,9
mnkr. Kommunfullmaktige faststallde ett tak pa reservens
storlek till 10 procent av arets skatteintdkter och generella
statsbidrag vilket motsvarade 93,1 mnkr for 2024.

| oktober 2023 har Sveriges riksdag beslutat om propositionen,
"En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner”. |
samband med beslutet avvecklas resultatutjdmningsreserven
medan ny resultatreserv infors. De nya reglerna tradde i kraft
den 1 januari 2024, det vill séga fran och med rakenskapsaret
2024. Resultatutjgmningsreserven avvecklas fran och med 1
januari 2024 men far vara kvar och nyttjas till utgangen av ar
2033 enligt nuvarande lagstiftning. Bromolla kommun antog
under 2024 lokala riktlinjer for resultatreserv (RER).
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Vasentliga personalférhallanden

| detta avsnitt redovisas organisationsdvergripande personal-
statistik, analyser och aktuella fragor inom personal och HR
(Human Resources). Redovisningen syftar till att kommentera
prioriterade utvecklingsomraden av personalpolitisk och/eller
personalsocial karaktar. All statistik avser tillsvidareanstallda
medarbetare om inte annat anges. Uppgifterna avser endast
kommunen da bolagen inte har lika omfattande upplysnings-
krav avseende medarbetare.

Antal anstillda totalt Antal tillsvidareanstallda
Antal visstidsanstallda
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Den 1 november 2024 hade Bromélla kommun 1020 tillsvi-
dareanstallda medarbetare. | diagrammet ovan gér det att
utldsa att antalet tillsvidareanstallda minskat jamfort med
foregdende ar. En forklaring till minskningen ar att det under
aret skett ett stort antal uppsagningar p.g.a. arbetsbrist inom
verksamhetsomradet Utbildning.

Vid mattillfallet 2024-11-01 hade kommunen 76 visstidsan-
stallda medarbetare. Vilket ar en stor minskning mot tidigare ar.

Anstéllningstrygghet méts i ett nyckeltal som kallas arbetsvill-
korsindex, AVI. Nyckeltalet redovisar férhallandet mellan anta-
let visstidsanstallda (2024:76) och antalet tillsvidareanstéllda
(2024:1020):

INDEX 2020 2021 2022 2023 2024

AVI 171% 164% 123%  126% 7,5%

Trots ett trendbrott 2023 dér det dkade marginellt jamfort
med 2022 visade nyckeltalet fér 2024 att kommunen &terigen
svarade upp mot den uttalade arbetsgivarinriktningen som
kommunstyrelsen uttalat.

Av den totala nettokostnaden fér kommunen 2024 bestod

74,1 procent av personalkostnader (se tabell, varden i mnkr).
Pensionskostnaderna var fortsatt hdga vilket i huvudsak hade
sin forklaring i det avgiftsbestdmda pensionsavtalet med héjda
premienivder och hoga l6nedkningar.

2020 2021 2022 2023 2024

Loner arbetad tid 3585 371,5 3879 4008 403,5
Loner ej arbetad tid 52 553 60,2 60,1 57,8
Ersattningar 38 38 39 4,5 41
Sociala avgifter 126,5 1294 1374 1458 1418
Pensionskostnader * 46,4 61,1 484 722 82,3
Totalt 587,2 6211 6378 6834 6895
Nettokostnad 808,5 835 8454 9128 930,4
Andel 72,6% 744%  754% 749% 74,1%

* 2021 ars bokslut ingar uppbokningen inlsen av pensionsrétt med 10
mnkr, dérav en avvikande siffra for pensionskostnader 2022 i tabellen.

Medelaldern bland Bromélla kommuns tillsvidareanstallda
medarbetare var 46,71 ar. For kvinnor var snittet 46,98 ar och
for man 45,43 ar. Medelaldern pa samtliga tillsvidareanstallda
har 6kat marginellt med 0,15 &r i jamforelse med foregaende é&r.

Den totala personalomsé&ttningen under perioden 2023-11-01
till 2024-11-01 uppgick till 9,4 procent, vilket var en minskning
jamfort med foregaende ar da den uppgick till 14,8 procent. Av
de totalt 106 tillsvidareanstallda medarbetare som avslutade
sin anstallning i kommunen gjorde majoriteten av medarbe-
tarna det pa egen begéran, totalt 79 medarbetare, vilket var en
minskning jimfért med féregdende &r d& antalet var 109. Aven
antalet medarbetare som slutade pé grund av pension mins-
kade, fran 21 till 16.

Halsa och arbetsmiljo

| arbetet for en god arbetsmiljé arbetar Bromolla kommun
systematiskt med att undersoka, riskbedéma, dtgérda och
kontrollera alla risker och méjliga brister inom alla kommunens
verksamheter.

Arbetsgivaren har under dret genomfort en grundlaggande
arbetsmiljoutbildning for chefer, skyddsombud och huvud-
skyddsombud.

Under dret foréndrades rutinen for hur den arliga uppféljning-
en av det systematiska arbetsmiljdarbetet ska genomforas.
Uppfoljningen syftar till att undersdka om arbetsmiljdarbetet
bedrivs enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljdar-
bete. 2024 genomfdrdes uppfdljningen inte bara pa dvergri-
pande niva utan dven pa enhetsniva. Halsoprofilbeddmningar
genomfoérdes under dret och alla medarbetare inom samtliga
verksamhetsomraden har erbjudits mojligheten att genomga
beddmningen, efter ett uppehall under pandemin. Tyvarr héll
trenden i sig att manga medarbetare valde att tacka nej till
erbjudandet, vilket gjort att arbetsgivaren infér 2025 avser att

gora ett omtag och genomfora andra insatser, med fokus pa
insatser riktade mot grupp- och organisationsniva.

Insatserna via foretagshalsovarden lag pé en fortsatt hog niva.
Tjanstenyttjandet inom respektive omrade var fortfarande i
linje med kommunens intentioner, dér nyttjandet av efterhjal-
pande insatser var lagre an nyttjandet av férebyggande och
framjande insatser.

Sjukfranvaro, frisknarvaro och rehabilitering
Sjukfranvaron var under det gangna dret fortsatt pa en hog
niva. Den totala sjukfranvaron minskade jdmfért med fére-
gadende dr. Gladjande var att langtidssjukfranvaron minskade
kraftigt jamfort med 2023, fran 37 procent till 25,5 procent.
Det visar pa att det rehabiliteringsprojekt med insatser som
pabdrjades 2023 och fortsatte under 2024 gav resultat.
Daremot &r det orovackande att sjukfranvaron fér medar-
betare i dldern upp till 29 ar dkat. Att unga &r mer franva-
rande pa grund av sjukdom &r ett generellt samhéllsproblem.
Larmrapporterna om ungas 6kade psykiska ohalsa har kommit
i allt tatare takt de senaste aren, och nu syns denna tendens
aven i statistiken dver sjukfranvaron, dar psykisk ohdlsa domi-
nerar sjukintygen. De vanligaste psykiska diagnoserna som
anges i sjukintygen ar dangestsyndrom, depression och stress.
Men om dessa tillstand &r ndgot som yngre medarbetare har
med sig i sitt bagage in i arbetslivet, eller om det beror pa
arbetslivet, privatlivet eller en kombination av dessa, &r svart
att sdga med sakerhet.

Det &r viktigt att kommunen som arbetsgivare har rutiner och
verktyg, och fortsatter stérka och rusta vara chefer, sd att det

gar att fénga upp tidigare signaler och vid behov anpassa arbe-
tet sa gott det gér nar halsan sviktar av olika skal.

Ett av problemen &r att lakare sjukskriver pa heltid, trots att det
finns arbetsférmaga. Det &r inte alltid sjalvklart att sjukskriv-
ning ar den bésta behandlingsmetoden vid psykisk ohalsa, just
for att det tenderar att bli valdigt lang sjukfranvaro.

SJUKFRANVARO 2020 2021 2022 2023 2024
Total sjukfrénvaro 86 82 91 76 73
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 26,1 314 325 37,0 255
Sjukfranvaro fér kvinnor 9,0 87 98 82 7.7
Sjukfranvaro fér man 6,8 57 52 52 52
Sjukfranvaro upp till 29 &r 10,4 89 9.1 84 9.9
Sjukfrénvaro 30-49 &r 84 83 86 6,9 6,5
Sjukfranvaro 6ver 50 ar 85 80 9,5 83 85

Sjukfrénvaron 2024 redovisas enligt principer reglerade i Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning.

Forvaltningsberattelse 35

Bromélla kommun erbjoéd manadsavlonade medarbetare
under 2024 ett friskvardsbidrag pad 1 000 kr. Nyttjandegraden
av friskvardsbidraget 6kade ndgot under 2024 och uppgick till
drygt 49 procent. Att 6ka nyttjandet av friskvardsbidrag ar ett
uttalat mal i kommunens arbetsmiljopolicy. Med anledning av
det har arbetsgivaren under 2024 fattat ett beslut om att héja
friskvardsbidraget fran 1000 kr till 1500 kr frdn och med 2025.
| samband med det kommer det &ven inforas en betalldsning
som kommer underldtta hanteringen och minska administra-
tionen. Férhoppningsvis kommer detta medféra att utnyttjan-
det 6kar framover.

Nyttjandegrad friskvardsbidrag
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Kompetensforsorjning och omvarld

Under 2024 arbetade kommunen vidare med kompetensfor-
sorjningsfragan utifrén antagen kompetensforsorjningsstrategi.
Syftet med den kommunévergripande kompetensférsorjnings-
strategin ar att 6ka kommunens beredskap och férmaga att
hantera omvarldens férdndrade krav och férvantningar kring
framtida kompetensférsérjning samt sakerstalla att kommu-
nen med helhetssyn och hallbarhetsperspektiv kan utveckla
vélfarden och nyttan fér kommunens alla invanare. Ett dia-
logmaterial har utarbetats sa att det kan bérja anvandas ute i
verksamheterna pé arbetstréffarna (APT), dar metodmaterialet
utformats med verksamhetsdialogen som modell.

Bemanning

Personal- och kompetensférsorjningen ar valfardens storsta
utmaning. Nar arbetskraften inte récker till gar det inte att
md&ta kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler,
i stallet behdvs nya arbetssatt och att tillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Stora demografiska férandringar med kraftig dkning av &ldre
har lett till 6kad efterfragan pa framfor allt ldreomsorg och
hélso- och sjukvard. Samtidigt som det minskade antalet barn
och unga lett till att behovet av personal inom for- och grund-
skola paverkats.
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For att lyckas med uppdraget att anta kompetensutmaningen
behdvs fler arbetade timmar och darmed fler som arbetar
heltid for att mota de véxande behoven. Antalet medarbetare
som arbetar deltid har minskat jamfért med foregdende ar.
Totalt har antalet deltidsarbetande minskat fran 191 till 149.
For kvinnor har antalet deltidsarbetande minskat frén 160

till 120, och fér mén har antalet minskat fran 31 till 29. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden for samtliga manads-
avlénade uppgick per 2024-11-01 till 96,5 procent vilket var
en 6kning med cirka 0,6 procentenheter jamfért med 2023.
Fér manliga medarbetare uppgick den genomsnittliga sys-
selsattningsgraden till 96,1 procent. Den genomsnittliga sys-
selsattningsgraden fér manadsavlonade kvinnor uppgick till
96,6 procent.

Lokal l6nebildning

Genom att arbeta med l6nepolitiken och den lokala l&nebild-
ningen forbattras mojligheten att anvanda lonen som instru-
ment och styrmedel for att utveckla verksamheten, vilket ar
en férutsattning for att sakra sdvél kompetens- som personal-
forsérjningen pa sikt.

Lénepolitiken grundar sig pa de centrala l6neavtalens grund-
ldggande principer for [6nesattning.

En del i Bromélla kommuns lokala 6nebildning &r den &rliga
l6nedversynen. 2024 ars avtalsrérelse medforde att alla
avtalsomraden, férutom Akademikeralliansen, omférhandlades
vilket medforde att endast [6nerna fér de medarbetare som
tillhérde Akademikeralliansens avtalsomréde fick ny l6n i april.
Forst i juni kunde sedan lonerna utbetalas fér de medarbetare
som tillhér avtalsomrddena OFR:s forbundsomrade Lérare,
OFR Allm&n kommunal verksamhet och Kommunal. De med-
arbetare som tillhérde avtalsomradet OFR Halso- och sjukvard
fick ny 16n forst i oktober.

Det ekonomiska utfallet i arets l6nedversyn lag i paritet med
industrimdrket och foljde budget, vilket gor att Bromoélla kom-
mun fortsatt kunnat ha konkurrenskraftiga l&ner.

Bromolla kommun genomférde under 2024, infor 2025 ars
[6nedversyn, arbetsvérdering (detta &r endast fér nya eller
forandrade befattningar) med péfoljande l6nekartlaggning.
Lonekartldggningen syftade till att kartldgga och bedéma
[6neskillnader mellan kvinnor och mén, som utfér lika eller lik-
vardigt arbete, har ett direkt eller indirekt samband med kén.
Syftet var att upptécka, tgarda och férhindra osakliga skillna-
der i 16n mellan kvinnor och mén.
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Forvantad utveckling

Kompetens och arbete

Under 2026 beddmer Arbetsférmedlingen att sysselsattnings-
graden dterhdmtas, &ven om den inte ndr samma nivd som
fore l[dgkonjunkturen. Samtliga l&n véntas ha en dkande sys-
selsattningsgrad jamfort med 2025. Storstadslénen vantas ha
en starkare utveckling i takt med den 6kade konsumtionen. De
lan som forvantas ha storst 6kning mellan 2025 och 2026 &r
Stockholm, Vastra Gétaland, Skane och Uppsala, l&n som alla
haft stora minskningar av sysselsattningsgraden under 2024
och 2025.

Nya befolkningsframskrivningar som pekar mot en lagre
befolkningsdkning &n tidigare i arbetsaktiv alder (16 - 65 ar),
sarskilt i landets glesbygdsomraden, kan géra att kompe-
tensférsorjningen forsvaras ytterligare. Befolkningstillvaxten

i arbetsaktiv alder véntas ske ndrmast uteslutande i landets
storstadsomraden under det kommande decenniet. Om SCB:s
framskrivningar blir verklighet, och flyttmonstren inte férand-
ras, riskerar kompetensforsorjningen utanfor storstadsomra-
dena att bli en sérskilt stor utmaning framdver. Det finns viss
outnyttjad arbetskraft i grupper med lagre arbetskraftsdelta-
gande, sdsom utrikes fodda eller till viss del aldre personer, och
en okad sysselsattning i dessa grupper kan mildra utmaningen
nagot.

Bromélla kommun har behov av att kunna erbjuda kompe-
tenshéjande insatser for att méjliggora att alla invanare blir
sjalvforsorjande och far tilltrade till arbetsmarknaden. Fokus
framat maste vara att erbjuda &tgarder som arbetstréning,
motivations- och stédsamtal, kartldggning av resurser och
hinder, jobbsokeriverksamhet, arbetslivskontakter och praktik.
Eftersom alla ménniskor har olika bakgrunder och férutsatt-
ningar ska arbetet vara flexibelt med malsattningen att hitta
individuella l&sningar for att stotta individen att ndrma sig
arbetslivet.

En karridrstege ar foreslagen for att skapa karridarméjligheter
inom Stéd och omsorg som ett led i att héja utbildningsnivan
och kompetensen for att frdmja, attrahera och behalla per-
sonal. En tvdrsektoriell grupp mellan HR, Utvecklingsenheten
och Stdd och omsorg arbetar vidare med karridrstegen.
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Analyser pekar mot ett minskat antal studenter som soker sig
till utbildningar inom halso- och sjukvard samt socialtjanstens
omraden. Ett utvecklingsomrade kopplat till VO-College &r
arbetsdifferentiering/kompetensvéxling. Uppdraget &r att
skapa nya professioner, for att tillvarata kompetens och tacka
kommande rekryteringsbehov.

Ovan ar exempel pa aktiviteter for att bade fa fler i arbete och
bli sjalvforsorjande men &ven att kompetensforsorja bade den
kommunala organisationen men ocksa det lokala naringslivet.

Attraktivt och vaxande

SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades

i april 2024 visade tydligt hur mycket langsammare befolk-
ningsférandringen ar kommande &r jamfért med den period vi
varit inne i. Det som véckte stor uppmarksamhet i framskriv-
ningen &r att den innebar en tydlig minskning i barnafédandet
i jdmforelse med tidigare prognoser. Befolkningstillvéxten
berdknas 6ka med 2 procent kommande tio ar jamfort med

9 procent foregdende tiodrsperiod. Den ldngsammare befolk-
ningstillvdxten slar framst igenom pa gruppen 0—19 aringar,
som berdknas minska med &ver 200 000 personer kommande
10 ar.

Antalet personer i dldern 20—66 &r 6kar med 166 000 fram
till 2033 enligt SCB:s framskrivning. En enkel slutsats skulle
da kunna vara att de kommer att ingd i den framtida arbets-
kraften. SCB:s framskrivning visar dock att antalet personer
i dldern 25—60 ér, det ldersspann da arbete &r den priméra
huvudsysslan, endast dkar med 13 000 personer under de
kommande 10 &ren.
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Befolkningsféréandring i Bromolla till 2033

Antalet invanare och férdelningen mellan aldersgrupperna spe-
lar lika stor roll for planeringen av kommunens verksamheter
som for férutsattningarna att rekrytera personal. Att féréndra
i strukturer for att anpassa till férutsattningarna ar en svér
omstéllning att géra. Det kommer att krdvas svara beslut och
en dppen och transparant process kan underlatta kommunika-
tionen sdval internt som med medborgare.

Det skifte i demografin som Bromélla kommun stér infor
paverkar alla delar av kommunens ekonomi, arbetsmarknad
och vélfard. En viktig aspekt ar att inte folja gamla monster
och gdra som vi alltid gjort utan att titta framat, notera for-
andringarna, se utmaningarna i tid och vaga géra omtag och
tanka nytt. Det géller bdde utbudet givet en vasentligt lagre
sysselsattningsdkning framdver, men dven omstallningen inom
valfarden dar efterfragan pa skola minskar medan efterfragan
om vard och omsorg for dldre dkar. Uppdraget som gavs till
forvaltningen hosten 2024 med arbetsnamnet Kvalitetsklivet
har ambitionen att mdta utmaningarna i demografin. Vilket
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kommer innebdra att kommunen organiserar och omférdelar
nuvarande resurser for att mota framtida behov med syftet
att kunna bibehdlla kvalitetsmassigt god service till invanarna
over tid. Det kommer att krdvas mod att vaga testa nya idéer
dar hallbarhetstank och helhetstdnk maste rada for att kunna
na resultat som ger effekt. Att samverka inom kommunens
verksamheter men ocksa med andra i allt hogre utstrackning
maste bli en sjalvklarhet.

Bromolla kommun behdver arbeta mer offensivt for att mark-
nadsféra kommunen kommande &r. Kommunens varumarke
behdver marknadsforas tydligare och det geografiska laget ska
framhéllas. Detta for att fler ska attraheras att bo, leva, verka
och bestka kommunen. Det &r viktigt att det finns ett ambas-
saddrskap med ndjda medborgare och medarbetare som kan
sprida den positiva bilden av Bromélla kommun.

Ett politiskt beslut &r fattat om inférande av personligt ombud
i Bromélla kommun under 2025. Personligt ombud &r en
tidsbegrénsad insats for att ge stod till personer med allvarlig
psykisk funktionsnedsattning/sjukdom. | uppdraget ingar ocksa
att identifiera systembrister.

Analyser inom omsorg-funktionsnedsattning visar pa ett 6kat
behov av varierande och dndamaélsenliga bostader. Dialog
pagar med bostadsbolagen kring ldmpliga bostadsomraden for
att utveckla servicebostader enligt LSS. Fler personer forvantas
ans6ka om och beviljas bostad med sarskild service i form av
servicebostéder.

Hallbart och innovativt

Kommunen har ett stort ansvar som samhéllsutvecklare,
myndighet och verksamhetsutvare att stélla om till hallbara
och cirkuldra arbetssatt och kan bidra med stéd for att under-
latta omstallningen hos medborgare och naringsliv. For att
hantera klimatférandringarna kravs ett helhetsperspektiv dar
mojligheterna till positiva synergier mellan atgarder for klimat
och for biologisk mangfald tas tillvara. Ett behov finns att dka
kunskapen om klimatpéverkan och séatta en tydlig vision fér
Bromoélla kommuns arbete med gron omstallning och hur de
globala malen i agenda 2030 ska uppnas. Kommunen har en
viktig roll i att vid inkdp av varor och tjanster se éver sin egen
verksamhet och ocksa ta en tydligare stéllning i upphandlingar
om miljo och klimat.

Det har blivit allt mer uppenbart att kommunens arbete &r
under férandring i samband med att generativ Al har tillgang-
liggjorts. Tekniken kommer kunna stédja och forstérka den
maénskliga formagan genom att kommunen far tillgéng till
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en enorm mangd bearbetad information och data kommer
beslutsfattandet och problemldsningsférmagan att kunna for-
battras. Ratt utnyttjad kan generativ Al bli ett viktigt verktyg
for att arbeta forebyggande och darmed minska behov av val-
fardstjanster men ocksa att kommunen kan méta invanarnas
behov med storre precision.

Ny lagstiftning inom olika omréden i den kommunala verk-
samheten kommer att stélla hdgre krav pa invanarna nar det
galler att ta ansvar for sin livssituation men ocksa pa att kom-
munen har den digitala service som lagstiftningen kraver. En
ny Socialtjanstlag trader i kraft 1 juli 2025. Lagen innebar en
omstallning till en mer férebyggande och frédmjande, tillgéng-
lig, jamstalld och kunskapsbaserad socialtjanst.

Regeringens utredning om kommuners och regioners grund-
laggande beredskap infor kris och krig presenterades hdsten
2024. Den foresldr en lag som utdkar och tydliggér sektorns
ansvar och som kommer innebdra betydande kostnads-
o6kningar. Lagen &r foreslagen att trada ikraft januari 2027.
Utredningen foreslar bland annat att sarskilda samlingsplatser
inrdttas och att det succesivt byggs upp beredskap for att
klara en kris och krig i tva veckor. Arbetet med civil beredskap
maste fortsatta inom kommunen.

Antalet cyberattacker har dkat kraftigt de senaste aren mot
offentliga myndigheter vilket hotar kommunens robusthet.
Cybersakerhet ar darfor en fraga som blir prioriterad for att
skydda kérnverksamheten i kommunen och en férutséttning
for att det arbete som bedrivs i kdrnverksamheten ska kunna
genomfdras som det &r tankt.

Vlfardsbrottslighet ar ndgot som uppmarksammas allt mer
och &r ett hot mot demokratin och dérmed allas problem.
Bromélla kommun maste aktivt arbeta for att stérka det fore-
byggande arbetet for att motverka valférdsbrott och séker-
stalla att det finns en tydlig process for att hantera problem
nar de upptacks.

Bromolla Energi och Vatten AB - BEVAB-
koncernen

Koncernen star infor stora utmaningar de ndrmaste fem
aren, da stora investeringar i vattenverk och reningsverk ska
genomfdras. Dessa investeringar ska tjana verksamheten
under 40-50 &r vilket innebér behov av nyuppléning. Nar

dessa investeringar genomforts forvantas koncernen aterga
till mer normala nivaer for reinvesteringar. Investeringarna i
nutid kraver ett 6kat kassafldde bade fran verksamheten men
fram for allt genom nyupplaning. Det ar bolagets bedémning
att ett okat kassaflode maste ske genom en kombination av
hojda taxor, och extern finansiering under de kommande aren.
De langfristiga skulderna ska enligt prognos borja amorteras
nar den vasentligaste fornyelsen av ledningsnat och verk &r
genomford.

AB Bromoéllahem

AB Broméllahem kommer fortsétta att verka for att ta emot
lérlingar, praktiserande studenter fran yrkeshdgskolan och
hogskola, praktikanter frdn kommunens arbetsmarknadsenhet
samt personer med stdd fran Arbetsférmedlingen och pa detta
satt mojliggora for en eventuell anstéllning.

Till féljd av den underhallsskuld som finns stdr bolaget infér
mycket stora investeringar de kommande &ren. Samtidigt som
bolaget ska ta sig an underhéllsskulden s& maste utbytesun-
derhallet pa befintligt bestand utféras parallellt och detta ska
bolaget finansiera med egna medel. For att klara av ovansta-
ende krévs ett 6kat kassafléde och det ar bolagets bedémning
att reparationer, underhall och investeringar enbart kan ske pa
en niva som intdktssidan tilldter. Detta kommer att resultera

i att underhallsskulden kommer att kvarsta och att bolaget
noga maste avvaga beslut om vilka investeringar som ska
pabdrijas da likvida medel behdvs till bade underhéllsskulden
och utbytesunderhallet.

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar gallande
bolagets fastighets- och driftskostnader detta till foljd av hog
inflation och beslutade taxehdjningar. Bolaget maste i takt
med att kostnaderna &kar, vilket de kommer att gora, dven fa
upp intdkterna. Sammantaget gors bedémningen att bolaget
stdr infor ett antal stérre utmaningar kommande rakenskapsar.

Bromoélla Fritidscenter AB (BFCAB)

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar gallande
bolagets driftskostnader, detta till foljd av ett 6kat behov av
underhall samt prisokningar generellt. Beddmningen &r att
bolaget fortsatt kommer att vara beroende av driftsbidrag fran
agaren Bromolla kommun under de ndrmaste aren.

Ivéstrandsomradet.
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Rakenskaper

Resultatrakning (mnkr) Balansrakning (mnkr)

NOT 2023 BUDGET ooy 2023 ooy TILLGANGAR NOT 2023 2024 2023 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Verksamhetens intakter 1 165,7 145,0 170,8 308,5 3225
Immateriella tillgdngar 8 0,6 0,3 0,6 03
Verksamhetens kostnader 2 -1036,1 -10333 -1053,6 -11151 -1131,3 Materiella tillgangar
Av- och nedskrivningar 7-1 -37,5 -338 23175 -783 =759 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 522,6 520,5 1599,9 1617,8
Verksamhetens nettokostnader -907,9 -922/1 -920,3 -884,9 -884,7 Maskiner och inventarier 10 698 750 784 831
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 27,4 27,4 19,2 219
Skatteintakter 3 658,7 662,9 662,1 658,7 662,1 Summa anlaggningstillgangar 620,4 623,2 16981 1723,0
Generella statsbidrag och utjamning 4 253,4 268,4 269,7 2534 269,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Verksamhetens resultat 4,3 9,2 11,5 27,2 471 -
Exploateringsfastigheter 12 13,3 15,4 133 15,4
Fordringar 13 79,1 753 116,6 110,9
Finansiella intakter 5 10,1 3,5 8,1 89 7,1
Kassa och bank 14 109,5 104,3 234,6 220,6
Finansiella kostnader 6 -36 -34 -53 -243 -28,6
Summa omsattningstillgangar 201,9 195,0 364,5 346,9
Resultat efter finansiella poster 10,8 9,3 14,4 1,8 25,5
SUMMA TILLGANGAR 822,4 818,2 2062,6 2069,9
Arets resultat 10,8 9,3 14,4 1,8 25,5 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Avrets resultat 10,8 14,4 11,8 25,5
Resultatutjamningsreserv 87,9 87,9 879 87,9
Ovrigt eget kapital 372,0 3828 418,22 430,7
Summa eget kapital 470,7 4851 517,8 5441

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 10,9 12,3 10,9 12,3
Andra avsattningar 17 82 2,0 45,2 45,2
Summa avsattningar 19,1 14,3 56,1 57,5
SKULDER

Langfristiga skulder 18 180,0 180,0 12727 12722
Kortfristiga skulder 19 152,6 138,7 2159 196,1
Summa skulder 332,6 318,7 1488,6 1468,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 822,4 818,2 2062,6 2069,9

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dédrmed jamférliga sékerheter - - - -

Pensionsforpliktelser 20 171,5 1758

Borgensataganden 21 11408 11397

Ovriga ansvarsférbindelser 22 283 28,3
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Driftsredovisning (netto i mnkr)

Investeringsredovisning per projekt 2024 (tkr)
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VERKSAMHETSOMRADE 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Férvaltningsledning 75 55 41 1.7 34 38
Myndighetskontor 4,5 4,1 0,4 0,0
Samhallsutveckling och service 144 168,5 164,3 176,7 -20,3 -8.2
Stod och omsorg 3359 352,0 3291 3537 6,9 -17
Utbildning 365,8 381,5 3779 381,1 -12,0 0,4
Politik KS och KF 6,5 6,5 6,7 6,9 -0,2 -0,4
Myndighetsnamnd 0,4 0,4 0,3 0,4 0,1 0,0
Revisionsnamnd 10 1.0 038 038 0,2 0,2
Valndmnd 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0
Overférmyndarndmnd 1.2 1.2 13 13 -0,1 -0,1
Kommunalférbund 038 1,0 0,2 0,0
Summa verksamhet 867,8 917,0 889,6 922,9 -21,8 -5,9
Finansiering -876,6 —926,3 —900,3 -937,3 23,7 11,0
Summa -8,8 -9,3 -10,7 -14,4 19 51

* Myndighetskontor upphérde 241101

Investeringsredovisning per projekt 2024 (tkr)
! [

PROJ NR INVESTERINGSPROJEKT BUDGET BOKSLUT FORS OVERTILL SLUTREDOVISAS
2024 2024 2024 2024
IP137 | Utbyte styr- och reglerutrustning 234 537 - -303
IP138  Klimatomstallningsatgarder 1040 1011 - 29
IV101 | Tunnbyskolan, utbyte 3 vent aggregat 2719 2765 - -46
IV116 | Gualdy, om- och byggnation av férskola 288 689 - —401
IV143 | R&ddningstjansten Nasum renovering o ombyggnation 6 500 2075 4 425
p139  Tillbyggnad Hasselbackens férskola, renovering befintlig byggnad, utemiljo 3500 482 3020
p105  Renovering yttre miljé skolor och forskolor 766 647 = 118
1P300  Reinvestering Parkytor/natur 200 0 = 200
|p2og  Belysningsatgarder 2 500 2923 = -423
1p302  Toppbeldggningar enl beldggningsplan 6 504 6736 - -232
p259  Lekplatser 2557 1781 776
IP311  Vandringsleder, upprustning 526 180 347
IV299 | Byggande av toalett Tomsabo, el och VA. 1806 0 - 1806
IP309  Nymodlla Busstorg 0 29 - -29
IP310 | Cirkulationsplats Tiansvagen Agatan 0 1446 -1699
IP313  GC-vég Norreskog 0 333 -333
1P314  Inkép verksamhetsmark Abylyckorna 2 600 14 2586
p317 | GC-vég Agatan 0 385 - -385
v302 | Nasum Hotellvagen 344 67 - 278
V298 = Exploatering Dygdernas vag (villatomter) 2910 323 2587
v300 Exploatering kv Orren 100 0 - 100
v301 = Exploatering Ostra grénd 7133 1088 - 6045
\v305 Fastighetskdp Bromdlla 12:52 0 0 = -
IV306 = Exploatering Jagartorpet 3000 0 3000
IV249 | Bro Kaolinvagen -2 695 1173 -3867
IV256 | Deponicell D Asen 4694 673 - 4020
IV295 | Fyrfack, insamlingssystem 828 1160 - -331
Totalt Samhallsutveckling och service 60 491 36 805,6 11807 10 635
IP200  Inventarier Stéd och omsorg 1117 648 - 469
IP219 | Valfardsteknik 773 0 - 773
IP221  Bostadsanpassning 400 0 - 400
IP222  Verksamhetssystem SOS 500 0 - 500
Ip223 | Korttidsvistelse Gualév, markarbete 0 500 - -500
IP211  Inventarier korttidsvistelse vid tillbyggnad 800 452 300
Totalt Stéd och omsorg 3589 1600,1 300 1642
IP350  Fornyelse av befintlig utrustning 1203 478 - 725
IP365  Inventarier Gualévs skola 600 0 600
IV352  [KT-strategi 1662 1459 - 203
Totalt Utbildning 3466 19377 600 928
SUMMATOTALT 67 546 40343 12707 13 205

IP002  Inventarier SAS 185 138
IPO18 = HR-system 2022 0 333
IP292 = Utbyggnad av fiber till vara fastigheter 903 -132
IPOO5 = Flytt av natverksnod till kommunhus 7

IP158  Slang/ slackutrustning 0 -
IP158  Rakel/kommunikation/navigering/sokare 0 -
IP158 | Utrustning raddningstjansten 497 3
IP164  Larmfordon Yttre befél 650 -
IP162  Slackbil Nasum 3775 10
IP136 = Matvagnar 185 =11
p133  Utbyte av storkoksutrustning enl rek vid statusbesiktning 378 158
IPO65 = Lokalanpassning 693 -114
IP132  Fastighetsatgarder 2302 -198
IP134  Vita huset (lab), utbyte vent aggregat 714

Investeringsredovisning: Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.
Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapporten under "férvarv av materiella anlaggningstillgangar”.
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2023 BUDGET 2024 2023 2024

Arets resultat 10,8 93 14,4 11,8 25,5
Justeringar for av- och nedskrivningar 41,2 338 37,5 783 76,4
Justering for 6vriga €]

likviditetspaverkande poster 7 -838 -4,8 0,1 -09
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 =55 -2,1 -55 -2,1
Okning-/minskning+ rérelsefordringar 21,8 3,8 15,6 57
Okning+/minskning- rérelseskulder -10,6 -13,8 -18 -19,8
Medel fran den l6pande verksamheten 48,9 43]1 35,1 98,4 85,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anldggningstillgangar —41,7 -109,7 —40,3 -152,2 —98,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 03 0,5
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar -0,8 -0,2
Foérvarv av immateriella anldggningstillgangar - 0,2
Medel fran investeringsverksamheten -41,7 -109,7 -40,3 -152,7 -97,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 70,0 0,0
Amortering av skuld -15,0 0,0 0,0 -18,0 -1,0
Medel frén finansieringsverksamheten -15,0 0,0 0,0 52,0 -1,0
Arets kassaflode -7.8 -66,6 -5,2 -2,3 -13,9
Likvida medel vid arets bérjan 1173 109,5 109,5 236,8 234,6
Likvida medel vid arets slut 109,5 42,9 104,3 2345 220,7

2023 2024 2023 2024

1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter enligt driftredovisning 256,3 267,4 308,5 322,5
Interna intakter -90,6 -96,6 - -
Summa verksamhetens intakter 165,7 170,8 308,5 322,5
2.VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader enligt driftredovisning 11267 1150,2 11934 11313
Avskrivningar -338 —-34,5 -73,4 =759
Nedskrivningar -37 -3,0 -4,9 -0,5
Internranta -4,9 -10,1 - -
Interna kostnader -90,6 -96,6 - -
Aktuell skatt pa arets resultat -1,5 -15
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 0,1 0,1
Uppskjuten skatt pa koncernméssiga 6vervarden 0,4 0,4
Uppskjuten skatt Gvrigt 0,0 0,0
Ovriga kostnader 423 47,7 - -
Summa verksamhetens kostnader 1036,1 1053,6 11141 1053,9
varav:

forandring semesterloneskuld =17 0,7
| verksamhetens kostnader ingar revisionskostnader med
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 0,3 0,0 0,0
Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 03 03
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2
Total kostnad foér ovrig revision 0,4 0,5 0,0 0,0
Total kostnad for revision 0,7 0,8 0,0 0,0
I verksamhetens kostnader ingar leasingavgifter med 3,4 34
Redovisning av leasingavgifter pa ingangna avtal i tkr.
Arets leasingavgifter, maskiner och inventarier
Framtida forfallobelopp 2024 3,1
Framtida forfallobelopp 2025 28 3.2
Framtida férfallobelopp 2026 11 15
Framtida forfallobelopp 2027 0,5
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2023 2024 2023 2024
3. SKATTEINTAKTER
Kommunala skatteintakter
Prelimindra skatteintékter 645,5 662,9 645,5 662,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13,2 -0,9 13,2 -09
Summa Kommunala skatteintakter 658,7 662,1 658,7 6621
4. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning 182,8 190,0 182,8 190,0
Generella bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsutjamning 12,5 13,4 12,5 13,4
Kommunal fastighetsavgift 29,9 352 29,9 35,2
Regleringsavgift 29,5 383 29,5 383
LSS-utjdmning -1.2 7,2 -1,2 7,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 253,4 269,7 253,4 269,7
5. FINANSIELLA INTAKTER
Intéktsrantor 10,1 8,1 89 7.1
Aktieutdelning 0,1 0,0 - -
Summa finansiella intékter 10,1 8,1 8,9 71
6. FINANSIELLA KOSTNADER
Kostnadsrantor 36 53 243 28,6
Summa finansiella kostnader 3,6 53 24,3 28,6
7. EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Reavinst-/forlust vid forsaljning av anléaggningar 0,0
Utrangering av anldggningstillgangar -37 -3,0 3,1 0,0
Férandring av avsattningar 55 —4,7 =55 4,7
Férandring uppskjuten skatt 2,1 5.0
Férandring aktuell skatteskuld 13 -1.3
Avséttning till investeringsfond 0,0 0,0
Periodiserade anslutningsintakter -0,1 0,5
Ovrigt 0,4 3,0 -0,7 0,2
Summa ej likviditetspaverkande poster -8,8 -4,8 0,1 -0,9
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2023 2024 2023 2024
8. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingéende anskaffningsvarde 33 33 33 33
Utgdende anskaffningsvarde 3,3 3,3 3,3 3,3
Ingdende avskrivning -23 2,7 -23 -2,7
Arets avskrivning 03 -03 -03 -03
Utgdende avskrivningar -2,7 -3,0 -2,7 -3,0
Summa andra immateriella tillgdngar 0,6 0,3 0,6 0,3
9. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Mark
Ingdende anskaffningsvérde 70,4 70,4 72,1 72,1
Nedskrivning av mark 4,6
Arets investeringar 46
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 70,4 75,0 72,1 76,7
Utgdende bokfért varde 70,4 75,0 721 76,7
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 542,6 552,0 592,0 601,5
Arets investeringar 9,5 45 95 45
Utgdende anskaffningsvirde 552,0 556,6 601,5 606,0
Ingdende avskrivning -288,4 -303,3 -307,4 -322,3
Arets avskrivning -15,0 -15,2 -15,0 —15;2
Utgaende avskrivningar -303,3 -318,5 -322,3 -337,5
Utgdaende bokfort varde 248,7 238,1 279,2 268,6
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2023 2024 2023 2024
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 17,0 17,0 5739 631,7
Arets forsaljning och utrangering - - -15,3 -09
Omklassificering 0,0 0,0 31,2 59,2
Arets investeringar 0,0 0,0 41,9 423
Utgdende anskaffningsvarde 17,0 17,0 631,7 7323
Ingdende avskrivning -10,1 -10,8 -221,3 —225,1
Arets férsaljning och utrangering - - 148 14,8
Omklassificering - - -15,9
Arets avskrivning -06 -0,6 -18,6 -186
Utgaende avskrivningar -10,8 -11,4 -225.1 -244.,8
Utgdende bokfért varde 6,2 56 406,6 4875
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 252,6 268,0 368,1 382,5
Omklassificering -0,9
Arets investeringar 15,4 13,8 15,4 138
Utgdende anskaffningsvarde 268,0 281,8 382,5 396,4
Ingdende avskrivning -89,3 -97,.8 -102,3 -113,0
Arets avskrivning -85 -9,1 -10,7 -11.3
Utgaende avskrivningar -97,8 -106,9 -113,0 -124,3
Utgdaende bokfort varde 170,2 174,9 269,5 272,0
Bostadsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 0,9 0,9 663,8 658,8
Arets forsaljning och utrangering - - -2,7 -1,5
Omklassificering - - -136 17,4
Arets investeringar - - 11,2 93
Utgaende anskaffningsvarde 0,9 0,9 658,8 684,1
Ingdende avskrivning -09 -09 -170,2 -180,8
Arets férsaljning och utrangering - - 1.5 10
Omklassificering - = 0,2 1.7
Arets avskrivning 0,0 0,0 -12,0 -15,3
Utgaende avskrivningar -0,9 -0,9 -180,8 -193,5
Utgaende bokfért varde 0,1 0,0 478,0 490,5
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2023 2024 2023 2024
Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 19,4 26,9 53,5 94,5
Utrangering _ _ 21
Arets investeringar 7,5 0,0 72,0 -77.8
Omklassificering 0,0 -0,1 -289 58
Utgdende anskaffningsvérde 26,9 26,8 94,5 22,5
Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 522,6 520,5 1599,9 1617,8
10. MASKINER OCH INVENTARIER
Fordon och maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 29,7 29,8 29,8 29,9
Omklassificering -0,1 0,0 -0,1
Arets investeringar 0.2 49 0.2 49
Utgdende anskaffningsvarde 29,8 34,7 29,9 34,8
Ingdende avskrivning -22,9 -23,5 -23,0 -23,5
Arets avskrivning -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Utgdende avskrivningar -23,5 -241 -23,5 -24,2
Utgdende bokfort vérde 6,4 10,6 6,3 10,6
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 145,4 156,3 1838 180,9
Arets forsaljning och utrangering - - -16,8 =173
Omklassificering 26
Arets investeringar 10,9 6,0 11,2 7.7
Utgdende anskaffningsvarde 156,3 162,3 180,9 171,2
Ingéende avskrivning 86,2 —94,9 -113,5 -110,9
Arets forsaljning och utrangering - - 139 14,4
Omiklassificering - - 29
Arets avskrivning -87 -8,7 -11,2 -10,8
Utgdende avskrivningar -94,9 -103,6 -110,9 -104,4
Utgdende bokfort vérde 61,4 58,7 70,0 66,8
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2023 2024 2023 2024
Pagaende investeringar inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 8,1 2,0 8,2 2,0
Arets investeringar 0,0 36
Omklassificering 6,1 36 —6,2 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 2,0 57 2,0 57
Summa Maskiner och inventarier 69,8 75,0 78,4 831
11. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Bromolla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BromollaHem 79 79
Bromolla Fritidscenter AB 50 50
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 13 13 13 13
Folkets Hus féreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 7,5 7,5 7,5 7,5
Kommuninvest ekonomisk férening, forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetscentralen 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga aktier och andelar (Unikom) 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier och andelar 27,4 27,4 13,5 13,5
Langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran 4,2 71
Andra langfristiga fordringar - - 1.5 1.3
Summa Langfristiga fordringar 0,0 0,0 57 8,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27,4 27,4 19,2 21,9
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2023 2024 2023 2024
12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 79 13,3 79 133
Arets investeringar 55 2,1 55 2,1
Summa Exploateringsfastigheter 13,3 15,4 13,3 15,4
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 11,6 7,4 37,1 30,2
Férutbetalda kostnader 0,6 0,4 56 6,0
Upplupna intakter 2,8 15,4 36 16,6
Ovriga kortfristiga fordringar 64,2 52,1 70,3 58,1
Summa Kortfristiga fordringar 79,1 75,3 116,6 110,9
14. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 0,1 43 0,1 43
Bankmedel 109,4 100,0 2345 216,4
Summa likvida medel 109,5 104,3 234,6 220,6
15. EGET KAPITAL
IB eget kapital 459,9 470,7 506,0 5178
- justering 1B 0,38
- drets resultat 10,8 14,4 11,8 25,5
UB eget kapital 470,7 4851 517,8 544,
16. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 8,0 9,2 8,0 9,2
Avsatt till OK-SAP 10 0,7 1.0 0,7
Sarskild l6neskatt 19 2,4 19 2,4
Summa avsattningar till pensioner och liknade forpliktelser 10,9 12,3 10,9 12,3
Antal pensionsférpliktelser till fértroendevalda 1 1
Antal personer med sarskild 6verenskommelse 0 0
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2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
17. ANDRA AVSATTNINGAR 19. KORTFRISTIGA SKULDER
Avsattning for uppskjuten skatt - - 37,0 43,2 Leverantorsskulder 36,6 32,2 49,6 43,2
Avsédttningar &terstallande av deponi 8,2 2,0 8,2 2,0 Semesterléneskuld 334 32,7 336 32,9
Summa 6vriga avsattningar 8,2 2,0 45,2 45,2 Upplupna pensionskostnader 17,5 17.8 193 18,1
KPAs verskottsfond Upplupen sérskild 6neskatt 4,1 4,2 4,2 4,4
A - Férutbetalda intakter 12,1 7.5 12,9 8,5
Ingdende kapital 0,1 0,6
. ) Upplupna kostnader 20,9 20,0 48,9 45,2
Utgdende kapital 0,6 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 28,2 24,2 47,4 43,8
18. LANGFRISTIGA SKULDER
Summa Kortfristiga skulder 152,6 138,7 215,9 196,1
Léneskuld
Ingdende laneskuld 195,0 180,0 1190,7 1242,7 20. PENSIONSFORPLIKTELSER
Nyuppléning under &ret 700 Ingdende pensionsforpliktelse 137,8 138,0
Arets amorteringar -15,0 0,0 -18,0 1,0 Pensionsutbetalningar -98 -116
Summa Léneskulder 180,0 180,0 12427 12417 Rénte- och basbeloppsupprakningar 107 2

Forsakring IPR

Andra langfristiga skulder

Ovrigt -0,7 5,0
Avséttning till investeringsfond VA 30,0 30,4

Utgdaende pensionsforpliktelse exkl. [6neskatt 138,0 141,5
Férutbetalda anslutningsintakter VA - - 0,0 0,0

Loneskatt 335 34,3
Summa Andra langfristiga skulder 0,0 0,0 30,0 30,5

Utgdende pensionsforpliktelse inkl. l6neskatt 171,5 175,8
Summa Langfristiga skulder 180,0 180,0 1272,7 1272,2

Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

Kreditgivare

21. BORGENSATAGANDE

Kommuninvest 180,0 180,0 12427 12417
Summa Léngivare 180,0 180,0 1242,7 12417 AB BromdllaHem 5043 2033

Bromolla Fritidscenter AB 106,0 106,0
Laneskuldens struktur 1 - Laneldngd

Bromolla Energi och Vatten AB 434,4 434,4
Andel rérliga lan

Bromolla Fjarrvarme AB 18,0 18,0
Andelen som férfaller inom 1 &r 17 % 19 %

Féreningar 1.1 1.0
Andel [an pa mellan 1-5 &r 83 % 81%

Ovriga 77,0 77,0
Andel lan pa mellan 6-10 &r 0% 0%

Summa borgensatagande 1140,8 1139,7 0,0 0,0

Andel [an pa 11 ar eller langre

22. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Summa 100 % 100 %
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
Garanti Lansstyrelsen i Skane lan 183 183 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 28,3 28,3 0,0 0,0

Bromélla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromélla kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 260 948 156 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 274 820 716 kronor.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Radet fér
kommunala redovisningsrekommendationer. Den rekom-
mendation som inte foljdes var:

R9 om avsattningar och ansvarsférbindelser. Det &r fram-
for allt avsattning till sluttéckning av deponin p& Asen.
Nagon nuvardesberakning gjordes inte av kommunen,
men Lansstyrelsen kravde i sitt tillstdnd en garanti pa
18,3 mnkr. Kommunen har uppfyllt kravet under 2021
med en extra avsattning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Arbete
har pagatt under 2024 och kommer slutféras 2025 med att
om klassificera kommunens leasingavtal och langa hyres-
avtal, sd att redovisningen framéver f6ljer normgivningen
enligt LKBR och RKR R5 Leasing.

Pensionsskuld

Kommunen anvander sig av KPA for berakning av pensions-
skulden. Kommunens skuld till de anstallda i form av
pensionsutfdstelser intjdnade fr.o.m. 1998 bokférdes som
en kortfristig skuld avseende den individuella delen och
dartill tillhérande loneskatt. Kommunen betalar ut hela den
individuella delen. Delen som tas upp som kortfristig skuld
avser 2024 och betalas ut under varen 2025. Garanti- och
efterlevandepension samt pensioner till personer som inte
ingdr i det nya pensionssystemet bokférdes som avsattning.
Pensionsskulden intjanad fore 1998 redovisades som en
ansvarsforbindelse enligt den kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har réatt till skalig ersattning for forlo-

rad tjdnstepension. Pensionsersattningen ar 3,5 % och
berdknas pa den sammanlagda ersattningen for forlorad
arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gdng

per ar till en traditionell tjanstepensionsforsakring i KPA
Pensionsférsakring AB. Fértroendevald som har uppdrag som
motsvarar mer an 40 % tjanst foljer det pensionsreglemente
som géllde vid hans/hennes tilltradesdag.

Semesterléneskuld

De anstélldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar, flextid och okompenserad
6vertid bokfores som kortfristig skuld. Semesterléneskuldens
forandring under 2024 bokférdes bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar

| balansrdkningen tas anldggningstillgangarna upp till
anskaffningsvérdet, (utgiften minus investeringsbidrag)
med avdrag for planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Om klassificering gors fran anlaggningstillgdng till omsatt-
ningstillgdng i samband med att exploatering pabdrjats.

Lokalkostnader

Internprissédttning tilldmpas. Det innebar att budget
och berdknat utfall for lokalkostnaderna fordelas ut

pa respektive lokalanvéndare. Avsikten med internpris-
sattningen &r att kostnaderna ska belasta verksamheten
och visa den verkliga kostnaden.

Internrénta

| internredovisningen har verksamheterna belastats med
internranta pa 2,08 %, baserat pa anldggningstillgdngarnas
bokférda varde.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas pé anskaffningsvérdet.

| anskaffningsvarden ingdr inga réntor. Principerna for
avskrivningstider &r 3 ar for datorer, 6vriga inventarier
3-10 &r, maskiner 5-10 ar, gator och vagar 1575 ar och
fastigheter 10—60 ar och gors efter bedémning av tillgdng-
arnas nyttjandeperiod. Viss véagledning finns i SKR:s férslag
till avskrivningstider. Gransvardet for aktivering ar 20 tkr,
undantag gors for datorer och mobler. Vissa anldggnings-
typer fick fr.o.m. 1997 férandrade avskrivningstider. De
anladggningar som aktiverades fére 1997 ligger kvar med de
tidigare avskrivningstiderna. Kapitalkostnadsberakningen
paborjades vid den tidpunkt anldggningen aktiverades i
anlaggningsregistret. Kapitalkostnaderna bestar av avskriv-
ningar pa anskaffningsvardet samt ranta pa bokfért varde.

Lanekostnader

Samtliga lanekostnader belastar resultatet den period de
hanfor sig till. Inga ldnekostnader aktiveras i anskaffnings-
vdrdet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberattelse borjar med en ekonomisk
sammanstéllning. | begreppet personalkostnader ingdr
l6n, kostnadsersattningar, sociala avgifter och pensions-
kostnader. Personalsociala kostnader ingdr inte i
personalkostnaderna.

Kundfordringar
Nedskrivning sker med 40 % pa kundfordringar som ar aldre
an 45 dagar.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrékningen for skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
nummer R2 fran Radet fér kommunal redovisning.

Ovrigt

Sociala avgifter bokférdes i form av procentuella palagg i
samband med l6neredovisningen. Paldggen skedde enligt
uppgifter fran kommunférbundet.

Konsolidering avde kommunala bolagen
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.

Med foérvérvsmetoden menas att det av kommunen vid
forvarvstillfallet eventuellt férvarvade egna kapitalet i
dotterforetag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotter-
foretaget inte &r heldgt inkluderas resultat- och balansposter
motsvarande den dgda andelen. Det ar endast foretag som
ags till mer an 50 % eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som

en avsattning i balansrdkningen och under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommu-
nen och dotterféretagen har inte fullstdndigt justerats.
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Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta
medel till en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari 2013
avsattes 51,3 mnkr. For 2013 medgav resultatet en avsdttning
pa 11,2 mnkr. Dock faststallde kommunfullméaktige ett tak

pa reservens storlek till 10 % av &rets skatteintdkter och
generella statsbidrag. Detta innebar ett tak pa 58,3 mnkr
varfor avsattningen blev 7 mnkr och dérmed var reserven
fylld for det aret.

For 2018 blir taket 71,1 mnkr och resultatet medger en
avsattning pa 4,5 mnkr. Avsattningen gors darfor pa 1,8 mnkr.

Ingen avsattning gors 2019.
Under 2020 planeras en disponering av RUR med 3,8 mnkr.
Under 20271 medger resultatet en avsattning pa 4,6 mnkr.

For 2022 medgav resultatet en avsattning pa 16 mnkr, vilket
gor att RUR nu ligger pa 87,9 mnkr.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, inventarier, maskiner.

Avskrivning
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgdngar dar avskriv-
ningen sker utifrdn forvdntad nyttjandetid.

Balanslikviditet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stallning, tillgdngar,
skulder och eget kapital, vid en viss tidpunkt.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i férhallande till budgeterade intakter och
kostnader pé olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Den del av kommunens totala tillgdngar som &r finansierad
med egna medel, kan delas in i anldggningskapital och
rorelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur drets drift-, investerings- och laneverksamhet m.m.
har paverkat rorelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter, utgér en
omséttningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter, utgdr en
kortfristig skuld.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kassaflédesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats
under aret och hur likvida medel har féréndrats.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap, formaga att infria betalningsforpliktelser.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintédkter och statsbidrag som
anvants for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Omséttningstillgéngar

Los egendom som inte &r anlaggningstillgdng. Dessa tillgdngar
kan pa kort tid omsattas i likvida medel, t.ex. forrad, fordringar,
kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
period.

Personalkostnad
Loner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrékning
Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet (drets resultat).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som
finansieras av kassaflédet fran den [&pande verksamheten.
Sjalvfinansieringsgraden bér ligga i narheten av 100 %.

Skulds&ttningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade
genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgdngar. Beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan.
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