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Kommunstyrelsens ordférande

Vi bygger framtiden
tillsammans

Att styra en kommun handlar ytterst om att forvalta fortroendet fran er, medborgarna
i Bromolla. For oss i styret ar visionen glasklar: Bromoélla ska vara en plats dar vi haller
ihop och dar framtidstron far vaxa. Men for att kunna erbjuda en bra skola, en trygg
omsorg och en meningsfull fritid kravs en stabil ekonomisk grund.

Vi bygger framtiden tillsammans - med ord-
ning och reda

Att styra en kommun handlar ytterst om att forvalta fortroen-
det fran er, medborgarna i Bromélla. For oss i styret &r visionen
glasklar: Bromolla ska vara en plats dar vi haller ihop och dar
framtidstron far vdxa. Men for att kunna erbjuda en bra skola,
en trygg omsorg och en meningsfull fritid krévs en stabil eko-
nomisk grund. Det vi kallar "god ekonomisk hushéllning” &r i
sjalva verket ett |6fte till ndsta generation om att vi inte lever
oOver vara tillgdngar idag pa bekostnad av deras framtid.

Under det gangna dret har vi arbetat hart utifran vara tre stora
prioriteringar: att starka kompetensen och jobben, att géra
Bromoélla mer attraktivt och att stélla om till ett héllbart sam-
halle saval ekonomiskt som socialt.

Utbildning &r grunden fér var framtid

Nar vi granskar aret som gétt ser vi utmaningar som kraver
bade handlingskraft och talamod. Siffrorna fér gymnasiebeho-
righeten i drskurs 9 och andelen elever med gymnasieexamen
nar i dagslaget inte upp till vara hogt stallda mal. For oss i sty-

ret dr detta en prioriterad fraga; skolan &r det viktigaste verkty-
get for att ge varje barn en &rlig chans i livet och for att sakra
kommunens kompetensforsorjning.

Darfor har vi under dret lagt in en hdgre vaxel. Vi har infort
stramare rutiner for skolndrvaro — for varje dag i skolan réknas.
Vi har satsat pa skolbibliotek, starkt matematiken och utvecklat
lovskolan sa att de elever som behdver extra stod far det i en
trygg och andamalsenlig miljé. Vi ser ljuspunkter: trenden for
befolkningens utbildningsniva gar at ratt hall, och vara insatser
for att forhindra avhopp fran gymnasiet borjar ge resultat.

Arbete och egen forsorjning

Eget arbete och en l6n att leva pa ar grunden for individens fri-
het och kommunens gemensamma valfard. Under 2025 har vi
fokuserat pa att guida dem som stdr utanfér arbetsmarknaden
mot studier och jobb. Genom jobb- och utbildningsméssor har
vi skapat motesplatser mellan arbetsgivare och arbetssokande.
Aven om sysselsittningen péverkas av det ekonomiska léget

i omvarlden, fortsatter vi i styret att envist arbeta for att fler
Broméllabor ska nd sjalvforsorjning.

Vagen framat

Denna drsredovisning ar mer an bara siffror och tabeller; det ar
ett kvitto pa vart gemensamma arbete. De rdda markeringarna
i rapporten visar var vi maste géra mer, och de grona visar var
vi dr pa ratt vag. Vi déljer inte utmaningarna, utan vi moter
dem med tydlig styrning och uppféljning.

Bromélla &r en kommun med enorm potential. Genom att
kombinera ekonomiskt ansvarstagande med tydliga investe-
ringar i vara barn och unga, bygger vi ett starkare Bromolla.

mearive. 5 | N

Tack till alla anstallda i kommunen som varje dag gar till jobbet
for att gora skillnad, och tack till dig som bor har for att du &r
med och utvecklar var kommun.

Jenny Onnevik (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Hur gick det for Bromolla 20257

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till 57,1 mnkr
och &r dérmed det hogsta resultatet fér de fem senaste dren.
Det dr nu andra dret som nettokostnaderna minskat for kom-
munen. Verksamheterna inom den kommunala férvaltningen
gjorde alla dverskott for aret vilket ar forsta gdngen under
dessa fem ar. De sankta pensionskostnaderna men ocksa
omstallning i verksamheten bidrog till sénkta kostnader for
den kommunala férvaltningen. Bromolla Energi och Vatten AB
gor ocksd ett mycket battre resultat an tidigare ar.

Den totala skuldportféljen for kommunkoncernen ékade med
18 mnkr. Den kommunala forvaltningen amorterade 7 mnkr i
samband med omsattning av ett [an. Bromélla Fritidscenter AB
amorterade 4 mnkr och AB Broméllahem 1 mnkr. Bromélla
Energi och Vatten AB gjorde ytterligare en uppléning under
aret om 30 mnkr vilket var lagre an budgeterad upplaning.

Under perioden januari till november 2025 minskade den
totala arbetslosheten i Bromélla kommun frén 10,6 procent
till 9,7 procent (kalla: Arbetsférmedlingen).

Férre elever &n tidigare blev antagna till gymnasieskolor och
fler individer gar nu individuellt alternativt pa Bromélla gym-
nasium.

Hosten 2025 genomfordes Statistiska CentralByréns (SCB)
medborgarundersdkning. Resultaten i enkdten visar att
invanarna i Bromélla kommun trivs generellt med att bo i

Bromolla men enkaten visar en upplevd bild av att ha dalig
insyn i beslut, lagt inflytande och mycket lagt fortroende for
kommunens styrning. Aven om siffrorna visar en neddtgdende
trend sd ar det en hég andel som upplever att Bromolla &r en
mycket eller ganska bra plats att bo och leva pé. Det finns en
hoég andel som upplever positiv livskvalitet.

Kostnaden fér skadegérelse i kommunens fastighetsbestand
uppgick till 42 tkr under 2025, vilket &r den ldgsta nivan sedan
matningarna borjade.

Sommarboken lockade &ver 200 barn och unga, en ékning
med 33 procent, till ldsning pa sin fritid och har bedémts vara
en lyckad insats for att driva lasfrdmjande arbetet framat.

Satsningen och omstéllningen fortsatter till en mer digita-
liserad halsa, vard och omsorg fér att 6ka sjalvstandigheten
och bidra till en god halsa for brukaren, en god arbetsmiljé for
medarbetaren och frigérande av resurser. Inom ordinart boen-
de ses tydliga effekter genom att brukare ar helt oberoende
och sjalvstandiga tack vare valfardsteknik.

Boendekvaliteten pé vard- och omsorgsboendena i kommunen
har 6kat visar brukarundersokningen. Utifran resultatet 2024
har atgarder vidtagits under aret som exempel arbete med
aktiviteter sasom fredagspub pa Lagunen, oktoberfest och
vérmarknad foér att ndmna nagra. Aven ett samarbete med
kommunens maltidsverksamhet har resulterat i 6kad n&jdhet.

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intakter
0,7 %

Avgifter och ersattningar
som kommunen far fér den
service som erbjuds
16,9 %

Skatter
58,6 %

Stats- och
utjamningsbidrag
23,8%

Vad anvandes pengarna till i kommunen?

Kommungemensam
. verksamhet
Kommunégda 53%
verksamhets- .
fastigheter Individ och

familjeomsorg
53 %

|

58%

Gymnasieskola
6,3 %

Kultur, Fysisk teknisk
fritid, turism planering
41% 38%

Omsorg
funktionsnedséttning
76 %
Réddningstjanst

15% Annan ANNAN 4,3 %

- "

Flyktingmottagande, arbetsmarknadsétg 1,1 %

Vuxenutbildning 1,1 %
Politik 1,0 %

Ovrig utbildning 0,5 %

Aldreomsorg
Milj6 och hdlsa 0,5 %

252 %
Naringsliv 0,1 %
Grundskola, férskola

och fritidshem
30,8%



Valberedning
5 ledamdéter + 5 ersattare

Revision
5 ledaméter

Allmaént utskott
5 ledaméter + 5 ersattare

Beredning
5 ledamoter

Samhallsbyggnadsutskott
5 ledamdéter + 5 ersattare

|
Beredning
5 ledaméter

Utbildning-, kultur och
familjeutskott
5 ledamater + 5 ersattare

|
Beredning
5 ledamoter

Vard- och omsorgsutskott
5 ledaméter + 3 ersdttare

|
Beredning
5 ledamoter

Kommunfullmaktige
41 ledamaéter + ersattare

Tillfalliga beredningar
7-9 ledamoéter

Arvodesberedning

Overférmyndarndmnd
3 ledaméter + 3 ersattare

Valnamnd
7 ledaméter + 7 ersattare

Myndighetsnamnd
7 ledamdéter + 7 ersattare

Kommunstyrelsen
15 ledamoter + 17 ersattare

AB BroméllaHem

Bromélla
Energi och Vatten AB

Bromélla
Fjarrvarme AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB
(25 %)

Bromolla
Fritidscenter AB

IT-kommuner i Skane AB
Unikom
(16,7 %)

Bromélla
Industristiftelse
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Ovriga dtaganden

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skéne (HOS) bestar av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam ndmnd dar Bromélla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, utfér service
och rekonditionerar séval nya som begagnade hjalpmedel.
HOS férvarar och register haller befintliga hjalpmedel och
administrerar férsaljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skéne

AV Media lanar ut AV-laromedel till skolor och andra utbild-
ningsanordnare som ar medlemmar. Den 2 september 2024
fattades beslut om att likvidera verksamheten och den 30 juni
2025 upphorde verksamheten.

Kommunassurans Forsékrings AB

Kommunassurans Forsakrings AB erbjuder sina dgare sak- och
ansvarsférsakringar. Kommunassurans bildades 2005 och ags
av 76 kommuner fran olika delar av Sverige. Kommunassurans
ar en aktor av flera pa marknaden och de ldmnar bara anbud
till sina dgare och deras heldgda bolag. Nya regler gjorde

det mojligt att gora direktupphandling fran bolaget, vilket
Bromélla kommun gjorde 2013, och har frdn och med 2014
kommunférsakringen i bolaget.

Kristianstad Airport AB

Kommunens &rliga bidrag till flygplatsen regleras i dgardirek-
tivet. Kommunen har en dgarandel pa 2 procent i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga dgare &r Kristianstad kommun (91
procent), Hassleholms kommun (5 procent) och Ostra Géinge
kommun (2 procent). Under 2022 beviljades Kristianstad
Airport ett dgarbidrag pa 0,31mnkr.

Kommuninvest AB

Bromélla kommun blev medlem i Kommuninvest 2009.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en
langivare vid framtida finansieringsbehov. Medlemskapet ger
dven de kommunégda bolagen méjlighet att teckna lan hos
Kommuninvest. | medlemskapet ingar att medlemmarna gar i
solidarisk borgen.

Trygghets- och raddningscentralen i Skane Nordost AB
Bromolla kommun blev deldgare under 2022 och ar tillsam-
mans med Kristianstads kommun, Hassleholms kommun,
Hérby kommun, Osby kommun och Ostra Géinge kommun,
agare av bolaget.

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar, utéver
vad som anges i bolagsordningen och aktiedgaravtalet att:

+  Skapa milj6é som utvecklar och ger méjligheter for att basta
méjliga samverkan och synergieffekter mellan olika organisa-
tioner och myndigheter.

- Effektivt anvénda de ingdende resurserna i form av larmo-
peratdrer och inre befél/systemledning.

+ Planera och ha planer for att ge stod till en eller flera kom-
muner i Skdne Nordost vid kritiska héndelser och under hojd
beredskap.
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Styrning och uppfoljning av den

kommunala verksamheten

Denna arsredovisning har upprattats utifran kommunkoncer-
nens rakenskaper per 31 december 2025. Enligt kommunal-
lagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Varje ar, i samband med budget, faststaller kom-
munfullmaktige i Bromélla finansiella mél och strategier som
ligger till grund for uppféljning och vardering av god ekono-
misk hushallning for ndstkommande &r. | denna forvaltnings-
beréattelse foljs mal och strategier upp.

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Bromoélla kommun
ar kommunfullméktige. De fortroendevalda i kommunfull-
maktige ar valda av kommunens invanare i allménna val.
Kommunfullméktige beslutar om hur mycket avkommunin-
vanarnas pengar i form av exempelvis avgifter och kommunal-
skatt som ska ga till kommunens verksamheter och hur kom-
munen bor utvecklas. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
vilka kommunala ndmnder och bolag som ska finnas och vilka
fortroendevalda som ska sitta i ndmnder och bolagsstyrelser.

Sedan valet i september 2022 leds Bromélla kommun av
ett politiskt styre som leder i minoritet. Styret bestar av
Socialdemokraterna och Vénsterpartiet.

Parti och mandat

B Socialdemokraterna, 12
Sverigedemokraterna, 11
Moderaterna, 9
Alternativet, 3
Liberalerna, 2
Vénsterpartiet, 2
Centerpartiet, 1

Kristdemokraterna, 1

Mandatfdrdelning i Bromélla kommunfullméktige 2022-2026

Bromélla - ndra och 6verraskande bra

Kompetens och arbete

Haja utbildningsnivan Attraktiv och varierande boendemiljé

- E

B

Verka for individens God service och En ldrande organisation £

mojlighet till anstéllning tillgénglig infrastruktur i framkant 32

2

5

Hog sysselséttning inom Varierat utbud av aktiviteter Hallbarhets- och =
varierande branscher och upplevelser helhetsperspektiv i alla beslut

Vision, prioriteringar och mal

Visionen omfattar hela samhallet Bromélla kommun och
beslutades av kommunfullmaktige i november 2021, tillsam-
mans med strategiskt prioriteringar.

Strategiska prioriteringar
Kommunfullméktige har valt ut tre strategiska omraden som
ska prioriteras for att nd visionen.

Attraktivt och vaxande

Hallbart och innovativt

God ekonomisk hushallning

Kompetens och arbete

Férutsdttningarna for att fa ett starkt Bromélla nu och i fram-
tiden &r néra kopplat till de ungas férmdga och fardigheter.
Resultaten i skolan samt sysselsattning, men ocksa vilka som
snabbast blir av med jobben vid en kris, pekar pé att Bromolla
kommun ytterligare maste forbéttra mojligheterna for unga
att std pa egna ben. Utbildning och fardigheter &r grundlag-
gande for att lyckas. En hog andel sysselsatta bland kom-
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munens invanare ar avgorande for mojligheten att vara en
langsiktigt hallbar kommun och en héjd utbildningsniva &r ett
av medlen for att nd dit.

Attraktivt och véxande

Demografiskt har Bromélla kommun en stor utmaning i en
aldrande befolkning och unga som flyttar ut. Historiskt har
en befolkningsdkning inte varit sjalvklart. Utifran statistiken
saknas framfor allt kvinnor och mén i dldern ca 25-50 &r.
Bromolla méste jobba for att vara attraktiv for denna mal-
grupp och totalt 6ka sin befolkning for hogre skattekraft. Inom
gruppen finns séval barnfamiljer som ensamhushall, vilket gor
en variation inom kommunens boende, upplevelser och akti-
viteter viktiga. Samtidigt ar god service och tillganglig infra-
struktur, omradden som gor vardagen smidig.

Hallbart och innovativt

Bromoélla kommun har bade en styrka och svaghet i att vara
liten. Det kan vara svart att konkurrera med stérre kom-
muners storleksférdelar, men som liten och snabbfotad kan
man astadkomma mycket. For att ligga i framkant maste
man vaga testa nya saker och vara en ldrande organisation.
Omvaérldskunskap och tillvaratagande av nya idéer kommer
att vara viktigt. For att klara av att vara en livskraftig kommun
kravs formaga att vara hallbar dver tid. Langsiktighet, helhets-
syn och sékerstéllande av hallbarhetsperspektiv i alla beslut
blir avgdrande.

Inom varje strategisk prioritering beslutades det om &vergri-
pande mal. Mélen ska bidra till att Bromélla kommuns vision
uppnas Under varen 2022 beslutade kommunfullméaktige dven
om indikatorer for att underlatta métbarheten av maluppfyl-
lelsen. Indikatorerna anger en viljeinriktning och gor att malen
blir métbara och paverkbara.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela
kommunens samlade verksamhet. Kommunstyrelsen ska
6vervaka att de av fullmaktige faststéllda malen och planerna
efterlevs och att kommunens [Gpande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt.

Under védren genomfdrdes en budgetdag, en dag som inne-
fattade reflektioner kring processen, budget och mal, samt
6vergripande och finansiella forutsattningarna tillsammans
med finansiella malen.

+ En bokslutsberedning genomfordes under varen, har kom-
pletterades arsredovisningen med muntliga verksamhetsberat-
telser.

+ Bromélla kommun har férutom delarsrapport och arsboks-
lut haft fem manadsrapporter/uppféljningar under aret.

Bolagen &r organ for kommunal verksamhet och star enligt 6
kap.1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har koncerntraff 2 ggr per ar och att kom-
munstyrelsens presidie har styrgruppsmote med bolagen varje
kvartal som en del i uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att

se till att det finns en god internkontroll i kommunen.
Uppsiktspliktens innebdrd regleras i reglementet for intern
kontroll. Kommunstyrelsen beslutar om en intern kontrollplan
och féljer arligen upp den. Beslutet om granskningsomraden
har sin utgangspunkt fran en risk och konsekvensanalys.

Under 2022 inférde Bromélla kommun en visselbldsarfunk-
tion. Syftet med visselbldsarfunktionen &r att en person som
har eller har haft en arbetsrelation till Bromélla kommun ska
kunna rapportera skyddat om missférhallanden i nagon av
kommunens verksamheter. De missférhallanden som omfattas
av visselblasarlagen och som kan rapporteras ska vara han-
forliga till och sdsom stridande mot vissa delar av EU-ratten,
svensk lag eller andra foreskrifter eller annat missférhallande
dar det finns ett allmanintresse att uppgifter kommer fram.

Under 2025 har fyra rapporter inkommit till Bromélla kom-
mun genom visselbldsarfunktionen. Tva av rapporterna har
varit sa kallade kvalificerade drenden, dvs bedémts falla in
under visselblasarlagen. Utredningar har vidtagits efter radgiv-
ning av extern juridisk expertis. Per balansdagen 2025-12-31 &r
en utredning slutférd och en utredning &r pagaende.
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Handelser av vasentlig betydelse

Forslag till en ny dversiktsplan for Bromélla kommun har varit
pa samrad och granskning under aret. Under samradet har
tjdnsteman samt politiker fran den tillfalliga beredningen for
framtagande av ny dversiktsplan tréffat allmanheten vid tre
tillfallen. Utdver motena med allménheten holls &ven ett sam-
radsmote med néringslivet.

Nagot som péverkade hela Bromélla centralort under ret var
att ortens mest trafikerade infart behévde stangas under lang
tid. Detta for att renovera ledningar som lag under gatan i
korsningen Tians vag/Agatan. | december &terupptogs trafiken
och pa platsen invigdes en ny rondell under festliga former.
Ungefar samtidigt presenterades kommunens nya julbelysning
som blev mycket uppskattad.

Ny rondell vid Tians vég/Agatan.

En férdjupad utredning genomférdes gallande "Kvalitetsklivet”
med syftet att undersdka hur omstallning och anpassning
utifrdn demografiska forandringar, rddande elevunderlag och
samverkan mellan verksamheter, kan bidra till en hallbar
organisatorisk struktur som sakerstaller kommunens valfards-
uppdrag utifran den politiska viljeinriktningen. | det ingar ett
langsiktigt helhetsperspektiv som omfattar savél en likvardig
utbildning av hog kvalité som god service och tillganglighet for
kommuninvédnaren. | maj presenterades utredningen for kom-
munstyrelsen och utifran forslagen i den fattades det beslut
om att:

sld samman Edenryds och Gualdvs skolomraden,

sl ihop Bromolla kommuns tva hogstadieskolor till en
skola,

samlokalisera den anpassade grundskolan, korttidsvistelse
och korttidstillsyn i Gualdy,

skapa battre service for invanarna genom ett "Familjens hus”.

Inom ramen for det trygghetsskapande arbetet har med-
borgardialoger genomforts pa sex olika platser i kommunen.
Traffarna har genomforts som workshops och syftet var att se
vad den enskilde individen kan gora for att dka tryggheten och
vad kommun och polis kan bidra med.

Ett e-forslag om att 6ka den biologiska mangfalden i Bromélla,
med fokus pa grasmarker, antogs av Kommunfullméaktige.
Olika skotselmetoder har utretts och ldmpliga ytor for respek-
tive metod utsags. Bromolla kommun tog emot synpunkter
kring upplevt ovardade utemiljéer. Kommunen kommunicera-
de ut information kring effekterna av det biologiskt mangfald-
sarbetet samt att det kan komma att se ovardat ut ockséd en
l&ngre tid innan de positiva resultaten visar sig i utemiljéerna.

Ny socialtjanstlag tradde i kraft 1 juli 2025. Férvaltning och
politik deltog i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) lar-
process. Kommunen kommer att arbeta vidare med inférandet
av intentionerna i socialtjanstlagen utifrdn den skattning som
genomfordes tillsammans med tjédnstepersoner och politik
under borjan av dret. En processledare tillsattes for att halla
ihop kommunens arbete med larprocessen.

Workshop kring nya socialtjanstlagen.

For att oka tillgédngligheten har socialtjansten numera
mojlighet att ge insatser utan individuell behovsprovning.
Kommunstyrelsen antog infor lagens ikrafttradande beslut
om nya riktlinjer och férandrad delegationsordning. En effekt
av detta har varit att fler kommuninvanare har sokt sig till
oppenvarden for att fa insatser och fler deltagare har besokt
Traffpunkten.

Under oktober utbildades myndighetsndmnden inom den
nya plan- och bygglagen som trddde i kraft under dret.
Utbildningen fokuserade pé férandringar som péaverkar némn-
dens beslutandeprocess samt forandringarnas betydelse for
Miljé- och byggenhetens budget.

Socialstyrelsen har gett kommunerna i uppdrag att genomféra
atgarder for att starka socialtjdnstens och hélso- och sjuk-
vardens beredskap s& att verksamheterna kan uppréatthallas
under hojd beredskap. Stéd och omsorg beviljades statsbidrag
som prioriterades till utbildningsinsatser for bade personal och
ledning, slutford risk- och sarbarhetsanalys i ndra samarbete
med Raddningstjansten samt inkép av material for lagerhall-
ning. Kunskapen har varit en bidragande faktor till att stéd och
omsorg har tagit stora klivinom omradet.

Beldggningen inom vard- och omsorgsboendena har mins-
kat. Andrade arbetssatt med styrd myndighetsutévning och
forbattrad nojdhet inom hemtjénsten &r faktorer som kan ha
paverkat beldggningen.

Kommunstyrelsen fattade beslut om inférande av
Seniorbiljetten i Bromélla kommun under dret. Det innebar

Angsmarker gynnar den biologiska mdngfalden.
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att personer dver 70 ar som ar folkbokférda i kommunen aker
gratis med kollektivtrafiken inom Bromélla kommun. Stéd och
omsorg administrerar Seniorbiljetten som &r en del av fard-
tjdnstuppdraget.

Under 2025 har kommunstyrelsen fattat beslut om att inféra
personligt ombud pa 50 procent i kommunen. Utforaren &r
Personligt Ombud Skane, en idéburen organisation. Personligt
ombud &r en tidsbegransad insats for att ge stod till personer
med allvarlig psykisk funktionsnedsattning/sjukdom. | uppdra-
get ingdr ocksa att identifiera systembrister.

Ny lag instiftades gallande skolans brottsforebyggande arbete
med informationsskyldighet fran 1 april med slutlig skollags
andring fran 1 juli 2025. Detta innebar ett paborjat kunskaps-
héjande kring l6pande beredskapsarbete och utbildning inom
PDV (pagaende dodligt vald) samt Gversyn av teknisk utrust-
ning och skolgardarnas avgransningar.

En ny trend till f6ljd av planerings- och dimensioneringsrefor-
men kan ses gallande antagningen till gymnasiet fér Bromollas
elever. Farre av de som ej var behdriga till nationellt program
antogs till gymnasieskolor. Effekten av detta innebar en stor
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Bromélla kommun utndmndes till
"Skanes fokuskommun for Idrottens dag 2025”

o6kning av elever pd individuellt program pa Broméllas eget
gymnasium, fran cirka 20 elever féregdende lasar till cirka 55
elever (dsar 25/26.

Inom ramen for L3sa, skriva och rdkna-garantin bedrevs under
hoéstterminen ett kontinuerligt arbete med tidig identifiering
av elever i svarigheter, som en del av ett langsiktigt utveck-
lingsarbete. Resultaten fran kartldggningar och bedémningar
[3g till grund for planering av snabba, &ndamalsenliga och
intensiva stodinsatser anpassade efter elevernas individuella
behov.

Ett strukturerat arbete med tidiga samordnade insatser (TSI)
har pagatt. Skolsociala teamet (SST) har flera insatser med
syftet att hdja narvaron i skolan. Gruppen har medverkat pa
foraldramote och gett information om vad SST gor och kan
erbjuda. De har medverkat vid fysiska féraldramoten men dven
pa digitala féraldramé&ten. Teamet har tagit fram enkéter som
ska ges till elever och vardnadshavare innan och efter insats
frén SST.

Under dret har Utbildningsverksamheten genomfért en omfat-
tande satsning pa rérelse och halsa i ndra samverkan med flera
av kommunens verksamheter. Idrottens dag genomférdes med
deltagande fran samtliga kommunens férskolor och grund-
skolor i samarbete med det lokala féreningslivet, med stod av
RF-SISU. | samband med satsningen genomférdes kompetens-
utveckling inom rorelseforstdelse for all skolpersonal. Som en
del i det halsofrdmjande arbetet inférdes dven frukt i de yngre
skoldren under hésten.

"Bromélla som Pep-kommun” - géstféreldsning med Carolina Kliift,
verksamhetschef for Generation Pep.

Den 25 november fick Bromélla kommun férménen att val-
komna Carolina Kliift som samlade politisk ledning och kom-
munledning inom ramen foér PEP kommun. Arbetet med sdkra
och trygga skolvagar pabdrjades som en viktig del i att frdmja
aktiv transport till och fran skolan.

Bromélla Fritidscenter AB har under aret investerar i en solcell-
sanlaggning som togs i bruk under december manad. Bolaget
forvantar sig under kommande rékenskapsar minskade drifts-
kostnader till foljd av att bolaget producerar el for att tacka en
del av den egna elférbrukningen.
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Fem ar i sammandrag

INVANARE 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31 dec 12 650 12633 12 498 12 470 12 497
-varav 0-4ar 615 614 570 546 562
-varav 5-14ar 1567 1526 1469 1420 1386
-varav 15 - 19 ar 778 796 815 812 828
- varav 20 - 64 ar 6 580 6572 6 495 6 544 6531
- varav 65 - ar 3110 3125 3149 3148 3184
SKATTESATS

Kommunal utdebitering 22,56 22,56 22,56 22,56 22,56
Medelskattesats kommun, riket 20,71 20,71 20,67 20,70 20,71
Total utdebitering i snitt 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2
UTFORDATJANSTER

Inskrivna barn i férskolan 538 508 494 466 455
Andel elever behériga till gymnasiet % 88,6 83,2 95,1 82,2 779
Hemtjénst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 277 386 354 357 360
Varav brukare i aldersgruppen under 65 ar med SOL beslut. 44 51 28 29 21
Antal varddygn enligt lagen om vérd av unga 4964 6 458 4448 4049 2783
PERSONAL

Antal anstéllda 1194 1181 1162 1096 1047
Antal arsarbetare 1132 1122 1114 1060 1017
Anstélldas medelalder 46,3 46,2 46,6 46,7 46,9
Anstalldas sysselsattningsgrad 94,5 94,7 95,9 96,5 96,8
Personalomsattning, antal bérjat - antal slutat (tillsvidareanstallda) 86 26 -22 -11 -59
EKONOMI (MNKR) DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhetens intdkter 11828 1195,6 12206 12543 12454
Verksamhetens kostnader -11448 -1139,5 -11934 -1207,2 -1199,8
Finansnetto -13,0 -8,8 -15,5 -21,5 -216
Arets resultat 25,0 47,3 11,8 25,5 57,1
Soliditet % 23,5 25,4 251 26,3 24,4
Nettoinvesteringar 97,0 95,6 152,3 98,4 134,5
Sjalvfinansieringsgrad % 97,1 86,0 64,0 86,8 96,0
Langfristig laneskuld 11957 1190,7 12427 12417 12597
EKONOMI (MNKR) KOMMUNALA FORVALTNINGEN

Verksamhetens intakter 1022,4 1059,4 10779 1102,6 11213
Verksamhetens kostnader -1002,9 -1018,4 -1073,6 -1091,1 -1078,4
Finansnetto 3,5 49 6,5 29 2,2
Arets resultat 23 4538 10,8 14,4 45,1
Soliditet % 523 54,6 57.2 58,2 48,8
Soliditet inklusive pensionsataganden % 28,5 34,2 36,4 378 33,2
Nettoinvesteringar 57,4 48,0 41,7 40,3 40,8
Sjalvfinansieringsgrad % 95,1 101,9 1158 128,7 268,8
Langfristig laneskuld 195 195 180 180 173

Fem ar i sammandrag

BROMOLLA ENERGI & VATTEN AB KONCERNEN (MNKR)
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Verksamhetens intakter 879 92,1 104,0 112,8 1181
Verksamhetens kostnader -82,7 -87,1 -90,8 -93,2 -98,3
Finansnetto -6,2 -5,5 94 -11,0 -10,8
Arets resultat -09 -0,5 39 86 90
Soliditet (%) 07 08 1,2 27 40
Investeringar 254 32,1 86,7 42,3 72,5
Langfristig laneskuld 382,4 382,4 452,4 452,4 482,4
Medeltal anstéllda 8 8 8 7 7
BROMOLLAHEM AB (MNKR)

Verksamhetens intakter 90,0 86,4 91,0 97,8 99,9
Verksamhetens kostnader -80,8 -76,7 -83,7 -84,9 -87,0
Finansnetto -9,1 -6,8 -9,9 -10,5 -10,1
Arets resultat 0,1 2,8 2,5 24 2,7
Soliditet (%) 10,4 10,8 10,3 10,8 11,3
Investeringar 12,1 15,1 20,1 16,8 20,0
Sjalvfinansieringsgrad % 434 170,8 220,8 1143 100,4
Langfristig laneskuld 505,0 505,3 504,3 503,3 502,3
BROMOLLA FRITIDSCENTER AB (MNKR)

Verksamhetens intakter 76 8,1 10,5 10,1 9,5
Verksamhetens kostnader -6,6 -6,9 -7,4 -71 =71
Finansnetto -1,1 -1,2 2,7 -30 -2,3
Avrets resultat 00 -0,1 04 0,0 00
Soliditet (%) 4,0 4,0 4,4 4,4 4,5
Investeringar 0,3 04 0,2 0,1 1,7
Sjalvfinansieringsgrad % 1504,5 263,8 31206 6 484,6 269,0
Langfristig laneskuld 112,0 108,0 106,0 106,0 102,0
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Viktiga forhallande for resultat

och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling
2025 blev ett ar av forsiktig aterhamtning for svensk
ekonomi:

+ Tillvaxten tog fart igen, sarskilt under andra halvan.

+ Hushallen bérjade aterhdmta sig nér inflation och rantor foll.
+ Exporten och industriproduktionen stérktes.

+ Lagkonjunkturen kvarstod men mattades av.

+  Offentlig sektor stod infor fortsatta strukturella utmaningar.

Aret praglades av stor oro i omvérlden, inte minst med anled-
ning av USA:s tullkrig. Ovissheten kring handelspolitiken var
forhéjd, dven om den avtog markant efter den stora turbulen-
sen fére sommaren. Kraftigt hojda amerikanska importtullar
gentemot omvarlden blev en realitet. Storsta tullhdjningen
gallde importen fran Kina, som svarade med betydande hoj-
ningar av importtullar gentemot USA

Enligt SCB 6kade BNP med 1,1 procent under tredje kvartalet
jamfort med foregdende kvartal, och med 2,6 procent jamfort
med samma kvartal aret innan vilket var den hogsta arstakten
pa nastan fyra ar. Detta drevs framst av hushallskonsumtion,
investeringar och export.

Styrrantan var éver 2 procent i borjan av dret men i september
var den nere pa 1,75 procent och ldmnades sedan oférandrad
resten av dret.

Befolkningsutveckling

Bromélla kommun hade folkékning 8 av 12 manader under
2025 vilket synliggors i diagrammet till hdger. Befolknings-
minskning skedde i mars, maj och september, varav den stors-
ta orsaken var att fler flyttade ut an flyttade in under dessa
tre manader. | september var det fler som foddes (16) &n som
avled (10), trots det blev det en befolkningsminskning denna
ménad eftersom det var fler utflyttade (72) an inflyttade (43).

Folkokning 8 av 12 manader 2025

40
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-30

-40
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Nedan alderspyramid &ver Bromélla kommuns befolkning i
oktober 2025 visade att de flesta mannen var i dldern

55 — 59 ar (457 st) foljt av aldersintervallet 15 — 19 &r (437 st)
och dérefter 60 — 64 &r (428 st). Aven de flesta kvinnorna var
i &ldern 55 — 59 &r (442 st), men darefter kommer aldersinter-
vallen 50 — 54 &r (404 st) och 75 — 79 &r (403 st). Att mannen
generellt ar fler &n kvinnorna upp till cirka 69 &r beror frdmst
pa att det fods fler pojkar &n flickor. Bland de &ldsta perso-
nerna ar det tvartom fler kvinnor &n man. Detta beror pé att
kvinnor generellt lever langre. Vad géller de langre respektive
kortare staplarna gar det att skymta ett monster, foraldrar —
barn, ungeféar vart 20:e ar.

Oktober 2025, Bromdlla kommun

95+4r 6l 18

90-94 &r 36 [ 59

85-89 ar
5793
7074 4r
65-69 ar
60-644r
S0-543r
45-49 ar
t0-s4s0
35-39 4 380 387
25-29 4 285 264
15-19 & 437 391
10-14 & 373 379
5-94r 334 300
0-44r 276 )

. Mén . Kvinnor
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Arbetsmarknad

Arbetslésheten minskade under aret f6r Bromolla kommun i
forhallande till slutet pa 2024, tyvarr visade hésten en upp-
gang igen men dock inte upp till 2024 ars niva.

Nedan tabeller &r framtagna av Arbetsférmedlingen och visar
arbetsldshetsstatistik fér 2025.

Tabell: Arbetsloshet, totalt Skane Nordost.
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Tabell: Arbetsloshet, totalt. 16-65 ar.
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Tabell: Arbetsléshet, ungdomar, 16-24 ar.
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Finansiella risker

Kommunens finansierings policy KF § 87/2012 har ett syfte att
sakerstalla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang
sikt. Inom ramarna for finanspolicyn riktlinjer minimera kom-
munens rantekostnader samt sakerstélla att finansieringsverk-
samheten bedrivs med en god intern kontroll.

Likviditetshantering och placering
Betalningsberedskapen ar beroende av tillgdngen pa likvida
medel eller sddana tillgdngar som snabbt kan omséttas i
kontanter. Den |6pande betalningsberedskapen i likviditet
eller laneldfte bor motsvara en manads likviditetsfléde. Inom
ramen for likviditetsforvaltningen ska inga placeringar 6ver-
stiga ett &r. Kommunens likviditet var god under &ret.

Rénterisk
Definierar risken for att férdndringar i rantenivan paverkar kom-
munens finansnetto negativt genom 6kade rantekostnader.

Per den 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga rénte-
bindningstiden fér den kommunala férvaltningens upplaning
till 2,26 ar. Under 2025 omsattes ett lan i maj och samband
med omséattningen amorterades lanet med 7 mnkr. Den
genomsnittliga rdntan har fortsatt att hdjas vid omsattning-
arna vilket beror pa att de ldn som omsatts under de senaste
aren bundits till hégre réntor an tidigare. Férdelningen av ran-
teforfall &r spridd 6ver ett antal &ptider, vilket ger en stabilare
portfélj. Den genomsnittliga [dneréntan per den 31 december
for den kommunala forvaltningen uppgick till 2,51 procent.
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For att hantera risker och méjligheter anvands finansiella deri-
vatinstrument av kommunens bolag, sa kallade rénteswapar.
P& detta satt har bolagen hanterat réntebindningen och kapi-
talbindningen med full flexibilitet. Férutsattningarna skapas for
att, nar som helst, férandra rantebindningen och battre méta
forandringarna pa rantemarknaden.

P& bokslutsdagen fanns ranteswapar som totalt uppgick till
275 mnkr fér BromollaHem AB. Den berdknade genomsnittliga
rantebindningstiden for bolagets totala skuldportfolj uppgick
till 2,14 &r och den genomsnittliga effektiva rantan till 1,86
procent.

P& bokslutsdagen fanns ranteswapar som totalt uppgick till
45,0 mnkr for Bromélla Fritidscenter AB. Den berdknade
genomsnittliga réntebindningstiden for bolagets totala skuld-
portfolj uppgick till 2,24 ar och den genomsnittliga effektiva
rantan till 1,84 procent.

Per bokslutsdagen 2025 fanns ranteswapar som totalt uppgick
till 315 mnkr fér Bromélla Energi och Vatten AB. Den berak-
nade genomsnittliga rantebindningstiden for bolagets totala
skuldportfélj uppgick till 2,40 dr och den genomsnittliga effek-
tiva rantan till 2,46 procent.

Bromélla Energi- och Vattenkoncern och de enskilda verksam-
heterna dr kapitalintensiva och maste finansiera den stérsta
delen av utbyggnaden och férnyelse genom lan. Ranterisken
utgdr den enskilt storsta ekonomiska risken da en hdjning av
rantan med 1 procent skulle, vid dagens skuldsattning, inne-
bara 6kade rantekostnader med 4,8 mnkr, att jamféra med
dagens totala réntekostnad 11,3 Mkr.

Pensionsdtaganden

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Bromélla kommun anlitar
KPA fér pensionsberédkningar och gor inga egna berakningar.
Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att
pensioner som &r intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redo-
visas som en ansvarsforbindelse. En pensionsférsakring tryggar
pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998.

PENSIONSATAGANDEN (MNKR) 2021 2022 2023 2024 2025
Pens. som kortfr. skuld exkl [6neskatt 178 185 175 178 162
Avsattning till pens. inkl [6neskatt 106 98 11,1 123 11,1
Pensioner éldre dn 1998 exkl l6neskatt 1515 1378 1380 1415 1368
Total pensionsskuld 1799 1661 1666 1717 1641

Sarskild l6neskatt pa pensioner aldre an 1998 36,8 334 335 343 332
Aterlanade medel (ej finans. pens.férpl) 2167 1995 200,1 2060 1973

Borgensataganden

For att kommunen ska gora ett borgensatagande ska det ur
kommunalpolitisk synpunkt anses angeldget och ligga inom
ramen fér kommunens befogenheter. Ett kommunalt bor-
gensatagande far inte dventyra eller férdyra kostnaden fér den
egna kommunala upplaningen. Borgensatagandet ska alltid
vara tydligt avgrénsat avseende belopp och tid.

Vid borgen till kommunens heldgda bolag géller att de [an som
kommunen gér i borgen for begransas till godkénda langivare,
laneformer och riskbegransningar som anges i finanspolicyn.
Merparten av kommunens borgensataganden &r stéllda till av
kommunen dgda bolag. Kommunen har dven ett dtagande i
trygghetsboendet Pynten vilket drivs i form av en kooperativ
hyresrattsférening for boenden. Den risk som kommunen &per
ar kopplad till hur de kommunala bolagens finansiella stallning
och forutsattningar utvecklas.

BORGENSATAGANDEN (MNKR) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunégda foretag 100120 99570 106272 10617 10875
Foreningar, dvrigt 743 74,6 78,1 78,0 780
Summa 1075,50 1070,30 1140,82 1139,7 11655

Oversiktsbild Bromélla.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Varje ar i samband med budget,
faststaller kommunfullmaktige i Bromélla de finansiella och
verksamhetsmaéssiga malen for god ekonomisk hushallning.
Malen samlas under de strategiska prioriteringarna:

+ Kompetens och arbete
« Attraktivt och véxande
+ Hallbart och innovativt.

Strukturen och processerna for styrning i Bromoélla kommun
beskrivs i avsnittet Styrning och uppféljning av den kommuna-
la verksamheten. | detta avsnitt gors en avstamning och utvar-
dering av maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges strategiska
prioriteringar, mal och indikatorer. Alla mal och indikatorer kan
inte utvarderas pa detaljniva i ett kortare perspektiv men skall
kunna vara en vagledning i vilken riktning det verkar gd. Under
varje malomrade har ett antal av alla de aktiviteter och hén-
delser som skett under aret i Bromélla kommun valts ut for att
synliggdra hur kommunen arbetat mot malen.

Visionen och malstyrningen ska dven bidra till Agenda 2030 —
globala mal for hallbar utveckling. For varje médlomrade redo-
visas med en symbol vilket av Agenda 2030:s 17 mal som det
ska bidra till att uppna.

Uppfoljning av de strategiska prioriteringarna gors genom en
beddmning av maluppfyllelsen for respektive mal och indika-
tor. Gront anger att indikatorn uppnaddes och rétt att den inte
naddes. Trenden for indikatorn visualiseras med pilar.

Avsnittet avslutas med en sammanfattande bedémning av god
ekonomisk hushallning.

Bromélla kommun.

Strategiska prioriteringar
Kompetens och arbete

Héja utbildningsnivan
Agenda 2030

4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
- OCHEKONOMISK
||

INDIKATOR - UTFALL2025 | TREND | UTVARDERING

11 Andel elever som nér 98% 733 % J
gymnasiebehorighet vid

ak 9 slut

1.2 Medelvarde pa merittal =~ Oka 203,0 NA X
vid examen ak 9 poang

1.3 Andel gymnasieelever 100%  652% T X

med examen inom 4 ar

1.4 Befolkningens hogst Oka 12,8 % T v
uppnadda utbildningsniva

Kalla

1.1 Kolada. Lasaret 2024/2025. (82,2 % for lasaret 2023/2024). Galler for alla
elever folkbokférda i Bromélla kommun, oavsett var de gar i skola. Vid delarsbokslut
ar kallan Infometer och utfallet 77,9 % for ldsaret 2024/2025. Detta galler da
skolor i Bromdlla kommun och resultat efter lovskola.

1.2. Kolada. Laséret 2024/2025. (213,6 poang for lasaret 2023/2024). Galler for alla
elever folkbokférda i Bromélla kommun, oavsett var de gar i skola. Vid delarsbokslut
ar kéllan Infometer och utfallet 203,9 poang for ldsaret 2024/2025. Detta géller da
skolor i Bromdlla kommun och resultat efter lovskola.

1.3 Kolada. Ar 2024. (60,0 % for &r 2023).

1.4 SCB, Statistikdatabasen. Ingangsvardet avser eftergymnasial utbildning 3 ar
eller langre. Ar 2024. (12,4 % for ar 2023).

Sarskilt fokus inom forskolan och grundskolan har under aret
varit:

+Narvarorutiner implementerades pa samtliga enheter
inklusive forskolan. Rutiner for att agera snabbt vid franvaro,
omtankessamtal samt eventuellt frAnvaroutredning med en
tydlig skolndrmandeplan fér att méjliggora atergang till skolan.

+  Ett strukturerat arbete med tidiga samordnade insatser
(TSI) har pagatt. Skolsociala teamet (SST) har flera insatser
med syftet att héja ndrvaron i skolan. Gruppen har medverkat
pa fordldraméte och gett information om vad SST gér och kan
erbjuda. De har medverkat vid fysiska foraldraméten men aven
pa digitala foraldramé&ten. Teamet har tagit fram enkéter som
ska ges till elever och vardnadshavare innan och efter insats
frdn SST.

+ Hjulets verksamhet, (sarskild undervisningsgrupp) har
utvarderats. Lasaret 25/26 &r Hjulet begransat till 8—10 platser
och endast for elever i 8k 7-9. Lokalférandring genomford for
att underldtta atergang till ordinarie skolgang.

+ Flera stérkta uppféljningsrutiner har implementerats som
underlag till huvudman, till exempel skriftliga kvalitetsrappor-
ter och narvarouppféljning.

Inom ramen for Lasa, skriva och rékna-garantin bedrevs under
hostterminen ett kontinuerligt arbete med tidig identifiering
av elever i svarigheter, som en del av ett langsiktigt utveckl-
ingsarbete. Resultaten fran kartldggningar och bedémningar
l3g till grund for planering av snabba, &ndamalsenliga och
intensiva stédinsatser anpassade efter elevernas individuella
behov.

Under héstterminen fortsatte en flerdrig satsning dar kom-
munens lektor ledde ett utvecklingsarbete tillsammans med
matematikldrare som undervisade pa hégstadieskolorna.
Utvecklingsarbetet var en del av ett langsiktigt forbattringsar-
bete och fokuserade pa analys av undervisningen, identifiering
av utvecklingsomraden samt prévning och uppféljning av
undervisningsstrategier som syftade till att forbattra elevernas
kunskapsutveckling i matematik.

Under verksamhetsdret genomférdes en riktad satsning pa
skolbiblioteket och skolans ldsfrémjande arbete. Bibliotekets
utbud starktes genom inkdp av aktuell och varierad littera-
tur som méter elevernas olika behoy, intressen och sprakliga
nivaer. Skolbiblioteket har i hogre grad integrerats i undervis-
ningen genom planerade aktiviteter i samverkan mellan l&rare
och skolbibliotekarie. Satsningen har bidragit till 6kad laslust,
forbattrad sprakforstdelse och stérkt dsférmaga hos eleverna,
samt Okad likvardighet i tillgdngen till litteratur.

Lovskolan vidareutvecklades under aret och fick en stabilare
och mer langsiktig struktur. For att hoja kvaliteten i under-
visningen och samtidigt stérka elevernas trygghet deltog fler
lérare och socialpedagoger i verksamheten. Detta skapade
battre forutsattningar for ett samlat stdd kring elevernas
larande och sociala situation. Som en del i kvalitetsarbetet
flyttades platsen for lovskolan till en hdgstadieskola, vilket
innebar tillgang till mer andamalsenliga lokaler.

Sarskilt fokus inom gymnasieskolan och det kommunala akti-
vitetsansvaret har under aret varit:

Tillgénglig larmiljo for ungdomar med funktionsnedsattning
i samarbete med SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten)

+  KAA (Kommunalt Aktivitets Ansvar) jobbar proaktivt for att
forebygga avhopp hos vdra externa gymnasieelever da trenden
ser ut att g& mot fler avhopp. Detta dr en viktig atgard for att
fler ska nd en gymnasieexamen inom 4 ar.
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Farre elever &n tidigare blev antagna till gymnasieskolor och
fler individer gar individuellt alternativt pa Bromélla gymna-
sium. Ett aktivt 6verldmnings- och studie och yrkeslednings-
arbete pagick for att stotta elever att komma in pa nationella
gymnasieprogram. Namnda aktiviteter hade som mal att elev-
erna skulle vara pa plats i skolan och dédrmed kunna tillgodo-
gora sig en utbildning, att de ska uppnd gymnasiebehérighet.
Detta &r ldngsiktiga mal men férbattringar har redan kunnat
konstaterats. Det ar komplexa utmaningar och behdrigheten
till nationella program &r inte pa tillfredsstallande niva.

Verka for individens méjlighet till anstéllning
Agenda 2030
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21 Andel ungdomar soméar |~ 90 % 81,6 %
etablerade pa arbetsmark-

naden eller studerar 2 ar

efter fullf6ljd gymnasieut-

bildning

2.2 Andel forvirvsarbetare 90 % 79,4 % J X
(20-64 ar)

Kalla
2.1 Kolada. Ar 2023. (75,5 % for ar 2022).
2.2 Kolada. Ar 2024. (81,4 % for ar 2023).

Kommunen arbetade under 2025 med att stédja och vagleda
individer som stod utanfér arbetsmarknaden, med malet att
oka mojligheterna till sjalvforsorjning. Ett centralt fokus lag pa
att hoja deltagarnas utbildningsniva genom att skapa forut-
sattningar for studier. Detta genomférdes bland annat genom
studiebesdk hos olika utbildningsanordnare, bade individuellt
och i grupp. Under aret arrangerades tva jobb- och utbild-
ningsmassor dar flera utbildningsanordnare presenterade sina
utbildningar for deltagare inom arbetsmarknadsenhetens verk-
samhet samt for 6vriga medborgare, bade unga och vuxna.
Dessa massor skapade en plattform for inspiration och moti-
vation, vilket kade intresset for utbildning. Insatserna resul-
terade i att 11 deltagare pabdrjade studier under 2025. Detta
visade att riktade aktiviteter, i kombination med néra kontakt
med utbildningsaktdrer, hade en positiv effekt pa mojligheten
att starka individers forutséattningar att ga vidare mot studier.

Under sommaren erbjods 100 ungdomar feriearbete inom olika
branscher. Genom dessa arbetstillféllen fick ungdomar méjlig-
het att skaffa arbetslivserfarenhet, fa inblick i olika yrken och
stdrka sina framtida mojligheter till anstéllning. Utover feriear-
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betet erbjods 13 ungdomar kortare anstéllningar pa mellan en
och tva manader inom olika kommunala verksamheter, vilket
ytterligare forstarkte méjligheten till praktisk erfarenhet och
o6kad anstéllningsbarhet.

Komvux har fatt okade ytor vilket gjort att det kan erbjudas en
storre grad av tillgdnglighet genom till exempel ett larcentrum
dér alla kommunens invanare som exempelvis l&ser pa distans
kan f& stdd, hjalp och tillgdng till bland annat datorer.

En motesplats for unga ar under uppbyggnad tillsammans med
den ideella féreningen Youngstival. Métesplatsen ska vara ett
komplement till den kommunala verksamheten och det lokala
foreningslivet. Mélet ar att starka ungdomarnas méjligheter
att etablera, sig i arbetslivet alternativt paborja studier, bygga
natverk for att komma ndrmare arbete och utbildning samt
frdmja det psykiska mdendet och 6ka socialiseringen.

Hog sysselsattning hos alla invanare inom varierande

branscher
Agenda 2030
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3.1 Andel férvérvsarbetare 90 % 79,4 % J
(20-64 ar)
3.2 Skattekraft i kronor per | 220 000 = 225 877 T v
invanare
Kalla

3.1 Kolada. Ar 2024. (81,4 % fér ar 2023).
3.2 SCB, Statistikdatabasen, skattekraft, kronor per invénare 2025. (215 280 fér ar
2024).

Under perioden januari till november 2025 minskade den
totala arbetsldsheten i Bromélla kommun fran 10,6 procent
till 9,7 procent (kalla: Arbetsférmedlingen). Varje deltagare

pa kommunens arbetsmarknadsenhet tilldelades en person-
lig handlaggare och en individuellt utformad handlingsplan.
Genom en noggrann kartlaggning av behov och férutsattning-
ar genomfordes flera riktade insatser. Insatserna omfattade
stdd i att utforma ansokningshandlingar, végledning i att soka
praktikplatser och arbeten samt organiserade studiebesdk hos
arbetsgivare och utbildningsanordnare.

Behovet av forsorjningsstod har kat under dret med fler antal
hushall bade for gruppen éver och under 25 ar.

Hushall med f6rsorjningsstod

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG 2021 2022 2023 2024 2025
Antal hushall med forsorjningsstod 165 136 122 147 172
Varav aldersgruppen18-25 ar 42 27 26 34 44

| arbetet med individer som stdr langt fran arbetsmarknaden
kontaktades under aret &ver femtio olika verksamheter, vilket
resulterade i ett flertal foretagsbesdk. Inom den privata sek-
torn besoktes fyrtio foretag, bland annat inom industri, handel
och stadbranschen. Regionens verksamhet representerades av
Skanetrafiken, och inom den sociala féretagssektorn besdktes
Kristianstad Lego. Genom att etablera en bred samverkan

med arbetsgivare stérktes férutsattningarna for att individer
som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna ta steget ut i
arbetslivet.

Attraktivt och vaxande

Attraktiv och varierande boendemiljo
Agenda 2030
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4.1 Andel néjda medborgare = 93 % 82,8 %

4.2 Demografisk fordelning, ~ Oka 6739 T v
alder
Kalla
4.1 SCB:s medborgarundersékning 2025. (86,6 % enligt SCB:s medborgarundersok-
ning 2023.

4.2 SCB, Statistikdatabasen. Antal invénare 19 — 64 ar per 30 april 2025. (6 687 for
31 december 2024).

Hosten 2025 genomférdes Statistiska CentralByrans (SCB)
medborgarundersokning. Enkaten skickades ut till 1098 indivi-
der. 399 individer deltog med en svarsfrekvens om 43 procent
i jamforelse med 2023 &r det en ndgot hogre svarsfrekvens (38
procent 2023). Svarsfrekvensen for alla 159 kommuner som
deltog var 37 procent.

Enkaten gdr ut till personer i dldrarna 18-65+ enligt féljande
aldersintervaller och andel i Bromolla och riket:

ANDEL 18-29 AR 30-49AR 50-64AR  65+AR
Bromélla 12 20 29 40
Riket 12 19 29 40

Svarsfrekvensen var hogre fér man &n for kvinnor. Se andelen i
nedan tabell:

ANDEL MAN  KVINNA
Bromolla 53 47
Riket 53 47

Fordelningen av svar i dlder och kén var i linje med riket. Drygt
150 av enkatsvaren &r besvarade av invanare i aldern 65 och
uppat och fler &n halften av dessa ar man. Resultaten i enkaten
visar att invanarna i Bromélla kommun trivs generellt med att
bo i Bromélla men enkéten visar en upplevd bild av att ha dalig
insyn i beslut, lagt inflytande och mycket lagt fértroende for
kommunens styrning. Aven om siffrorna visar en neddtgdende
trend ar det en hog andel som upplever att Bromélla &r en
mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa. Det finns en
hég andel som upplever positiv livskvalitet.

Boendekvaliteten pé vard- och omsorgsboendena i kommunen
har okat enligt brukarundersdkningen. Utifran resultatet 2024
har dtgérder vidtagits som exempel arbete med aktiviteter
sasom fredagspub pa Lagunen, oktoberfest och varmarknad
for att namna ndgra. Aven ett samarbete med kommunens
maltidsverksamhet har resulterat i 6kad néjdhet.

"Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?”

ANDEL % 2023 2024 2025

Helhetssyn (positiv)

Mycket/ganska trygg (positiv)

Hansyn till dsikter och énskemél (positiv)

Méjlighet att paverka tider (positiv)

Mojligheten att komma utomhus

Maltidsmilj (positiv)

Svara besvar, oro eller dngest

Sociala aktiviteter

Utdrag fran Kolada

Forvaltningsberattelse 25

Kostnaden for skadegérelse i kommunens fastighetsbestand
uppgick till 42 tkr under 2025, vilket ar den l&gsta nivan sedan
matningarna borjade.

AR TKR
2025 42
2024 62
2023 82
2022 123
2021 148
2020 257
2019 755
2018 508
2017 377
2016 854

Kommunen bérjade for nagra ar sedan arbeta aktivt med
trygghetsskapande atgarder. Dels for att forbattra den upplev-
da tryggheten hos kommuninvanarna, dels for att minska de
faktiska kostnaderna som skadegorelse medfér. Generellt har
det handlat om nedanstdende trygghetsframjande atgarder
som antingen ar helt- eller delvis genomférda inom kommu-
nens fastighetsbestand. Atgérderna &r baserade pa en samlad
bedémning av behovet utifran aktuell lagesbild i samverkan
med relevanta aktdrer inom kommunens brottsférebyggande
arbete:

+ Installation av paniklasning/inrymningsfunktion (lock down
av skalskyddet)

+ Installation av s.k. smarta kameror som &r direktkopplade
till LC/véktare

Installation av s.k. ungdomsskrammor/Moscitos

+ Installation av fjarrstyrda vdgbommar och &vriga fysiska
atgdrder for att férhindra att obehdriga fordon tar sig in pa
vdra fastighetsomrdden under kvéllar/helger

+ Belysningsatgérder/forbattring av ytterbelysning

+ Borttagning av hoga buskage i anslutning till kommunens
fastigheter for att skapa béttre siktlinjer/upplevelse av trygghet

Proaktiv, relationsbyggande vaktarndrvaro baserad pa aktu-
ell lagesbild
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God service och tillganglig infrastruktur for alla
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51 Andel med tillgang till Oka 77,04 % T
bredband via fibernat

5.2 Andel som tycker att | snitt 69 % NA X
kommunen skoter sina med

verksamheter pé ett mycket =~ Skane

eller ganska bra satt

5.3 Upplevd niva pa fore- Oka 82 1T v
tagsservice, NKI insikt

Kalla

5.1 Post- och telestyrelsen, 2024. (74,21 % ar 2023).

5.2 SCB:s medborgarundersékning 2025. Snittet for Skane var 81 % &r 2025.
5.3 Insikt, SKR. Ar 2023. (70 fér &r 2022).

AB Broméllahem arbetade kontinuerligt med att vara nar-
varande for hyresgésterna och med att vara bade pro- och
reaktiva.

VA-natet har fornyats vésentligt under den senaste 10-rs-
perioden och har haft fa avbrott som paverkar manga kunder.
Elnatet fornyas kontinuerligt och har fa oplanerade avbrott.
Fjarrvarmenatet &r i sammanhanget modernt da fjérrvdrmen
inte funnits i Bromolla mer &n ca 20 ar och har fa avbrott.
Sammantaget innebdr detta att Bromdlla Energi och Vatten
AB har en god service och hdg tillganglighet.

SCB:s medborgarundersékning som genomfdrdes under

2025 visade ldga omddmen fér omradena grundskola och
socialtjanst. For socialtjansten handlade det om bemétande,
tillganglighet och kvalitet. Fér grundskolan handlade det om
tillgang till likvardig skola. Enkaten synliggjorde &ven att inva-
narna upplever brister i skétsel av offentliga platser och detta
paverkar invanarnas trivsel och trygghet negativt. Underhdll av
vagar och cykelvdgar ansdgs férsummade jamfért med natio-
nell nivd. Ddremot tyckte invdnarna att kommunen har ett bra
utbud av gang- och cykelvdgar. Underhéll av badplatserna var
det som invanarna ar mest ndjda med.

Kommunen ékade samhallsservicen genom att erbjuda fler
e-tjanster till medborgare, naringsidkare och besokare. Digital
fakturahantering var forsta steget i att ga over till digital post
och de forsta fakturorna skickades ut digitalt under hosten.
Syftet har varit att méta medborgarnas 6nskemal om digital
postgang, hoja sakerheten i kommunens utskick, minska kli-

matpaverkan, sénka kommunens kostnader samt automatisera
administrativa arbetsuppgifter och frigéra medarbetare till
andra arbetsuppgifter.

Satsningen och omstallningen fortsatter till en mer digita-
liserad halsa, vard och omsorg for att 6ka sjalvstandigheten
och bidra till en god halsa for brukaren, en god arbetsmiljo for
medarbetaren och frigérande av resurser. Inom ordinart boen-
de ses tydliga effekter genom att brukare &r helt oberoende
och sjélvstandiga tack vare valfardsteknik.

A0 Uppskattad s Uppskattad
INNOVATION Antza;;:rlft effektivise- Antza;'z:nﬂ effektivise-
ring 2024 ring 2025
Sensorer 5 0,1 mnkr 6 0,3 mnkr
Lakemedelsautomater 20 1,1 mnkr 35 2,0 mnkr
Digital nyckelhantering = 430 0,7 mnkr 435 0,9 mnkr
Rotationssangar 2 0,025 5 1,7 mnkr
mnkr
Smart toalettforhojning 5 0,3 mnkr
Totalt 1,925 5,2 mnkr
mnkr

Forklaring: Rotationsséngarna infordes i mitten av december 2024. Smart toalett-
forhojning inférdes fran september 2025.

Varierat utbud av aktiviteter och upplevelser
Agenda 2030

GODHALSAOCH 10 MINSKAD
'VALBEFINNANDE u.uvuxnﬂ

—M/\v 4:>

INDIKATOR - UTFALL2025 | TREND | UTVARDERING

6.1 Upplevelsen av utbud, ka 34 %
medborgarundersékning,
SCB

Kalla

6.1 SCB:s medborgarundersokning 2025. Ingangsvardet avser andel hoga betyg
(mycket eller ganska mycket n6jd) gallande det lokala kultur- och ngjeslivet (t.ex.
Konstutstallning, teater, konserter etc.) i kommunen. Ar 2023 var andelen 39,1 %.

| SCB:s medborgarundersokning for Bromélla kommun fram-
fors det behov av forbattrad kollektivtrafik, badde inom kom-
munen och utanfor. Bade vad galler arbets- och fritidsrelate-
rade resor.

Under sommaren tog Musikskolan initiativ till ett projekt
med gatumusikanter som ferieplatser, vilket gav kommunens

skolungdomar méjlighet till arbete. Insatsen spred stor gladje
bland Broméllas invanare under sommarmanaderna.

Socialpsykiatrins Traffpunkt provade att ha 6ppet hus en dag i
veckan under sommaren vilket foll val ut och uttkades ytterli-
gare under hosten. Traffpunktens verksamhet har utvecklats i

form av riktade aktivitetsgrupper for ett bredare utbud samti-
digt som den 6ppna Traffpunkten finns att tillga.

Motesplatser

ANTAL BESOK 2025
Motesplats Nasum 280
Métesplats Drejaren 10 505
Dagverksamhet

ANTAL DELTAGARE 2025
Dagverksamhet Stjarnan 19
Dagverksamhet Tréaffpunkten 30

Nytt inslag pa Bromollalagret under aret var discgolfforen-
ingen som bidrog med aktiviteter och dven Fritidsbanken som
var med for andra aret.

Sommarboken lockade 6ver 200 barn och unga, en 6kning
med 33 procent, till [dsning pa sin fritid och har beddémts vara
en lyckad insats for att driva det ldsfrdmjande arbetet framat.

Babisbokklubben som lockar foréldrar med barn upp till

18 manader har haft veckovisa traffar pa Kulturpunkten.
Hogldsning, boktips, tips pa lasstrategier, sdng och lek &r nagra
av aktiviteterna. Pa avslutningen deltog 16 barn plus foraldrar
pa en avslutningskonsert med fika. Kulturpunkten har dven
erbjudit barnteater, workshops och kulturhelg med aktiviteter
som dans, musik och konst.
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Hallbart och innovativt
God ekonomisk hushallning
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71 Arets resultat 2% 58 %
7.2 Soliditet Bibe- 24,8 J X
halla
7.3 Langfristig skuld Mins- Okat A X
ka

Arets resultat &r det hégsta under de senaste fem &ren och det
genomsnittliga resultatet for dessa fem &r uppgér till 3,6 pro-
cent. Vilket gor att kommunkoncernen féljer malsattningen for
god ekonomisk hushallning.

Soliditeten har férsémrats under éret vilket beror pa att det
genomforts en omklassning av vissa leasingavtal frén opera-
tionell leasing till finansiell leasing vilket paverkar soliditets-
mattet.

Bromolla Energi och Vatten AB ldnade upp 30 mnkr vilket
gjorde att den totala laneskulden 6kade under aret trots att
Ovriga bolag och den kommunala férvaltningen amorterade
under &ret. Den totala l&neskulden dkade med 18 mnkr. Arets
mal i budget uppnaddes dérmed inte men utifrdn malen for
god ekonomisk hushallning som &r mer langsiktiga sa kan
sjalvfinansieringsgraden pa kortare sikt vara lagre &n 100 pro-
cent.

Indikatorerna redovisas utférligare under avsnittet Resultat
och ekonomisk stéllning.
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En larande organisation i framkant
Agenda 2030
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81HME Oka  81av100 J X
(feb/mars)

8.2 Larande organisation i Oka  76av100 NA X

framkant (oktober)

Kalla
8.1 Medarbetarundersékning 2025. (82 av 100 fér feb/mars 2024).
8.2 Medarbetarundersékning 2025. (80 av 100 fér feb/mars 2025).

Under védren genomférde kommunen den arliga medarbetar-
undersdkningen dar kommunens tillsvidareanstéllda med-
arbetare och medarbetare med langre méanadsanstallningar
gavs mojlighet att svara. Antalet medarbetare som besvarade
undersdkningen uppgick till 844 medarbetare vilket innebar en
svarsfrekvens pa 82 procent, vilket var en marginell minskning
frdn 2024 da svarsfrekvensen uppgick till 83 procent.

Medarbetarundersékningen visade bland annat att resultatet
for Hallbart medarbetarengagemang (totalt 9 fragor) g fort-
satt hogt jamfort med resultatet 2024. Resultatet visade dven
att frdgeomradena Kommunikation och aterkoppling respek-
tive Kompetensutveckling hela arbetslivet, lag fortsatt hogt.
Daremot kan det konstateras att frageomradet Engagemang
har minskat ndgot jamfort med 2024, dar ett lagre resultat
kan konstateras pa fragorna som mater om medarbetarna ar
stolta 6ver att jobba pa Bromélla kommun, och om de kan
rekommendera Bromélla kommun som arbetsgivare till andra.
En forklaring till det lagre resultatet kan vara de organisations-
forandringar som initierats och genomforts inom verksam-
heterna, och dér en minskning av personal skett.

Under hésten genomférdes den uppféljande medarbetarun-
dersokningen dar totalt sju fragor stélldes. Svarsfrekvensen
blev da lagre, 72 procent, dar totalt 740 medarbetare besva-
rade enkaten. Jdmfort med 2024 var svarsfrekvensen ndgot
hogre.

Al Sweden koordinerar ett samarbete mellan svenska myndig-
heter, kommuner, regioner och ndringsliv for att utveckla en
gemensam digital assistent for offentliga sektorn med svensk
sprakmodell. Bromélla kommun har under hésten gatt in i pro-

jektets etapp 3 tillsammans med flertalet skanska kommuner.
Syftet ar att skapa nationell samverkan for att tillsammans
utveckla moderna och kapabla Al-l6sningar som kan stédja
medarbetare i den offentliga sektorn och baseras pa deltagar-
nas gemensamma behov. Projektet i etapp 3 kommer att pagd
under hela 2026.

Hallbarhets- och helhetsperspektiv i alla beslut

Agenda 2030
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dl &= |aez] OO || Hre
" v nEEE

15 wse | g mowon 17 ioousenoe

BOLOGSKHANGEALD IKLUDERANDE OCHGLOBALT QW
~ ‘SAMHALLEN PARTNERSKAP e
&= “u
U 5 GLOBALA MALEN
—_— I8 forhlbaruvecking

a

9.1 Demografisk forsorj- Mins- 90,6 T v
ningskvot ka
9.2 Andel med bra sjalv- Oka 68 % T v
skattad halsa
9.3 Problemindex (polis- Bibe- 1,76 T v
myndigheten) halla

Kalla

9.1 SCB, Statistikdatabasen. Ar 2024. (92,4 for &r 2023).
9.2 Region Skanes Folkhalsorapport 2023. Ar 2021 var andelen 65 %.
9.3 Kommunpolisen. Ar 2025. (1,92 fér & 2024).

Utbildningsverksamheten arbetade medvetet for att nd mal
inom agenda 2030 och ett exempel pa detta var att eleverna
pa Dalaskolorna ak 4-7 genomférde webbutbildningen “Mitt
basta dygn”. Utbildning &r utvecklad i samarbete med forskare
pa Karolinska institutet med syfte att forbattra ungas halsa.
Utbildningen syftar till att 6ka elevernas kunskap om vad de
behdver fér att ma bra och hur de kan ténka kring sitt dygn for
att fa sa bra balans som méjligt. For att forstarka arbetet fore-
l&ste Carolina Kluft, verksamhetsansvarig for generation PEP,
for tjanstepersoner, politiker och vardnadshavare i Bromélla
kommun.

YAM (hélsoframjande och preventiv insats med syfte att for-
battra den psykiska halsan och sjalvmordshandlingar bland
ungdomar) har genomférts for alla elever k 8. Detta ger ung-
domar méjlighet att utveckla fardigheter att hantera svara
situationer och att 6ka kunskapen om psykisk halsa.

Sammanfattande bedomning av god
ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska det i drsredovisningens férvalt-
ningsberattelse finnas en utvérdering avom malen fér god
ekonomisk hushéllning har uppnatts. En beddmning gors dar-
for i denna arsredovisning av maluppfyllelsen for de tre stra-
tegiska prioriteringsomrddena som kommunfullmaktige fast-
stallt. Det dr av yttersta vikt att utvdrdera genom indikatorer
for att fa en signal om hur kommunen ligger till i férhallande
till de strategiska prioriteringarna och de olika malomrédena
som kommunfullméktige beslutat.

KOMPETENS OCH ARBETE

Uppnadd

Ej uppnddd

ATTRAKTIVT OCH VAXANDE
Uppnadd
Ej uppnddd

HALLBART OCH INNOVATIVT

Uppnadd

Ej uppnddd
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Den samlade beddmningen for 2025 &r att Bromélla kommun
inte uppnadde god ekonomisk hushallning av alla resurser utan
beddms som delvis uppnaddd i och med att majoriteten av
indikatorerna inte uppnatts. Bade ur finansiellt som verksam-
hetsperspektiv visade flera indikatorer pa att malsattningen
inte uppnatts.

Det krévs fortsatt utvecklingsarbete for att kunna méta utma-
ningarna framat och arbeta for att bedriva kommunens verk-
samhet med god ekonomisk hushallning.
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Resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt omfattar kommunkoncernen och den kommu-
nala forvaltningen med avsteg i den sammanstallda redovis-
ningen. Dar sammanférs den kommunala férvaltningen och de
kommunala bolagen pa ett satt som kan likstéllas med kon-
cernredovisning. Den sammanstallda redovisningen omfattar
juridiska personer, dar kommunen har ett inflytande om minst
20 procent.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv saker-
stalls genom ett tydligt och valdefinierat ramverk, i form av
ekonomiska malsattningar for resultat och ekonomisk styrka
respektive risk och kontroll. Kommunen har identifierat fyra
finansiella malomraden som tillsammans definierar god eko-
nomisk hushallning:

*+ Resultat
+ Soliditet
+ Risk

+ Kontroll

Resultat

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar

att det finns balans mellan l6pande intékter och kostnader.
Genom att inte férbruka alla intékter i den ordinarie verksam-
heten skapas forutséattningar for att finansiera investeringar,
betala réntor pa [&n samt for att klara oférutsedda kostnader.
Det ar arets resultat som utgdr férandringen av det egna
kapitalet i varje kommun. Badde den kommunala forvaltningen
och kommunala bolagen ska darfér gora arliga ekonomiska
dverskott.

Arets resultat

62,5

2021 2022 2023 2024 2025

. Kommunala forvaltningen . Kommunkoncernen

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 57,1 mnkr
och &r ddrmed det hogsta resultatet fér de fem senaste dren.
Verksamheterna inom den kommunala férvaltningen gjorde
alla 6verskott for aret vilket ar forsta gdngen under dessa fem
ar. De sénkta pensionskostnaderna men ocksa omstallning
inom alla verksamhetsomraden bidrog till sankta kostnader for
den kommunala férvaltningen. Bromélla Energi och Vatten AB
g0r ocksa ett mycket battre resultat &n tidigare ar, vilket till-
sammans ger det bésta resultatet fér Bromélla kommun under
jamforelsedren.

Under de senaste fem dren har kommunen natt resultatmalet
som varit uppsatt i budget. Det genomsnittliga resultatet for
de fem senaste dren uppgar till 3,6 procent vilket Gverstiger
det langsiktiga malet for god ekonomisk hushallning om att
resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och kom-
munalekonomisk utjamning 6ver en rullande femarsperiod.

Resultat i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag, 5 ars rullande genomsnitt
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BEVAB-koncernens resultat blev koncernens basta ndgonsin
dar samtliga verksamheter dvertréffade budget.

AB Bromollahems resultatet efter finansiella poster blev

battre an beslutad budget pa 3,8 mkr. Intékterna blev lagre &n
budgeterat, detta till f6ljd av en hégre vakansgrad under aret.
Ett fenomen som Bromélla kommun inte varit ensamma om.

Fastighetskostnader hamnade totalt sett Gver budget. Detta
framst till foljd av att kostnader fér underhall blev hogre an
forvantat. Stérre projekt som stambyte, tak och fasadrenove-
ring samt fler stérre omflyttningsrenoveringar bidrog till avvi-
kelsen mot budget. Bortsett frén kostnaderna for underhall s&
har bolaget totalt en positiv avvikelse mot budget. Minskade
forvaltningskostnader hérleds bland annat till att arbete har
gjorts i egen regi samt att ett mildare vader har inneburit
minskat inkdp av externa tjanster. Minskade driftskostnader
var en konsekvens av dels mildare vader, dels av det arbete
som gjorts under dret for att driftsoptimera fastigheterna.

For kapitalkostnaderna har rénteutfallet under aret varit posi-
tivt gentemot budgeterat.

Bromdlla Fritidscenter AB:s resultatet for ret slutade i niva
med budget och uppgick till 0 mkr. Intékterna blev lagre &n
budgeterat till f6ljd av minskad uthyrning av lokaler. Positivt
for intdkterna var att intakterna for evenemang, som cuper
och arrangerade mdssor genererat ett béttre resultat &n bud-
geterat. Externa kostnader blev lagre an budget vilket vagde
upp for de minskade intdkterna. For externa kostnader var det
storst avvikelse for reparation och underhall.

For kapitalkostnaderna sa har ranteutfallet under dret varit
positivt gentemot budgeterat.

Soliditet/Kapacitet

Soliditeten beskriver Bromélla kommuns ekonomiska styrka pa
lang sikt. Soliditeten mater kommunens férmoégenhet och visar
hur stor del av tillgdngarna som kommunen betalat genom
driftsoverskott. Soliditeten paverkas av investeringsvolym,
upplaning och resultatutveckling. Soliditeten skildrar kommun-
koncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Under dret har kommunen genomfért en omklassning av vissa
leasingavtal fran operationell leasing till finansiell leasing.
Beddmningen har gjorts i enlighet med Radet for Kommunal
Redovisning (RKR) R5, dar avtalets ekonomiska innebord &r
avgorande for klassificeringen. Denna férandring har paverkat
soliditeten negativt. Lds mer om detta i avsnittet redovisnings-
principer.

Det langsiktiga malet for soliditeten &r att varaktigt befinna
sig pa minst riksmedel vad géller soliditet i jamférelse med
resten av landets kommuner. Riksmedel soliditet for kom-
munkoncern &r 2024 var 39,2 procent och Bromélla kommun
lag darmed langt under det langsiktiga malet och har gjort det
de senaste fem dren. Riksmedel for soliditet inkl ansvarsforbin-
delse for den kommunala férvaltningen var 2024 29,5 procent.
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Den negativa konsekvensen pa soliditetsmattet av férand-
ringen med omklassning av vissa leasingavtal synliggdrs nedan
och gor det svart att jamfdra nyckeltalet med tidigare ar.

Kommunkoncernen
27
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. Soliditet exkl. ansvarsforbindelse

Kommunala férvaltningen
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Risk

Bromoélla kommun maste ha kontroll &ver om det forelig-
ger nagra risker som kan paverka kommunens resultat och
ekonomiska styrka. En god ekonomisk hushallning innefattar
att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behdver
vidta drastiska &tgarder for att méta finansiella problem.
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Investeringar och sjélvfinansieringsgrad

Utrymmet for nya investeringar ar beroende av drets resultat.
Hoga investeringsvolymer i kombination med laga resultatni-
vaer ger en 6kad skuldsattning som over tid leder till ldngsik-
tigt minskad finansieringsférmaga och en 6kad finansiell risk.

Nettoinvesteringar i mnkr
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Nettoinvesteringarna fér den kommunala koncernen 6kade
for 2025 och var den ndst hdgsta nivan under jamférelsepe-
rioden. Den hogre investeringstakten géllde framfér allt for
Bromélla Energi och Vatten AB dar investeringarna fortsatt

ar pa en mycket hog niva ur ett historiskt perspektiv, dels
genom de reinvesteringar som gors for att fornya naten,

men ocksa for att ett nytt vattenverk ar under uppférande.
Sjalvfinansieringsgraden har starkts for Bromélla Energi och
Vatten AB och malsattningen &r att reinvesteringar skall finan-
sieras genom det operativa kassaflodet. Investeringarna for
Bromoélla Fritidscenter AB uppgick till 1,2 mnkr och finansiera-
des med eget kassafléde samt samlade likvider.

Den kommunala forvaltningens nettoinvesteringar var i paritet
med de tva senaste aren. Ett av investeringsprojekten som
paverkade ménga invanare i Bromolla kommun géllde cir-
kulationsplatsen p& Tiansvigen och Agatan, projektet féljde
tidsplan och cirkulationsplatsen invigdes i december. Ett annat
projekt som ocksa fardigstalldes under dret var renovering och
ombyggnation av raddningstjanstens lokaler i Nasum.

Kortfristig betalningsformaga

Kassalikviditeten &r ett matt som mater den kortfristiga betal-
ningsférmégan. Bromélla kommun ska vara aktiv i sitt arbete
med likviditeten for att kunna stédrka det egna kapitalet utan
nyupplaning. Kommunkoncernen har fortsatt en god likviditet.

KOMMUNAL FORVALTNING 2021 2022 2023 2024 2025

Likvida medel mnkr (omséttningstillg) 1903 226 2019 1950 2241

Kassalikviditet procent 123% 138% 132% 141% 136%

KOMMUNKONCERN 2021 2022 2023 2024 2025

Likvida medel mnkr (omséttningstillg.) ~ 367,5 376,7 3644 3469 3579

Kassalikviditet procent 167% 174% 169% 177% 151%
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. Kommunala forvaltningen . Kommunkoncern

Den totala skuldportféljen fér kommunkoncernen 6kade med
18 mnkr. Den kommunala férvaltningen amorterade 7 mnkr

i samband med omsattning av ett [&n. Bromélla Fritidscenter
AB amorterade 4 mnkr och AB Broméllahem T mnkr. Bromélla
Energi och Vatten AB gjorde en uppldning under aret om

30 mnkr vilket var lagre an budgeterad upplaning.

Kontroll/Budgetféljsamhet

Kommunen maste ha kontroll dver den ekonomiska utveck-
lingen. En forutséttning fér en ekonomi i balans ar en god bud-
getféljsamhet i verksamheterna. Verksamheten ska bedrivas
inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra
att de i budgeten angivna malen/indikatorerna och riktlinjer
for verksamheten inte helt kan uppnas.
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| Gvrigt star arbetsmarknadsenheten for 2,4 mnkr av 6verskot-
tet. Enheten befinner sig i en stor omstéllningsprocess och
erhdller stora statliga bidrag som uppgar till 3 mnkr per ar i
tre ar. Dessa bidrag upphdr s& smaningom och da ska enheten
kunna sta pa egna ben.

Personalbefrdmjande medel som avsatts till halsoprojekt och
féretagshalsovard visade ett 6verskott om 1,9 mnkr.

Vidare blev det ett Gverskott pa kapitalkostnaderna om 1,4
mnkr.

Stéd och omsorg

Helarsresultatet for stéd och omsorg blev positivt och slutade
pa 13,7 mnkr vilket motsvarade en avvikelse pa 3,8 procent av
heldrsbudgeten. Resultatet blev béttre &n vad som prognosti-
serats under dret.

BUDGETAVVIKELSE 2025 PROGNOS BOKSLUT
VERKSAMHETSOMARDE (MNKR) AUGUSTI 2025 2025
Férvaltningsledningen 57 10,5
Samhéllsutveckling och service 20 77
Stéd och omsorg 44 13,7
Utbildning -4,0 56
Politik Ks och KF 00 -0,2
Myndighetskontor 00 0,0
Myndighetsndmnd 0,0 0,1
Valndmnd 00 00
Revisionen 00 0,1
Overférmyndarmamnd -0,2 -04
Ovrigt ej fordelat -7,0

Summa 0,9 37,0

Forvaltningsledning

Budgeten for forvaltningsledningen har under aret utokats
med flera poster som efterhand ska fordelas ut i verksamheten
nar kostnaderna uppstar, det handlar om poster for digitalise-
ring, civil beredskap och ldrande organisation i framkant. Flera
delar &r fortfarande under uppbyggnad och har darfor inte
medfort nagra kostnader under aret. Avsatta medel kvarstar
och &r inplanerade foér 2026. Den stora andelen som kvarstér
galler digitalisering dar en summa om 5 mnkr var avsatt for
aret. Under dret har medel bland annat nyttjats till en digita-
liseringsstrateg som anstallts och pabdrjade sin tjanst i mars,
arbetet med en digital Broméllakarta och utvecklingskostna-
der for Handslagets initiativ.

Sambhallsutveckling och service

Arets resultat for Samhéllsutveckling och service slutade pa
ett 6verskott om 7,7 mnkr. Detta berodde till ungefar halften
pa en allman aterhallsamhet. Vakanser tillsattes inte omedel-
bart och vikarier anvdndes i ldg omfattning. Prognosarbetet
pekade redan vid forsta halvarets slut mot en positiv avvikelse
frdn budgeterat resultat for verksamhetsomradet. Darefter
6kade den prognostiserade avvikelsen med en miljon kronor
per prognostillfalle.

MNKR UTFALL 251231
Stéd och omsorg, dvergripande 4,9
Individ och familjeomsorgen 8,1
Vard och omsorg 6,4
Omsorg funktionsnedsattning -57
Helarsprognos SOS 137

STATSBIDRAG

Erhéllna statsbidrag 21

2025 har inkomna statsbidrag uppgatt till 21 mnkr. Stod och
omsorg har precis som andra kommuner svart att fa utvéxling
av statsbidragen. De &r kortsiktiga och utbetalas ofta sent pa
aret. Statsbidragens utformning oméjliggér permanenta 8s-
ningar sdsom exempelvis personalbemanning och férhyrning
av hjalpmedel. Med anledning av ovanstaende har ca 3 mnkr
av statsbidragen aterbetalats.

Vard och omsorg samt Omsorg funktionsnedsattning

har haft ett stort fokus pé att 6ka forstaelsen for budget

och budgetférutsattningar. Nya arbetssatt kopplade till
beldggningsgrad, kvalitet och resurser har implemente-

rats. Resursférdelningssystem &r infort i samtliga enheter.
Ekonomiskt positiva effekter har visat sig inom flera enheter
som tidigare har haft stora underskott, vilket ocksa avspeglas i
resultatet.

Individ och familjeomsorgen har ett dverskott. Analysen &r att
det framst beror pa ett ldgt antal externa placeringar, vakanta
tjdnster, inkomna statsbidrag samt ett positivt resultat gél-
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lande integration. Med anledning av ett 6kat behov av férsorj-
ningsstdd uppvisas en negativ budgetavvikelse for utbetalning
av ekonomiskt bistand.

For Omsorg funktionsnedsattning har analysen av underskot-
tet visat pa en underfinansiering av korttidsvistelsen och
korttidstillsynen enligt LSS for barn och ungdomar, externa
placeringar samt hyreskostnader.

Utbildning
Arets positiva utfall om 5,6 mnkr hérleds till tva storre fakto-
rer.

Det har under aret varit en ovanligt hog korttidsfranvaro vilken
kombinerats med ovanligt fa vikarier i bemanningsenheten,
detta har ackumulerat ett stort Sverskott i forskolan da inte
luckor i schemat kunnat bemannas och dérav inga kostnader.
Den andra faktorn ar gymnasie- och vuxenutbildningen som
tidigt pa aret flaggade for en hog negativ avvikelse, utfallet
blev inte s illa som befarat. Dels var det farre an forvéntat
som sokte sig till en gymnasieutbildning, dels handlade det om
Yrkesvux som under aret fatt ett nytt medfinansieringssystem
vilket var svart att prognosticera forsta aret. Utéver problemet
med nytt system har farre an forvantat valt att ldsa inom
Yrkesvux.

Gladjande har varit att skolorna och férskolorna visat en bra
budgetfdljsamhet med ett positivt utfall pa totalen.

Dessutom har minskade kostnader inom chef- och administra-
tionsorganisationen bidragit till resultatet, bland annat har tva
rektorstjénster inte dterbesatts pa grund av den demografiska
utvecklingen.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen
Politikomradet gjorde en negativ avvikelse om 150 tkr mot
budget, varav merparten av avvikelsen kan hanféras till den
politiska organisationen i form av 6kade kostnader avseende
ersattningar till fértroendevalda. Den negativa avvikelsen
balanseras av att budgeterade medel for beredningsarbetet
med 6versiktsplanen inte forbrukats enligt budgetplan.

Overférmyndarndamnden

Overférmyndarndmnden gjorde en negativ avvikelse pa ca
407 tkr. Merparten av avvikelsen kan hanforas till kommunens
betalning av arvoden till gode man, for de fall dar huvudman-
nen inte hade méjlighet att betala arvodet.

Finansforvaltningen

BUDGETAVVIKELSE FINANS- AVVIKELSE KOMMENTAR
FORVALTNINGEN 2025

(MNKR)

Skatteintakter -6,1 Skatteintakterna var 6,1 mnkr
samre &n budget.

Generella statsbidrag och 70 Generella bidragen och utjamning-
utjdmning arna var 7,0 mnkr battre dn budget.
Finansiella intakter 2,5 Finansiella intakter var 2,5 mnkr

battre &n budget.

Finansiella kostnader -14,5 Finansiella kostnaderna var 14,5 mnkr
samre an budget i huvudsakk p g a
Omiklassificering av Finasiell
leasing.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intdkter och kostnader. Detta betyder att
resultatet for kommunen reducerat med samtliga reavinster
ska vara storre an noll. Balanskravet innebér att underskott
som uppkommit under ett enskilt rdkenskapsar ska aterstallas
inom de tre paféljande aren.

Det lagsta av antingen drets resultat eller drets resultat efter
balanskravsjusteringar anvands vid bedémning om medel till
resultatreserv f&r géras. Maximalt kan resultatreserven (RER)
tillsammans med kvarstaende resultatutjamningsreserv (RUR)
i Bromolla kommun uppga till fem procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 144 451
Justering realisationsvinster 0,0 0,0
Justering realisationsforluster 0,0 0,0
Extraord. Intakt 0,0 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,4 45,1
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 00
Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 00
Arets balanskravsresultat 14,4 451

Arets resultat uppgick till 45,1 mnkr och kommunallagens krav
gallande balans mellan intékter och kostnader &r darmed upp-
fyllt och kommunen har inga negativa balanskravsresultat som
kraver aterstallande. Bromélla kommun uppfyller balanskravet
for 2025.
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Vasentliga personalférhallanden

Uppgifterna i detta avsnitt avser endast kommunen da bola-
gen inte har lika omfattande upplysningskrav avseende med-
arbetare.

Bromélla kommun som arbetsgivare

Bromélla kommun har under aret, tillsammans med ett antal
andra kommuner inom Skdne Nordost, genomfort grundlag-
gande arbetsmiljdutbildning for chefer, skyddsombud och
huvudskyddsombud.

Under dret har dven ESF-projektet Férebygga sjukskrivningar
inom Skane Nordost startats upp, dar syftet har varit att
genom utbildning starka chefer och stédfunktioner, och ge
dem verktyg och kunskap for att arbeta mer halsofrédmjande
och hantera sjukskrivningar pa ett proaktivt och effektivt sétt.

Efter att under ett flertal ar erbjudit kommunens medarbe-
tare en halsoprofilbeddmning, dar utnyttjandet varit lagt,

har arbetsgivaren under 2025 valt att i stéllet starta upp ett
2-3rigt projekt med friskfaktorer for ett hallbart arbetsliv.
Projektet utgdrs av tva delprojekt, dér det ena delprojektet
har fokus pa halsoframjande insatser pa grupp- och organisa-
tionsniva, medan det andra inriktas pa chefers organisatoriska

forutsattningar utifrdn metodik och verktyg fran Suntarbetsliv.

Suntarbetsliv ar en ideell férening som drivs gemensamt av
de fackliga organisationerna och arbetsgivarorganisationerna
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt Sobona.

En handelse av vasentlig betydelse under dret har varit att
friskvardsbidraget per medarbetare hdjdes till 1500 kr och i
samband med det inférdes en betalldsning via plattformen
Epassi. Detta for att underladtta hanteringen och minska
administrationen liksom att kommunens medarbetare inte
ska behova ligga ute med egna pengar, utan hanteringen sker
digitalt. Uppfdljningen for ret visade att nyttjandegraden for
friskvardsbidraget 6kade till 61 procent under 2025, jamfort
med 49 procent under 2024. Nyttjandegraden under dren
2020-2024 var som lagst pa 43 procent och som hégst pa 52
procent.

Under 2025 har arbetsgivaren bytt system for rapportering
av tillbud och arbetsskador, som ett led i att férenkla rappor-
teringen for vara medarbetare liksom att handlaggningen av
anmalda handelser underlattats for vara chefer.

Behovet av insatser via foretagshalsovarden har jamfért med
foregdende ar varit avsevart lagre, vilket huvudsakligen kan

forklaras med att arbetsgivaren inte langre erbjéd halsoprofil-
bedémningar, men dven ett fordndrat arbetssatt har inverkat

dar HR-enheten tagit ett stdrre ansvar for samordningen av
insatser i dialog med berdrda chefer och féretagshalsovarden.
Tjanstenyttjandet lag dock fortfarande i linje med kommunens
intentioner, dar nyttjandet av efterhjalpande insatser var lagre
an nyttjandet av férebyggande insatser.

Personal- och kompetensforsorjning

Precis som Sverige i stort sa befinner sig Bromélla kommun i
en tid som praglas av stora demografiska forandringar vilket
medfor stora utmaningar ndr det géller personal- och kom-
petensférsorjningen. Att hitta ratt kompetens ar fortsatt den
stoérsta utmaningen framover for saval valfarden som hela den
svenska arbetsmarknaden. N&r arbetskraften inte racker till
gar det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom
att rekrytera fler, i stéllet behdvs nya arbetsséatt liksom att
tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medar-
betarna.

Arbetet fortskrider med hur Bromélla kommun som arbetsgi-
vare jobbar med kompetensfdrsérjningsutmaningen. En del i
arbetet har varit att genomféra kompetensforsorjningsdialoger
inom varje verksamhetsomrade, dar verksamhetsomradet
Stéd och omsorg genomférde en sddan dialog under aret.

Arbetet med chefsforsorjning och kompetensutveckling for
ledare och chefer sker [6pande som ett led i att skapa forut-
sdttningar fér kommunens chefer att kunna utéva ett ldrande
och hallbart ledarskap. Dels inom ramen for ledarutvecklings-
programmen som genomfors tillsammans med 6vriga kom-
muner i Skdne Nordost, dels via kommunens egna ledarut-
vecklingsinsatser och arenor for dialog, exempelvis chefs- och
ledarforum dér det anordnats sex tillféllen under &ret.

For att méta de véxande behoven behdvs att fler arbetar

mer och langre, bland annat genom att fler arbetar heltid. |
Bromélla kommun minskade antalet deltidsarbetande, dar
heltid som norm fortsatt varit en bidragande faktor. Totalt

har antalet manadsavlénade deltidsarbetande minskat fran
149 till 124. For kvinnor har antalet deltidsarbetande minskat
frdn 120 till 106, och fér man har antalet minskat fran 29 till
18. Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden for samtliga
manadsavlénade uppgick per 2025-11-01 till 96,8 procent
vilket var en 6kning med cirka 0,3 procentenheter jamfért med
2024. Fér manliga medarbetare uppgick den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden till 97,0 procent. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden fér manadsavlénade kvinnor uppgick till
96,8 procent.
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Personalen i siffror SJUKFRANVARO 2021 2022 2023 2024 2025
Total sjukfrénvaro 82 9,1 76 73 6,9
Antal anstéllda totalt Antal tillsvidareanstallda Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 314 325 370 255 240
Antal visstidsanstallda

1200 Sjukfranvaro for kvinnor 87 98 82 77 73
Sjukfrénvaro fér man 57 52 52 52 50

800
Sjukfrénvaro upp till 29 &r 89 9,1 84 99 8,5

400
Sjukfranvaro 30-49 &r 83 86 6,9 6,5 59
0 Sjukfranvaro éver 50 ar 80 9,5 83 85 76

2021 2022 2023 2024 2025

Den 1 november 2025 hade Bromélla kommun 962 tillsvida-
reanstéllda medarbetare. | diagrammet ovan gér det att utldsa
att antalet tillsvidareanstallda minskat avsevart jamfért med
féregdende &r. En forklaring till nedgdngen har varit uppsag-
ningar pa grund av arbetsbrist som verkstalldes under 2024
inom verksamhetsomradet Utbildning, och dér anstéllningarna
avslutats under 2025 efter att uppsagningstiden l6pt. Under
aret har det dven konstaterats dvertalighet inom verksamhets-
omradet Stéd och omsorg, som hanterats genom att vakanta
tjdnster inte aterbesatts, vilket medfért att antalet anstallda
minskat.

Vid mattillfallet 2025-11-01 hade kommunen 85 visstidsan-
stallda medarbetare, vilket dr en 6kning jamfort med de senas-
te drens trend dar en succesiv minskning skett. Det uttalade
malet &r att antalet visstidsanstallda ska minska pa sikt.

Medelaldern bland Bromélla kommuns tillsvidareanstallda
medarbetare var 46,9 ar. For kvinnor var snittet 47,3 ar och for
man 45,3 ar. Medelaldern pa samtliga tillsvidareanstéllda har
6kat marginellt med 0,2 ar i jdmforelse med féregdende ar.

Av den totala nettokostnaden for kommunen 2025 bestod
73,5 procent av personalkostnader. Pensionskostnaderna sjonk
2025 framst pd grund av en lagre inflation och en mer modest
6kning av prisbasbeloppet jamfért med de foregdende arens
rekordhojningar.

Sjukfrénvaron 2025 redovisas enligt principer reglerade i Lag (2018:597) om kom-
munal bokfdring och redovisning.

Den totala sjukfranvaron fortsatte att minska och var 6,9
procent for 2025. Sedan 2022 har den totala sjukfranvaron
minskat med 2,2 procentenheter. Gladjande har varit att dven
langtidssjukfranvaron successivt fortsatt att minska fran 25,5
procent till 24 procent jamfort med féregdende ar.

Bromélla kommun kan dven konstatera att fér medarbetare i
aldern upp till 29 &r har sjukfranvaron minskat, vilket 2024 var
den sjukfranvaro som 6kade mest. Dock kvarstar det generella
sambhaéllsproblemet att unga &r mer sjukfranvarande, dar fram-
for allt ungas psykiska ohalsa okat.

Sammanfattningsvis kan arbetsgivaren konstatera att sjuk-
franvaron i alla sju nyckeltal har minskat jamfort med fore-
gdende &r, vilket &r ett bevis pd att kommunens systematiska
arbete med rehabiliteringsprocessen med rutiner och verktyg,
samt att vi starkt och rustat véra chefer att fanga upp tidigare
signaler pa ohélsa, har gett effekt.
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Forvantad utveckling

Kompetens och arbete

Samlat och systematiskt kvalitetsarbete ska pa sikt leda till
hégre maluppfyllelse och fler gymnasiebehoriga elever. Fokus
pa tidiga insatser och ldsa-skriva-rakna garantin ar en langsik-
tig satsning fran forskola upp till ak 3 att hoja kunskapsnivan i
organisationen.

En tidig prognos visar att antalet elever till gymnasiets indi-
viduella program kommer fortsatta vara i proportioner som
l&séret 2025/2026 eller ndgot storre ldsaret 2026/2027. Det
innebar att denna verksamhet kommer véxa ytterligare da
flera elever bedoms behdva gd IM flera ar da de saknar flerta-
let betyg. Andelen elever pd bade hégskoleférberedande och
yrkesférberedande program minskar, ca 37 procent gick 2025
till hégskoleforberedande program (2024 ca 46 procent) och
ca 35 procent gick till yrkesférberedande program (ca 44 pro-
cent 2024). Andelen elever som gar p4 ett individuellt program
o6kade fran 10 procent 2024 till 27 procent 2025.

Arbetsformedlingens siffror visar pa att kommunens ungdoms-
arbetsloshet dkar. Komvux och gymnasiet foljer detta noga
och jobbar med en rad insatser for att motverka denna trend.
Okat samarbete mellan Komvux och arbetsmarknadsenheten
forvéntas leda till att fler kommer i arbete eller insatser som
kan leda till arbete i framtiden.

Frén och med juli 2026 foreslas en ny lag trada i kraft som
innebdr aktivitetskrav for personer med forsorjningsstod.
Kommunerna kommer da bli skyldiga att erbjuda meningsfull
heltidssysselsattning, vilket kommer att paverka arbetet med
denna grupp i stor omfattning.

Attraktivt och vaxande

Diagrammet visar pd historisk befolkningsutveckling mellan
aren 1984 och 2024 tillsammans med en prognos fran &r 2025
till 2034. Prognosen &r enbart baserad pa historisk data 6ver
kommunen.
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Skiftet i demografin som Bromélla kommun star infor paverkar
alla delar av kommunens ekonomi, arbetsmarknad och vélférd.
En viktig aspekt &r att inte f6lja gamla monster och géra som
vi alltid gjort utan att titta framat, notera férandringarna,

se utmaningarna i tid och vaga géra omtag och ténka nytt.
Det géller bdde utbudet givet en vasentligt lagre sysselsatt-
ningsokning framdver och omstallningen inom valfarden dar
efterfragan pa skola minskar medan efterfragan pa vard och
omsorg for dldre 6kar. Vilket kommer innebdra att kommunen
organiserar och férdelar nuvarande resurser for att mota fram-
tida behov med syftet att kunna bibehalla en kvalitetsmassigt
god service till invanarna éver tid. Det kommer att krévas mod
att vaga testa nya idéer dar hallbarhets och helhetstank maste
rada for att kunna na resultat som ger effekt. Att samverka
inom kommunens verksamheter men ocksa med andra maste
bli en sjalvklarhet.

Bromélla kommuns varumarke behéver marknadsforas battre
for att fler ska attraheras att bo och leva i kommunen. Det ar
ocksa viktigt utifrdn turism och néringslivet. Platsen behéver
kommuniceras och marknadsféras dér det geografiska laget
skall framhallas. Viktigt att fa till ett ambassadérskap med
noéjda medborgare och medarbetare. Bromélla kommun behé-
ver arbeta mer offensivt for att marknadsféra platsen kom-
mande ar.

Bromélla kommun kommer att arbeta vidare med intentioner-
na i socialtjanstlagen. Socialtjanstens ledningsfunktion, politik
och kommunledning kommer att delta i en larprocess under
perioden 2026—2028, vilket kommer att vara ett fortsatt stdd
i att genomféra nddvandiga férandringar. Sveriges Kommuner
och Regioner stddjer kommunerna, genom Larprocessen, i det
fortsatta arbetet med att socialtjansten ska bli mer férebyg-
gande, latt tillganglig, jamlik, jamstalld och kunskapsbaserad.
Genom att delta i larprocessen far kommunen:

- |6pande ldra av andra kommuner i en strukturerad process
- vagledning att jobba med forflyttningar pa hemmaplan
- stéd fran regional och nationell niva

- en unik majlighet att bidra till en utvecklingsrérelse éver hela
landet

De nya andringarna i Plan- och bygglagen (PBL), som tradde

i kraft den 1 december 2025, kommer innebdra ett nytt
regelverk for bygglov, bland annat genom att vissa atgarder
som tidigare kravde bygglov i stallet blir att betrakta som en
"atgard utan lov” eller "anmalningspliktig”. Detta kan paverka
kommunernas tillsyn genom att minska antalet bygglovsan-

sokningar och i stallet flytta fokus till andra typer av tillsynsa-
renden, sdsom att sakerstalla att anmalningspliktiga dtgarder
utfors korrekt.

Hallbart och innovativt

For att klara det kommunala uppdraget i framtiden behdver
Bromoélla kommun 6ka takten pd utvecklingsresan att nyttja
digitaliseringen pa basta satt i stravan att utveckla verksamhe-
ten och dka nyttan for invadnarna. Det handlar bland annat om
digitala tjdnster och automatiseringar.

Antalet cyberattacker har 6kat kraftigt de senaste dren mot
offentliga myndigheter vilket hotar kommunens robusthet.
Cybersakerhet ar darfor en fraga som blir prioriterad for att
skydda karnverksamheten i kommunen och en férutsattning
for att det arbete som bedrivs ska kunna genomféras som det
ar tankt.

Arbetet med civilberedskap maste fortsatta inom kommunen.
Det basta sattet att rusta for olika typer av kriser &r att skapa
en robusthet i den ordinarie verksamheten. Detta bor ske pa
fler olika satt, allt fran kontinuitetsplanering till att ta bort skav
i vardagen leder till en battre forberedelse. For att 6ka kom-
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munens beredskap ytterligare behovs bl.a. fastigheter anpas-
sas, material kdpas in, bygga lokala lager, informera allmanhe-
ten och utbilda personal.

Vélfardsbrottslighet ar ndgot som uppmarksammas allt mer
och ar ett hot mot demokratin och darmed allas problem.
Bromélla kommun maste aktivt arbeta for att starka det fore-
byggande arbetet for att motverka valfardsbrott och saker-
stélla att det finns en tydlig process for att hantera problem
nar de upptacks.

Lagstiftarens intention &r att det i halso- och sjukvardslagen
infors krav pa att en medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR) ska finnas i varje kommun. Forslag till beslutsdatum &r
den 1/7 2026. Lagstiftarens syfte och mal med MAR &r att den
kommunala halso- och sjukvérdens kvalité och patientsaker-
het ska sakerstallas och forbéattras.

Kommunens energiplanering ska framja hushallningen med
energi och verka for en saker och tillracklig energitillforsel.
Energiplanen som &r under framtagande, ska dven innehalla en
analys av hur planen paverkar miljon, hélsan och hushallningen
med mark, vatten och andra resurser. Det &r viktigt att per-

Lokalerna pa brandstationen i Nésum renoverades och vagnsparken férstarktes.
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spektiv kring ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet finns
med i energiplaneringen.

Bromélla Energi och Vatten — BEVAB-
koncernen

Koncernen star infor stora utmaningar de ndrmaste 5 aren,
da stora investeringar i vattenverk och reningsverk skall
genomfdras. Dessa investeringar skall tjdna verksamheten
under 40-50 &r vilket innebér behov av nyupplaning. Nar
dessa investeringar genomforts forvantas koncernen aterga
till mer normala nivaer for reinvesteringar. Investeringarna i
nutid kraver ett dkat kassaflode bade fran verksamheten men
fram for allt genom nyuppldning. Det ar bolagets bedémning
att ett okat kassafldde maste ske genom en kombination av
hojda taxor, och extern finansiering under de kommande aren.
De langfristiga skulderna skall enligt prognos bérja amorteras
nar den vasentligaste fornyelsen av ledningsnat och verk ar
genomford.

AB Bromoéllahem

AB Broméllahem kommer fortsatta att verka for att ta emot
l&rlingar, praktiserande studenter fran yrkeshdgskolan och
hogskola, praktikanter frdn kommunens arbetsmarknadsenhet
samt personer med stdd fran Arbetsférmedlingen och pa detta
satt mojliggora for en eventuell anstéllning.

Till foljd av den underhallsskuld som finns star bolaget infér
mycket stora investeringar de kommande dren. Samtidigt som
bolaget ska ta sig an underhéllsskulden s& maste utbytesun-
derhallet pa befintligt bestand utféras parallellt och detta ska

bolaget finansiera med egna medel. For att klara av ovansta-
ende krévs ett 6kat kassafléde och det ar bolagets bedémning
att reparationer, underhdll och investeringar enbart kan ske pa
en niva som intaktssidan tilldter. Detta kommer att resultera i
att underhallsskulden kommer att kvarstd alternativt minska
langsamt och att bolaget noga maste avvaga beslut om vilka
investeringar som ska pabérjas da likvida medel behdvs till
bade underhallsskulden och utbytesunderhallet.

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar gallande
bolagets fastighets- och driftskostnader. Bolaget maste i takt
med att kostnaderna okar, vilket de kommer att gora, dven fa
upp intakterna. Sammantaget gors beddmningen att bolaget
stdr infér ett antal stérre utmaningar de kommande raken-
skapsaren.

Bromoélla Fritidscenter AB (BFCAB)

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsokningar gallande
bolagets driftskostnader, detta till foljd av ett 6kat behov av
underhall samt prisokningar generellt. Beddmningen &r att
bolaget fortsatt kommer att vara beroende av driftsbidrag fran
agaren Bromolla kommun under de ndrmaste aren.

Ivéstrandsomradet.
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Rakenskaper

Resultatrakning (mnkr) Balansrakning (mnkr)

NOT 2024 BUDGET 2025 2024 2025 TILLGANGAR NOT 2024 2025 2024 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Verksamhetens intakter 1 170,8 1473 162,4 322,5 319,6
Immateriella tillgdngar 8 0,3 0,1 03 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -1053,6 -1053,6 -10139 -1131,3 -1073,5 Materiela tillgangar
Av—och nedskrivningar 7-1 =375 -332 —64,5 =759 -126,3 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 520,5 744,2 1617,8 20414
Verksamhetens nettokostnader -920,3 -939,5 -916,0 -884,7 -880,2 Maskiner och inventarier 10 75,0 903 83,1 o7
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 27,4 27,4 21,9 219
Skatteintakter 3 662,1 688,2 682,1 662,1 682,1 Summa anlaggningstillgangar 623,2 861,9 1723,0 2161,0
Generella statsbidrag och utjgmning 4 269,7 269,8 276,8 269,7 276,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Verksamhetens resultat 1,5 18,5 42,9 471 78,7
Exploateringsfastigheter 12 15,4 24,6 15,4 24,6
Fordringar 13 753 71,5 110,9 99,5
Finansiella intakter 5 8,1 53 7.8 71 58
Kassa och bank 14 104,3 128,0 2206 2339
Finansiella kostnader 6 -53 -4,6 -5,5 -28,6 -27,4
Summa omsattningstillgangar 195,0 224, 346,9 357,9
Resultat efter finansiella poster 14,4 19,2 451 25,5 57,1
SUMMA TILLGANGAR 818,2 1086,1 2069,9 2518,9
Arets resultat 14,4 19,2 45,1 25,5 571 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 14,4 45,1 25,5 57,1
Resultatutjdmningsreserv 87,9 87,9 87,9 87,9
Ovrigt eget kapital 382,8 397,22 430,7 468,5
Summa eget kapital 4851 530,2 544, 613,5

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 12,3 11,1 123 11,1
Andra avsattningar 17 2,0 35 45,2 50,9
Summa avsattningar 14,3 14,6 57,5 62,0
SKULDER

Langfristiga skulder 18 180,0 376,0 12722 1606,2
Kortfristiga skulder 19 138,7 165,2 196,1 2371
Summa skulder 318,7 541,2 1468,3 1843,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 818,2 1086,1 2069,9 2518,9

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dédrmed jamférliga sékerheter - - - -

Pensionsforpliktelser 20 1758 169,9

Borgensataganden 21 11397 11655

Ovriga ansvarsférbindelser 22 283 28,3
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Driftsredovisning (netto i mnkr)

Investeringsredovisning per projekt 2025 (tkr)
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VERKSAMHETSOMRADE 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Férvaltningsledning 55 14,3 17 38 38 10,5
Samhallsutveckling och service 168,5 167,4 76,7 159,7 -821 77
Stod och omsorg 352,0 362,6 3537 348,9 -16 13,7
Utbildning 3815 392,22 381,1 386,6 0,4 56
Politik KS och KF 6,5 6,6 6.9 6,8 0.4 0,2
Myndighetsnamnd 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 0,1
Revisionsnamnd 10 1.0 0,38 09 0,2 0,1
Valndmnd 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 1.2 1.2 13 1,6 -0,1 -0,4
Summa verksamhet 917,0 9457 922,9 908,7 -5,8 37,0
Finansiering -926,3 -964,9 -937,3 -953,8 11 =111
Summa -9,3 -19,2 -14,4 -45.1 51 25,9

Investeringsredovisning per projekt 2025 (tkr)

INVESTERINGSPROJEKT BUDGET BOKSLUT OVERFORS TILL AVSLUTAS
2025 2025 2026 2026

Vita huset (lab), utbyte vent aggregat 465 867 -402

Klimatomstéllningsatgarder 2 500 2068 432

Tillbyggnad Edenryds forskola, renovering befintlig byggnad, utemiljé 3020 54 2 966

Tunnbyskolan, utbyte 3 vent. aggregat 0 10 -10

Om och tillbyggnad Edenryds férskola 2 650 101 2 549

Réddningstjansten Ndsum renovering o ombyggnation 4425 4647 -222

Elbilsladdare 1000 727 273

Belysningsatgérder 3000 3206 —206

Reinvestering Parkytor/natur 150 48 102

Renovering yttre miljo skolor och forskolor 500 435 65

Lekplatser 2776 1009 1767

Toppbelaggningar enl beldggningsplan 4 500 4256 244

Broar 2 000 145 1855

Digital Infartsskylt 1000 0 1000

Matutrustning 0 338 -338

Utbyte bryggor 2000 0 2000

Vandringsleder, upprustning 447 78 369

Scanisaurus 200 0 200

Cirkulationsplats Tiansvagen Agatan 1301 4940 -3639

GC-vag Norreskog 2867 92 2775

Inkép av verksamhetsmark Abylyckorna 2 586 2501 85

Bron Kaolinvagen 6132 969 5163

Exploatering Dygdernas vag (villatomter) 2587 232 2355

Exploatering Jagartorpet 3000 0 3000

Nésum (Gonarp infrastruktur och exploatering) 2 000 0 2 000

Deponicell D 0 790 —-790

Totalt Samhallsutveckling och service 59 256 38822 23283 -2 848

Inventarier Stéd och omsorg 600 98 502

Inventarier Korttidsvistels 300 158 142

Vilfardsteknik 600 0 600

Bostadsanpassning 200 96 104

Verksamhetssystem SOS 500 0 500

Inventarier Fyren 400 0 400

Totalt Stéd och omsorg 2600 353 2247 -

Férnyelse av befintlig utrustning 1000 994 6

Inventarier Gualdvs skola 600 0 600

InventarierEdenryds skola 600 0 600

IKT-strategi 1600 606 994

Totalt Utbildning 3800 1600 2200 0

SUMMATOTALT 65656 40774 27731 -2 848

INVESTERINGSPROJEKT BUDGET BOKSLUT OVERFORS TILL AVSLUTAS
2025 2025 2026 2026

Inventarier SAS 200 932 —732

Dokument- och drendehanteringssystem 385 0 385

Ny extern och intern webbplats 100 0 100

Tvéttstuga Nyaangsvagen 0 1962 -1962

Utbyggnad av fiber till véra fastigheter 300 951 —651

Flytt av natverksnod till kommunhus 500 157 343

Utrustning raddningstjansten 805 825 —-20

Servicebil raddningstjansten 450 449 1

Utbyte av storkoksutrustning enl rek vid statusbesiktning 800 1169 -369

Koksutrustning 110 154 —44

Sakerhetshojande &tgarder 200 403 —-203

Fastighets&tgarder 3000 2986 14

Lokalanpassning 700 777 -77

Utbyte styr- och reglerutrustning 600 543 57

Investeringsredovisning: Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.
Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapporten under "férvarv av materiella anlaggningstillgangar”.
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Kassaflodesanalys (mnkr) Noter (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2024 BUDGET 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Arets resultat 144 192 45,1 255 57,1 s s
Intékter enligt driftredovisning 267,4 279,0 322,5 319,6
Justeringar for av- och nedskrivningar 37,5 33,2 64,5 76,4 1133
Interna intakter -96,6 -116,6 - -
likviditetspaverkande poster 7 -4,8 1,4 -0,9 -09
Summa verksamhetens intakter 165,7 170,8 308,5 322,5
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 =-2,1 -9,2 -2,1 -9,2
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Okning-/minskni orelsefordri 38 -10, =2} 57 -2,0 . . L
ning-/minskning+ rorelsefordringar 10,0 = Kostnader enligt driftredovisning 1150,2 11305 11313 10735
Okning+/minskning- rorelseskulder -13,8 -79 -26,5 -19,8 -30,7 Avskrivningar 345 —64,1 ~75.9 _1258
Medel fran den l6pande verksamheten 351 34,5 7,5 85,0 127,7 Nedskrivningar -30 -0,5 -0,5 -0,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Internranta -10,1 -11,3 - =
Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar -40,3 -52,4 -40,8 -98,4 ~134,5 Interna kostnader -96,6 -116,6 - =
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,5 18 Aktuell skatt pa arets resultat -5 02
Férvérv av finansiella anlaggningstillgdngar -0,2 0,2 Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver o1 26
. . . L Uppskjuten skatt pa koncernméssiga 6vervarden 0,4 0,4
Foérvéarv av immateriella anldggningstillgdngar - 0,2
Uppskjuten skatt 6vrigt 0,0 =17
Medel fran investeringsverksamheten -40,3 -52,4 -40,8 -97,9 -132,5 N
Ovriga kostnader 47,7 759 - -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Summa verksamhetens kostnader 1053,6 1013,9 1053,9 9431
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0
forandring semesterléneskuld 0,7 11
Amortering av skuld 0,0 0,0 -7,0 -1,0 -12,0
| verksamhetens kostnader ingar revisionskostnader med
Medel fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -7,0 -1,0 18,0
Kostnader for rakenskapsrevision
Arets kassaflode -5,2 -17,9 23,7 -13,9 13,2 .
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,0
Likvida medel vid drets borjan 109,5 91,2 104,3 2346 220,7 Fértroendevalda revisorer 01 0.1
Likvida medel vid arets slut 104,3 73,3 128,0 220,7 233,9 Total kostnad fér rakenskapsrevision 03 01 0,0 0,0
Sakkunnigt bitrade 03 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,1
Total kostnad for ovrig revision 0,5 0,5 0,0 0,0
Total kostnad for revision 0,8 0,6 0,0 0,0
I verksamhetens kostnader ingar leasingavgifter med 3,4 3,4

Redovisning av leasingavgifter pa ingdngna avtal i tkr.

Arets leasingavgifter, maskiner och inventarier

Framtida forfallobelopp 2025 3.2
Framtida forfallobelopp 2026 1,5 1,2
Framtida férfallobelopp 2027 0,5 0,6

Framtida férfallobelopp 2028 03
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Noter (mnkr)

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
3. SKATTEINTAKTER 8. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kommunala skatteintakter Ingdende anskaffningsvarde 33 33 33 33
Preliminéra skatteintakter 662,9 686,2 662,9 686,2 Utgdende anskaffningsvérde 33 33 33 58
Preliminér slutavrakning innevarande ar -0,9 —4,1 -0,9 -4 Ingdende avskrivning 2,7 -3,0 2,7 -3,0
Summa Kommunala skatteintakter 662,1 682,1 662,1 682,1 Arets avskrivning -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
4. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING Utgéende avskrivningar -3,0 -3,2 -3,0 -3,2
Inkomstutjamning 190,0 199,6 190,0 199,6 Summa andra immateriella tillgangar 0,3 01 0,3 01
Generella bidrag 00 o 00 W 9. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Kostnadsutjamning 13,4 12,4 134 12,4
Mark
Kommunal fastighetsavgift 352 353 352 353
. - Ingdende anskaffningsvérde 70,4 75,0 72,1 76,7
Regleringsavgift 383 33,0 383 33,0
Nedskrivning av mark 46
LSS-utjdmning 7.2 -3,5 7,2 -3,5
Arets investeringar 46 2,5 2,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 269,7 276,8 269,7 276,8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 75,0 77,5 76,7 79,2
5. FINANSIELLA INTAKTER
Utgaende bokfort varde 75,0 775 76,7 79,2
Intéktsrantor 8,1 7.8 7.1 58
Verksamhetsfastigheter
Aktieutdelning 0,0 0,0 - -
Ingdende anskaffningsvérde 552,0 556,6 601,5 606,0
Summa finansiella intékter 8,1 78 71 58
Arets investeringar 45 11,1 45 11,1
6. FINANSIELLA KOSTNADER
Utgdende anskaffningsvarde 556,6 567,7 606,0 617,2
Kostnadsrantor 53 5.5 28,6 27,4
Ingdende avskrivning -303,3 -318,5 -322,3 -337,5
Summa finansiella kostnader 3,6 55 28,6 27,4 Arets avskrivning 152 149 152 149
7.E) LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER Utgaende avskrivningar -318,5 -333,4 -337,5 -352,4
Reavinst-/forlust vid forsaljning av anlaggningar 0,0 0,0 Utgaende bokfort virde 2381 2344 268,6 2648
Utrangering av anldggningstillgangar -3,0 0,0 0,0
Férandring av avsattningar 4,7 03 4,7 —4,7
Férandring uppskjuten skatt 50 5.0
Férandring aktuell skatteskuld -1.3 -13
Avséttning till investeringsfond 0,0 0,0
Periodiserade anslutningsintékter 0,5 0,5
Ovrigt 3,0 1.1 -0,2 0,2

Summa ej likviditetspaverkande poster -4,8 1,4 -0,9 -0,9
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Noter (mnkr)

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Fastigheter for affarsverksamhet Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 17,0 17,0 631,7 732,3 Ingdende anskaffningsvarde 269 268 94,5 225
Arets forsaljning och utrangering - - -0,9 -7.2 Arets investeringar 00 00 ~778 134
Omklassificering 00 00 592 Omassificering 0,1 72 58 72
Arets investeringar 00 04 423 ES Utgaende anskaffningsvirde 26,8 19,7 225 28,7
Utgaende anskaffningsvarde 17,0 17,0 7323 7976 Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 520,4 744,2 1617,8 20414
Ingdende avskrivning -10,8 -11,4 —225,1 —244,8
10. MASKINER OCH INVENTARIER
Arets férsaljning och utrangering - - 14,8 7.1
Omklassificering - - -159 Fordon och maskiner
Arets avskrivning ~06 06 _186 212 Ingdende anskaffningsvarde 29,8 34,7 299 34,8
Utgaende avskrivningar 1,4 -12,0 -244,8 -258,8 OmKassificering 00 o
Arets investeringar 49 1,5 49 1,5
Utgaende bokfort varde 56 5,0 4875 538,8
Utgdende anskaffningsvarde 34,7 36,2 34,8 36,2
Publika fastigheter
Ingdende avskrivning -23,5 —24,1 -23,5 —24,2
Ingdende anskaffningsvérde 268,0 2818 382,5 396,4
Arets avskrivning -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
Arets férsaljning och utrangering - - - -0,8
Utgdende avskrivningar =241 -25,0 -24,2 =251
Arets investeringar 138 9,7 138 10,8
. . . Utgdende bokfort vérde 10,6 1,2 10,6 11
Utgaende anskaffningsvarde 281,8 291,5 396,4 406,4
Ingdende avskrivning -97,8 ~1069 ~1130 ~1243 Ovriga inventarier
Arets forsljning och utrangering _ _ _ 05 Ingdende anskaffningsvarde 156,3 161,9 180,9 171,2
Arets avskrivning -9,1 -9,5 -11.3 11,7 Arets férsaljning och utrangering - - 173 1,4
Utgaende avskrivningar -106,9 -116,5 -124,3 1355 Ormklassificering - 29
Arets investeringar 6,0 17,8 7,7 19,2
Utgdaende bokfort varde 174,9 1751 272,0 270,9
Utgdende anskaffningsvarde 161,9 179,6 171,2 186,1
Bostadsfastigheter
Ingdende avskrivning -949 -103,1 -110,9 -104,4
Ingdende anskaffningsvérde 0,9 0,9 658,8 684,1 . .
Arets forsaljning och utrangering - - 14,4 1,2
Arets forsaljning och utrangering - - -1,5 -1,8 .
Omklassificering - - 29 0,1
Omklassificering inkl Finansiell leasing - 299,5 17,4 446,1
Arets avskrivning -8,7 -84 -10,8 -10,4
Arets investeringar - - 93 52
Utgdende avskrivningar -103,6 -111,6 -104,4 -113,5
Utgdaende anskaffningsvarde 09 300,4 6841 1133,6
Utgdende bokfort vérde 58,7 68,1 66,8 72,6
Ingdende avskrivning -0,9 -0,9 -180,8 —-193,5
Arets férsiljning och utrangering - - 1,0 08
Omiklassificering inkl Finansiell leasing - - 1.7
Arets avskrivning 0,0 -67,0 -153 -81,9
Utgaende avskrivningar -0,9 -67,9 -193,5 -274,6

Utgdaende bokfort varde 0,0 232,5 490,5 859,0
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2024 2025 2024 2025
Pagaende investeringar inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2,0 57 2,0 57
Arets investeringar 36 0,0
Omklassificering 3,6 54 0,0 10,1
Utgdende anskaffningsvarde 57 1,0 57 15,7
Summa Maskiner och inventarier 75,0 90,3 83,1 99,5
11. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Bromolla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BromollaHem 79 79
Bromolla Fritidscenter AB 50 50
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 13 13 1.3 1.3
Folkets Hus féreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 7,5 75 7,5 7,5
Kommuninvest ekonomisk férening, forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetscentralen 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga aktier och andelar (Unikom) 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier och andelar 27,4 27,4 13,5 13,5
Langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran 7,1 7,0
Andra langfristiga fordringar - - 13 14
Summa Langfristiga fordringar 0,0 0,0 8,4 8,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27,4 27,4 21,9 21,9

Rakenskaper 53 -

2024 2025 2024 2025
12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 13,3 15,4 13,3 15,4
Arets investeringar 2,1 9,2 2,1 9,2
Summa Exploateringsfastigheter 15,4 24,6 15,4 24,6
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 74 14,8 30,2 345
Forutbetalda kostnader 0,4 0,1 6,0 53
Upplupna intakter 15,4 6,1 16,6 6,5
Ovriga kortfristiga fordringar 52,1 50,5 58,1 53,3
Summa Kortfristiga fordringar 75,3 71,5 116,6 99,5
14. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 43 03 0,1 03
Bankmedel 100,0 127,8 2345 2339
Summa likvida medel 104,3 128,0 234,6 2341
15. EGET KAPITAL
IB eget kapital 470,7 485,1 530,9 556,4
- drets resultat 14,4 45,1 25,5 571
UB eget kapital 485,1 530,2 556,4 613,5
16. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 9,2 85 8,0 8,5
Avsatt till OK-SAP 0,7 0,5 10 0,5
Sarskild l6neskatt 2,4 2,2 19 2.2
Summa avsattningar till pensioner och liknade forpliktelser 12,3 111 10,9 11
Antal pensionsférpliktelser till fértroendevalda 1 1
Antal personer med sarskild 6verenskommelse 0 0
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2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
17. ANDRA AVSATTNINGAR 19. KORTFRISTIGA SKULDER
Avsattning for uppskjuten skatt - - 37,0 47,4 Kortfristig del av leasingskuld 29,5 29,5
Avsattningar dterstallande av deponi 2,0 35 8,2 35 Leverantdrsskulder 322 335 43,2 38,9
Summa 6vriga avsattningar 2,0 3,5 452 50,9 Semesterléneskuld 32,7 31,7 329 33,0
KPAs 6verskottsfond Upplupna pensionskostnader 17.8 16,2 18,1 16,3
A - Upplupen sérskild 6neskatt 4,2 338 4,4 39
Ingdende kapital 0,6 0,6
. - Férutbetalda intakter 7,5 59 8,5 14,0
Utgdende kapital 0,6 0,6
Upplupna kostnader 20,0 20,0 45,2 352
18. LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga kortfristiga skulder 24,2 24,7 43,8 66,2
Léneskuld
Summa Kortfristiga skulder 138,7 165,2 196,1 2371
Ingdende laneskuld 180,0 180,0 12427 12417
Nyupplaning under dret B 300 20. PENSIONSFORPLIKTELSER
Arets amorteringar 0,0 -70 ~10 ~120 Ingdende pensionsforpliktelse 138,0 141,5
Summa Laneskulder 180,0 173,0 12417 12597 Pensionsutbetalningar 116 S0
Rénte— och basbeloppsupprakningar 10,0 6,2

Andra langfristiga skulder

Forsakring IPR

Langfristig leasingskuld 203,0 346,6 -

Ovrigt 50 -0,6
Avséttning till investeringsfond VA 304 0,0

Utgdaende pensionsforpliktelse exkl. l6neskatt 141,5 136,8
Foérutbetalda anslutningsintakter VA - - 0,0 0,0

Loneskatt 343 33,2
Summa Andra langfristiga skulder 0,0 203,0 30,5 0,0

Utgdende pensionsforpliktelse inkl. [6neskatt 175,8 169,9
Summa Langfristiga skulder 180,0 376,0 1272,2 346,6

Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

Kreditgivare

21. BORGENSATAGANDE

Nordea 593,5
Kommuninvest 180,0 173,0 12417 666,2 AB BroméllaHem 5033 5023
Summa Léngivare 180,0 173,0 12417 12597 Bromglla Fritidscenter AB 1060 1020
Laneskuldens struktur 1 - Linelingd Bromolla Energi och Vatten AB 434,4 464,4

Bromolla Fjarrvarme AB 18,0 18,0
Andel rérliga lan

IT Kommuner i Skane AB 0,38
Andelen som forfaller inom 1 ar 19 % 58 %

Foreningar 1,0 1.0
Andel lan pa mellan 1-5 &r 81 % 42 %

Ovriga 77,0 77,0
Andel lan pé mellan 6-10 ar 0% 0%

Summa borgenséatagande 1139,7 1165,5 0,0 0,0

Andel lan pa 11 ar eller langre

22. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Summa 100 % 100 %
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
Garanti Lansstyrelsen i Skane lan 183 183 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 28,3 28,3 0,0 0,0

Bromélla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventu-
ellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromolla kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 830 031 068 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 864 019 951 kronor.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Radet fér
kommunala redovisningsrekommendationer. Den rekom-
mendation som inte féljdes var:

R9 om avsattningar och ansvarsférbindelser. Det ar fram-
for allt avsattning till sluttéckning av deponin p& Asen.
Nagon nuvardesberakning gjordes inte av kommunen,
men Lénsstyrelsen kravde i sitt tillstdnd en garanti pa
18,3 mnkr. Kommunen har uppfyllt kravet under 2021
med en extra avsattning.

Leasing

Omklassificering fran operationell till finansiell leasing
Under rakenskapsaret har kommunen genomfért en omklas-
sificering av vissa leasingavtal fran operationell till finansiell
leasing. Bedomningen har gjorts i enlighet med RKR R5 -
Leasing, dar avtalets ekonomiska innebdrd ar avgdrande for
klassificeringen. Kommunen har ddrmed bedomt att vissa
avtal innebdr att kommunen i allt vasentligt vertar de
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
dgandet av tillgdngen.

Effekter pa redovisningen Till foljd av omklassificeringen
har leasade tillgangar redovisats som anlaggningstillgdngar i
balansrékningen, samtidigt som motsvarande leasingskulder
har redovisats bland l&ngfristiga och kortfristiga skulder.
Detta har medfort en dkning av balansomslutningen.

Effekter pa nyckeltal Den 6kade balansomslut-ningen

har paverkat kommunens soliditet negativt, d& det egna
kapitalet &r oféréndrat. Aven andra nyckeltal s&som skuld-
sdttningsgrad och rantetackningsgrad har paverkats.
Leasingkostnaderna redovisas numera som avskrivningar och
rantekostnader, vilket paverkar resultatrakningens struktur.

Redovisningsprinciper Omklassificeringen har gjorts i
enlighet med RKR R5 - Leasing samt med stod av RKR:s idé-
skrift "Redovisning av leasing- och hyresavtal” (2020), som
ger ytterligare vagledning kring beddmning och tilldmpning.

Pensionsskuld

Kommunen anvénder sig av KPA for berdkning av pensions-
skulden. Kommunens skuld till de an-stéllda i form av pen-
sionsutfastelser intjanade fr.o.m. 1998 bokférdes som en
kortfristig skuld avseende den individuella delen och dartill
tillhérande l6neskatt. Kommunen betalar ut hela den
individuella delen. Delen som tas upp som kortfristig skuld
avser 2025 och betalas ut under varen 2026

Garanti- och efterlevandepension samt pensioner till per-
soner som inte ingdr i det nya pensionssystemet bokférdes
som avsattning. Pensionsskulden intjdnad fére 1998 redo-
visades som en ansvarsférbindelse enligt den kommunala
redovisningslagen.

Fortroendevalda har rétt till skalig ersattning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersattningen &r 3,5 % och berdknas
pa den sammanlagda ersattningen for forlorad arbetsfor-
tjdnst. Pensionsersattningen betalas en gang per é&r till

en traditionell tjdnstepensionsforsékring i KPA Pensions-
forsdkring AB. Fortroendevald som har uppdrag som mot-
svarar mer an 40 % tjanst foljer det pensionsreglemente
som géllde vid hans/hennes tilltrddesdag.

Semesterléneskuld

De anstélldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar, flextid och okompenserad
overtid bokfores som kortfristig skuld. Semesterléneskuldens
forandring under 2025 bokfordes bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar

| balansrakningen tas anlaggningstillgdngarna upp till anskaff-
ningsvardet, (utgiften minus investeringsbidrag) med avdrag
for planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Om klassificering gors fran anlaggningstillgdng till omsatt-
ningstillgdng i samband med att exploatering pabérjats.

Lokalkostnader

Internprissattning tilldmpas. Det innebdr att budget och
berdknat utfall for lokalkostnaderna fordelas ut pa respek-
tive lokalanvandare. Avsikten med internprissattningen ar
att kostnaderna ska belasta verksamheten och visa den
verkliga kostnaden.

Internrénta

I internredovisningen har verksamheterna belastats med
internranta pa 2,08 %, baserat pa anldggningstillgdngarnas
bokférda vérde.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas pa anskaffningsvérdet.

| anskaffningsvarden ingdr inga rantor. Principerna for avskriv-
ningstider ar 3 ar for datorer, 6vriga inventarier 310 ar,
maskiner 5-10 &r, gator och vagar 15-75 ar och fastigheter
10-60 &r och gors efter beddmning av tillgdngarnas nytt-
jandeperiod. Viss végledning finns i SKR:s forslag till avskriv-
ningstider. Gransvérdet for aktivering &r 20 tkr, undantag

gors for datorer och mobler. Vissa anlaggningstyper fick
fro.m. 1997 férdndrade avskrivningstider. De anldggningar
som aktiverades fore 1997 ligger kvar med de tidigare
avskrivningstiderna. Kapitalkostnadsberdkningen pabérjades
vid den tidpunkt anldggningen aktiverades i anlaggnings-
registret. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar pa
anskaffningsvardet samt rénta pa bokfort varde.

Lanekostnader

Samtliga lanekostnader belastar resultatet den period de
hanfor sig till. Inga ldnekostnader aktiveras i anskaffnings-
vardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberdttelse bérjar med en ekonomisk
sammanstéllning. | begreppet personalkostnader ingdr
l6n, kostnadsersattningar, sociala avgifter och pensions-
kostnader. Personalsociala kostnader ingdr inte i personal-
kostnaderna.

Kundfordringar
Nedskrivning sker med 40 % pa kundfordringar som &r
aldre &n 45 dagar.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
nummer R2 fran Radet fér kommunal redovisning.

Ovrigt

Sociala avgifter bokférdes i form av procentuella palagg i
samband med l6neredovisningen. Palaggen skedde enligt
uppgifter fran kommunférbundet.

Konsolidering avde kommunala bolagen
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Med férvarvsmetoden menas att det av kommunen vid for-
varvstillfllet eventuellt forvarvade egna kapitalet i
dotterforetag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotterfore-
taget inte ar heldgt inkluderas resultat- och balansposter
motsvarande den dgda andelen. Det ar endast féretag som
ags till mer an 50 % eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som

en avsattning i balansrakningen och under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.
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Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommu-
nen och dotterforetagen har inte fullstandigt justerats.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta
medel till en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari 2013
avsattes 51,3 mnkr. For 2013 medgav resultatet en avsdttning
pa 11,2 mnkr. Dock faststallde kommunfullméktige ett tak

pa reservens storlek till 10 % av &rets skatteintdkter och
generella statsbidrag. Detta innebar ett tak pa 58,3 mnkr
varfor avsattningen blev 7 mnkr och dérmed var reserven
fylld for det aret.

For 2018 blir taket 71,1 mnkr och resultatet medger en avsatt-
ning pa 4,5 mnkr. Avsattningen gors darfor pa 1,8 mnkr.

Ingen avsattning gors 2019.
Under 2020 planeras en disponering av RUR med 3,8 mnkr.
Under 20271 medger resultatet en avsattning pa 4,6 mnkr.

For 2022 medgav resultatet en avsattning pa 16 mnkr, vilket
gor att RUR nu ligger pa 87,9 mnkr.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgéngar
Fast och l6s egendom avsedda for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, inventarier, maskiner.

Avskrivning
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgdngar dar avskriv-
ningen sker utifran férvantad nyttjandetid.

Balanslikviditet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stallning, tillgdngar,
skulder och eget kapital, vid en viss tidpunkt.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter och
kostnader pé olika ansvars- och verk-samhetsomraden.

Eget kapital

Den del av kommunens totala tillgdngar som ar finansierad
med egna medel, kan delas in i anlaggningskapital och
rorelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur drets drift-, investerings- och l[dneverksamhet m.m.
har paverkat rorelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter, utgér en
omséttningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, utgér en
kortfristig skuld.

Kapitalkostnad
Samlingsbegrepp fér planméssig avskrivning och intern ranta.

Kassalikviditet

visar hur stor andel av de kortfristiga skulderna som kan tackas
av omséttningstillgdngar som snabbt kan omvandlas till likvida
medel, sdsom kontanter, banktillgadngar och kundfordringar.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats
under dret och hur likvida medel har férandrats.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap, formaga att infria betalningsforpliktelser.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintédkter och statsbidrag som
anvants for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Omséttningstillgangar

Lés egendom som inte &r anldggningstillgdng. Dessa tillgdngar
kan pé kort tid omséttas i likvida medel, t.ex. forrad, fordringar,
kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
period.

Personalkostnad
Loner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrékning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet (drets resultat).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som
finansieras av kassaflédet fran den [&pande verksamheten.
Sjalvfinansieringsgraden bor ligga i nérheten av 100 %.

Skulds&ttningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade
genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgdngar. Beskriver den langsiktiga
betalningsférmagan.







