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Kommunstyrelsens ordférande

En tillbakablick och reflektion éver Bromdlla 2018

En vdxande kommun

Bromélla fortsatter att positionera sig som en stabil och
trygg kommun att leva och bo i. Kommunen har vuxit med
177 personer och har vid arets slut 12 876 invanare. Den

positiva trenden verkar halla i sig. Det &r roligt att se hur allt fler

upptécker fordelar med att bo och leva i Bromélla kommun.
Nya bostadsomradet Vita Sand pa Ivostrand har slagit val

ut. Hyresldgenheterna pa omradet blev snabbt uthyrda.
Trygghetsboendet Pynten ar mycket uppskattat av de boende.
En lyckad satsning helt enkelt.

Lagre arbetsloshet och battre foretagsklimat
Vi kan konstatera att arbetslosheten sjunker, framférallt &r det
ungdomsarbetsldsheten som minskar. Vart féretagsklimat har
forbattrats och Bromdlla klattrade 82 placeringar pa Svenskt

Naringslivs senaste ranking och ddrmed blev kommunen "Arets

Raket” i Skane. Det &r vi stolta Gver.

Battre resultat i skolan

Skolresultatet i rskurs 9 blir allt battre. Fler gar ut med gym-
nasiebehdrighet och det genomsnittliga meritvérdet har dkat.
En utmaning vi har i skolan &r att f& eleverna att halla uppe sin
motivation for sitt skolarbete. Att vi har manga nya barn i
kommunen har utmanat oss nar det géller tillgdngen pa lokaler
for skola och barnomsorg.

Omsorgen utvecklas positivt

Hemtjénsten i Bromélla kommun har rankats hogst i Skdne
gallande kontinuitet och Bromélla &r en av de kommuner i
landet som har hogst kontinuitet inom besdk hos sina brukare.
Det genomf6rs manga uppskattade aktiviteter i vara sarskilda
boenden, bade i samband med hdgtider och daremellan.

Ett nytt LSS boende togs i bruk under dret efter flera ars
diskussioner.

Utmaningar och framtiden

Stimulansmedel, som har bidragit till att héja kvalitén i omsor-
gen, kommer tyvarr att tas bort efter forslag av regeringen.
Det kommer att bli en utmaning framéver. Okade krav och fler
i behov av kommunens verksamheter har lett till att forvalt-

ningen har 6verskridit budgeten. Detta rdddas hem av positiva
avvikelser pa finanserna, som kommer att visa ett gott resultat
for 2018 nastan i enlighet med budget. Vi kan se att Bromélla
kommun levererar ett positivt resultat genom &verskott igen
som tidigare ar.

Jag vill tacka alla medarbetare for era fantastiska insatser
och ert goda engagemang under 2018, utan er bygger vi
inte Bromolla!

Tillsammans skapar vi méjligheter och tar Bromélla framat,
till en kommun som fler och fler vill leva och bo i.

Eric Berntsson (SD)
Kommunstyrelsens ordférande
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Var organisation

Bromolla kommun och koncern

Kommun

Valberedning
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—
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4 )
Skéne Blekinge |
Vattentjanst AB 25 %
J
4 )
|| Bromoélla
Fritidscenter AB

. /

Forbund och stiftelse
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.
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Kommunstyrelse

15 ledamater + 15 ersattare

Bromolla
Industristiftelse
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ALLMANT 2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 31 dec 12 400 12 513 12 625 12 699 12 876
-varav 0 -4 ar 659 654 692 699 706
-varav 5- 14 ar 1453 1503 1527 1550 1634
-varav 15-19ar 676 700 703 720 732
- varav 20 - 64 ar 6730 6 687 6703 6 646 6681
- varav 65 - ar 2882 2969 3000 3084 3123
Andel av medelskattekraften % 89 88 88 87 88
Kommunal utdebitering 21,76 21,76 21,76 21,76 21,76
Medelskattesats kommun, riket 20,65 20,70 20,75 20,75 20,74
Total utdebitering i snitt 31,86 31,89 32,10 32,12 32,12
UTFORDA TJANSTER

Inskrivna barn i forskolan 596 605 594 608 636
Andel elever behoriga till gymnasiet 87 84 79 75 80
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 343* 323* 314* 324* 325*
Antal varddygn enligt lagen om vard av unga 2043 3617 2 655 1555 3182
Insamlat hushallsavfall per invanare i kg, optibag 210 212 210 207 207
*varav 34 brukare 2014 i aldersgruppen under 65 &r med SOL beslut.

*varav 31 brukare 2015 i aldersgruppen under 65 &r med SOL beslut.

*varav 29 brukare 2016 i aldersgruppen under 65 &r med SOL beslut.

*varav 30 brukare 2017 i aldersgruppen under 65 &r med SOL beslut.

*varav 24 brukare 2018 i aldersgruppen under 65 &r med SOL beslut.

PERSONAL

Antal anstallda 880 924 966 1034 1058
Antal arsarbetare 794 832 873 938 963
Anstalldas medelalder 48,0 47,7 46,9 46,6 46,5
Anstalldas sysselsattningsgrad 89,8 89,5 89,7 90,0 90,6
Personalomsattning, antal borjat - antal slutat (tillsvidareanstallda) 5 17 B3 46 6
EKONOMI (MNKR)

Avrets resultat 9,7 2,2 12,1 16,9 13,4
Resultat enligt balanskravet 81 2.3 10,8 15,2 98
Verksamhetens nettokostnad 587,5 617,1 642,3 6783 707,0
Nettoinvesteringar 100,4 30,7 59,2 47,5 61,1
Laneskuld 115 150 130 130 130
Borgensatagande 684,4 759,8 924,6 1038,0 1085,5
Nettokostnadsandelar inkl. finansnetto 98,4 99,7 98,3 97,8 98,1
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Allmant

Allmant

Aterigen redovisar Bromélla kommun ett positivt resultat, da
kommunen fér femtonde aret i rad genererar ett 6verskott.
Arets resultat blev 13,4 mnkr vilket & mycket néra det
budgeterade resultatet pa 14,2 mnkr.

Svensk ekonomi fortsatte att vara stark dven under 2018 vilket
bidrog till att skatteintakterna dkade under aret.

Verksamheterna avvek fran budget med -6,6 mnkr men detta
kompenserades med dverskott inom finansieringsverksamheten.

Konjunkturen

Nu narmar vi oss slutet pa den starka tillvaxt som lett till hog-
konjunktur. Toppen pa hégkonjunkturen har nu passerats, &ven
om arbetsmarknaden fortsatt ar stark. Ekonomin har drivits av en
stark internationell tillvéxt som tillsammans med en férsvagad
krona pdverkat svensk exportsektor positivt. Det kraftigt 6kande
bostadsbyggandet har ocksa varit en stark injektion i den svenska
ekonomin. Tecknen &r manga pa att en forsvagning av ekonomin
ar i antagande. Den globala tillvaxten haller pa att vaxla ned till
ett ldangsammare tempo, och byggandet har gatt in i en betydligt
ldngsammare fas.

For att bibehalla en expansiv penningpolitik behéll Riksbanken
reporantan pa en minusniva (-0,5 %) under hela 2018.

Befolkning

Befolkningen fortsatte att 6ka under 2018 och per den
2018-12-31 hade kommunen 12 876 invénare att jgmféra med

12 699 vid motsvarande tidpunkt féregdende &r. Det &r 134 fler &n
det tidigare rekordaret 1991 da kommunen hade 12 742 invanare.

Invanarandelen har 6kat for aldersgruppen 0—17 &r samtidigt
som den har minskat i motsvarande utstrackning for kategorin
18—64-aringar. Andelen invanare som &r dldre &n 65 ar &r
oférdndrad. De bada senare grupperna avviker markant fran
genomsnitt bade i Skane och i riket.

Sedan den férsta november 2014 har befolkningen ékat med 476
invanare vilket motsvarar en 6kning fram till den 2018-12-31 pé
3,8 %, att jamfora med Kommunfullmaktiges mal om en 6kning
med minst 2,0 % Over mandatperioden.

Tabell 1: Aldersférdelning (%)

2018 0-17 AR 18-64 65-W
Riket 211 59,0 19,9
Skane 215 59,0 19,5
Bromolla 216 54,1 24,3
2010

Bromolla 20,2 58,3 21,5
2000

Bromolla 22,2 60,2 17,6
1990

Bromolla 24,6 59,4 16,0
Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden antas vara en viktig del for att uppna malet
om positiv befolkningstillvaxt.

Tabell 2: Beviljade bygglov, nybyggnad

HUSTYP 2014 2015 2016 2017 2018
Smahus 5 3 7 10 7
Flerbostadshus 68 1 58 94 3
Summa 73 4 65 104 10

Kommunen arbetar for att det ska kunna erbjudas lediga tomter
till bade smahus och flerbostadshus. Under dret har BroméllaHem
fardigstallt tva stycken flerbostadshus. Ett pa Ivostrandsomradet
och ett LSS-boende i Nasum.

Arbetsmarknad
Kommunens arbete bygger pa att skapa férutsattningar for till-
vaxt. Insatser riktas mot att underlatta for befintligt naringsliv,
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verka for ett dkat nyforetagande och fler foretagsetableringar.
Arbetet bedrivs saval lokalt som regionalt. Ur det regionala per-
spektivet ar fokus pa samverkan inom ramen for Skédne Nordost.
Ett bra samspel med befintliga foretag ar en grundlaggande for-
utsattning for naringslivsutveckling. Under aret kunde konstateras
att Bromdlla klattrade till sin basta placering nagonsin i Svenskt
Naringslivs ranking av féretagsklimat i svenska kommuner.

Naringslivsstrukturen, dér ett fatal arbetsgivare svarar for merpar-
ten av Bromélla kommuns arbetstillféllen, innebér att det finns en
sarbarhet.

* Statistik for 2018 ej tillgénglig forran efter &rsredovisningens upprattande.

Ungdomsarbetsldsheten liksom den totala arbetslésheten
fluktuerar som vanligt under dret, men kan konstateras ligga i
ungefdr samma niva som ar 2017.
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Finansiella mal/ Finansiell analys

Resultatutjamningsreserv

Finansiella mal

Vid presentation av budgetforutsattningarna for 2018 sa
forutsags en stabilt hdg niva av skatteunderlaget, &ven om
sysselsattningen i form av arbetade timmar inte langre
berdknades tka. Den férvdntade 6kningen av skatteunderlaget
motverkades dock av [6nekostnadsokningar, dels med
anledning av utvecklingen i samhaéllet som helhet, dels pa
grund av 6kade kostnader i flera av kommunens verksamheter
till foljd av en relativt stor inflyttning av barn. | budget for

ar 2018 sattes det finansiella mélet for resultatet till 2,0 %.
Under varen justerades investeringsbudgeten nedat dels for
att oka fardigstéllandegraden av beslutade projekt, dels for

att spara pengar. Tidigt under aret visade det sig att flera av
verksamheterna hade stora problem med att halla sin budget
och ett flertal dtgarder sattes in. Under hdsten beslutade
kommunfullméktige om en budget med ett resultatkrav pa
14,2 mnkr vilket motsvarade 2,0 % i resultatkrav av skatte-
intakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning. Malet uppnaddes nastintill da drets resultat blev 13,4 mnkr.

Efter revideringen av investeringsbudgeten s& uppgick den till
57 mnkr. Under aret har tillaggsanslag samt omdisponeringar
till investeringarna beviljats. Resultatet for aret samt rorelse-
kapitalet anvandes till att finansiera investeringar vilket med-
fort att sjélvfinansieringsgraden for investeringar blev 72,2 %.
Trots att detta ar en ldgre andel &n féregdende &r har ingen
nyupplaning i kommunen varit nddvandig under ar 2018.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| februari 2018 beslutade kommunfullmaktige om nya
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
ses som langsiktiga inriktningsmal val medvetna om de
investeringsbehov som kommunen och koncernen stdr infor.

 Resultatmal: Kommunen ska ha ett resultat 6ver tiden
som uppgar till minst 2,5 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

+ Soliditet: Soliditeten, inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och l6neskatt, ska starkas med minst 8 % per mandatperiod.

« Sjalvfinansieringsniva fér nya investeringar: Nya inves-
teringar ska éver en rullande femarsperiod vara sjélvfinan-

sierade till minst 90 %.

+ Koncernens soliditet: Koncernens soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och [6neskatt, ska utvecklas positivt
under respektive mandatperiod.

 Niva for skattesats: Skattesatsen ska vara hogst
oférandrad med undantag for skattevaxling.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Vid samma tillfélle beslutade kommunfullmaktige d&ven om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning enligt nedan:

* Kommunen ska varda och underhalla sina tillgangar val:
Vérdet pa kommunens anldggningstillgdngar ska
uppréatthallas genom att underhall och reinvesteringar
ligger pé en niva som sakrar tillgdngens vérde och
nyttjandemojlighet.

* God budgetféljsamhet: | budgeten anges de ekonomiska
ramarna for verksamheten. Overskridande av dessa medges
inte. Lopande under &ret ska ndamnderna folja upp det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet. Vid befarad
negativ budgetavvikelse ska en atgardsplan uppréattas for
hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

* Enaktiv intern kontroll: Namnder och styrelser ska
arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse
att kontrollatgarderna vidtas samt arligen redovisa vilka
kontrollatgérder som vidtagits och resultatet av dessa.

* Ené&andamalsenlig ekonomimodell: Namnder och
styrelser ska ha en réttvisande och aktuell redovisning
samt en val fungerande ekonomistyrningsmodell inklusive
planerings- och uppféljningssystem.

* Enviélkonsoliderad koncern: Bolagen bor ta fram en
strategi for hur deras respektive soliditet kan starkas med
minst 10 %- enheter utifrdn nuvarande niva.

Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat p& 13,4 mnkr innebar att det budgeterade
resultatet inte riktigt uppfylldes.



Tabell 4: Arets resultat (mnkr)

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Avrets resultat 97 2,2 12,1 16,9 134

Arets resultat blev 0,9 mnkr lagre 4n budget 2018. Differensen
bestar av ett flertal avvikelser, bade i positiv och negativ
riktning. Den totala avvikelsen mot budgeterat resultat ar

0,1 % av de totala intdkterna.

Tabell 5: Nettokostnadsandelar (%)

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnad 94,5 95,3 93,9 93,6 95,0
Avskrivningar 4,1 4,4 4,4 4,2 43
Delsumma 98,6 99,7 98,3 97,8 99,3
Finansnetto -0.2 0,0 -0,2 -03 -1.2
Summa l6pande kostnader 98,4 99,6 98,1 97,6 98,1

Kommunfullmaktiges budgeterade mal for nettokostnadernas
andel (inklusive finansnetto) av skatteintékter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning var satt till 98,0 %.
Det slutliga utfallet blev ndgot hogre, 98,1 %.

Tabell 6: Verksamhetens budgetavvikelser (mnkr)

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Summa negativa -2,3 -6.2 -12,3 -153 -16,7
Summa positiva 1.5 6,1 51 9,0 10,0
Summa netto -0,8 -0.1 -72 -6,3 -6,6

Verksamheten, inklusive SBKF, visade en negativ budget-
avvikelse pa 6,6 mnkr fér 2018. Den enskilt storsta avvikelsen
mot budget stdr utbildningsverksamheten for. Anledningen &r
frédmst en stor inflyttning av barn till kommunen samt att en
rad temporara 6sningar har varit tvunget att hanteras i vantan
pa att forskolan Vita sand ska bli fardigstallt.

Tabell 7: Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Investeringsvolym/nettok (%) 17,5 5,0 9,2 7,0 8,6
Sjalvfinansiering (%) 33 95,1 68,2 95,8 72,2
Nettoinvestering (mnkr) 103, 30,7 59,2 475 61,1

| Bromolla kommun har mélet for sjélvfinansiering av investe-
ringar angivets till minst 90 % 6ver en rullande femarsperiod.
Finansieringsgrad har i Bromoélla kommun definierats som
kvoten av rorelseresultatet exklusive avskrivningar och netto-
investeringarna. Hansyn tas darmed inte till férandringen av
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rorelsekapital som ar forklaringen till att investeringar har

kunnat ske utan upplaning och utan att urholka likviditeten
under &ret. Genomsnittet for feméarsperioden 2014 till 2018
blir 73 % vilket innebér att malet om 90 % inte &r uppnatt.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga betalnings-
férmaga. Det finns inga rekommendationer om vilken niva
som bor efterstravas i kommunal verksamhet, utan det &r
forandringen av soliditeten som ar vasentlig.

Tabell 8 A: Soliditeten exkl. ansvarsférbindelsen (%)

AR 2014 2015 2016 2017 2018

Soliditeten 57,4 54,8 54,8 56,3 56,1

Soliditeten &r i princip oférandrad sedan foregaende ar, men
ar lagre an ar 2014. Det kan darmed konstateras att malet
att stdrka soliditeten med 8 % per mandatperiod inte har
uppnatts ndr pensionsforpliktelserna exkluderas.

Tabell 8a redovisar soliditeten utan den ansvarsférbindelse
for pensioner som inte ingar i balansrakningen. Den delen av
pensionsskulden som redovisas inom linjen kan betraktas sa
som en skuld fér kommunen. Nedan, i tabell 8b, redovisas
darfor soliditeten inklusive denna.

Tabell 8 B: Soliditeten inkl. ansvarsférbindelsen (%)

AR 2014 2015 2016 2017 2018

Soliditeten 17,7 184 21,2 24,5 27,1

Under 2018 6kade soliditeten inklusive ansvarsforbindelser
for pensioner intjanade fére 1997. Detta berodde pa att
ansvarsforbindelsen minskade med 11,4 mnkr samt att
kommunen redovisar ett positivt resultat. Under mandat-
perioden har séledes detta matt pa soliditet ckat med 53,1 %
eller 9,4 procentenheter, vilket medfér att det av kommun-
fullmaktige faststéllda malet med rage ar uppnatt.

Koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
har stérkts under aret med 1,6 procentenheter och under
mandatperioden med 3,3 procentenheter. Ddrmed ar malet
om att stdrka soliditeten under mandatperioden uppnatt.
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Tabell 9: Kommunalskatten (kr)

OMRADE BROMOLLA SVERIGE
2017 2018 2017 2018

Primar kommunal skatt 21,76 21,76 20,75 20,74

Total kommunal skatt 32,45 32,45 32,11 32,13

Kommunalskatten i Bromélla kommun har varit oférandrad
sedan 2003. Bromélla kommuns skattesats ldg under 2018
forhallandevis hogt i jamforelse med genomsnittet for Skéne
och aven vid jamforelse med genomsnittet for Sverige.

Risk - kontroll

Balanslikviditeten, som visar relationen mellan omsé&ttnings-
tillgdngar och korta skulder, bér ligga kring 100 % och rérelse-
kapitalet visar det antal miljoner som kommunen saknar alter-
nativt har tillgodo for att uppna 100 %.

Tabell 10: Likviditet och risk

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Balanslikviditet (%) 103 159 122,4 1158 104,9
Rorelsekapital (mnkr) 44 68,0 32,0 22,0 74

Balanslikviditeten har till f6ljd av att stora investeringar har
utférts under aret, i kombination med att ingen nyupplaning
har skett, ndrmat sig 100 %. Kommunen har lyckats minska
sitt rorelsekapital med bibehallet resultat, vilket har medfért
att de investeringar som har genomforts har kunnat ske utan
att likviditeten blivit alltfor paverkad i negativ riktning.

Tabell 11: Finansiella risker

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Genomsnittlig rénta (vagt MT %) 1,77 1,49 1,56 1.29 1,29
Rénteforandring +/- 1% (mnkr) 12 15 13 13 13
Lé&n, rérlig rénta (% av total) 0 0 0 0 0
bindningstid < 18r (% av total) 17 13 0 0 35
1-5 &r (% av total) 57 87 100 77 42
6-10 &r (% av total) 26 0 0 23 23

Det laga rénteldget fortsatte dven under 2018. Inga lan omsat-
tes under aret, vilket har medfért samma rantekostnad som
foregaende ar.

Det ar troligt att ldneskulden kommer oka i takt med att
framtida budgeterade investeringsprojekt pabdrijas.

Skulle det framtida rénteldget vésentligt forandras uppat kan
det pa sikt fa negativ paverkan pa Bromolla kommuns totala
rantekostnader.

Tabell 12: Laneskuld (mnkr)

AR 2014 2015 2016 2017 2018

Laneskuld 115 150 130 130 130

L&neskulden forblev oférandrad under aret. Arets resultat i
kombination med att investeringstakten var lagre an planerat
medforde att ingen nyupplaning krévdes.

Samtliga lan var placerade hos Kommuninvest.

Tabell 13: Borgensataganden (mnkr)

AR/FORETAG 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunégda 6830 7598 8537  960,1 10080
Egna hem, sméhus 0,5 0,5 0,4 0.2 0,1
Foreningar 09 1.7 709 779 775
Summa 6844 7720 9250 10382 10856

Kommunens medlemskap i Kommuninvest 2010 innebar att
aven de kommunala bolagen kan [dna dér. Merparten av
kommunens borgensédtaganden r stéllda till av kommunen
dgda bolag. Kommunen har &ven ett dtaganden i trygghets-
boendet Pynten vilket drivs i formen av en kooperativ hyres-
rattsférening for boende.

Sedan 2014 har borgensataganden 6kat med 59 %.
Beddmningen &r att koncernen framgent inte ndmnvart ska
6ka sin skuldséttning utan finansiera nya investeringar med
avyttring av befintliga. Detta skulle innebara att borgenséta-
gandena inte skulle 6ka i samma utstrackning som under den
senaste mandatperioden.

Risken kommunen loper &r saledes framst kopplad till hur de
kommunala bolagens finansiella stéllning och forutsattningar
utvecklas.



Tabell 14: Pensionsataganden (mnkr)
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Tabell 16: Balanskrav (mnkr)

AR 2014 2015 2016 2017 2018 BALANSKRAV
Pensioner som kortfristig skuld 13,0 13,7 14,5 153 15,7 Arets resultat 134
Avsattning till pensioner 19 10,1 98 9,5 9.2 Justering realisationsvinster -1.8
Pensioner aldre &n 1998 1920 1860 177,0 171 162 Justering realisationsforluster 0
Total pensionsskuld 2069 2098 2013 1958 186,9 Extraordinar intakt 0
Sérskild [6neskatt 50,0 45,0 43,0 41,0 393 Balanskravsresultat 116
Aterlénade medel 2569 2548 2443 2368 226,2 Medel till resultatutjdmningsreserv -1.8
(ej finansierade pensionsférpliktelser)
Justerat resultat 98
Balanskravsresultat att &terstalla 0,0

Kommunens totala pensionsdtaganden minskade under ar
2018 genom att pensioner dldre &n 1998 minskade.

De dtaganden som ingdr i tabell 14 var i sin helhet dterldnade
till verksamheten. Kommunen tréffade avtal for pensionsata-
gande fro.m. 1998 om foérsakring avseende kompletterande
alderspension, efterlevandepension till vuxen och barnpension
samt premiebefrielse for de forsakrade férmanerna. Bromolla
kommun anlitar KPA f6r pensionsberakningar och gér inga egna
berakningar.

Tabell 15: Budgetféljsamhet och prognossékerhet (mnkr)

AR 2014 2015 2016 2017 2018
Budgetavvikelse 17 -53 -09 -0,2 -09
Verksamheternas budgetavvikelse ~ -0,8 -0,1 -7,2 -6,3 -6,6

For 2018 redovisade verksamheterna negativa budgetavvikel-
ser pa 6,6 mnkr. Detta kompenserades dock genom positiva
avvikelser inom finansférvaltningen. Se nedan. Inom verksam-
heterna fanns bade positiva och negativa avvikelser.

Balanskravet

Balanskravet, som klargor att kostnaderna inte far dverstiga
intakterna, ar det lagsta kravet kommunallagen staller pa den
kommunala ekonomin. Det redovisade resultatet ska justeras
med reavinster och reaférluster for att erhdlla balanskravs-
resultatet.

Arets resultat uppfyllde balanskravet, vilket innebar att 2018
blev det sextonde aret i rad med ett positivt bokslut.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsétta
medel till en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari 2013
avsattes 51,3 mnkr. KF faststallde dven ett tak pa reservens
storlek till 10 % av arets skatteintdkter och generella stats-
bidrag. For 2018 innebar detta en avsattning till resultatut-
jdmningsreserven med 1,8 mnkr.

Resultatutjdmningsreserven uppgar, efter arets avsattning, till
71,1 mnkr.

Tabell 17: Kanslighetsanalys (mnkr)

KANSLIGHETSANALYS

1 kr hojning/sénkning av skatten 26
1% lénedkning 53
10 mnkr nya lén 0,1
50 invanare 26

Kanslighetsanalysen ger en indikation pa hur kommunen
paverkas av olika omvérldsfaktorer i olika situationer. Tabell 17
ger en indikation av konsekvenser vid férandringar inom vissa
omréden.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning

Tabell 18: Driftsredovisning (netto i mnkr)
VERKSAMHETSOMRADE BUDGET  UTFALL +/-
Gemensam service 46,9 429 40
Myndighetskontoret 54 48 0,6
Stéd och omsorg 2390 2441 -51
Tillvéxt och utveckling 75,2 71,6 36
Utbildning 2443 2559 -11,6
Politik KS och KF 6.8 52 16
Myndighetsndmnden 04 03 0,1
Revisionsndmnden 1,0 09 0,0
Valndmnden 04 03 0,1
Overférmyndamamnden 1,2 11 0,0
Kommunalférbunden 72,2 72,2 0,0
Summa verksamhet 692,8 699,4 -6,6
Finansiering -7070  -7128 58
Totalt -14,2 -13,4 -0,9

Verksamheternas samlade budgetavvikelse
Det samlade underskottet hos verksamheterna uppgick till en
negativ avvikelse pa 6,6 mnkr.

Politiken

Verksamhetsomradet visade ett &verskott pa 1,6 mnkr.
Den positiva avvikelsen berodde framst pa att medel for
utbildningar inte nyttjades i nivd med budgeterat belopp.

Gemensam service

Verksamhetsomradet visade en positiv budgetavvikelse pa

4,0 mnkr. Frdmsta forklaringen finns att finna i kommunens
lagre lonekostnadsutveckling i forhallande till budgeterat. Den
positiva avvikelsen uppstar hos Gemensam service da avsatta
medel for [6nepott samlades centralt under Gemensam servi-
ce till dess att [6neprocessen ar genomford, darefter fordelades
utfallet av [6neprocessen ut pa verksamheterna.

Tillvéxt och utveckling

Verksamheten genererade en positiv budgetavvikelse pa

3,6 mnkr vilket frdmst berodde pa omprioriteringar till andra
verksamhetsomraden dar underskotten &r storre.

Stéd och omsorg
Verksamhetsomradet visade en negativ avvikelse pa 5,1 mnkr.

Inom verksamhetsomradet fanns bade positiva och nega-
tiva avvikelser. De negativa avvikelserna harleds framst till
6kade kostnader for externa placeringar inom individ- och
familjeomsorgen och omsorg funktionsnedsattning samt for
personalkostnader inom vard och omsorg och omsorg funk-
tionsnedsattning. De positiva avvikelserna finns framst att
finna i intakter frdn Migrationsverket avseende integrations-
verksamheten.

Utbildning

Totalt visade verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse
pa 11,6 mnkr. Framsta orsaken till de negativa avvikelserna &r
personalkostnader inom skolor och forskola till f6ljd av ett dkat
antal barn. Aven interkommunala ersattningar har blivit hogre
an budgeterat.

Myndighetsnamnd och myndighetskontor
Myndighetsndmnden redovisade en positiv budgetavvikelse
med 0,1 mnkr och myndighetskontoret en positiv budgetav-
vikelse pa 0,6 mnkr.

Overférmyndarnamnd
Namnden [@mnade ifran sig resultat helt enligt budget.

Detaljererade beskrivningar finns under verksamhetsberét-
telser.

Finansforvaltning

Den stora positiva avvikelsen beror pa tva enskilda handelser.
Under maj ménad erhéll kommunen en utbetalning av vinst

pa andelarna i Kommuninvests ekonomiska forening. Denna
utdelning har kommunen &ven tidigare ar atnjutit, men da varit
tvungen enligt stdmmobeslut att aterinvestera i Kommuninvest.
Arets utdelning har inte varit férenade med s&dana krav och har
darfér medfort en positiv resultateffekt om 3,2 mnkr.

Vidare har Bromélla kommun erhallit en utbetalning av 6ver-
skottsmedel fran KPA om 3,4 mnkr som ocksa har medfort en
positiv avvikelse mot budget.
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Investeringsredovisning/De kommundagda foretagen/

Ovriga dtaganden

Investeringsredovisning

Tabell 19: Investeringsredovisning (tkr)

VERKSAMHETSOMRADE UTFALL BUDGET  AVVIK.
Gemensam service 2088 2185 97
Tillvaxt och utveckling 56097 48371 -7726
Stéd och omsorg 582 1250 668
Utbildning 2337 5390 3053
Summa 61104 57196 -3908

Verksamheternas totala investeringar

Under 2018 genomférdes investeringar pa 61,1 mnkr.
Investeringsbudgeten for dret var 57,2 mnkr. Innebérden &r
att investeringsgraden av budget 6verstiger 100 %. Detta
beror framst pa att byggnationen av férskolan Vita sand har
fortskridit snabbare &n planerat.

De kommundgda foretagen

Bromélla Energi & Vatten AB (koncern)

Underkoncernen bestér av Bromélla Energi & Vatten AB och
Bromolla Fjarrvarme AB men bedrivs operationellt som en
gemensam verksamhet, Bromolla Energi & Vatten. Koncernens
resultat efter finansnetto blev 11,1 mnkr, jamfért med fore-
gaende ars 4,8 mnkr. Nettoomsattningen blev 107,8 mnkr

i jamforelse med férgdende &r 95,6 mnkr. Omsattning och
resultat har starkts framst till foljd av héjningar av VA-taxan.
Elnatstaxan for sakringskunder &r bland de lagsta i landet
medan fjarrvarmetaxan ligger i niva, och VA-taxan nagot 6ver
rikssnittet. Kapitalkostnaderna &r betydande och réntekost-
naderna sikras darfor langsiktigt. Arets investeringar uppgick
till 17,3 mnkr att jamféra med 34,3 mnkr motsvarande period
foregdende ar. Investeringarna &r i allt vasentligt hanforliga till
reinvesteringar i VA-verksamheten.

Bromolla Fritidscenter AB

Bolagets verksamhet bestar av uthyrning av lokaler, plats for
idrott och halsa, utbildning, kultur, konferenser och méssor.
Bolagets resultat efter finansnetto blev en férlust med 0,3 mnkr
jamfort med foregdende ars vinst 2,5 mnkr. Bolagets omsatt-
ning, utover driftsbidraget 4,7 mnkr, (7,0 mnkr), uppgick till

2,1 mnkr, att jdmfoéra med 2,9 mnkr samma period 2017.
Vasentliga intakter ar sponsring 1,1 mnkr (1,7 mnkr), uthyrning
av idrottsanlaggningar 0,6 mnkr (0,5 mnkr), uthyrning av loka-
ler 0,4 mnkr (0,5 mnkr). Under aret har forberedande arbete

och anpassningar gjorts for ny hyresgast. Verksamheten som
ar en inomhus aktivitetspark invigdes i bérjan av 2019.

AB Bromdllahem

AB Bromollahem &r ett allmannyttigt fastighetsbolag som
ager, forvaltar och bygger bostader och lokaler i Bromélla
kommun. Under rakenskapsaret har tva stora nybyggnationer,
52 st. ldgenheter pa Ivdstrandomradet och ett LSS-boende i
Nasum, fardigstallts. Projekten féljde utsatt tidsplan och var
inflyttningsklara kvartal 3 2018.

Bolagets resultat efter finansnetto blev en vinst pa

0,7 mnkr, att jdmféra med 0,2 mnkr for foregdende ar.
Nettoomsattningen, 81,7 mnkr, blev 3,7 mnkr hogre an fore-
gdende dr. Reparations- och underhallskostnaderna har 6kat
med 1,0 mnkr jamfort med foregdende ar. Bolaget bedémer
att invandigt och utvandigt fastighetsunderhall samt att
reparationer pa grund av 6kad skadegdrelse kommer att oka.
Rantekostnaderna har minskat med 3,0 mnkr trots att man
upplanat 49 mnkr. Rdntekostnaderna ar sakrade langsiktigt
genom anvandande av rantederivat. Investeringarna uppgick
till 78,8 mnkr att jamféra med 67,0 mnkr motsvarande period
foregdende ar.

Bromoélla Industristiftelse

Under slutet av 2016 forsattes entreprendren som drev
verksamheten i fastigheten, pa uppdrag av Bromélla
Industristiftelse, i konkurs vilket &ven medférde att bolagets
avtal sades upp och dérefter avflyttade bolaget fran lokalerna.

Stiftelsen har fattat beslut om forsaljning av fastigheten.
Under forsaljningsprocessen och delvis darefter, under tva ars
tid, hyrs kdksdelen ut till SBKF.

Bromolla kommun har dven pabérjat arbete med att ta fram
fastighetsreglering for 6verféring av mark till Bromolla
kommun och att genomféra en dndring av detaljplanen for
stramare planbestdmmelser for att skydda fastigheten vid
framtida anvandning.

Under 2018 utbetalades ett driftsbidrag pa 0,6 mnkr fran
Bromolla kommun att jamféra med foregdende ar da det var
0,9 mnkr.
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Sélvesborg-Bromélla kommunalférbund (SBKF)

Aret som gétt har praglats av det ekonomiska laget. Till slut
kunde férbundet redovisa ett mindre &verskott pa 391 tkr.
Stora befarade underskott har hanterats med hjalp av insatser
utifrdn beslutade atgardsprogram i kombination med restrikti-
vitet i verksamheterna.

Ovriga dtaganden

IT- ndmnd

Bromélla kommun har tillsammans med Skéne Nordost-
kommunerna (inkl. H66r) en gemensam IT-namnd. Namnden
bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en gemensam
IT-plattform. Bromélla har hittills anvant Flexite for risk-, till-
bud- och skaderapportering, samt internetférbindelse pa den
gemensamma plattformen. Hassleholms kommun &r vard for
den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) bestér av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam ndmnd dar Bromélla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, utfér service
och rekonditionerar sdval nya som begagnade hjalpmedel.
HOS férvarar och registerhaller befintliga hjalpmedel och
administrerar forsaljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skane

Bromolla kommun ar medlem i AV Media Skane, som ér ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner.
AV Media lanar ut AV-ldromedel till skolor och andra utbild-
ningsanordnare som &r medlemmar.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Férsakrings AB erbjuder sina dgare
sak- och ansvarsforsakringar. Bolaget har 46 deldgare i Skane,
Halland, Smaland och Véstra Gétaland, varav Bromélla kom-
mun &r en. Bromélla kommun har en &garandel pa 0,92 %.
Bolaget startades ursprungligen av 30 skanska kommuner
2005. Kommunassurans ar en aktor av flera pa marknaden och
de ld@mnar bara anbud till sina &gare och deras heldgda bolag.
Nya regler gjorde det mojligt att gora direktupphandling fran
bolaget, vilket Bromolla kommun gjorde 2013, och har fran
och med 2014 kommunférsakringen i bolaget.

Kristianstad Airport AB

Kommunens drliga bidrag till flygplatsen regleras i dgardi-
rektivet. Kommunen har en &garandel pa 2 % i Kristianstad
Osterlen Airport. Ovriga dgare &r Kristianstad kommun (91 %),
Hassleholms kommun (5 %) och Ostra Géinge kommun (2 %).
Under 2018 beviljades Kristianstad Airport ett &garbidrag pa
0,3 mnkr.

Kommuninvest AB

Bromoélla kommun ansékte under 2009 om medlemskap
i Kommuninvest AB och blev under 2009 medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en
langivare vid framtida finansieringsbehov.

Medlemskapet ger dven de kommundgda bolagen mojlighet
att teckna l&n hos Kommuninvest. | medlemskapet ingdr att
medlemmarna gar i solidarisk borgen. Under 2010 tecknade
kommunen ett forlagslan med féreningen pa 2 mnkr.

Under 2017 fattade Kommunfullméaktige beslut om en
extra inbetalning av medlemsinsatsen pa 4,2 mnkr for att
uppna den hogsta stadgemassiga nivan fér medlemsinsats i
Kommuninvest.
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Personalekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning

Inledning

| Bromélla kommuns personalekonomiska redovisning redovi-
sas organisationsdvergripande personalstatistik och analyser.
Redovisningen syftar till att kommentera prioriterade utveck-
lingsomraden av personalpolitisk och/eller personalsocial
karaktar.

Uppgifterna i den personalekonomiska redovisningen har ham-
tats ur Bromélla kommuns ekonomi- och personalsystem om
inte annat anges.

All statistik avser tillsvidareanstéllda medarbetare dar ej annat
anges.

Personalkostnad

Tabell 20: Kostnadskonto (mnkr)

Loner arbetad tid 3258
Loner ej arbetad tid 438
Ersattningar 33
Sociala avgifter 1148
Pensionskostnader 44,1
Totalt 531,8

Den totala personalkostnaden utgér 74,4 % av nettokostna-
derna.

Antal anstéllda

Bromolla kommun hade 890 tillsvidareanstallda den 1 novem-
ber 2018. Detta innebér i jamfdrelse med 2017 en 6kning med
7 personer och 0,8 %.

Kategorin visstidsanstallda uppgick per 2018-11-01 till 168
personer.

Antal anstallda
883 890
837
788 795 806
151 168
85
- a5 118

2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Tillsvidareanstéllning . Visstidsanstéllning

Aldersstruktur
Medelaldern bland Bromolla kommuns tillsvidareanstallda
ligger pé 46,5 ar — for kvinnor 46,8 ar och fér man 45,2 ar.

Antal anstéllda per alderskategori

00-29

. 2017 ‘ 2018

30-39 40-49 50-59 60 -

Kompetensstruktur och kompetensférsorjning
Kompetenskraven okar inom flertalet sektorer — inte minst
den kommunala, dar formell behérighet till anstéllning i ett
antal befattningar idag erhdlls genom examen och legitimation.

Foérdelningen mellan organisationens samtliga bemannade
tjdnster med krav pa hogskole-, gymnasie- respektive grund-
skolekompetens ser for 2018 ut enligt foljande:
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Tabell 21: Férdelning (%)

Av befattnings- Av befattnings-

kluster (tot 85) havare (tot 892)
Inget formellt utbildningskrav 2 6
Gymnasieutbildning 15 40
Eftergymnasial utbildning 9 5
Hogskoleutbildning grundniva 67 47
Hogskoleutbildning avancerad niva 6 3

Tabellen ska forstés enligt foljande: 2 % av forvaltningens
olika befattningar saknar formella utbildningskrav. 6 % av
forvaltningens medarbetare &r anstéllda i denna typ av
befattningar.

Samordningen av lokalvards- och kostverksamheter i
kommunalférbundet SBKF har paverkat Bromélla kommuns
kompetensstruktur. | den kommunala férvaltningsorganisa-
tionen stalls med anledning av kvarvarande verksamhets-
innehall héga krav pa utbildning jamfért med kommuner
med bredare verksamhetsinnehall.

Sysselsattningsgrad

Den hogsta andelen deltidsanstéllda medarbetare &terfinns
inom Stéd och omsorg: genom den i Bromélla kommun
etablerade modellen med 6nskad sysselséttningsgrad inom
dldreomsorgen ges medarbetare méjlighet att utifran indivi-
duella behov och 6nskemadl faststélla sysselsattningsgrad tids-
begransat for ett ar i taget. Under 2019 pabdrjas arbetet att
omsatta den centrala éverenskommelsen om heltid som norm
till utvecklade bemanningsprinciper i férvaltningen.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fér manads-
avlénade man uppgick per 2018-11-01 till 93 %. Den genom-
snittliga sysselsattningsgraden for manadsavlénade kvinnor
uppgick till 90 %".

Tabell 22: Manadsavlonad personal

Manadsavloénade kvinnor och mén med tjénster pa heltid och deltid per 2018-11-01:

Heltid kvinnor 483
Deltid kvinnor 396
Heltid méan 138
Deltid man 46
Totalt kvinnor 879
Totalt man 184

"Med begreppet manadsavlénad avses tillsvidareanstallda och visstidsanstallda
medarbetare som (till skillnad frén timanstallda) erhaller manadslon.

Nyckeltal for anstallningstrygghet
Anstéllningstryggheten mats i ett nyckeltal som utgdr fran
Nyckeltalsinstitutets Arbetsvillkorsindex AVI, som visar ande-
len tidsbegransat anstallda i relation till det totala antalet
anstallda: nyckeltalet redovisar férhdllandet mellan antalet
visstidsanstéllda (168) och antalet tillsvidareanstallda (890):

Tabell 23: Nyckeltal for anstallningstrygghet

INDEX (%) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

AVI 9,10 10,70 14,60 15,40 17,10 18,90

Nyckeltalet har successivt dkat dver tid, vilket ska tolkas
som en relativ férsdmring av anstéllningstryggheten i
organisationen. Antalet tillsvidareanstallda har dkat over tid
men &kningen av visstidsanstéllda har varit &n storre, vilket
paverkat relationstalet till det séamre.

Kommunstyrelsen har genom Allménna utskottet uttalat
arbetsgivarinriktningen att minska andelen visstidsanstéllda
till forman for 6kad anstallningstrygghet. Utvecklingsarbete
pagar i forvaltningen, syftande till férdndrade bemannings-
principer, 6kad forvaltningssamordning och inférande av heltid
som norm.

Mangfald och likabehandling
85 % av Bromoélla kommuns tillsvidareanstéallda medarbetare
ar kvinnor.

Inom kategorin visstidsanstallda per 2018-11-01 var 69 % av
medarbetarna kvinnor.

Bromolla kommun har under 2018 utarbetat rutiner och rikt-
linjer utifrdn nya bestdmmelser i Diskrimineringslagen. Dessa
styrdokument kommer att faststallas under varen 2019 for
implementering i férvaltningens systematiska likabehandlings-
arbete hosten 2019.

Under 2019 deltar Bromélla kommun i Lansstyrelsens initiativ
"Ett jamstallt Skane” — en jamstalldhetsstrategi med fokus pa
bland annat ekonomisk jamstalldhet, jamn fordelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet samt en jamstalld halsa.



Léner

Tabell 24: Medell6ner, heltid, per alder och kén 2018: (kr)

ALDER KVINNOR MAN  TOTALT
29 ar eller yngre 26349 27416 26586
30-394r 28282 30347 28582
40 - 49 ér 30758 33773 31259
50 - 59 ar 31794 32960 31914
60 ar eller aldre 30192 34026 30816
Totalt 30129 32156 30428

En kvinnlig heltidsmedellén uppgar till 94 % av en manlig
heltidsmedellon. Med beaktande av kdnsmadssiga skillnader
i genomsnittlig sysselsattningsgrad, uppgar den kvinnliga
medelinkomsten till 90 % av den manliga.

Lonejamforelser kvinnor - mén

I - .

Lagsta lon

Median Hogsta lon

. Man . Kvinnor

Loneskillnader mellan olika dldersintervall ska tolkas utifran att
olika kommunala verksamheter i riket expanderat (och/eller
dvergatt i kommunal regi) vid olika tidpunkter; likasa kan
medarbetares bendgenhet till rorlighet antas variera i olika
aldersintervall. | ett dldersintervall med hogre personal-
omsattning torde detta kunna férvantas driva upp loneldget.

Under 2018 har Bromélla kommun genomfért ett omfattande
likabehandlingsarbete innefattande arbetsvardering och
[6nekartlaggning.

Lonekartldggningen har resulterat i en serie analyser med
forslag till tgarder som omsatts i 2019 &rs l6nedversyn i
syfte att sakerstalla en kdnsneutral l6nebildning, en utvecklad
intern l6nestruktur och tydligare riktlinjer for [6nesattning vid
nyanstallning.
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Den interna l6nekartldggningen har kompletterats med en
analys av externt [6neldge i syfte att bibehalla attraktivitet
som arbetsgivare samt sékerstélla regional konkurrenskraft i
[6nebildningen.

Bromoélla kommun kommer som en fortsattning p& genomfort
arbete att under 2019 vidareutveckla den lokala l6nebildnings-
modellen tillsammans med kollektivavtalsbarande arbetsta-
garorganisationer.

Sjukfranvaro, frisknarvaro och rehabilitering
Sjukfrdnvaro 2018 redovisas enligt principer reglerade i Lag
(1997:614) om kommunal redovisning;

Tabell 25: Sjukfranvaro

2015 2016 2017 2018

Total sjukfrénvaro 6,7 73 6,1 6,5
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 378 372 323 346
Sjukfranvaro fér kvinnor 71 78 6,7 7,0
Sjukfranvaro fér man 4,5 4,4 31 4.2
Sjukfranvaro upp till 29 &r 47 58 44 4.2
Sjukfranvaro 30-49 &r 6,3 79 59 64
Sjukfranvaro 6ver 50 ar 75 70 68 71

29 % av medarbetarna har under 2018 inte haft en enda dags
sjukfranvaro.

Sjuktalet under det gangna aret uppvisar en 6kning med
0,4 procentenheter jamfort med 2017.

Statistik fran organisationens rehabiliteringssystem visar att
nyregistrerade rehabiliteringsarenden under 2018 i storre
utstrackning an tidigare utgors av upprepad korttidsfranvaro.

Tidigare har rehabiliteringsdrenden med bakgrund i ldngtids-
frdnvaro utgjort den dvervdgande andelen av rehabvolymen.

Tabell 26: Rehabérenden

STATISTIKBEGREPP 2017 2018
Antal avslutade rehabarenden 304 279
Antal dter i arbete 270 246
Andel ater i arbete 8838 88,2

REHABARENDE PER REHABORSAK

Langtidsfrénvaro 164 116
Upprepad korttidsfranvaro 131 150
Egen begéran 1 1
Annan orsak 10 3

Genomsnittlig rehabtid inom perioden (dagar) 94 101
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Vid drsskiftet 2018/2019 hade Bromolla kommun 88 aktiva
arenden i rehabiliteringssystemet. Atta av de aktiva drendena
hade initierats under 2016, 16 stycken under 2017 och 64
stycken under 2018.

Av 45 drenden av karaktdren langtidsfranvaro var sjukdoms-
karaktdren/diagnosen i 25 av drendena att betrakta som fysisk,
varav tva av dessa gar att hanfora till arbetet. Av de resterande
20 drendena &r sjukdomskaraktaren/diagnosen att betrakta
som psykisk, varav 10 av dessa helt eller delvis gdr att hdnféra
till arbetet.

Langtidssjukskrivningar

Samarbetet med foéretagshalsovardsleverantoren Helsa/
Feelgood har inneburit att organisationen under 2018 fort-
satt utvecklat nya arbetssatt for att stddja individ och grupp.
Individuella halsoprofiler upprattas dar medarbetaren i dialog
med foretagshalsovarden har mojlighet att identifiera halso-
risker och fé rddgivning avseende konkreta dtgarder. P4 arbets-
gruppsniva diskuteras gemensamma ndmnare och méjliga
aktiviteter utifran gruppresultatet i dessa hélsoprofiler.

Personalomsattning, chefsomsattning och
kompetensforsorjning

Nyckeltalet personalomsattning anses i de flesta organisatio-
ner vara intressant att folja da en fér hdg omsattning riskerar

2Nyckeltalsinstitutet: www.nyckeltal.se

att generera direkta nackdelar i form av onddiga kostnader
for rekrytering, introduktion och handledning och reella risker
avseende forsamrad produktivitet/kvalitet.

For att kunna jamfora personalomséattningssiffror och dra
slutsatser maste dock matningen ske pa ndgorlunda samma
satt over tid2 | Bromolla kommun finns det osakerheter om
jamforbarheten i personalomséattningssiffran dver tid. Ett
utvecklat systemstdd i form av Winlas fran januari 2017 ger
frdn och med denna tidpunkt mojligheter till kvalitetssékrad
matning, men gor historiska jamforelser osékra. Utifran en
reell kompetensbrist pd den kommunala arbetsmarknaden kan
det konstateras att personalomséttningen &r 6kande generellt.
Av denna anledning bedéms det vara mera angelaget att mata
forandring i form av 6kad rekryteringsrelaterad administration
snarare an att folja utvecklingen av ett enskilt nyckeltal.

Ar 2011 omorganiserades arbetsorganisationen i Bromélla
kommun?. Verksamheten organiserades i en forvaltning utifran
grundprincipen om ett decentraliserat ansvar for verksamhet,
ekonomi och personal. Detta har alltsedan 2011 inneburit

att det i forvaltningen funnits ca 50 chefer med mandat att
anstalla och med ansvar att genomféra annonsering och urval.
Volymmassiga férandringar i bemanningsansvaret skulle kunna
indikera féréndrade forutsattningar att utdva ett nara ledarskap.

Alla vakanta tjanster i Bromélla kommun utlyses via rekryte-
ringsportalen Offentliga Jobb. Har finns ocksa méjlighet att
folja de totala volymerna éver tid. Ar 2011 utannonserades
226 tjanster i Bromélla kommun, ar 2018 uppgick antalet
utannonserade tjanster till 434 st. Detta innebdr att den totala
arliga annonserings-, rekryterings- och anstéllningsvolymen
6kat med 92 % &ver en attadrsperiod.

+ En 6kande personalomsattning gor att chefsuppdraget i allt
storre utstrackning fokuserar pa rekrytering och bemanning.

Tidigare kommenterad kompetensbrist gor att varje rekry-
tering tenderar att bli svarare, d& den allt oftare innehéller
moment av kravunderskridanden. Den 6kade svarighets-
graden i kravstallning och urval innebar att den enskilda
rekryteringen tenderar att ta langre tid an tidigare.

3Ar 2011 inférdes i Skollagen krav pa examen for att kunna erhalla tillsvidareanstallning som larare. Denna fériandring bedéms ha kunnat paverka de arliga
rekryteringsvolymerna, varfor ocksa denna férandring talar for att mata annonseringsvolymer och dess férandringar fran och med ar 2011.



Antal utannonserade tjanster

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Under 2019 prioriteras frdgan om kvalitetssdkrade och om
mojligt digitaliserade rekryteringsrutiner dar malsattningen ar
att forandringen ska frigdra chefstid fran bemanningsrelate-
rade utmaningar till forman for verksamhet och kvalitet.
Férutsagbara ersadttningsrekryteringar med anledning av
pensionsavgangar utgér en minskande andel i Bromélla kom-
muns kompetensforsorjning. Volymmassigt bedéms antalet
pensionsavgangar ligga tamligen oférandrat runt 20 avgangar/
ar under den kommande tiodrsperioden.

Foér 2018 uppgar chefsomsattningen till 20 %. detta ar en
omséattning pa samma niva som 2017, och Bromélla kommun
har under tredrsperioden 2016—2018 haft en chefsomséttning
pa 50 %. Detta utmanar kontinuitet och kvalitet i verksam-
hetsledning och leverans till medborgaren: den 6kade chefs-
omsattningen accentuerar ocksd behovet av tydliga interna
processer och rutiner.

Organisation, ledarskap och chefstathet

Alla medarbetare har ett behov av att bli sedda, uppmuntrade
och stdttade. En forutsattning for detta och for ett gott ledar-
skap ar darfor att antalet medarbetare per chef ar rimligt. En
personalansvarig chef ska inte ha fler direkt understallda &n att
det ar mojligt att klara av uppgiften pa ett bra satt.

Inom organisationsteorin avser begreppen "kontrollspannvidd”
och "kontrollspann” antalet medarbetare som &r direkt under-
stéllda samma chef.
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En stor kontrollspannvidd anses a ena sidan innebara lagre
(lednings-)kostnader, skapa stérre flexibilitet och sjalvbestam-
mande for den enskilde medarbetaren, samtidigt som belast-
ningen pa chefen dkar och tillgangligheten till chefen kan anses
minska for den enskilde medarbetaren.

Ett riktvarde i manga organisationer* for hur manga under-
stallda som &r lampligt ar cirka 30 personer, detta maste
dock sattas i relation till verksamhetsart och férekomsten av
administrativt stod.

Socialstyrelsen har i sin rapport om kontrollspann inom vard
och omsorg konstaterat att den tillgéngliga arsarbetstiden
for en personalansvarig chef dverskrids redan vid en
personalvolym strax under 30 medarbetare®.

Bromolla kommun uppvisar stora variationer mellan verksam-
heterna avseende kontrollspannvidd:

+ 27 % av organisationens enheter har fler an 30 medarbe-
tare: detta innebar en 6kning av andelen "stora” enheter
jamfort med 2017 (21 %).

+ Den storsta enheten i Bromdlla kommun har 45 medarbe-
tare, den minsta enheten en medarbetare.

Arbetsmiljoverket har i inspektionsrapport 2017 patalat en
hég arbetsbelastning for linjechefer inom védrd och omsorg och
ett behov av administrativt stdd uttrycks. Det lokala adminis-
trativa stodet varierar vasentligt inom férvaltningen till saval
omfattning som innehall. Det foreligger ingen uttalad koppling
mellan stddets omfattning och enhetens storlek:

+ 69 % av organisationens enheter har idag ett lokalt admi-
nistrativt stod (2017: 44 %).

+ Aven om administrativt stéd organiseras i 6kande utstréck-
ning, ar den genomsnittliga forstarkningen fran 2017 till
2018 ytterst marginell i personalintensiva funktioner (se
tabell nedan). Inom exempelvis barnomsorgen finns admi-
nistrativt stéd organiserat endast vid en av enheterna.

+  Gemensam rollbeskrivning saknas fér den administrativa

*Bland annat patalas denna kontrollspannvidd i SKTF:s undersékning 2002, dér 87% av de tillfragade cheferna
ansag att antalet understallda hogst kan vara 30, for att det ska vara mojligt att utdva ett bra ledarskap.

*Socialstyrelsen 2003: "Hur manga direkt understéllda kan en chef ha?”, s 36.
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stddfunktionen, vilket beddms innebéra att sdval kompe-
tens och som arbetsinnehall i stodet varierar. Detta forsva-
rar i sin tur en systematisk och sammanhéllen utveckling av

funktionen.

Foretagshalsovard
Tabell 27: Administrativt stéd (drsarbetskrafter)

GENOMSNITTLIGT ADMINISTRATIVT

STOD PER FUNKTION 2017 2018
Barnomsorg 0,13 0,13
Skola 0,34 0,37
Omsorg Funktionsnedsattning 0,15 0,15
Vérd & omsorg 0,49 0,49

Under hésten 2016 upphandlades en ny leverans av féretags-
halsovérd, innebdrande att avtal tecknades med Helsa/
Feelgood. Under avtalsperioden har Bromélla Kommun i
samarbete med Helsa/Feelgood genomfort flera insatser for
att hantera och férebygga ohélsa samt framja halsa. Dessutom
genomfor Helsa/Feelgood individuella hélsoprofilbedémningar
och grupprelaterade arbetsplatsprofiler.
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Budgetuppfdljning och styrning

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Bromélla kommun gjorde under 2018 sex manadsupp-
féljningar, ett deldrsbokslut och ett arsbokslut. De manader
som inte f6ljs upp &r januari, juni, juli samt november.
Prognosen varierade under dret enligt tabellen nedan.

Tabell 28: Prognosutveckling 2018 6ver arets resultat (mnkr)

Budget 14,2
Februari 2,4
Mars 58
April 9.6
Maj 10,0
Delarsrapport augusti 12,6
September 19
Oktober 11,0
Bokslut 13,4

Framtidsbedomning

I ménadsuppféljningarna presenteras det aktuella ldget och
en prognos fran verksamheterna pa drets utfall baserat pa det
som &r kant den aktuella manaden.

| samband med manadsuppfljningen for februari sa
presenterades en resultatmassig prognos pa 2,4 mnkr,
vilket negativt avvek fran budget med 11,8 mnkr. Det var
frédmst inom verksamhetsomradena Stéd och omsorg samt
Utbildning som prognosticerade negativa avvikelser.

Med anledning av detta fick forvaltningen i uppdrag att foresla
en dtgardsplan med syftet att uppna en budget i balans.
Under hosten prognosticerade verksamheterna ytterligare
negativa budgetavvikelse, framfér allt inom Utbildning.

Till foljd av finansférvaltningens positiva resultat kunde
kommunens totala resultat till sist hallas pa en niva som
enbart avvek fran budget med 0,1 % av de totala intakterna.

Framtidsbedomning

Det kan konstateras att skatteprognosen for ar 2019 ser fort-
satt god ut. Verksamheternas konstaterade underskott for

ar 2018 kommer att kunna kompenseras i stor utstrackning.
Likasa finns medel for att finansiera de satsningar som tidigare
har beslutats om. Det finns dock inte utrymme for ytterligare
satsningar utan omprioriteringar.

Rapporter kring en framtida vikande konjunktur gor géllande
att det ekonomiska laget for ar 2020 och framat kommer att
innebdra stérre utmaningar. Skatteprognoserna fran Sveriges
Kommuner och Landsting bekréaftar detta lage for ar 2020 och
2021. For att méta dessa utmaningar bér kommunen hitta
satt att framja en fortsatt hog tillvaxt av invanarantalet. Det
ar saledes viktigt att satsa pa atgarder som héjer kommunens
attraktionskraft for inflyttning.




Kommunfullmaktiges
mal

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal ska bidra till att Bromdlla kommuns vision
uppnas. Kommunfullmaktige beslutade ar 2016 om &vergripande mal inom tva omraden
"Livsmiljo och attraktionskraft” samt "Samhallsengagemang och inflytande”.

Flera mal utvarderas genom resultatet av den medborgarundersékning som kommunen
genom Statistiska centralbyran genomfort tva ganger under innevarande mandatperiod,
ar 2015 och 2017. Medborgarundersokningen genomfors pa sa satt att personer i aldrarna
mellan 18-84 &r slumpmassigt véljs ut att svara pé en enkét. Ar 2015 valdes 600 perso-
ner ut att svara pa enkdten med en svarsfrekvens pa 45 %. 2017 valdes 800 personer ut
att svara pa enkaten med en svarsfrekvens pa 40 %.

Nedan presenteras maluppfyllelsen for ar 2018.

Livsmiljo och attraktionskraft

Livslangt larande

« Andelen flickor och pojkar i arskurs 9 som natt minst malen
Eialla dmnen i grundskolan ska procentuellt arligen 6ka i
Jjamfdrelse med féregdende ar.

Andelen elever som natt minst malen E i alla @mnen har 6kat

fran 61 % lasaret 2016/17 till 72 % lasaret 2017/18. Andelen

pojkar som natt minst malen E i alla &mnen har ékat frén 46 %

till 66 %. Andelen flickor som natt minst malen E i alla amnen

ar oférandrat pa 78 %.

Pa bade Humleskolan och Dalaskolan Sédra har det totala
resultatet forbattrats. Storst forbattring har skett pa
Dalaskolan Sodra dar andelen elever som natt minst malen

E i alla @mnen har 6kat fran 57 % till 75 %, denna férbéattring
har pojkarna stétt fér med en 6kning fran 37 % till 73 %.

Hallbar tillvaxt

«  Befolkningen i kommunen ska 6ka med minst 2 procent
under mandatperioden.

Fran arsskiftet 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 och

2017/2018 har befolkningen 6kat med 476 individer, fran

12 400 till 12 876, vilket motsvarar en 6kning med 3,8 %.

« Manniskors instéllning till att leva och bo i Bromélla kommun

ska utvecklas i positiv riktning under mandatperioden.
Medborgarundersokning genomfdrs vartannat ar och har inte
genomforts under 2018.



Sund ekonomi

«  Bromodlla kommun ska ha en ekonomiskt hallbar utveckling
med férbéttrad ekonomi under mandatperioden med
ofdrandrad eller sénkt skattesats.

Redovisas arligen i form av &rsredovisningen.

Samhallsengagemang och inflytande

Delaktighet

 Andelen medborgare i kommunen som kénner sig trygga ska
6ka enligt néjd regionsindex i medborgarundersdkningen.

Medborgarundersékning genomfors vartannat ar och har inte
genomforts under 2018.

| Bromélla kommun star medborgarnas behov i fokus och
formar verksamheterna. Andelen néjda medborgare ska
6ka under mandatperioden.

Medborgarundersokning genomfdrs vartannat ar och har inte
genomforts under 2018.
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Paverkansmojlighet/6ppenhet
« Valdeltagandet vid allménna val bland unga upp till
25 ar ska 6ka.

SCB:s statistik for de olika dldersgrupperna kommer inte vara
klar forrén till sommaren, men kommunens statistik for forsta
gangsvaljare visar en 6kning. Valdeltagandet vid 2014 &rs val
till kommunfullmaktige for férstagangsvéljare uppgick till cirka
72 procent vid 2018 &rs val 6kade siffran till drygt 81 procent.

« Medborgarnas syn pa méjligheten att kunna paverka
politiken mellan valen ska 6ka hos bade méan och kvinnor
vid varje métning under mandatperioden.

Medborgarundersékning genomfdrs vartannat ar och har inte
genomfdrts under 2018.



Fokusomraden

Fokusomraden 2018

For att skapa en attraktiv och levande kommun har beslut
fattats om att féljande fokusomraden ska prioriteras. Nedan
foljer en beskrivning av varje fokusomrade hamtat fran det
beslutade budgetdokumentet, KF 170619 § 74.

Skola, forskola och fritidshem

Vivill ge barnen en bra start i livet. Alla barn och ungdomar
maste kédnna att de blir sedda och bekréftade utifran sina egna
individuella behov. De skall fa forutséttningar for sitt ldrande sa
att fler elever ndr malen. For att framja arbetsmiljon och stérka
individens forutséttningar till ett gott studieresultat dr en moti-
verande och dndamalsenlig undervisning en mycket viktig del.

Vivill fortsétta med kontinuerlig kompetensutveckling for
personalen i forskolor, skolor och fritidshem. Det &r angeldget
att fortsétta strdva mot sma barngrupper. For att barn och
ungdomar ska ma bra &r det viktigt att satsa pa det halsofrém-
Jjande arbetet dér elevhélsan har en central roll. Lokaler och
miljéer som vécker nyfikenhet och som skapar en 6kad lust att
ldra bér prioriteras. Detta ger forutséttningar for en trygg miljo
som frdmjar studiero. Fér att stimulera till fortsatta studier vill
vi utvidga arbetet med arbetsmarknadskunskap &ven riktat mot
yngre elever.

Det ar viktigt att integrera de paborjade projekten som hittills
gett positiva resultat inom det kommunala aktivitetsansvaret,
(KAA), ddr ungdomscoach kopplat till skolan &r en vasentlig del
av denna utveckling.

Forskolan fortsatte under varen med kompetensutvecklingen
matematiklyftet. Bade férskolorna och skolorna har arbetat
med sina dtagandeplaner med fokus pa ledarskap och inklu-
derande larmiljoer. Skolans laroplaner har reviderats infor det
nya lasaret med bland annat digitalisering, och fritidshemmen
har fatt ett nytt kapitel i skollagen med ett fértydligat uppdrag
kring undervisning. Elevhalsan har i ssmband med en nyrekry-
tering utokat sin skolskoterskeresurs nagot.

Forskolan Térnsangaren utdkades i februari med tillfalliga
paviljonger i vilka tva forskoleavdelningar ryms. Utdkningen
leder inte till mindre barngrupper i férskolan i ndgon stérre
utstrackning men motverkar att grupperna blir storre.

EU-projektet Griffin, kopplat till det kommunala aktivitetsan-
svaret, vande sig till ungdomar i aldern 16—29 dr och fortsatte
till och med halvarsskiftet 2018. Dérefter har kommunen star-
tat upp ett nytt 3-drigt projekt, Hela vdgen. Hela végen riktar
sig, liksom Griffin, till ungdomar och unga vuxna i dldern 16-29
ar men till de med en utvecklingsstérning och/eller neuropsy-
kiatrisk problematik. Hela vdgen startade upp under sommaren.

En plan for studie- och yrkesvagledningsarbetet togs fram
under varen. Planen stracker sig 6ver samtliga arskurser fran
forskoleklassen till 3k 9 och har implementeras i verksamheten
under hosten.

Kulturenhetens samarbete med férskolan och skolan garan-
terar barn och unga kulturupplevelser och kulturutévande.
Kulturenheten arbetar, i samverkan med skolornas kulturom-
bud, med kommunens kulturgaranti och ser till att utbudet
ar varierat och kvalitativt, samt bidrar till elevernas malupp-
fyllelse.

Skolbiblioteken arbetar med att stddja ldrande och undervis-
ning i skolan. De spelar dven en viktig roll nér det galler elev-
ernas tillgang till anpassade media, informationssokning och
kallkritik. Sex férskolebibliotek, som tillsammans nar ca 300
barn, har erhéllit medel fran kulturenheten for att starta upp/
utveckla forskolebibliotek. Detta for att stddja och utveckla
det ldsframjande arbetet fér och med vara allra minsta.
Bromélla bibliotek gick 2018 dven med i den nationella sats-
ningen Bokstart.

Naringsliv och fler i arbete

Bromélla kommun har enligt en nationell undersékning gjord
av Sveriges kommuner och landsting storst andel néjda foreta-
gare i sina kommunkontakter. Detta vill vi vidareutveckla ytter-
ligare genom att arbeta vidare med arbetsmetoden "Férenkla
helt enkelt”.



For en fortsatt expansion av Broméllas néringsliv behéver
kommunen arbeta vidare med befintliga féretag och verka
for att nya féretag ska etablera sig i kommunen. En viktig del
i detta arbete &r anskaffning och projektering av mark fér
féretagsetablering.

Besoks-, turism-, och upplevelsenéring &r en vaxande bransch
dar vi ser att Bromélla har unika méjligheter. Darfér ska vi ligga
i framkant och skapa forutséttningar fér nya och befintliga
féretag att vdxa och utvecklas genom att fler turister och
besékare kommer till Bromélla.

Véart gemensamma arbete for minskad arbetsl6shet har givit
positivt resultat och denna trend vill vi aktivt bygga vidare pa.
Detta sker genom att vi malmedvetet arbetar vidare med flera
aktorer for att dastadkomma ytterligare minskad arbetsléshet.

Naringslivsarbetet fortloper med insatser kopplat till tre omra-

den: befintligt naringsliv, nyféretagande och foretagsetablering.

Férenklingsprocessen fortgdr. Arbetet med att forenkla
kontakter och samspel med kommunen fortsatter och hand-
lingsplaner ska finnas och féljas inom alla verksamhetsomra-
den. Manadsvisa méten, Bromolla Live, fortsatter i flexibel och
féranderlig utformning. Tidpunkt, plats och teman varieras

for att attrahera olika malgrupper. Enheten fér bra respons pa
konceptet och métesformen &ppnar upp for bra kontaktyta
mellan kommun och foretag.

Naringslivsenheten jobbar l6pande pa att kommunicera sitt
arbete om vad som hander inom kommunens néringsliv.
Facebooksidan @naringslivbromolla bérjar fa bra rackvidd och
anvandningsmodjligheterna fortsatter att utvecklas. Enheten
jobbar vidare pa ett dnnu béttre helhetstank utifran verktygen
facebook, webb och nyhetsbrev i syfte att informera, intera-
gera och forenkla vardagen fér kommunens foretagare.

Foreningen FéretagSam har avvecklats da tid inte funnits for
foretagarna. Naringslivsradet kommer inom kort att starta upp
igen med kommunen som huvudman. Inom ramen fér lands-
bygdsutveckling fortskrider samarbetet inom Leaderomradet
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Skénes Ess (Kristianstad, Bromélla, Osby och Ostra Goinge). En
nyhet hér ar ett paraplyprojekt vid namn Unga Ess har startats.
Har kan unga med idéer soka medel pd ett enkelt satt. | arbets-
gruppen Foretagsamma Furulund utformas nya aktiviteter for
att vava in foretagsamhet i gymnasieskolan och bygga en
dialog mellan skola och néringsliv. Kommunernas naringslivs-
enheter medverkar i skolans programrad som bygger pa sam-
spel med naringslivet. | samverkan med Sélvesborgs kommun
och néringslivet genomférs aktiviteter for att skapa kunskap
kring framtida studie- och yrkesval for hogstadieeleverna.

Naringslivsenhetens arbete med etableringsfragor fortskrider
och en intern etableringsgrupp samspelar i dessa fragor. For att
|dgga strategier for framtida satsningar ar det av stor vikt att vi
kan tillhandahalla mark.

Tekniska enheten traffar tillsammans med naringslivsenheten
foretagare som onskar etablera sig alternativt expandera sin
verksamhet i kommunen. Enheten arbetar med att méjliggora
okad foretagsetablering genom detaljplanering och mark-
exploatering for detta dandamal. Under det gangna aret

saldes fyra industrifastigheter och tre markanvisningsavtal
upprattades.

Samverkan med handlare och &vriga néringsidkare utvecklas
for att forandra och férnya gemensamma handelsaktiviteter.
Véryran i maj blev en shoppinglérdag som skapade nytt liv i
centrum och runt om i Bromélla. Ny plats, nya medverkande,
bra program, bra synlighet for lokal handel och framférallt
mycket besdkare. Den genomforda Hostgloden foll ocksa
mycket val ut. Det nordostskanska samarbetet fortgar och
utvecklas. Kommunen var delaktig i arrangemanget "Sveriges
basta naringslivsdag” samt en inspirationsdag som agt rum
for politiker och tjansteman kopplat till férenkling. Bromollas
foretagare har rankats som landets mest l6nsamma foretag
(Féretagarna.se) och nar kreditupplysningsféretaget Syna
[@mnade sin arliga, lansvisa, ranking over tillvdxt hamnade
Bromolla pé andra plats i Skane.

Genom en 6kad samverkan mellan kultur och naringsliv ska
fler kontaktytor skapas mellan olika néringar for att ge 6kad
tillvéxt och attraktionskraft. Handlingsplanen fér 2017-2018
beskriver syfte och mal med arbetet. Tillvaxt och utveckling
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arbetar, bland annat med Region Skane, for att stdrka och
utveckla If6 Center som professionell plattform for konst,
produktion och méten i norddstra Skane och Blekinge med
omnejd. Arbete pagédr med att l6sa lokalfragan med anledning
av Ifé Ceramics avveckling av verksamheten. Under aret har
tre personer varit anstallda av kommunen i olika perioder pa
If6 Center. Aven feriearbetare har involverats i projektet.

Turismenheten arbetar kontinuerligt med att utveckla
samarbetet inom Skane Nordost for att arbeta vidare med
den tidigare Destinationsprocessen. De tidigare deltagande
foretagen ingdr nu tillsammans med de olika Skdne Nordost
kommunerna i olika utvecklingsomraden for att kunna stérka
sina verksamheter. De olika kommunerna har delat upp olika
processer som gors mellan sig, Bromoélla kommer att leda
arbetet for den framtida Destinationsutvecklingen tillsammans
med Hassleholm med fokus p& Outdoor! Bromélla turism har
deltagit i nationellt utvecklingsseminarium fér Naturturism.
Deltagande ocksa pd cykelmassan i Stockholm for att mark-
nadsféra Sydostleden tillsammans med nio andra kommuner.

Arbetslosheten for 16—64 ar ligger i december méanad pa
totalt 9,0 %, (534 personer) vilket &r hogt ver rikets snitt pa
7,0 % men lagre dn Skanesnittet pa 9,4 %. Oppet arbetsldsa
ligger pd 3,8 % som dr detsamma som rikssnittet men betyd-
ligt lagre an Skanesnittet pa 5,0 %.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med
Arbetsférmedlingen tagit fram ett nytt samverkans-

avtal. Samverkansavtalet innehaller langsiktiga mal for
arbetslésheten i Bromélla kommun samt en handlings-

plan for att nd malen. Samverkansavtalet ar faststéllt av
Arbetsmarknadsradet, vilket innebar att fler parter &n kommu-
nen och Arbetsformedlingen &r involverade och har méjlighet
att paverka och félja upp malen. Avtalet ar dven inskickat till
Delegationen for unga och nyanlénda till arbete (DUA).

Under varen beviljades en ansokan om medel fran
Samordningsférbundet Skane Nordost. Processen "Bryggan
till sprak och arbete” ska motivera utrikesfédda arbetslosa

och trdna dem i det svenska spraket sé att de kan ga vidare till
praktik/arbetstraning och déarefter arbete. Projekttiden &r tre
ar och startade den 1 september 2018. | oktober borjade de

forsta tio deltagarna sina spraktraningsaktiviteter pa arbets-
marknadsenheten. Individuella uppféljningsméten tillsammans
med Arbetsformedlingens projektpersonal har skett i slutet

av november. Planering for fortsatta aktiviteter for deltagarna
sker l6pande. Ny grupp med deltagare kommer att paborjas

i mitten av januari 2019. En styrgrupp och utvérderare foljer
kontinuerligt upp processen under projekttiden.

Tillsammans med fyra andra kommuner i Skane

Nordost har kommunen beviljats medel for att arbeta

med Kompetensvalidering. Det innebar att validera
praktiska och generella kompetenser hos deltagare inom
arbetsmarknadspolitiska insatser sa att de kan fa ett
kompetensintyg. Aven detta har en projekttid p& tre & och
finansieras av Samordningsforbundet Skane Nordost. Osby
kommun &r projektdgare. Utbildning av valideringsverktyget,
OCN-metoden, har genomforts for delar av arbetsledningen
och projektmedarbetare pa arbetsmarknadsenheten.

Stéd och omsorg samarbetar med olika aktdrer for att fler
ska komma ut pé arbetsmarknaden. Vidare finns deltagande i
FINSAM (finansiell samverkan) for att dven de som stér langst
frén arbetsmarknaden ska ges forutsattningar.

Oka kommunens attraktionskraft

Vi éridag en attraktiv kommun att bo, leva, och verka i.
Innovation, kreativitet och ett rikt kultur- och féreningsliv gér
var kommun till det sjélvklara valet bade nu och i framtiden. |
den utvecklingen ingar att erbjuda varierad bostadsbebyggelse
i hela var kommun. Fér att fortsdtta vara en attraktiv och
levande kommun behéver vi kunna erbjuda mer tomtmark fér
byggnation i hela kommunen. Vi vill erbjuda ett boende fér alla
och dérfor verka for varierade boendeformer och motverka
segregation.

Var viljeinriktning och ambition &r att arbeta fér en kommun
som véxer och haller ihop. Vi ska fortsétta utvecklas till en
hélsofrémjande och klimatsmart kommun dér det &r enkelt att
gora hallbara mal. Fér att uppna en 6kad kansla av trygghet vill
vi strdva mot ett socialt hallbart Bromélla dér bade unga och
aldre ges méjlighet till ett halsosamt och aktivt liv.



Personalen &r var viktigaste tillgang. Var malséttning som
arbetsgivare &r dérfér att uppmuntra till en stimulerande och
hélsosam arbetsmiljé for att 6ka frisknédrvaron. Vi vill dessutom
stimulera till kompetensutveckling.

Vivill lyfta fram vara konkurrensférdelar f6r omvérlden och
anser att en sammanhédngande kommunikationsstrategi dér en
tydlig profilering och marknadsféring kan forverkliga detta.

Stéd och omsorg arbetar tillsammans med personalen utifran
de halsoprofilsbeddmningar som gjorts, for att 6ka trivseln
och motverka ohalsa pa arbetet. Vard och omsorg har sedan
flera &r haft 6nskad sysselsattningsgrad.

Under dret genomfors ett forvaltningsovergripande projekt
syftande till utvecklade bemanningsprinciper. Okad flexibilitet
i nyttjandet av de kommunala kompetenserna, forbattrad
kvalitet i rekrytering och introduktion/kompetensutveck-

ling samt 6kade mojligheter fér medarbetaren till heltids-
arbete utgor explicita delmangder i projektuppdraget.
Personalenheten utgdr resursmassig huvudman for projektet.

Arbetet med attraktionskraft #jagarbromélla har fortsatt
under dret. Den egenproducerade filmkampanjen for rekryte-
ring av sommarvikarier i sociala media gav gott resultat. Att
medarbetare som sjalva trivs pa sin arbetsplats ar de basta
ambassaddrerna fick vi se prov pa har. Vi fortsatter att hitta
l@mpliga aktiviteter for att skapa delaktighet och bygga stolt-
het dar utgdngspunkten alltid &r att skildra Bromélla genom
invanarnas 6gon. Under sommaren anvéandes #jagdrbromaélla-
konceptet i samband med Diggilookonserten. En film produce-
rades och visades pa storskdrm och kommunen hade personal
och aktiviteter i ett télt pa konsertomradet.

Ett kulturutbud med bade spets och bredd har erbjudits

under dret och jamfort med féregdende &r har besoksantalet
pa Kulturpunkten 6kat. Kulturpunkten arbetar standigt med
att utveckla servicen och kulturutbudet fér allméanheten.
Samarbetet med féreningar, studieférbund och andra aktorer
har utvecklats och ett flertal valbesdkta aktiviteter och arrang-
emang har genomforts pa olika platser i kommunen. For att
oka tillgdngligheten utreds dven mojligheten att 6ppna ett
merdppet huvudbibliotek i Bromélla. Biblioteken inom Skane
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Nordost arbetar med att ta fram en gemensam utvecklings-
plan for att kunna samordna och anvanda resurserna battre,
till exempel vid arrangemang och kompetensutbildning fér
personalen.

| samarbete med det lokala konstnarsnatverket och
naringslivet har tre konstutstallningar arrangerats. Varyra,
Hostgldd och [féhus art — limited edition. Den sistndmnda

pa Hotell Iféhus i samband med julmarknaden. Under
julmarknaden delades aven arets kulturpris ut som for

2018 gick till Tina Nilsson samt Bromélla Musik- och
Teaterférening. For att inspirera skapandet av nya natverk och
samarbetsmojligheter fér kommunens kulturella och kreativa
ndringar, arrangerades en kulturmingelkvall pa Iféhus som

en del i kommunens handlingsplan for lokala kulturella och
kreativa naringar.

Stéd har beviljats fran Statens Konstrad for att utveckla arbe-
tet med kommunens offentliga konst, bland annat nar det
galler riktlinjer och rutiner fér inkdp samt vard- och under-
hall. Bromadlla kommun ingdr dven i ett regionalt natverk for
offentlig konst. Bromélla kommun var en av dtta kommuner
som nominerats av Vision till rets kulturkommun. Lund erhéll
priset.

Kommunens friluftsplatser har fatt extra omsorg under varen.
Pisled har fatt nya rastbord och extra réjningar har utforts.
Dessutom har de gamla bryggorna ersatts. Edenryds badplats
har fatt nya bord och nya grillméjligheter. Bromélla har blivit
utsedd till Skdnes basta friluftskommun av Naturvardsverket,
Svenskt friluftsliv och Sveriges Kultur- och fritidschefers
férening pa andra plats i Sverige.

Fritidsgdrden Tunnan arbetar for att skapa sa rika fritids- och
kulturutbudsaktiviteter som mojligt for att skapa en menings-
full fritid. Fritidsgarden Tunnan har under sommaren arrang-
erat Bromollaldgret — vilket lockade ett hogt deltagarantal.
Darutdver arrangerades sommaraktiviteter for barn och

unga med allt fran graffiti till fiske, deltagarantalet var hogt.
Simhallen &r en métesplats i Bromolla som fatt allt fler beso-
kare. Attraktiva aktiviteter kombinerat med bad.

Nya motionsslingor haller pa att tas fram i Nasum i samar-
bete med Lansstyrelsen samtidigt som Skaneleden planeras
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fa nytt vindskydd. Kommunens badplatser samt vandrings-
och cykelleder forbattras kontinuerligt. Ny beséksguide for
Humleslingan 2018-2020 har tryckts i 40 000 exemplar och
en ny edition av kultur- och fritidsguiden har delats ut i kom-
muninvanarnas brevlador.

Bromélla fick férmanen att arrangera Skane lyfter den 12

maj tillsammans med Skaneidrotten, Ivetofta Sparbank och
Bromadllas foreningsliv. Manga foreningar och besokare deltog
pa denna dag. Kultur och fritid ansvarade aven for aktiviteter
for barn i kommunens télt i samband med sommarens
arrangemang Diggiloo. Kulturpunkten salde biljetter infér
arrangemanget.

Tekniska enheten utvecklar och forvaltar samhallets fysiska
struktur for att bidra till att detta fokusomrade uppfylls.
Oversynen och aktualiseringen av kommunens 6versiktsplan
ar genomfoérd. Omrddet Dygdernas i Ivetofta forbereds

for att kunna exploateras som ett villaomrade i framtiden,
dock maste en arkeologisk slututgravning genomféras

forst. Slaggvagen pa Abylyckorna haller pa att projekteras.
Exploatering planeras genomféras kvartal 1 och 2 2019.
Forsaljning av kommunal mark fortléper och behovet av ny
exploatering &r stort i kommunen. Den dagliga driften av gata,
park och belysningen &r av oerhérd stor betydelse nér det
galler helhetsupplevelsen av kommunen. Vi arbetar dven med
de gréna- och naturfragorna for att fa ett hallbart samhalle i
symbios med samhallsutvecklingen.

Stéd och omsorg erbjuder olika former av aktiviteter
via aktivitetsombud och métesplatser inom vard och
omsorg samt inom fritidsverksamhet inom omsorg
funktionsnedséattning.

Stéd och omsorg verkar for att varierande boendeformer ska
finnas i kommunen utifran olika personers behov.




Verksamhetsberattelser

Gemensam service

Verksamhetschef: Marie Wappling

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018 AVVIKELSE
2018
Intékter
- Taxor och avgifter -704 -842 -773 -69
- Bidrag -928 -904 -1188 284
- Ovriga intdkter -1322 -1070 -1683 613
Summa intakter -2955 -2816 -3644 828
Kostnader
-Personalkostnader 25636 30753 28918 1835
-Lokalkostnader 1843 1840 1934 -94
-Kop av verksamhet 0 0 0 0
-Kapitalkostnader 1910 2113 1802 311
-Ovriga kostnader 12781 15 000 13908 1093
Summa kostnader 42170 49706 46 562 3145
Nettokostnader 39215 46 890 42918 3973

Gemensam service visade en positiv budgetavvikelse med

3 973 tkr. De storsta avvikelserna var centrala medel inom
gemensam service som visade en positiv budgetavvikelse med
drygt 2 mnkr och l6nepotten som visade en positiv budgetav-
vikelse med 1 416 tkr.

Kansli- och utvecklingsenheten visade en positiv budgetavvi-
kelse med 1095 tkr. Avvikelsen bestdr av minskade personal-
kostnader framférallt beroende pa att franvaro inte tackts med
vikarier och minskade bidrag till féreningar. Ovriga avvikelser
beror pd att medborgarundersokningen inte genomférdes och
att medel till ungdomsradet inte férbrukades.

Ekonomienheten visade en negativ budgetavvikelse med
245 tkr. Avvikelser inom enheten &r kostnader for uppgrade-
ring av ekonomisystemet med cirka 600 tkr och minskade
kostnader fér upphandlingsverksamheten.

Personalenheten visade for 2018 en positiv budgetavvikelse
med 44 tkr exkluderat [6nepotten. Positiva avvikelser inom

enheten utgors av Halsoframjande aktiviteter, friskvardsbidrag
och facklig verksamhet cirka 1 000 tkr. | redovisningen av fack-
lig verksamhet beddms foreligga ett mérkertal, innebdrande
att kostnader for facklig verksamhet i viss man belastar verk-
samheten pa enhetsniva. Digitaliserade tidredovisningsrutiner
for fackligt arbete har introduceras under 2018, och bedéms
kunna reducera denna typ av fenomen. Det individuella frisk-
vardsbidraget anvandes av 49 % av kommunens anstallda.

Det fanns dven negativa avvikelser fran budget i verksamhe-
ten. Dessa bestod av 6kade licenskostnader, framst knutna till
SBKF PA/L6n och 6kade kostnader for foretagshalsovérd (FHV).

Den enskilt stérsta negativa avvikelsen utgors av en markant
6kad kostnad for SBKF tjénster inom omradet PA/L&n da
utvecklingsprojektet 2016 har inneburit systemuppgradering
och dkad funktionalitet.

De 6kade foretagshalsovardskostnaderna kan i huvudsak for-

klaras av tre faktorer:

+ 2017 utgjorde forsta dret med ny FHV-leverantér.
Inkdrningsproblem innebar en férsenad start fér upphand-
lade halsoprofilbedémningar inom Stéd & omsorg, vilket
innebar att aktiviteter genomférdes och kostnader uppstod
2018, for aktiviteter planerade och kostnader budgeterade
for 2017.

+ Under 2018 har ett antal stérre utredningsuppdrag
bestallts av FHV. Utredningarna har i vissa fall genomférts
hanforliga till arbetsmiljélagens och diskrimineringslagens
utredningsskyldighet, i andra fall har uppdrag utgjort
delméangd i forvaltningens utvecklingsarbete.

+ FHV har under dret varit en stor leverantor av halsofrdm-
jande aktiviteter i form av foreldsningar, utbildningsinsatser
och grupplagsaktiviteter. Halsoframjande aktiviteter redovi-
sar ett positivt utfall om 808 tkr for aret.
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Kommunikation och service visade en negativ budgetavvikelse
med 193 tkr. Avvikelsen beror pa ckade kostnader for kopiering
och porto.

Raddningstjansten visade en negativ budgetavvikelse med

181 tkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for reparationer
av brandfordon och alarmering. Bland annat fick samtliga
tyngre fordon byta dack till s kallade lamelldack. Ett tillbud
tidigt pa aret dar en slackbil var svar att bromsa visade sig bero
pa dacken.

Bristen pa brandman paverkar ocksa resultatet negativt.
Vakanser ersatts av brandman som staller upp pé extra bered-
skapsvecka utover sin egen vecka per manad vilket renderar

i en extra ersattning. Dessa vakanser skall forhoppningsvis
arbetas bort genom rekrytering vilket medfér lagre kostnader
for raddningstjansten.

Investeringsredovisning

Nytt dokument- och drendehanteringssystem har avslutats.
Utbyte av ventilationsaggregat pa Raddningstjansten och
inkdp av rdddningsbat och brandskyddsdrakter har genomforts
under dret.

Viktiga hdndelser under aret

Den av EU antagna dataskyddsférordningen (GDPR) om starkt
skydd for den personliga integriteten vid behandling av per-
sonuppgifter blev tilldmplig den 25 maj 2018. Saval fére som
efter denna tidpunkt gav kansli- och utvecklingsenheten stod
till den kommunala organisationen i syfte att starka kommu-
nens férmaga att méta den nya forordningens krav.

Utover nya dataskyddslagar trddde under 2018 &ven en ny
kommunallag och en ny férvaltningslag i kraft. | det sam-
manhanget uppmarksammade och informerade kansli- och
utvecklingsenheten berérd personal om vissa vasentligare
nyheter inom de aktuella lagstiftningsomradena.

I inférandeprojektet med dokument- och drendehanteringssys-
temet arbetade kansli- och utvecklingsenheten dels med att
utbilda personal och dels med att IT-tekniskt och administra-
tivt utveckla vara drendeprocesser.

Kommunalférbundet Sydarkivera genomférde under aret en
inspektion avseende kommunstyrelsens arkivvard inklude-
rande forvaltningens centrala namndadministration.

Under varen deltog Bromélla kommun, tillsammans med de
flesta andra skanska kommunerna, i den regionala 6vningen
vérsol. Ovningen syftade till att stirka kommunernas bered-
skap och handlingsatgérder vid olika fingerade icke 6nskvérda
handelser i samband med de allménna valen.

Kansli- och utvecklingsenheten utgjorde tjanstemannaresurs
vid genomférandet av 2018 drs allmanna val till riksdagen,
landstinget/regionen och kommunfullméktige. Efter valet till
kommunfullméktige vidtog arbetet med att organisera och ge
stdd till de fortroendevalda.

Ekonomienheten har haft ett hdndelserikt ar. En uppgradering
av ekonomisystemet har genomforts. Ett samarbete med
Sélvesborgs kommun har inletts géllande upphandlingskompe-
tens. Under hosten har Bromolla kommun pabérjat en kontroll
av erlagd barnomsorgsavgift. Ekonomienheten har till stor del
skott denna uppgift som har gdtt ut pa att stdmma av angivna
inkomstbelopp under ar 2016 mot taxerad inkomst. Arbetet
genomfors for att samtliga med barnomsorgsplacering skall
betala ratt avgift och kontrollen kommer att fortsatta under
2019. D& kommer inkomstar 2017 att granskas. Dessutom har
ekonomichefen slutat och en ny rekryterats.

Personalenheten har under dret upplevt en hég arbetsbe-
lastning, vilket redovisats inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Trots belastningsmassiga utmaningar har en fullodig arbetsvar-
dering genomforts under aret, ett partsgemensamt arbete att
utveckla en ny lokal l6nebildningsmodell har initierats och ett
forvaltningsdvergripande bemanningsprojekt bedrivits.

Utifran Diskrimineringslagens krav pa arlig lonekartlaggning
varderade personalenheten med stéd av varderingsmetoden
Lénevagen samtliga befattningar inom forvaltningen under
2018. Vérderingsresultatet méjliggjorde utvecklade l6neanaly-
ser infér 2019 ars lonedversyn. | samband med 2019 ars l6ned-



versyn korrigerades samtliga skillnader som bedémts vara i
behov av korrigering.

Sjukfranvaron 6kade under 2018, vilket innebar patagligt
o6kade kostnader for behovsstyrda foretagshalsovardstjanster
avseende rehabilitering. Lednings- och stddresurser har i 6kad
utstrackning atgatt till att méta denna odnskade utveckling.
Med stéd av foretagshalsovarden kartlades under aret enhets-
chefernas stédbehov, vilket férsta gdngen identifierades vid
Arbetsmiljoverkets inspektion varen 2017.

Bromélla kommun kunde i likhet med 6vriga kommuner i riket
konstatera 6kade utmaningar i att bemanna organisationen uti-
fran befintliga kompetensstrukturer. Under dret initierades ett
forvaltningsévergripande projekt, Heltid som norm, syftande
till utvecklade bemanningsprinciper, 6kad flexibilitet i nytt-
jandet av de kommunala kompetenserna, forbattrad kvalitet i
rekrytering samt 6kade utvecklingsmaojligheter for den enskilde
medarbetaren. Personalenheten utgdr resursmassig huvudman
for projektet, dar kommunchef &r projektagare och styrgrupp-
sordférande. Projektet berdknas fortsatta under hela 2019.

Inom kommunikation och service har arbetet med ett nytt
intranat kommit igadng. Inférandet har bromsats av de tekniska
forutsattningarna ndgot. Det nya verktyget kommer att bidra
till en battre intern kommunikation pa flera sétt. Fler kommer
att ha tillgang till Intranatet, innehallet blir personaliserat och
det finns flera funktioner som underléttar samarbete och kom-
munikation for hela organisationen. Spridningen av hashtagen
#jagarbromdlla har fatt andra forutsattningar med tanke pa
GDPR. Detsamma géller for dvriga digitala kanaler.

Arbetet med attraktionskraft #jagarbromélla fortsatte. Den
egenproducerade filmkampanjen for rekrytering av sommar-
vikarier i sociala media gav gott resultat. Denna visade prov pa
att medarbetare som sjalva trivs pa sin arbetsplats &r de bésta
ambassaddrerna. Arbetet fortsatte med att hitta [@dmpliga
aktiviteter for att skapa delaktighet och bygga stolthet dar
utgangspunkten alltid ar att skildra Bromélla genom invanar-
nas dgon. Under sommaren anvandes #jagarbromollakoncep-
tet i samband med Diggilookonserten. En film producerades
och visades pa storskdarm och kommunen hade personal och
aktiviteter i ett talt pa konsertomradet.
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Raddningstjansten har under aret utbildat 340 personer i
hjart- och lungraddning varav 129 personer avseende hjart-
och lungraddning for barn. Huvuddelen av de utbildade &r
anstéllda inom Utbildning och Stéd och omsorg. Utbildning

i allman brandkunskap har 131 personer genomgatt i
raddningstjanstens forsorg samt 44 personer i sa kallat
"Heta arbeten”. Information kring brandskydd har ocksa
getts i samband med Svenska for invandrare (SFI) och
grannsamverkan till cirka 120 personer. 2018 har fem klasser
i arskurs 5 fatt utbildning kring skydd mot brand. Sju klasser i
arskurs 2 har besokt brandstationen for att ldra sig bland annat
hur man ringer 112.

Utdver den kontinuerliga repetitionsutbildningen som sker
for att bibehalla kompetensen pa befintlig materiel s& har det
aven gjorts en fordjupning kring ytlivraddning. Erfarenhet
frén tidigare ars larm har ocksa inneburit att det genomforts
utbildning i hjart- och lungrdddning for barn.

Stationen i Nasum ar fullt bemannad vilket innebar tva
personer i beredskap dygnet runt och under 2019 finns goda
forhoppningar om att det &ven skall finnas tva reserver. | de
fyra grupperna pa stationen i Bromélla ar det dock en vakans
i varje grupp. Vakansen bemannas av brandman som tar extra
beredskap utdver sin ordinarie beredskap. Brandstationen

i Bromolla har en beredskap pa sex personer dygnet runt.
Bromoéllas ledningsfordon (en person dygnet runt) har varit
bemannad.

| oktober tilltradde en ny rdddningschef.

Delegationen pa att administrera syrgas har sedan juni upp-
hort pa raddningstjansterna i Skane. Beslutet ar fattat av
delegerande lakare baserat pa forskning kring syrgasens icke
bevisade verkan vid hjartstopp. Beslutet har inneburet en
minskad mdjlighet att paverka en patients status vid de 95 %
av "l vdntan pa ambulans”-arenden (IVPA) som inte inbegriper
hjartstopp.

Av drets 288 utryckningar sa ar det en villabrand i Oretorp och
en industribrand pa Larsson som sticker ut. Rdddningstjansten
i Bromélla har bistdtt Kristianstad vid tva stérre brander
(station N&sum) och vid en dédsolycka pa E22 (station
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Bromolla). Till den nationellt och internationellt
uppmarksammade skogsbranden i Ljusdal har Bromélla

bistdtt med tre stycken brandmén och ett brandbefal.
Bromaéllas ledningsfordon fick dven bista vid en storre
skogsbrand i trakten av Arkelstorp, Kristianstad kommun.
Utryckningar till sjukvardslarm har minskat med 5 st. 2017
akte rdddningstjansten pa 80 stycken sjukvardslarm dar cirka
16 procent var forsta hjalpen (hjartlarm). 2018 ar motsvarande
siffror 69 stycken larm dar 22 procent var forsta hjélpen.
Totalt antal timmar ute pa Sjukvardslarm for raddningstjansten
2017 var 48 timmar medan motsvarande siffra for 2018 &r

40 timmar.

Antal insatser
2015 | 2016
213 st | 244 st

| 2018
| 288 st

| 2017
| 2005t

Intern kontroll

Kansli- och utvecklingsenheten hade ansvar for att samordna
arbetet med kommunstyrelsens internkontrollplan. Samtliga
beslutade internkontrollomrdden granskades och redovisas i
en rapport till kommunstyrelsen. Rapporten utgér underlag for
kommunstyrelsen att styra och félja upp verksamheten s att
den bedrivs effektivt och sékert.

Framtidsutsikter

Kansli- och utvecklingsenheten kommer att utgéra tjanste-
mannaresurs for genomfdrandet av det kommande valet till
Europaparlamentet.

Arbetet med dokument- och drendehanteringssystemet
kommer att fortsatta under 2019 med dels fortsatt imple-
mentering i kommunens olika verksamheter och dels med
utveckling av vara arendeprocesser. Detta utvecklingsarbete
kommer bland annat innebéra att bade den interna adminis-
trationen och den externa l6sningen pa kommunens hemsida
av vara fortroendevalda kommer att utvecklas och férdndras
under det kommande &ret.

Med hansyn till att en ny mandatperiod bérjat l6pa efter hos-
tens val sa kommer kansli- och utvecklingsenheten att bista
med stdd i olika form till de nyvalda politikerna, bl.a. genom
utbildningar.

Infér 2019 utdkas bemanningen pa personalenheten med en
heltidstjanst i en ambition att méta ett dkat behov av saval
strategiskt som operativt HR-st6d i organisationen.

En 6kad konkurrens om kommunala kompetenser bedéms
6ka behovet av strategisk kompetensplanering, intern
kompetensutveckling och ékad precision i nyrekryteringar.

Fortsatta insatser bedoms nédvandiga for att mota ohélsa
— i 6kande utstrackning utan direkt koppling till arbetet,
men med ett arbetsrattsligt krav pa arbetsgivaren att vidta
rehabiliterande insatser.

Statliga utredningar och beslut kring effektivare
raddningsinsatser, alarmering och civilt forsvar kommer
paverka raddningstjanstens arbete och eventuellt utformning
i framtiden. Ett fast kontinuerligt inre befél pa gemensam
ledningscentral med gemensam teknik &r ett steg som kan bli
verklighet i nartid.

MSB:s utbildning av deltidsbrandman &r férandrad dar
rokdykning inte ar obligatorisk langre. Det har inneburit att
raddningstjansterna i norddstra Skdne gemensamt ser Gver
om den idag gemensamma preparand- och grundldggande
rékdykarutbildningen skall kompletteras med ytterligare en
férdjupad rokdykarutbildning.

Under 2019 initieras ett arbete for att forbereda den planerade
investeringen och upphandlingen av nytt brandfordon 2021.




Stdd och omsorg

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018 AVVIKELSE
2018

Intakter

- Taxor och avgifter -6 036 -6 044 -6 189 145

- Bidrag -67 571 -42 529 -51493 8964

- Ovriga intakter -17402  -17571  -17431 -140

Summa intékter -91009 -66144 -75113 8969
Kostnader

- Personalkostnader 203459 215159 218822 -3663
- Lokalhyror 25657 25013 25026 -13
- Kop av verksamhet 48 453 18 681 32024 -13343
- Kapitalkostnader 1319 1137 1149 -12
- Ovriga kostnader 44924 45159 42 187 2972
Summa kostnader 323812 305149 319208 -14059
Nettokostnader 232803 239005 244095 -5090

Arets resultat

Stéd och omsorg visade en negativ budgetavvikelse med
5090 tkr. Avvikelsen fordelade sig p& vergripande
verksamhet med en positiv avvikelse pé 4 842 tkr, individ- och
familjeomsorgen (inkl. integrationen) med en negativ avvikelse
pa 3 143 tkr, vard och omsorg med en negativ avvikelse pa

4 813 tkr och omsorg funktionsneds&ttning med en negativ
avvikelse pa 1976 tkr.

Avvikelsen pa kostnadssidan var negativ och harrérde framfor
allt till personalkostnader, 6kade kostnader for fardtjansten,
inférandet av beredskap och k&p av verksamhet fran annan
anordnare. P4 intéktssidan var avvikelsen positiv och harrérde
till bidrag fran Migrationsverket men dven fran Arbetsformed-
lingen, Socialstyrelsen med flera.

Bristen pa vikarier inom vard och omsorg gjorde att perso-
nalkostnaderna dkade, dels vad galler dvertid nér ordinarie
personal fick ga in och dels kostnader for sjukfranvaro samt
introduktionskostnader. Introduktionsdagarna 6kade i och
med svarigheterna att fa utbildad personal vilket gjorde att
outbildad personal behdvde fler dagar i introduktion.

Investeringsredovisning

Projektet Inventarier Stdd och omsorg genomférdes. Anslaget
anvéndes foér maobler till Lagunen, kontorsutrustning till social-
kontoret och ett kassasystem till Drejarens dagcentral.
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Projektet Mébler till Drejarens dagcentral genomfordes.

Projektet Investeringar Gonarp genomftrdes. Anslaget anvan-
des till inventarier till det nya gruppboendet.

Viktiga handelser under aret

Chef i beredskap inférdes frdn och med mars manad och
innebar en forbattrad arbetsmiljo fér enhetscheferna inom
verksamhetsomradet. Beredskapen ldg som ett rullande
schema pa enhetscheferna inom vard och omsorg och omsorg
funktionsnedsattning. Det innebar att varje enhetschef hade
beredskap ungefar var tolfte vecka och téckte da upp inom
bada omradena. Beredskapen tackte kvallar, ndtter och helger.
Nar det géllde beredskapen for Slaggan tackte enhetscheferna
inom individ- och familjeomsorgen den.

Sommarmadnaderna fungerade val i de olika verksamhets-
omradena och handlingsplanerna har efterlevts trots de
ovanligt hdga temperaturerna. Vdrmen foranledde viss
verksamhetsanpassning och fungerade dverlag val.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med en projektledare
for att arbeta fram forslag till inférande av "Heltid som norm”
inom Kommunals avtalsomrade.

Arbetet med att folja upp och &tgérda resultaten fran halso-
profilbeddmningarna har fortsatt pa enhetsnivéd under aret.

Under hosten arbetade alla enheterna med vérdegrunden
och tog fram vad de olika vardeorden betyder for de olika
verksamheterna.

Individ- och familjeomsorgen

Rekrytering av socialsekreterare inom myndighetsutdvningen
har varit svar under aret. Det har endast varit ett fatal
sOkande till de utannonserade tjansterna. Denna situation

var densamma inom hela Skane Nordost och inte specifik for
Bromélla kommun. Detta har inneburit att bemanningsféretag
anlitats for att klara av myndighetsutdvningen pa ett ratts-
sakert satt. Sedan oktober manad var dock alla inhyrda social-
sekreterare ersatta med tillsvidareanstalld personal.

Tillsammans med 6vriga kommuner i Skadne Nordost och i
vissa fall &ven med Region Skdne, polis och dklagare, bedrevs
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verksamheterna LOTS (samverkan med Region Skéne avseende
insatser for barn), familjeradgivning, Barnahus, Maria Skane
nordost, Kriscentrum och social jour.

Samverkansgrupperna Gloden och Flamman ar kommunens
6vergripande strategiska respektive operativa grupper inom
Alkohol Narkotika Doping Tobak (ANDT), med representanter
frén polis, socialtjanst, skola och fritid. Grupperna har haft
sammankomster regelbundet under &ret. Med hjélp av
stimulansmedel inom barn och ungdomsvarden kunde en viss
del ungdomssekreterartjanst frigéras till ANDT-samordnare.

Bromélla kommun har dven ingdtt i Samordningsférbundet
Skane Nordost som finansierar, stodjer och utvecklar
tvérsektoriella insatser inom rehabiliteringsomradet mellan
Arbetsformedlingen (AF), Forsakringskassan (FK), Region
Skane och de fem kommunerna i nordéstra Skéne. Arbetet har
resulterat i olika projekt for personer som riskerar att hamna
mellan stolarna.

Missbruksbehandlingen Bron som ar ett samarbete med
Sélvesborgs kommun, fortsatter med sina grupper. Det har
erbjudits bade grund- och efterbehandling samt anhorig- och
barngrupp. Under aret har 13 personer fran Bromélla gatt i
grund- och/eller efterbehandling.

Ungdomssekreterarna har under aret féltat ungefér en helg i
manaden da det bland annat varit insparksdisco, skolavslut-
ningar och festligheter i samband med lov. Féltning har ocksa
skett vid Sweden Rock och Killebom. [ slutet av dret 6kade
skadegorelsen ndgot och det var ett antal ungdomar som
figurerade i samband med dessa handelser. Samverkan har
skett mellan olika verksamheter i kommunen och polisen fér
att minska den har typen av handelser.

Oppenvarden tillsammans med personal frén skolan har
anordnat foréldrastddsutbildningarna ABC-Alla Barn i Centrum
och AFT-Alskade, Férbannade Ton&ring. Det har férekommit
gruppverksamhet under bada terminerna under aret da det
galler ABC.

En satsning pa enheten for barn och familj har gjorts med
en socialsekreterare i syfte att underldtta samarbetet med i

forsta hand skolan. | forldngningen ska denna service kunna ge
en béattre dialog mellan skola, socialtjénst, barn, ungdomar och
foraldrar.

Socialtjansten ska erbjuda kontakt i ett tidigare skede och
férhoppningen &r att denna mojlighet leder till att fler
medborgare soker for att fa hjalp. Satsningen har gjorts med
befintlig personal och &r helt beroende av inflédet av drenden.

Under dret har 245 utredningar inom barn och familj hand-
lagts och inom vuxen 94 utredningar. Sju barn och ungdomar
och dtta vuxna var placerade pa externa behandlingshem.
Under dret har det varit 25 barn och ungdomar placerade i
familjehem. Det har varit fyra vuxna samt tva barn som varit i
behov av skyddat boende. Detta &r en 6kning mot tidigare ar.

Det har varit ett ganska konstant antal drenden pa fortlépande
forsorjningsstdd under 2018. Sedan augusti manad kan

man dock se att utgivet bistadnd har ékat. Detta beror pa att
hushallen har blivit fler och bestar av fler personer. Ungdomar
1825 ar har pendlat mellan 14 hushall som lagst, i januari
och 21 hushall som mest, i mars och juni.

Bromélla kommun har tillsammans med Kristianstad och
Ostra Géinge anordnat introduktionsinformation till
personer som gatt in i etableringen (insatser till nyan-

l&nda for att snabbt komma in i arbets- och samhéllslivet).
Informationen hélls numera till personer som har ett ar kvar
inom etableringen.

Det finns atta forsaljningsstéllen for enbart tobak i Bromélla.
Sex stallen saljer bade tobak och folkdl och tva séljer enbart
folkél. Under 2018 har det inkommit tre ansékningar om
tillfalligt serveringstillstand. Det har genomforts sex krogtill-
syner samt tillsyn pa de tre tillfalliga serveringstillstanden.
Diskussioner har forts med myndighetskontoret om att, inom
nagot ar, eventuellt flytta dver de arbetsuppgifter som avser
alkohol- och tobaksarbetet.

Under 2018 har det inkommit 40 rddgivningsarenden till
budget- och skuldradgivning. Totalt har det varit 46 pdgdende
arenden och 17 dédsboanmalningar.



Under aret har det tagits emot sex (kommuntal sju) personer
som har blivit anvisade fran Migrationsverket till Bromélla
kommun. Bostader var ett fortsatt stort problem vid
mottagandet, och bosattningen har skett i Bromollahems
lagenheter dar samarbetet fungerat mycket bra.

Tillsammans med IFO Sélvesborg, Vux, Svenska kyrkan och
AF i Kristianstad och Sélvesborg har det startats upp ett
projekt dar det erbjuds svenska for foraldralediga. Detta for
att de ska kunna upprétthalla férvarvad kunskap men aven
for att de som &nnu inte hunnit pabérja studier ska kunna fa
viss kunskap aven under foréldraledigheten. Det ger dven ett
socialt umgénge med andra foréldralediga samt en kdnnedom
om 6vriga verksamheter i kommunen som kan vara aktuella
for foraldrar och barn. IFO i Bromélla och Sélvesborg har
skickat in varsin ansékan om projektmedel till respektive
Lansstyrelse. Bdda kommunerna blev beviljade medel.
Projektet stracker sig under perioden 181101-191231.

Bromolla kommun var &ven med och stédde ett projekt i
samarbete med Studieférbundet vuxenskolan, som bedrevs
som en studiecirkel. Projektet riktade sig till utlandsfédda
kvinnor som star langt frén arbetsmarknaden. Syftet var att
underlatta integrationen, starka sjalvfortroendet och minska
utanférskapet med bild och form som verktyg.

Tva ESF-projekt med inriktning pé integration, KINO och BOSS
har pagétt och upplevts som bra.

Tre ensamkommande barn/ungdomar har anvisats till
Bromélla kommun under 2018. Vid drets slut har Bromoélla
ansvar fér 27 ensamkommande barn och ungdomar.
Boendeformen varierar mellan natverkshem, familjehem,
HVB samt stédboende. Av dessa har 22 personer permanent
uppehéllstillstand (PUT), tre har tidsbegransat uppehallstill-
stand (TUT) och tva &r i asylprocess.

Vard och omsorg

Under dret har det anordnats olika utbildningar fér medar-
betarna sasom kvalitetsdagar, vad som hander med oss nér
vi utsatts for stress, chock och sorg, foreldsningar om olika
sjukdomstillstand samt lakemedelsutbildningar. Kristianstad
hogskola anordnande en dag géllande E-hélsa och dldrande
vilket var mycket uppskattat. Alla sjuksk&terskor har genom-
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gatt hygienutbildning och deltagit i foreldsning gallande
psykisk ohalsa och nutrition. Enhetschefer och bistands-
handlaggare har varit pa studiebesék i Kristianstad och
Trygghetsjouren i Goteborg for att se hur de hanterat
uppbyggnaden kring trygghetskameror.

Arbetsmiljoverket har utifran uppdrag av regeringen
genomfort en tillsyn av arbetsmiljén inom aldreomsorgen.
Syftet med tillsynen var att belysa arbetsmiljon och

darmed belysa sjukfranvaron, antalet arbetssjukdomar,
belastningsskador och olyckor. Arbetsmiljéverket har utifran
tillsynen stéllt ett antal krav. Utifran tillsynen i sin helhet fick
Bromélla kommun ett gott omddéme. Utifran en inspektion pa
Ollerbacka har Arbetsmiljéverket stéllt ett antal krav géllande
social och organisatorisk arbetsmiljo. Foretagshélsovarden
har tagits in som sakkunnig hjalp for att uppfylla kraven.
Handledare har kopplats in i det fortsatta arbetet utifran
handlingsplanen.

1 januari 2018 bérjade lagen om samverkan vid utskrivning
frén sluten halso- och sjukvard att gélla. Férandringen innebar
kortare ledtid for planering och igangsattning av insatser vid
utskrivning. Forandringen har inneburit att bistandsbedémare
har fatt vara i tjdnst vissa réda dagar. Verksamheten upplever
att brukarna kommer hem i lite sémre skick och med storre
hjalpbehov an tidigare.

Utvardering av sjukskdterskornas sommarschema gjordes och
de kan ténka sig liknande l6sning till nasta ar, vilket ar bra for
bade verksamheten och kontinuiteten.

Arbetet med rehabiliterande forhallningssatt inom vard och
omsorg har pabdrjats och kommer att fortsatta att implemen-
teras i verksamheterna under 2019 av rehabteamet.

En éversyn av maltiderna har genomforts med syfte att se om
det kravs forandring i férdelningen éver dygnet. En jamnare
férdelning av kostintag kan ge positiva effekter som mindre
behov av ldkemedel, férre fall och en béttre aptit.

P& de olika boendena har veckoaktiviteterna fortsatt som
tidigare. Vidare har man firat de olika hogtiderna som
oktoberfest, julbasar med férsaljning av julpyssel som
hyresgésterna gjort tillsammans, nobelfest och de mer
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traditionella som valborg, pask och midsommar. Dessa firas
lite extra med god mat och féranleder samtal om hur man
till exempel firade pésk forr och paskens betydelse. Andra
aktiviteter som genomforts ar utstallning om kungafamiljen,
korvgrillning, gymnastik, avslappningsévningar, bakning,
lsning, samtal kring olika teman, olika typer av bingo,
maélning och pérlbroderi. Aven individuella aktiviteter sker
som till exempel besok pa bibliotek och fika pa konditori.
Musikaktiviteter anordnas med regelbundenhet och for att
ndmna nagra exempel sa har bland annat Vagrojarna och
PRO Norjes ukulelegrupp underhallit. P& Lagunen pagar dven
ett projekt med Harald Leander och Riksteatern Skane med
stdd fran Kultur Skane, "Framfér apparaten”. Allt for att skapa
trevliga avbrott i vardagen pa boendena.

Seniorfestivalen med den Nationella anhérigdagen gick av
stapeln vecka 40 med invigning av festivalen och med kom-
munalr&d Jenny Onnevik som invigningstalare. Drejarens egen
herrkdr stod fér musiken. Under festivalen har det bland annat
kunnat erbjudas mini-méssa pa Drejaren med féredrag av
Brottsofferjouren och Apoteket Hjartat som talade om é&ldre
och medicin. Festivalen avslutades i Folkets hus med 200 gés-
ter och Briggen tre Broder.

Pynten har haft en del studiebesok av kommuner som &r
intresserade av trygghetsboende. Det sprids i kommunerna
om det fina trygghetsboendet i Bromélla. Pyntens alla
lagenheter ar uthyrda och fem personer star i ké. Tillsammans
med de boende anordnade trygghetsvérden flera olika ater-
kommande aktiviteter som gymnastik, minigolf, canastaspel,
veckotréffar med olika teman och gemensamma luncher till-
lagade av hyresgasterna. Det bildades dven ett planeringsrad
som upprattade en aktivitetsplan for vilka aktiviteter som ska
anordnas och nér detta ska ske.

Omsorg funktionsnedsattning

Personalgrupperna har utbildats inom HLR, autism, hygien,
brandskydd, teckenkommunikation, social dokumentation och
aven erhallit handledning. Regelbunden och bra samverkan
har skett med vuxenhabiliteringen, samverkansgruppen kring

demens och mellan de olika boendena samt daglig verksamhet.

En ny omsorgspedagog tilltrddde sin tjénst i juni och kom-
mer att kvalitetsmassigt stotta verksamheterna och fortsatta

utveckla metoder for att méta brukarnas behov pa basta sétt.

Mycket arbete och planering har skett under &ret med att
iordningstalla den nya gruppbostaden i Nasum, Gonarp.

Den 1 oktober kunde de forsta hyresgasterna flytta in. Pa
férekommen anledning gjordes en tillsyn av Arbetsmiljoverket
pa boendet. Detta resulterade i atgarder, som pabdrjades
under november, for att forbéttra personalens arbetsmiljé.

De olika gruppbostaderna hade regelbundna husméten for att
lyssna in de olika behoven hos de boende. Utifran detta har
flera olika aktiviteter genomfdrts och exempel pd detta har
varit besok pa Diggiloo, musikquiz, filmkvéllar, grillkvéllar och
besok pé Blekinge exotiska varld.

Den dagliga verksamheten bedrivs pa Kvarngarden, i
Humleskolans café, i second hand affaren och pa Lokalen
som ligger i anslutning till affaren. Arbetet fortsatte med att
bibehdlla strukturer i aktiviteterna som dramagrupp, musik-
aktivitet och bowling. "Grottan” anvandes for sagostunder
och avkoppling. Terapihund och hundférare har utgdtt fran
Kvarngarden.

Implementering av IT-stéd har pabdrjats under hosten for att
rapportera utford tid till forsakringskassan.

Insatserna korttidsvistelse och personlig assistans &r insatser
som férandrats under &ret. Dels utifran behoven men ocksd
hur férsdkringskassan gor sina bedémningar. Det kréver en
flexibel verksamhet for att méta och férandra behoven pa ett
kvalitetsmassigt bra satt.

Insatser som bitrade av kontaktperson, ledsagarservice och
avlosarservice gar in i verksamhetsar 2019 med samtliga
beslut verkstallda.

Trycket pa insatsen boendestdd samt daglig sysselsattning pa
Traffpunkten 6kade under aret, med flera olika uppskattade
aktiviteter. Dels i grupp men ocksa utifrdn individuella behov.

Frdn den 1 juni héjdes habiliteringsersattningen med stéd av
statsbidrag.



Tillsammans med 6vriga kommuner i Skane Nordost pagar
arbetet med en ansékan om att anordna en YH-utbildning
till stédpedagog med Kristianstads kommun som huvudman.
Utbildningen &r pé halvfart och distans. Bromélla kommun
ser det som positivt om det skulle komma en utbildning med
inriktning for arbete inom omsorg funktionsnedsattning.

En brukarundersdkning fran SKL har genomférts hos brukarna
inom boende och personlig assistans. Resultatet kommer att
sammanstéllas och analyseras for att battre kunna méta olika
behov i verksamheterna framéver.

Framtidsutsikter

Inom hela verksamhetsomradet kommer det att vara en
utmaning att rekrytera behdrig personal och det behévs en
sarskild analys for hur Bromélla kan bli en an mer attraktiv
arbetsgivare.

De nya reglerna runt karensdag kan innebara 6kade kostnader.

Individ- och familjeomsorgen har med stéd av stimulansmedel
kunnat 6ka bemanningen inom 6ppenvard och faltverksamhet.
Detta tillsammans med en 6kad samverkan med skolans
elevhalsa hoppas individ och familjeomsorgen kunna komma
in med insatser tidigare och pa s satt motverka vissa
placeringar utanfér hemmet.

De stora utmaningarna inom vard och omsorg ar:
+ demografiska forandringar

+ kunskapsutveckling/férsérjning

+ teknikutveckling.

Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen gor att verk-
samheterna moter ett allt hogre tryck pa omvandlingsfor-
maga. | den nationella visionen fastslas att Sverige 2025

ska vara "bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens och
e-halsans mojligheter i syfte att underlatta fér ménniskor att
uppna en god och jamlik halsa och vélfard samt utveckla och
starka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i
samhallslivet”. Satsningen pa teknik som stod for de &ldre och
spridning av kunskap om tekniska hjalpmedel beh&ver 6ka for
att gynna omsorgstagarnas sjalvstandighet.

Verksamhetsberattelser 37

En ny utredning har tillsatts av regeringen avseende
valfardstekniken i dldreomsorgen och ska redovisas senast
den 1 mars 2020 till Socialstyrelsen. Utredningens syfte ar
att undersoka hur vélfardstekniken battre kan tas tillvara
inom dldreomsorgen och vilka férutsattningar och hinder som
finns. Regeringen anser att de hoga sjukskrivningstalen inom
dldreomsorgen, den 6kande efterfragan pa dldreomsorg och
brist pa personal maste adresseras. Valférdsteknik kan avlasta
personalen och minska stress samt 6ka sjalvstéandigheten for
de aldre.

Utredningstiden férlangdes till 1 juni 2020 avseende
dversynen av Socialtjanstlagen. Utredningen har i samband
med den forlédngda tiden dven fatt foljande tillaggsdirektiv
"Utredningen ska bland annat se éver och analysera for- och
nackdelar med att tillhandahélla insatser inom &ldreomsorgen
och dvriga insatser riktade till dldre enligt en sarlagstiftning,
istallet for enligt socialtjanstlagen. Utifrdn denna analys ska
utredningen ta stallning till huruvida en sddan sarlagstiftning
ar motiverad.

Stimulansmedlen fér en 6kad bemanning forsvinner
efter 2018, vilket gor att medel behdvs for att bibehalla
bemanningen.

Utférande av sa kallad dubbel assistans &r en svar nét att
knécka. Omsorg funktionsnedséttning provar har olika
arbetssatt som kommer att utvérderas under slutet av 2019.

Under varen 2019 kommer omsorg funktionsnedsattning att
pabdrja schemaldggning i Time Care.

Titlarna pa personalen inom omsorg funktionsnedsattning
kommer under varen att férandras till nationellt vedertagna
titlar.

En éversyn kring nuvarande lagstiftning inom LSS pagdr och
vantas presenteras i bérjan av 2019.

Kvalitetsarbetet ska utvecklas utifran resultaten fran de
nationella brukarundersdkningarna som sker inom omradet,
vad tycker de &ldre om dldreomsorgen, Kommunens kvalitet i
korthet (KKIK) och 6ppna jamforelser.
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Tillvaxt och utveckling

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018  AVVIKELSE
2018

Intakter

- Taxor och avgifter -15615  -13858  -15939 2081

- Bidrag exkl. EU-bidrag -2821 -16765  -23058 6293

- Ovriga intakter -41897  -44188  -45289 1101

Summa intakter -60333 -74811 -84 286 9475

Kostnader

- Personalkostnader 32676 52 365 53473  -1108
- Lokalhyror 16114 13028 15689 -2661
- Kép av verksamhet 16 773 16 343 19034 -2691
- Kapitalkostnader 31084 33128 31647 1481
- Ovriga kostnader 37474 35117 36 059 -942
Summa kostnader 134121 149981 155902 -5921
Nettokostnader 73788 75170 71616 3554

Arets resultat
Tillvaxt och utveckling visade en positiv budgetavvikelse pa

3 554 tkr som framst harror sig till den tekniska verksamheten.

Tekniska verksamheten visade en positiv avvikelse pa
2 997 tkr. Avvikelsen harror till dterhallsamhet av underhalls-
kostnader samt forsaljning av mark.

Naringslivsenheten visade en negativ avvikelse péd 34 tkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 113 tkr.

Fastighetsenheten uppvisar en positiv budgetavvikelse pa
150 tkr varav Industristiftelsens avvikelse ar 300 tkr. Enheten
har utfért ett 100-tal lokalanpassnings/underhallsprojekt i
egen regi.

Turism- och fritidsenheten visade en positiv budgetavvikelse
pa 38 tkr.

Kultur och biblioteksenheten visade en negativ avvikelse
pa 42 tkr.

Investeringsredovisning
Under dret har enheten arbetat med ett 30-tal investerings-
projekt.

Verksamhetschef: Anders Wanstadius

Vid om- och nybyggnation av lokaler stéller Bromdlla kom-
mun ett antal erfarenhetsbaserade bestéllarkrav pa utféran-
den och funktioner, men dven pa energi- och miljoprestanda
enligt Miljobyggnad Kategori Silver, som ar ett aktivt val for
att bidra till ett l&ngsiktigt och hallbart samhalle. Ett aktuellt
exempel pd detta ar byggnationen av forskolan "Vita sand”
som pagar enligt tidplan och berdknas vara klar for inflyttning
under hdsten 2019. Projektet har beviljats Gréna Lan

via Kommuninvest med anledning av sin tydliga milj6- och
energiprofil som i hdg grad bidrar till kommunens hallbarhets-
arbete. Projektet innefattar dven en solel anldggning och &r
forberedd for mobil reservelkraft vid behov.

Upprustning av byskolorna fortléper enligt plan och under
2018 har Humlelyckans forskola invigts samt Nasums skola
Hus E & F fardigstallts.

Ett helhetsgrepp for dtgérd av utemiljon pa Nasums och
Edenryds skolor pdgar som ett led i att skapa stimule-

rande utomhusmiljoer for skol- och fritidsverksamheten.
Atgardsférslagen har arbetats fram i dialog med representan-
ter fran verksamheten och elevrad.

Viktiga hdndelser under aret

Tekniska enheten

Oversiktsplanen &r ett av det viktigaste styrande dokumentet
for den fysiska planutvecklingen. Aktualitetsprévning av
gallande &versiktsplan och underlag till 6versiktsplan har
godkants vilket innebar att den i sin helhet fortfarande ar
aktuell. Antalet planuppdrag okade under &ret (drygt 20 till
antalet). Planarkitekttjansten blev vakant i slutet av april och
blev inte tillsatt under aret. Planuppdragen fick hanteras av
en intern arbetsgrupp med hjalp av en extern konsult. Detta
innebar ldngre handldggningstider och 6kad arbetsbelastning
jamfort med att utféra dem i egen regi. Tva detaljplaner blev
antagna och tva planer gick till samrad.

Kommunen erhéll ett statligt bidrag for 6kat bostadsbyggande
pa 1,2 mnkr i december vilket periodiserats till 2019.

Enheten har arbetat med att omradet Jagartorpet ska kunna
exploateras till ett handels- och industriomrade under 2019.



Omradet Dygdernas i Ivetofta forbereddes for att mojliggora
exploatering av villaomrade, dock maste en arkeologisk slutut-
gravning genomforas forst. Det saldes ett antal industritomter
och villatomter under det gangna aret vilket innebar att beho-
vet av ny exploateringsbar mark &r fortsatt stor i kommunen.

Kommunens kommunekolog hanterade &renden, remisser

och intresseforfragningar gallande naturskydd och vatten-
skydd samt var verksamhetsstdd till Skrabedns vattenrad

och Ivésjokommittén. Slutavverkning av en granplantering i
Holma, séder om Ndsum har genomférts. Enheten har forbe-
rett skogsskdtsel av strandskog i Holma och tétortsnéra skog i
Valje. Strandskyddsérenden vid kusten i Edenryd samt strander
i Ivésjon, norr om Bromdlla samt Holma har hanterats.

Enheten har utfort linjemalning, toppbeldggning och belys-
ningseffektivisering. Upphandling av "Funktionsentreprenad
offentlig belysning, Bromolla kommun” slutfordes i slutet
av aret.

Driften av gata och park bedrevs med en viss aterhéllsamhet
med anledning av den rddande ekonomiska situationen i
kommunen. Stabilisering av slanten i smabatshamnen,
demontering av industrisparet och minskade hyresintakter
gav en negativ budgetpdverkan.

Avfallshanteringen har lagt mycket arbete pa underhall, upp-
datering och kvalitetssakring av kommunens kunddatabas,
vandplatser och hamtplatser. Forfragningsunderlaget till
upphandling av avfallshdmtning publicerades i slutet av aret.
Det hdnde en del inom avfallshanteringsomradet gallande
nya férordningar och féreskrifter, men innebdrden och konse-
kvensen av detta &r inte helt klart.

Arbetsmarknadsenheten

Under dret har arbetsmarknadsenheten erbjudit aktiviteter for
cirka 130 arbetsldsa medborgare. Uppdragsgivaren &r oftast
Arbetsformedlingen men dven Frivarden och internt fran
individ- och familjeomsorgen. Aktiviteter for deltagarna ar allt
frdn ndgra timmars rehabilitering per vecka, sysselsattning for
personer som démts till samhallstjanst eller ungdomstjénst,
arbetstraning/praktik pa BroméllaBryggan eller i kommunala
verksamheter. En del av dessa har sedan évergdtt i ndgon form
av arbetsmarknadsanstallning, med ekonomiskt anstéllnings-

Verksamhetsberattelser 39

stdd fran Arbetsformedlingen, de flesta inom ram for extra-
tjdnster. Vid arsskiftet hade Bromélla kommun 42 medarbe-
tare anstallda pa extratjénster. BroméllaBryggans deltagare
har, som tidigare, sysselsatts med tradgardsservice hemma
hos pensiondrer, skotsel av badplatser och vandringsleder,
snickeri- och sémnadsuppdrag samt fikaleveranser till kommu-
nala verksamheter och férmedling av kommunala inventarier

i det sa kallade magasinet. De har dven underlattat for slakt-
forskare genom att uppdatera den demografiska databasen
med uppgifter fran gamla kyrkbocker.

Under sommaren 2018 erbjdds 112 ungdomar i aldern 16-17
ar feriearbete. Detta ar en viktig insats for att locka fler ung-
domar att vilja arbeta och dérmed utbilda sig inom de olika
yrkesomraden som finns i de kommunala verksamheterna.

Inom samarbetet med kommunerna i Skdne Nordost har en
ny gemensam processansokan till Samordningsforbundet
Skdne Nordost beviljats for att starta upp projektet
Kompetensvalidering. Deltagare inom olika arbetsmarknads-
politiska insatser ska kunna valideras géllande generella
kompetenser och vissa yrkesspecifika kompetenser, for att
kunna fa ett kompetensintyg. De kan da lattare visa upp sina
kunskaper hos presumtiva arbetsgivare. Projekttiden &r 3 ar
och startade den 1 september 2018.

Processen "Bryggan till sprak och arbete” har beviljats medel
frdn Samordningsforbundet Skane Nordost och startats upp.
Deltagarna tranar pa svenska spraket och motiveras for att
kunna g vidare till arbetstréning/praktik i olika verksamheter.
Malet &r att deltagarna pa sikt gar vidare till egenforsorjning
och ddrmed minskar den offentliga férsorjningen.

Ett statsbidrag frén Delegationen for unga och nyanlédnda
(DUA) erhélls i december 2017. Fér dessa medel har ett verk-
samhetssystem upphandlats, dels for att kunna folja upp del-
tagarna inom arbetsmark-nadspolitiska insatser och dels for
att kunna redovisa statistik till Arbetsférmedlingen och DUA.

Bromolla kommun har som storsta arbetsgivare pa orten ett
ansvar att genomfora arbetsmarknadspolitiska dtaganden och
att ocksa arbeta med ett attraktivt arbetsgivarskap som kan
gagna Ovriga arbetsgiare pa orten genom att Bromolla kom-
mun uppmadrksammas i positiva sammanhang.
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Fastighetsenheten

Under dret har fastighetsenheten arbetat parallellt med
forvaltning och utveckling av det kommunala fastighets-
bestandet. Enheten tar ett helhetsansvar for den dagliga
driften, genomfdrandet av beslutade investeringsprojekt och
interna leveranser.

Turism och fritid

Kommunens friluftsplatser har fatt extra omsorg under varen;
Pisled har fatt nya rastbord, extra réjningar har utférts och

de gamla bryggorna har ersatts med nya. Edenryds badplats
har fatt nya bord och nya grillmdjligheter. Varen 2018 soktes
Skaneledens utvecklingsbidrag med avsikt att i samverkan
med Lansstyrelsen bygga ett vindskydd med tillhérande grill-
plats i reservatet Nasums Bokskogar. Bidraget blev beviljat och
platsen &r nu iordningstalld. Lansstyrelsen har dven tagit fram
tre nya motionsspar i omrddet. Planer finns pa att ha en invig-
ning av platsen varen 2019.

Bromolla har blivit utsedd till Skdnes basta friluftskommun av
Naturvardsverket, Svenskt friluftsliv och Sveriges Kultur- och
fritidschefers férening.

Eftersom Bromélla fick férménen att arrangera Skane lyfter
den 12 maj tillsammans med Skaneidrotten, Ivetofta Sparbank
och Broméllas féreningsliv har mycket tid investerats i detta
under varen. Manga féreningar och besokare deltog pa denna
dag, aven ndringslivsenheten var med och genomférde ar-
rangemanget.

| oktober startade projektet Starka tjejer. Ett projekt som
kommunen driver tillsammans med Skdneidrotten och
Broméllagymnasterna. Mélgruppen &r tjejer i hogstadiedldern
som av en eller annan anledning &r fysiskt inaktiva. | samarbete
med elevhalsan i kommunen har 15 tjejer rekryterats. De traf-
fas under femton veckor tillsammans med tva gruppledare fran
Bromollagymnasterna for att prova pa olika fysiska aktiviteter.
Fem foreningar i kommunen hjalper till med detta.

Dialogméte och fordelning av verksamhetsbidrag till kulturfor-
eningar och studieférbund har genomférts tillsammans med
kultur och bibliotek.

Under hdsten har enheten haft rollen som samordnare for
projektet KINO — kommunikation och integration i nordost,
som medfinansieras av Europeiska unionen / Europeiska
socialfonden. Projektet avslutades i december ménad.

Fritidsgdrden Tunnan har under sommaren arrangerat
Broméllaldgret vilket lockade 113 deltagare. Tillsammans med
kultur och biliotek har sommaraktiviteter fér barn och unga
arrangerats med medel fran Socialstyrelsen. Aktiviteterna som
genomfordes var allt fran graffiti till fiske. Under hostlovet
anordnades hostlovsaktiviteter for kommunens skollediga
barn. Sammanlagt erbjéds 18 aktiviteter under veckan dar
utbudet var allt ifrdn poesildsning till brasiliansk kampsport.
Arets jullov inleddes med en kickoff fér alla elever som gick p&
jullov. Tianshallen fylldes med attraktioner som inbjéd till en
massa aktiviteter.

Under hosten pabdrjades ett arbete med ett nyhetsbrev till
kommunens foreningar. Syftet ar att pa ett samlat satt vida-
rebefordra information frdn kommunen och regionen som kan
vara till nytta fér kommunens kultur- och fritidsféreningar.
Under hésten 2018 har tva utskick gjorts.

Simhallen har haft fortsatt stort besdksantal. Ny volleyboll-
plan har invigts i simhallen.

Nationaldagsfirandet med medborgarskapsceremoni
genomfordes i samverkan med Néjeskompaniet och kultur
och bibliotek.

Driften av Strandangens idrottsplats har dvertagits i kommu-
nal regi och bokningar av planerna handhalls nu av fritidsenhe-
ten. Sommarens varma vader och bevattningsférbud har lett
till att planerna inte kunnat nyttjas fullt ut.

Arets besdksguide fér Humleslingan — upplevelsekarta har
producerats och tryckts i 40 000 exemplar tillsammans med
foreningen Humleslingan. Humleslingan arbetar med ett
nytt leaderprojekt, Humleslingan en dag till. Tanken &ar att
intensifiera samverkan runt Ivosjon mellan foretagen sa att
besokarna véljer att spendera en ytterligare dag i omradet.

Bromélla turism har deltagit i nationellt utvecklingssemina-
rium for Naturturism. De har dven deltagit pa cykelmassan



i Stockholm for att marknadsféra Sydostleden tillsammans
med nio andra kommuner. HPU (hallbar produktutveckling)
for Skdneleden har startat igdng under hésten dar Bromélla
ar en av parterna. Projektet &r ett samarbete med Tourism
in Skane och mojliggodr utveckling for turismforetagare langs
med Skdneleden.

Efter att Destinationsprocessen avslutats har samarbetet
med 6vriga Skdne Nordostkommuner intensifierats. De
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olika kommunerna har delat upp olika processer mellan sig
och Bromélla kommer att leda arbetet fér den framtida
destinationsutvecklingen tillsammans med Hassleholm med
fokus pa Outdoor! Inom besdksnaringen har rekrytering

av foretag till fortsatt destinationsutveckling kopplat till
Skaneleden genomforts. Planeringen &r att dessa foretag

ska kunna utveckla sina vandringsprodukter. Bade Skane-

och Blekingeleden har en gemensam strackning genom
kommunen. Skdneleden har tidigare exportmognadsanpassats,
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men nu ar ocksa Blekingeleden pa gdng med denna process
och den nya Blekingeleden kommer att invigas under
sommaren 2019.

Kultur och bibliotek

Det kulturpolitiska programmet fér perioden 2016—-2019
definierar Bromolla kommuns prioriterade utvecklingsom-
raden: biblioteket/kulturpunkt, kulturella kreativa néringar/
kulturturism, barn och unga/kulturgaranti samt vart kulturarv/
kulturell mangfald.

Ett kulturutbud med bade spets och bredd har erbjudits i
samverkan med foéreningar och andra aktdrer. Istallet for

att med post dela ut héstens kulturprogram till alla hushall,
arrangerades ett programsldpp i samarbete med medverkande
foreningar och studieférbund. Programmet delades dven ut till
allmanheten vid olika tillfallen och pa olika platser, detta i linje
med Kulturpunktens hallbarhets- och synlighetsarbete. For att
bredda programmet har nya koncept provats, ex. familjelérdag
och lunchféreldsningar. After School (aktiviteter for barn och
unga efter skolan pd mandagar) intresserar manga och har
under &ret fungerat mycket bra. Jamfort med féregdende &r
har Kulturpunktens besdksantal 6kat vilket ar glddjande.

Entrén till barn- och ungdomsavdelningen har under aret fatt
en konstnarlig inramning i form av ett cirkustalt.

Medborgarnas behov av samhallsvagledning inom olika
omraden nar Kulturpunkten och Radrum har under det ganga
aret varit manga besdkare behjalpliga. Inom ramen for
energirddgivningen har bland annat drop-in-kvéllar, hembesdk
och féretagsbesok genomforts.

For att gora bygdens historia, vart kulturarv, mer levande
och intressant har samverkan med kommunens hembygds-
féreningar och andra kulturféreningar &gt rum. Sommaren
2018 invigdes rummet Turistinformation/Bygdens historia pa
Kulturpunkten.

Biblioteken inom Skane Nordost har arbetat med att ta fram
en gemensam utvecklingsplan for att kunna samordna och
anvanda resurser battre, exempelvis vid kompetensutveckling
och arrangemang. Bland annat har en gemensam utbildnings-
dag for all bibliotekspersonal inom Skane Nordost arrangerats.

Sex forskolebibliotek, som tillsammans nar ca 300 barn,

har erhallit medel fran kulturenheten fér att starta upp och
utveckla forskolebibliotek. Detta for att stodja och utveckla
det lasframjande arbetet for och med de allra minsta barnen.
Bromélla bibliotek gick &ven 2018 med i den nationella
satsningen Bokstart.

Enligt den politiskt antagna kulturgarantin i Bromélla kom-
mun har elever i férskola och skola under dret fétt ta del av
scenkonst. Aven fortbildning fér skolornas kulturombud samt
workshop for ldrare har genomférts. Fyra krumelurteaterfére-
stallningar fér de minsta har visats under aret.

| samarbete med det lokala konstnarsnatverket, naringslivet
och néringslivsenheten har tre konstutstéllningar arrang-
erats. Véryra, Hostglod och Iféhus art — limited edition. Den
sistnamnda pa Hotell [féhus i samband med julmarknaden.
Under julmarknaden delades arets kulturpris ut till Bromélla
Musik- och Teaterforening samt Tina Nilsson. For att inspirera
skapandet av nya nétverk och samarbetsméjligheter fér kom-
munens kulturella och kreativa naringar arrangerades en kul-
turmingelkvall pa Iféhus tillsammans med néringslivsenheten,
detta som en del i kommunens handlingsplan 2017-2018 for
lokala kulturella och kreativa naringar.

Ny offentlig konst, med tydlig koppling till bygden, har invigts
pa forskolan Humlelyckans gard och lilla biblioteket pé statio-
nen har renoverats.

Leaderprojektet Scanisaurus 2.027 i samverkan med If6 Center
pagdr och under dret har tre personer varit anstallda av kom-
munen i olika perioder pd Ifé Center. Aven feriearbetare har
involverats i projektet. Kulturlivet i Bromélla kommun har
under &ret uppmarksammats regionalt och bland annat fatt
bestk av Region Skanes kulturndmnd samt Regionala biblio-
teksradet.

Naringslivsenheten

Den sedan tidigare antagna naringslivsplanen har legat
till grund for arbetet. | planen listas insatser for befintligt
naringsliv, stimulans for 6kat nyféretagande, foretags-
etablering, profilering av kommunen samt medverkan i
regionalt naringslivsarbete.



Bromélla kommun har i &r fatt fina betyg i flertalet av de
matningar som gjorts kopplat till foretagsservice, tillvaxt och
lokalt foretagsklimat. Ndmnas bor att kommunen haft nast
bast tillvaxt i Skane, landets mest [6nsamma aktiebolag samt
klivit ytterligare ndgra steg upp i Svenskt Néaringslivs ranking
kopplat till féretagsklimat.

Fjolarets nya initiativ kopplat till métesplatser och kommuni-
kation far fortsatt bra respons. Under parollen Bromélla Live
har manadsvisa moten for foretagare genomférts och infor-
mation har gatt ut via facebook och nyhetsbrev. Féretagarnas
Afton blev i ar till en vélbesokt Bromélla Live-Guldmorgon dar
utmarkelser delades ut till framstdende foretagare. Positiv
synlighet och attraktionshéjande insatser for kommunen

i stort har dven gjorts via produktion av sex filmklipp med
publicering pa kommunens facebook och youtube. Filmerna
har dven anpassats for att kunna anvandas internationellt.

Enheten har under aret genomfort 8085 foretagsbesok, vilket
ar en 6kning jamfort med ifjol. Féretagssafari har arrangerats
for politiker i kommunstyrelsen. Syftet ar att forbattra
relationer och 6ka forstaelsen.

Bromolla kommun har ater blivit huvudman fér kommunens
naringslivsrad. Tvd méten har dgt rum och det finns mycket
energi i gruppen. Radet ska bland annat vara en remissinstans
till néringslivsplanen.

Aktiva insatser har gjorts for att jobba férberedande med elev-
er och foraldrar infor gymnasievalet genom Framtidsboosten.
Dér har ingdtt en tydlig profilering av var gymnasieskola i
samverkan mellan skola och naringsliv och en tydlighet i att
prata yrken.

Att forbattra forutsattningar for ett okat nyforetagande bade
pa kort och lang sikt ar en ledstjérna och ett ndra samspel med
Bromélla NyféretagarCentrum och Ung Foretagsamhet (UF)
har dgt rum. Noteras bor att de senaste siffrorna vad géller
nyforetagande 6kat markant. Projekten Tankeverkstaden for
elever i arskurs 8 genomfordes ater i december manad.

Intresset fér etablering av verksamhet p& Abylyckorna &r fort-
farande stort. Mark bérjar nu bli en bristvara.
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Betraffande landsbygdsutveckling bidrar enheten aktivt inom
ramen for vart Leaderomrade, Skanes Ess, i syfte att nd ut med
budskap om att medel finns att séka fér goda projekt.

Det anrika foretaget If6 Ceramics har avvecklat sin verksamhet
i Bromélla och 70 arbetstillfallen har férsvunnit. Det positiva
ar att nedlaggningen skett i hdgkonjunktur vilket inneburit att
flertalet av de varslade funnit nya jobb.

Arbetslosheten har minskat, speciellt pa ungdomssidan, men
har maste vidare kraftsamling ske. Det lokala arbetsmark-
nadsradet och kommunens interna arbetsmarknadsgrupp har
aktivt arbetat med fragorna utifran handlingsplanen.

Naringslivsenheten har dven varit drivande i kommunens
vardskap for Diggiloo samt profilering och narvaro av kom-
munen under konserten dar 5700 bestkare var pa plats pa
Strandangens idrottsplats.

Inom Skane Nordost drivs det gemensamma arbetet vidare
utifrdn Fardplan 2020. Bland annat drivs projektet TOS,
Tillvaxt Ostra Skéne, vidare. Genomférande av Sveriges Bésta
Néringslivsdag pé Kristianstad Osterlen Airport har &gt rum,
likasa en inspirerande forenkladag for en allt foretagsvénligare
region.

Framtidsutsikter

En stor utmaning kommer vara att méjliggéra byggklara tom-

ter, bade fér boende och industriella &andamal. Kommunen har

ocksa ett stort behov av att ha en plan- och markreserv for att
kunna mota framtida behov.

Inférandet av fastighetsnara insamlingssystem “fyrfack”
kommer vara en stor utmaning da det dven blir en komplex
logistikhantering och fragor i samband med inférandet.
Forberedelser for att driften av gata och park skall ske i egen
regi fran 2020 kommer kréva en hel del arbete under 2019.

Arbetsmarknadsenheten samarbetar mycket tillsammans
med Arbetsformedlingen varfor snabba kast i arbetsmark-
nadspolitiken kan férandra férutsattningarna. Fér 2019 har
Arbetsformedlingen fatt betydligt minskade budgetramar
vilket innebar att Arbetsférmedlingen beslutat att inga



44 Verksamhetsberattelser

extratjanster beviljas eller forlangs. Vilka andra effekter som
arbetsmarknadspolitiken framéver paverkar kommunen och
arbetsmarknadsenheten aterstar att se.

Ambitionen for fastighetsenheten &r att skapa samsyn

och systemforstaelse utifran syftet "Att tillhandahalla
andamadlsenliga lokaler och leverera bra service till vara
medborgare”. Enhetens férmaga att méta verksamheternas
efterfrdgan pa ett vardeskapande satt har forbattrats efter
organisationsforandringen, men den riktigt stora potentialen
ligger i det pdgdende arbetet med vardegrund och systemtank
inom hela férvaltningen. Med nérvaro och dialog dar arbetet
utfors fas en battre forstdelse och nddvandig kunskap om vilka
forutsattningar som behovs for att lyckas med omstéllningen.

Samarbetet mellan Skane Nordostkommunerna kommer

att intensifieras ytterligare genom den fortsatta
destinationsprocessen. Ett av fokusomrddena kommer vara att
arbeta vidare med digitaliseringsfragorna for besoksnéringen.
En reviderad turismstrategi ska tas fram 2019 under varen.
Kompetensutvecklingsprojektet CAPS drar igdng med
moéjligheter for offentligt anstalld personal att utveckla sina
kunskaper inom besdksnaringen.

Foreningsbidragens riktlinjer kommer uppdateras och arbetas
om och bli dnnu tydligare for féreningarna. Turism och fritid
kommer att vara en del av cykelturismveckan tillsammans
med Kristianstad, tre olika turer kommer g igenom Bromélla
i augusti 2019.

Under 2019 kommer ett nytt kulturpolitiskt program att tas
fram i samverkan med politiken.

Arbetet med barn och unga, samt nyanldnda kommer att ha
hog prioritet, inte minst ndr det galler att framja laslust samt
stimulera till interkulturella méten och kreativt skapande.
Genom samarbete med forskola, skola, féreningar och andra
aktorer vill kulturenheten stérka kulturens roll i lokalsamhallet.
Det &r viktigt att kopplingen mellan léroplanen och kommu-
nens kulturgaranti tydliggérs. Nasums meréppna bibliotek ger
mojligheter till samverkan och arrangemang. Strévan ar att
aven gora huvudbiblioteket i Bromélla till ett merdppet biblio-
tek i framtiden. Utredning pagar.

Samverkan med och mellan kulturarbetare, kulturféreningar,
studieférbund och andra aktorer behdver standigt stimuleras
och utvecklas. Enheten ar aktiv i flera delregionala och regio-
nala natverk inom Skane, men ser dven mojligheter till regi-
onoverskridande samverkan. En ambition &r att vidareutveckla
If6 Center till ett regionalt resurscentra for konst- och kultur-
produktion for professionella och icke professionella kulturska-
pare. Att stdrka samarbetet mellan kultur, turism och handel &r
en viktig fraga for kommunens attraktion och tillvéxt.

Stéd har beviljats fran Statens Konstrad for att utveckla arbe-
tet med kommunens offentliga konst, bland annat nar det
géller riktlinjer och rutiner for inkép samt vard- och underhall.
Detta arbete kommer att pabdrjas 2019.

Naringslivsstrukturen, dar ett fatal arbetsgivare svarar for
merparten av Bromélla kommuns arbetstillfallen, innebar
sarbarhet. Inom industrin sker en fortlépande rationalisering
vilket innebdr att vara storre foretag, oavsett konjunkturlage,
inte vaxer personellt. En reell efterfrdgan pa arbetskraft kan

i princip endast uppsta genom att nya privata foretag bildas
eller etableras i kommunen samt att befintliga sma och med-
elstora foretag valjer att vaxa.

Det ar angeldget med vidare satsningar pa boende-, handels-
och landsbygdsutveckling och riktlinjer kopplat till evenemang
ska formas. 2019 ska en naringlivsstrategi med tillhdrande
naringslivsplan presenteras och faststéllas.

Det ar av stor vikt att kommunen tillsammans med lokalt
naringsliv, genom bland annat Bromélla NyforetagarCentrum
och Ung Foretagsamhet, fortsatter arbetet vad géller att
forbattra forutsattningarna for ett dkat nyféretagande.
Kommunens foretagsservice skall utvecklas ytterligare och
forenklingsarbetet ar en pdgdende process.

Bade Naringslivsradet och Arbetsmarknadsradet &r fortsatt
viktiga forum. Samverkanssattet syftar till att fa parterna
fokuserade vid samma mal samt att fa till stand ett brett
engagemang.



Utbildning

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018  AVVIKELSE
2018
Intékter
- Taxor och avgifter -9 037 -8 865 -9542 677
- Bidrag -26010  -17865 -24101 6236
- Ovriga intakter -2906 -1425 -2596 1171
Summa intékter -37953  -28155 -36239 8084
Kostnader
- Personalkostnader 194084 193578 204036 -10458
- Lokalhyror 33068 32572 33666 -1094
- Kop av verksamhet 18 456 17335 19871 -2536
- Kapitalkostnader 3213 391 4176 -265
- Ovriga kostnader 30649 25059 30362 -5303
Summa kostnader 279470 272455 292111 -19656

Nettokostnader 241517 244300 255872 -11572

Arets resultat
Totalt visade verksamhetsomradet Utbildning en negativ bud-
getavvikelse pa 11 566 tkr.

Under varen dppnades tva tillfélliga férskoleavdelningar i
anslutning till Térnsangarens forskola. Dessa tva avdelningar
saknade helt finansiering och avvikelsen for detta uppgick till
3700 tkr.

De interkommunala ersdttningarna visade en negativ avvikelse
pa 3 300 tkr.

Skolorna och férskolorna visade en negativ avvikelse pa 5 500
tkr vilket beror pa 6kade personalkostnader. Kostnaden for att
infora planeringssystemet Time Care visade en negativ avvi-
kelse pa 340 tkr.

Positiva avvikelser var barnomsorgsavgifter pa 700 tkr och
skolskjutskostnaden 640 tkr.

Musikskolan visade en positiv avvikelse pa 160 tkr.

Investeringsredovisning

Projektet Fornyelse befintlig utrustning genomférdes. Inom
detta projekt har bland annat ett uteklassrum kopts in till
Hasselbackens forskola och tva nya forskoleavdelningar har
utrustats med mobler.

Verksamhetsberattelser 45

Verksamhetschef: Sven Hakansson

Projektet IKT-strategi genomférdes och anvandes framforallt
till inkdp av elev- och personaldatorer.

Projektet Skolbuss kommer féreslas att ombudgeteras da upp-
handlingen &r genomférd men den nya bussen levereras forst
under 2019.

Fran 2017 ombudgeterades inventarier till en ny forskoleavdel-
ning i Nasum. Detta projekt &r nu genomfort.

Viktiga handelser under aret

Utbildnings gemensamma och vergripande mal &r att alla
barn och elever ska lyckas. Stravan ar att skapa en likvérdig
férskola och skola med hog kvalitet. Att héja maluppfyllelsen
och att utmana alla barn och elever pa deras niva ar en viktig
del i verksamheternas arbete. Flertalet av de utbildningsinsat-
ser och projekt som har paborjats och genomforts under aret
har haft som syfte att 6ka elevernas motivation.

Det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet utgar fran
det dvergripande mélet. Detta l&sar har alla verksamheter
inom Utbildning fokus pa ledarskap och larmiljGer. Vad peda-
gogen gor och hur pedagogen leder ldrandet har avgérande
betydelse for barnens och elevernas resultat. Ett tydligt ledar-
skap skapar forutsattningar for att stddja barnens och elever-
nas utveckling. Malsattningen &r att pa ett battre satt rusta
pedagogerna med verktyg som hojer kvaliteten och darigenom
maluppfyllelsen i verksamheterna. Varje forskola och skola
samt musikskolan tar infor varje nytt lasar fram en utveck-
lingsplan utifrdn de gemensamma fokusomradena. Arbetet
med fokusomrddena beskrivs i verksamheternas utvecklings-
planer som arligen uppgraderas, utvarderas och analyseras.

En del av det systematiska kvalitetsarbetet &r den arliga kva-
litetsdialogen mellan utbildningsverksamheten och politiken.
Kommunstyrelsens presidie och de ordinarie ledaméterna i
utskottet for utbildning, kultur och fritid deltar tillsammans
med verksamhetschef, utbildningsledare, forskolechefer och
rektorer. Under drets kvalitetsdialog var forskolan i fokus
under férmiddagen. Dialogen utgick fran fragestallningen Vilka
utmaningar ser vi for férskoleverksamheten? Efter redovisning
fran politik och férskolechefer foljde intressanta diskussioner.
Bland annat lyftes fragor om lokaler, personalforsorjning och
kompetensfragor, barns halsa, forédldrastdd och digitalisering
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i forskolan. Under skolans eftermiddag utgick diskussionerna
fran fragestéllningen Vad kan forbéttras for att vi ska 6ka mal-
uppfyllelsen? Utifran resultatet fran genomforda elevenkater
hade politikerna tagit fram fem fragestéllningar for 6kad mal-
uppfyllelse. Rektorerna redovisade de tre utvecklingsomradena
som &r prioriterade i utvecklingsplanerna: motivation, studiero
och trygghet. Diskussionerna som féljde tog dven upp pedago-
gernas betydelse for att skapa goda larmiljoer och gemensam
malbild.

| januari kom KPMGs aterrapport efter en revision som gjordes
under hésten 2017. Granskningen tittade pa hur kommunsty-
relsen arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet
med verksamhetens styrdokument. Ett antal utvecklingsomra-
den pekades ut som forvaltning och politik arbetade igenom. |
juni bjods revisionen in till utskottet for utbildning, kultur och
fritids sammantrade for att delges de atgarder som tagits fram
for att arbeta med de forbattringsomrdden som pekades ut i
rapporten.

Under senare delen av varen pagick planeringen av hdstens
organisation och verksamhet pa respektive enhet. En stor
utmaning ar behovet av utbildad personal i férskolan och i
grundskolan och det har blivit svrare att rekrytera. Den allt
storre bristsituationen som rdder nar det galler legitimerade
pedagoger ar en stor utmaning som kréver en langsiktig pla-
nering och ett bra rekryteringsarbete. Ett mal for dret har varit
att utvecklas som attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledar-
skap som driver pedagogisk utveckling.

Efter ldnga forhandlingar har ett nytt centralt avtal tecknats
mellan ldrarfacken och arbetsgivarrepresentanterna, HOK
2018. Avtalet ar tredrigt och stracker sig fram till 31 mars
2021. Avtalet innehaller inga centralt angivna nivaer for lone-
utfall, parterna ska fortsatta arbeta med individuell och dif-
ferentierad l6n for att uppnd en énskad l6nestruktur. Avtalet
pekar ut ett antal strategiskt viktiga fragor att partsgemen-
samt ta sig an ute i kommunerna under avtalstiden:

+ | god samverkan och dialog ska ett strategiskt arbete bedri-
vas for att sdkra skolans framtida kompetensforsorjning.

+ Ett sarskilt uppdrag med att stérka arbetet med kompetens-
férsorjning inom skolan pa kort och lang sikt. Viktiga fragor

blir da att uppmaérksamma hur arbetsmilj, arbetsorganisa-
tion, arbetstid och [6nebildning paverkar kompetensforsorj-
ningen.

« Ett aktivt arbete for att minska sjuktal och forbattra arbets-
miljon.

Arbetet pabdrjades under hosten och kommer att fortsatta i
partsgemensamma arbetsgrupper.

Elevantalet i grundskolan &r fortsatt hogt och har under aret
okat fran 1 521 elever i 8k F-9 till 1 543 elever. Den tidigare
berdknade minskningen infor det nya ldsdret mottes istal-

let av en inflyttning under sommaren och skolorna har tagit
emot ett 50-tal nya elever, i samband med detta har ocksé
nya forberedelseklasser startats upp. Det har periodvis varit
en utmaning att placera eleverna och strategin har varit att
fordela nytillkomna elever pa de skolor dar det finns plats.
Detta innebdr att elever har bussats fran centrala Bromélla till
Edenryd och Gualdv. Antalet placerade elever pa fritidshem-
men var under dret pd samma niva som 2017. Tillskapande av
nya lokaler &r en nédvandighet for att méta det 6kade antalet
barn i grundskolealder. For att sakerstalla tillgangen pa skol-
lokaler pa sikt har forvaltningen i uppdrag att ldgga en plan for
optimering av grundskolans lokalanvandning.

| forskolan var det genomsnittliga barnantalet under aret 636
placerade barn, 2017 var genomsnittet 608 placerade barn.
Infor varen 2018 kompletterades forskolelokalerna med tva
paviljonger i anslutning till Térnsangarens forskola, detta gjor-
de att verksamheten kunde ha 660 barn placerade som mest.
Sammantaget gick det 6kade antalet placeringar bra men till
varen 2019 stér férskolan infér en utmaning da prognosen
pekar pa 700 placerade barn. Arbetet med att hitta l6sningar
for placeringar till varen pagar, stravan har varit att hitta [6s-
ningar om mojligt utan att behdva utdka med ytterligare till-
félliga lokaler. Pa Forskolan 1912 kommer befintliga lokaler att
omdisponeras och med detta utdkas verksamheten med en
avdelning. Under senare delen av 2019 beréknas den nya for-
skolan Vita sand sta klar for att tas i bruk, byggnation pagar. P&
sikt behover forvaltningen stréva efter att tillskapa ytterligare
avdelningar i bdde centralorten, Edenryd och Gualdv.



| dagslaget ar bristen pa lokaler en av anledningarna till att
foréldrar véljer att placera sina barn i andra kommuner. Antalet
grundskoleelever som valjer skolgéng i andra kommuner har de
senaste dren okat. Vid arets slut hade kommunen drygt

80 grundskoleelever och runt 15 férskolebarn dar vardnads-
havarna valt placering i annan kommun &n Bromélla, dartill
finns &ven ett 20-tal elever i andra kommuner inom skol-
former som inte tillhandahalls i kommunen (traningsskola

och gymnasiesarskola). P& uppmaning av kommunstyrelsen
skickade forvaltningen under varen hem tva fragor till samtliga
vardnadshavare som valt placering i annan kommun.

+ Vad &r orsaken till att du/ni valt placering i annan kommun
an i Bromélla?

+ Vad tycker du/ni att vi ska forandra/utveckla i vara verksam-
heter for att du/ni ska valja Bromolla framéver?

Ett 30-tal svar kom in som har diskuterats i Utbildnings led-
ningsgrupp. En plan for att minska antalet barn och elever med
placering utanfér kommunen presenterades pd kommunstyrel-
sen i oktober. Planen innehaller foljande atgarder:

+ Kontinuerligt pagaende forbattringsarbete for att hoja kvali-
teten i vara verksamheter.

+ Forbattrad marknadsforing och eventuellt ytterligare profi-
leringar.

« Aktivt soka kontakt med nyinflyttade.

+ Tydlig, inbjudande information till vdrdnadshavare som star i
begrepp att anstka om férskoleplacering.

« Sakerstalla tillgangen pa forskoleplatser, speciellt i kommu-
nens ytteromraden.

+ Forbéattrad information till blivande &k 6 elever.

+ Utveckla samverkan med Furulundsskolan.

+ Uppfdljning av placeringar, exempelvis med hjalp av enkater.

Skola

Arets betygsutfall i 8 9 uppvisade ett hdgre resultat 4n forra
aret. Totalt nddde 80 % av avgdngseleverna gymnasiebehdrig-
het, vilket ar en 6kning fran fjordret da resultatet var 75 %.
Det genomsnittliga meritvérdet hojdes fran 192 till 214 och
andelen elever som hade betyg i alla dmnen héjdes fran 61

% till 72 %. | hela riket var genomsnittligt meritvarde 223 for
kommunala huvudman och andelen elever med betyg i alla
amnen g pa 74 %.
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En stor utmaning for skolorna &r att fa eleverna att bibehalla
sin motivation for skolarbetet. En viktig del i detta arbete &r
studie- och yrkesvagledningen (SYV) som ska visa p& utbild-
ningsvagar och yrkesval. Ett komplement till det traditionella
SYV-arbetet &r det nyare dmnet arbetsmarknadskunskap.
Arbetsmarknadskunskapen har till uppgift att belysa mang-
falden av yrken som finns och koppla samman det till arbets-
marknadens behov. Férvaltningen har under dret tagit fram
en kommundvergripande SYV-plan. Planen innehéller syfte,
mal och en beskrivning av aktiviteter som ska genomforas i
respektive arskurs fran forskolan till 3k 9, for att 6ka elevernas
motivation och ddrmed 6ka maluppfyllelsen. Viktiga inslag i
planen &r en dkad kontakt med kommunens olika verksam-
heter och med lokala féretag. Ett annat viktigt inslag &r att
verksamheterna vill bérja arbeta med uppférandekoder och
fragestallningar som Vad kommer din framtida arbetsgivare ha
for férvéntningar pa dig? Planen presenterades pa utskottets
sammantrade i juni och har under hdsten implementerats i
verksamheterna.

Den 29 september genomfordes en heldag for samtliga
elever i ak 9 i Bromolla och Sélvesborg, Framtidsboosten.
Arrangemanget genomftrdes pa Furulundsskolan och i TLCs
lokaler i Sélvesborg. Syftet med dagen var att visa pad mang-
falden av yrken samt informera om vilka vagar som finns for
eleverna att utbilda sig och hitta framtida jobb. Dagen gav
eleverna en god bild av kopplingen mellan utbildning och
yrken, detta genom att pa ett lattsamt satt ge hjalp, stdd och
information for framtida val i livet. Samtidigt visade man upp
Furulundsskolan som ett bra alternativ att valja infér gymna-
sievalet.

Under dret har skolorna uppmarksammat och arbetat med ett
10-tal skolpliktsarenden i kommunen. Det ar elever som har
onormalt hog, giltig eller ogiltig, franvaro fran skolan och dar-
for inte uppfyller skolplikten och i de flesta fall inte ndr malen.
Arbetsgangen foljer enligt framtagen handlingsplan. Skolorna
uppmérksammar tidigt problematiken och satter in atgérder
och anpassningar av olika slag, upprattar &tgardsprogram och i
vissa fall gor en sa kallad orosanmalan till IFO. Kommer skolan
inte tillrdtta med problemet gérs en anmalan till utskottet for
utbildning, kultur och fritid dar det lyfts som ett drende, vard-
nadshavaren tillskrivs och kallas till ett mdte med utskottets
presidium och verksamhetschef. Arbetet har bara delvis varit
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framgdngsrikt, har krévs en utveckling och en fornyelse av
arbetssatten for att fanga upp alla elever sa tidigt som mojligt.

Sommarlovsskola har frivilligt anordnats under ett antal ar for
elever i ak 6-8. Sedan augusti 2017 ar det numera obligato-
risk fér kommunerna att under vissa férutsattningar erbjuda
lovskola for elever i 3k 8 som riskerar att efter ak 9 inte bli
behdriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan
samt till elever som har gatt ut ak 9 utan att ha blivit behoriga
till ett sddant program. Lovskola ska anordnas i juni samma ar
som eleven har gatt ut ak 8 respektive 9 och undervisningen
ska uppga till saimmanlagt minst 50 timmar efter respektive
arskurs. Lovskolan ar ett erbjudande till eleverna som inte har
natt malen men om eleven tackar ja &r lovskolan obligatorisk.
For eleverna som har slutat &k 9 erbjuds prévning av ej god-
kénda betyg for att nd gymnasiebehorighet for arets intag.
Arets lovskola bedrevs p4 Humleskolan i bade karndmnen och
6vriga @amnen. 25 elever frdn Humleskolan och Dalaskolan
sddra deltog under sommarskolans tva veckor. P4 plats fanns
ocksa tre pedagoger och fyra elevassistenter for att stotta
eleverna. Ett antal elever forbattrade ett eller flera betyg. Alla
kommer battre rustade infér hostens fortsatta studier.

Under dret har kommunen sokt och blivit beviljade en rad
riktade statsbidrag fran Skolverket. Bidragen ska anvandas till
kvalitetshdjande atgarder i férskolan, grundskolan, sarskolan
och fritidshemmen. Tva nya storre satsningar ar bidragen
Okad jamlikhet och Likvérdig skola, dessa bidrag baseras

pa kommunens maluppfyllelse och den socioekonomiska
strukturen. Fér 2018 har Bromélla kommun erhdllit drygt 3
mnkr inom dessa tva bidrag. Bidragen har anvants till olika
insatser till elever i behov av st6d. Det handlar bdde om
personalforstarkningar i form av elevassistenter och pedagoger
men ocksa tekniska l6sningar som ska underlétta for elever
med t.ex. las- och skrivsvarigheter. Tva andra satsningar

som mojliggjorts tack vare bidragen ar en forstarkning i det
forebyggande arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret
samt tillskapande av en 50 % tjanst som IKT-pedagog.
Satsningen inom det kommunala aktivitetsansvaret &r av stor
vikt och far ses som en langsiktig satsning, syftet ar att genom
olika aktiviteter &ka graden av motivation och framtidstro
bland ungdomarna i Bromélla. Arbetet innebar utbildning och
information i fragor som ror utbildningsvagar, yrkesval och
inom @mnet livskunskap. IKT-pedagogen ska vara ett stéd till

elever och personal i det digitala utvecklingsarbetet. Under ett
antal r har Bromélla kommun gjort stora satsningar pa att
bygga ut Wifi och 6ka antalet datorenheter ute pé forskolorna
och skolorna. For att fa full utvaxling pa dessa satsningar
behdvs en resurs som kan ge goda exempel pa hur man kan
anvanda datorer som ett verktyg i undervisningen. Hittills har
IKT-pedagogens arbete fallit mycket val ut.

Fran och med héstterminen arbetar skolorna efter den nya
stadieindelade timplanen. Syftet med timplanen &r att 6ka
likvardigheten mellan skolorna i riket. En stor férandring &r att
det framdver ska sdttas betyg i moderna sprak fr.o.m. ak 6.

| Bromélla har eleverna kunnat valja mellan franska, spanska
och tyska och efter genomfort val var spanska det sprak som
flest elever ville ldsa. Av 160 elever i &k 6 valde 106 elever
spanska som forsta val.

Forskola

Under hela aret har bemanningsprojektet Time Care pagatt inom
forskolan. Syftet &r att sakerstélla framtida bemanning, optimera
befintliga resurser och hitta verktyg for planering av arbetstider i
kommunens férskolor. En projektledare driver arbetet med stod
av en styrgrupp och en arbetsgrupp med representanter fran
arbetsledning, personal och fackliga representanter fran férsko-
lorna. Projektets bemanningspool &r igang och nésta steg ar att
arbeta med bemanningsplanering och schemaléggning.

Hasselbackens forskola i Edenryd har fatt ett uteklassrum.
Uteklassrummet kom pa plats i april och anvands nu for odling
av diverse vaxter, som samlingsplats for barnen, i samband
med utepedagogisk verksamhet och med matlagning utomhus.

Den 27 september var det nyinvigning av Humlelyckans for-
skola i Nasum. Invigningen inleddes med en musikforestall-
ning, Jagad av en T-rex, med Pappa kapsyl i skolans gymnas-
tiksal. Darefter invigdes garden och skulpturerna vid uteateljén.
Det bjods pa fika och glass till barnen.

Arbetet med den nya férskolan Vita sand pa Ivéstrands-
omradet har kommit langt. | januari vann planen for bygget
av forskolan laga kraft. Ett forsta spadtag togs i maj och under
hosten har forskolans platta gjutits och vaggar och tak ar

pa plats. Arbetet fortskrider enligt tidsplanen och forskolan
beraknas tas i bruk hésten 2019.



Forskolans utvecklingsdagar har under hosten haft tema hal-
sofrdmjande sjélvledarskap. Grunden i det hélsofrdmjande
sjdlvledarskapet ar att stimulera och inspirera pedagogerna till
att reflektera kring sin egen hélsa och fa insikter i hur halsan
paverkar det kollegiala ldrandet och uppdraget i forskolan.

Matematiklyftet i forskolan fortsatte under aret. Malet med
satsningen &r att barnen vid skolstart ska vara battre rustade
nar det géller grundlaggande matematikkunskaper. Under
varen genomfordes utbildning i hjartlungraddning (HLR) for
forskolans personal. Utbildningen genomférdes i raddnings-
tjdnstens lokaler med personal fran raddningstjansten.

Under hésten genomférde forvaltningen en avgiftskontroll av
debiterade barnomsorgsavgifter fér 2016. Vardnadshavarnas
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uppgivna inkomster har jamforts mot deklarerade inkomster
frdn Skatteverket. Om dessa inkomster var olika har vardnads-
havarna blivit debiterade mellanskillnaden i barnomsorgsavgift
eller fatt en aterbetalning. Avgiftskontrollens syfte &r att kom-
munen ur ett rattviseperspektiv ska ta ut samma avgift, sett
till taxan, for hushall med samma inkomster.

Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid pa avdelningen
Nattugglan (Nattis) p& Tornséngaren har ékat. De tolv
sangplatser som finns till férfogande har vissa natter varit
fullbelagda och framover finns helger da antalet anmalda
barn dverstiger antalet platser. Arbete pagar for att skapa
en forstdelse bland vardnadshavarna som &r i behov av
barnomsorg pa obekvadma tider att ha god framférhallning
och flagga upp behov s tidigt som mojligt.
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Kommunala aktivitetsansvaret

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fortgick under
varen med stdd av EU-projektet Griffin. Projektets syfte ar

att fanga upp samtliga elever som inte gdr i gymnasieskolan
eller har avslutat gymnasiet med ofullstandiga betyg. S& har
langt &r projektet framgangsrikt, i princip samtliga ungdomar

i malgruppen ar lokaliserade och har fangats upp inom ramen
for det kommunala aktivitetsansvaret. Gladjande ar ocksa att
ungdomsarbetsldsheten i Bromélla har sjunkit fran dryga

32 % till idag kring 18 %. Projektet Griffin avslutades infor
sommaren och darefter tog det nya projektet Hela vagen vid.
Som tidigare ar syftet att hitta vagar for de ungdomar och
unga vuxna som star langst fran arbetsmarknaden, men i
detta projekt ar malgruppen personer med utvecklingsstérning
och/eller neuropsykiatrisk funktionsvariation. Projektet Hela
vagen varar under tre ar.

Musikskola

Under dret har projektet Musik for alla slutforts. Projektet
finansierades av Kulturrddet och riktades mot elevgrupper som
vanligtvis inte soker sig till verksamheten.

Konsertverksamheten under aret omfattade ett 15-tal
konserter. Under hosten genomfordes musikskolans forsta
Kulturvecka, under v.43 brots ordinarie verksamhet och
ersattes av bade offentliga och interna konserter/projekt.
Kulturveckan kommer att anordnas dven kommande ar.

Samarbeten har genomférts med Svenska kyrkan och FUB
med musikinsatser for barn, unga och vuxna. | 6vrigt har
musikskolan deltagit med musik pa arrangemang ordnade av
Lions Club, Bromélla Musik & Teater férening m.fl.

Nytt &r att det finns gemensam projekttid utlagd varje vecka.
Tiden anvands for olika projekt som riktas savél internt som
externt t.ex. mot grundskola/férskola.

| ett nationellt perspektiv har Kulturskoleutredningen med
efterféljande riksdagsbeslut i maj aktualiserats och diskuterats
i verksamheten for att identifiera méjliga utvecklingsomraden
i var kommun.

Hostterminens verksamhetsstart inleddes tyvarr med vatten-

skador och lokalprioritering for annan verksamhet i samband
med det. Detta medfdrde att en del verksamhet riktad mot
grundskolan fick stallas in och lokaler fér expedition och delvis
for undervisning saknades under drygt tvd manader. Det resul-
terade till viss del i ett minskat elevintag.

Framtidsutsikter

Det langsiktiga, strukturella arbetet med att utveckla kvali-
tetsarbetet fortsétter. Samtliga verksamheter maste ytterliga-
re utveckla sin formaga att félja upp och analysera resultatet
av de satsningar som gors, detta for att resurserna ska anvan-
das pa ett sa effektivt sdtt som mojligt. Kommande ar arbetar
verksamheterna vidare med de tva fokusomradena, ledarskap
och l&rmilj6, for att mdta och utmana alla barn och elever pa
ratt niva for att de ska na sa langt som mojligt.

Bromélla kommun har erbjudits och tackat ja till ett verk-
samhetsstdd fran Skolverket. Stédet ges med anledning av

att kommunen tagit emot ett stort antal nyanldnda barn

och elever. Syftet med stddet &r att utveckla arbetet som

rér nyanlanda barns och elevers mottagande och utbildning.
Utvecklingsarbetet kommer naturligtvis alla barn och elever
till godo. Mélet med insatserna ar att kommunens utbild-
ning ska vara likvardig, av hog kvalitet och att maluppfyl-
lelsen hojs. Satsningen vander sig till forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem och grundsarskola. Arbetet paborjas
under varterminen 2019 med en inledande analysdel som ska
beskriva nuldget, och en &tgardsplan ska upprattas. Under
kommande terminer ska sedan planerade insatser genomféras
i verksamheterna. Arbetet kommer att ledas av en styrgrupp
sammansatt av tjansteman, kommunstyrelsens presidium och
omsorgs- och ungdomsutskottets presidium. Slutredovisning
av projektet ska goras varterminen 2022.

For att tillmotesgd vara medborgares efterfragan av digitala
tjdnster sdsom ansdkan om férskole-/fritidshemsplacering,
schematider, inkomstuppgifter med mera har ett upphand-
lingsférfarande pabdrjats och ett nytt verksamhetssystem
kommer att tas i drift under 2020. Verksamhetsomradet kom-
mer ocksa att arbeta for att skapa en digital larplattform for
forskolan. Har ska férskolorna kunna informera och kommuni-
cera med vardnadshavarna.



Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
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Ordférande: Conny Svensson kommunfullmaktige
Jenny Onnevik, kommunstyrelsen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018  AVVIKELSE
2018
Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 4106 4361 4023 338
- Lokalhyror 2 1 0 1
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 82 39 39 0
- Ovriga kostnader 1592 2426 1174 1252
Summa kostnader 5782 6827 5236 1591
Nettokostnader 5782 6827 5236 1591

Arets resultat
Kommunfullméktige/kommunstyrelsen gjorde en positiv bud-
getavvikelse pd 1 591 tkr.

Viktiga handelser under aret

I den politiska verksamheten finns bland annat kostnader for
arsarvoden och sammantradesarvoden fér kommunfullmak-
tige, dess beredningar och for kommunstyrelsen och dess
utskott.

| egenskap av personuppgiftsansvarig har kommunstyrelsen
informerats om den av EU antagna dataskyddsférordningen

om stérkt skydd for den personliga integriteten vid behandling

av personuppgifter.

Arbetet i kommunfullméktiges beredningar har fatt tjans-
temannastdd. Valfardsberedningen har under aret arbe-

tat med generationsklyftor och ungdomsinflytande.
Vélfardsberedningen har ocksa arbetat fram ett forslag till
folkhalsostrategi som &verldmnats till kommunfullmaktige.
Beredningen for tillvéxt och samhéllsbyggande har till kom-
munfullmaktige l[dmnat forslag till vision for trafikutveckling
for centrala Bromolla.

Inom ramen for verksamhetsutveckling/kvalitetsarbete
har under aret projekt DAHS (dokument och

drendehanteringssystem) fortgatt med fokus p& utveckling av
nya funktioner. Vidare har i projekt DAHS ytterligare personal
utbildats i systemet.

Personal pa kansli- och utvecklingsenheten har bistatt poli-
tiken med utredningsarbete inom en rad olika omraden, bl.a.
beredning av svar p& motioner, lex sarahutredningar och infér
beslut om féreningsbidrag. Aven verksamheter sdsom skolan
och Stéd och omsorg har fatt utredningsstdd. Vart att ndmna
ar ockséd att arbetet med internkontrollen pagar utifran fattat
beslut om internkontrollplan.

Framtidsutsikter
De fortroendevalda kommer att erbjudas utbildning som
kommer att genomféras under 2019.
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Myndighetsnamnden
Myndighetskontoret

Myndighetsnédmnden

EKONOMISKT
RESULTAT (TKR)

BOKSLUT
2017

BUDGET
2018

BOKSLUT
2018

BUDGET-
AVVIKELSE
2018

Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 304 398 285 13
- Lokalhyra 0 0
- Kop av verksamhet 0 0
- Kapitalkostnader 0
- Ovriga kostnader 30 30 24
Summa kostnader 334 428 291 137
Nettokostnader 334 428 291 137
Myndighetskontoret
EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018 AVVIKELSE
2018
Intékter
-Taxor och avgifter -1960 -2.090 -2089 -1
-Bidrag exkl EU-bidrag 0 0 0 0
-Ovriga intéakter -7 0 -21 21
Summa intékter -1967 -2 090 -2110 20
Kostnader
-Personalkostnader 4962 5146 4735 411
-Lokalkostnader 261 251 253 -2
-Kop av verksamhet 1 0 1 -1
-Kapitalkostnader 99 96 98 -2
-Ovriga kostnader 2458 2018 1829 189
Summa kostnader 7781 751 6916 595
Nettokostnader 5814 5421 4806 615

Arets resultat

Myndighetskontoret visar i sin helhet en positiv budget-

avvikelse pé 615 tkr.

Byggkontoret visar en positiv budgetavvikelse pa 412
tkr, detta harrors delvis fran en otillsatt tjanst som

bygglovshandldggare/sekreterare fér Myndighetsndmnden

Verksamhetschef: Helena Nerbring Lisell

samt en kort period utan ndgon verksamhetschef. Intakter
i form av taxor enligt Plan- och bygglagen stammer val
med budgeten. Trenden ar dock att byggloven for storre
anlaggningar har minskat.

Miljé- och halsoskydd visar en liten negativ budgetavvikelse
pa 2 tkr.

Livsmedelssidan visar en positiv budgetavvikelse pé drygt
60 tkr. Detta pa grund av férre arbetade timmar vilket dven
inneburit ndgot lagre intdkter.

Bostadsanpassningsbidragen redovisas hér for sista dret da det
i sin helhet dvergar till Tillvaxt och utveckling. Positiv budget-
avvikelse med 139 tkr.

Myndighetsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
140 tkr. Detta beror i stort pa att ndmndens ledaméter inte
har begért ut ersattning for forlorad arbetstid.

Investeringsredovisning

Av de 100 tkr som budgeterats for inkdp av rullstolsgarage
nyttjades 82 tkr. Tva rullstolsgarage koptes in. Kommunen
ldnar ut garagen, och ndr de inte behovs langre pa ett stélle ses
de dver och flyttas till ndsta, vilket gor att resurserna utnyttjas
mer effektivt.

Viktiga handelser under aret
Ny verksamhetschef tilltrédde vid halvarsskiftet.

Bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstand
Under 2018 har handldggaren inom bostadsanpassning och
parkeringstillstand, som tillhért Myndighetskontoret, formellt
flyttat 6ver till Tillvaxt och utveckling.

Bygg

P& grund av fordndringar i arbetsuppgifter och tjanster har
bland annat Obligatorisk Ventilations Kontroll (OVK) blivit
eftersatt. Detta har tyvarr gett negativa effekter pa hélsos-
kyddssidan som till f6ljd av bristande férebyggande arbete nu
handléagger halsoskyddsarenden. Det ar olyckligt, men visar pa
vikten av att inte tappa bort visa typer av drenden da enskilda
riskerar att hamna i klam.



Miljo

Arbetet har l6pt pa under aret. Ett tillfalligt stopp for BEVABs
utbyggnadsplaner for kommunalt vatten och avlopp har gjort
att en del dtgérder fordrojts och att omprioriteringar fatt
goras. Kontoret har under dret ocksa handlagt en del storre
klagomalsarenden som inte kunnat debiteras fullt ut. Avsaknad
av chef under del av aret innebar att personalen fick ldgga
fokus pa en del administration som i sin tur minskade tillsyns-
tiden, framst for féretag som timdebiteras.

Livsmedel

Tillsynstiden har setts 6ver och justerats bade upp och ner, det
ar viktigt att l6pande se 6ver och anpassa tillsynen efter hur
val foretagen skoter sig. Kontoret har under aret betat av en
del av tidigare tillsynsskuld.

Framtidsutsikter

For den nya ndmnden som inleder sin mandatperiod i januari
kommer utbildningar att hdllas. Inplanerat ar endagsutbild-
ning i samverkan med H66r och Osby och deras respektive
myndighetsndmnders verksamhetsomraden. Ovrig utbildning
inom ndmndens ansvarsomraden kommer ske [6pande under
kommande mandatperiod.

Under det kommande aret kommer beslut att tas kring ett
nytt verksamhetssystem fér miljé-, hélsa- och livsmedels-
tillsyn. Nuvarande system &r fordldrat och kommer inte att
uppdateras av leverantdren. Planen &r att ett nytt system kan
tas i drift under 2020. Byggkontorets verksamhetsstdd avses
att kompletteras med moduler for besked till Post- och inrikes
tidningar, direktdebitering via filer till ekonomisystemet samt
digital stampling for att slippa skriva ut drenden for stamp-
ling och sedan skanna igen. Det innebar en initialkostnad

men kommer effektivisera arbetet. Digital ankomststampling
underlattar samtidigt infor digitalt arkiv nar det blir aktuellt.

Utveckling av E-tjanster ar 6nskvért men maste ske i samklang
med hur nuvarande och kommande verksamhetsstdd kan
anpassas till varandra. Viktigt &r att fundera pd i vilka skeden
som ett digitala stdd &r en vinst fér bade handlaggarna och for
de som bor och verkar i kommunen.

Samtal kring ett eventuellt 6vertagande av handlaggning av
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serveringstillstdnd och ny tobakslag har hallits. Personalen
behdver sitta samlad for att synergieffekterna optimeras.
Nagot som behover l6sas &r lokaliseringsfragan samt finansie-
ring av tjanst innan detta kan bli aktuellt.

Bygg

Forhoppningen &r att nya handldggare finns pa plats till varen
och att nuvarande eftersatta tillsyn enligt Plan- och bygglagen
och administration kring byggloven ska komma att flyta pa.
Taxor inom myndighetskontoret ska ses 6ver och forslaget

ar att anvanda SKL:s mall som &r framtaget for syftet. Det
kommer forbéttra servicen gentemot sékanden att tidigt

fa besked om berdknad kostnad fér en anmalan eller sokt

bygglov.

Miljo

Ett samverkansavtal med Kristianstad kommun for tillsyn for
lantbruk &r under framtagande. Syftet ar att de lantbruk som
bedriver verksamhet i bada kommunerna endast ska fa ett till-
synsbesok. Detta ar del i att underlatta for foretagen och for
att effektivisera kommunernas arbete.

Det ar 6nskvart att miljéfradgorna i hogre grad lyfts och synlig-
gors for ndmnden. Miljésidan har langtgdende delegation vilket
gor att de sallan dras for ndmnden. Samtidigt ar frdgorna i
manga fall oerhért viktiga for kommunens framtida planering
och bostadsbyggande.

Livsmedel

Livsmedelssidan har sedan tidigare en tillsynsskuld som har
borjat betas av. For aret 2019 kommer 6kat fokus pa just
tillsynen att hallas och mindre deltagande i interna aktiviteter.
Samverkan sker med Naringslivsenheten om att utveckla en
sa kallad foretagslots. Syftet med lotsen &r att stddja foretag i
deras uppstart och hdja servicegraden.
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Revisionen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018  AVVIKELSE
2018
Intékter
- Avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0

Kostnader

- Personalkostnader 223 237 260 -23
- Lokalhyror 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader 631 717 646 71
Summa kostnader 855 954 906 48
Nettokostnader 855 954 906 48

Arets resultat

Lagstiftningen staller krav pa att "Revisorerna granskar arligen
i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.” For
detta uppdrag har Revisionen tilldelats en budget pa 954 tkr.
Av denna summa har Revisionen anvéant 906 tkr vilket medfér
en positiv avvikelse pa 48 tkr.

Viktiga handelser under aret

Revisionen har genom sina granskningar under aret haft fokus
pa att verksamheterna lever upp till fullméaktiges mal, beslut
och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra foreskrifter
som géller for verksamheten. Revisionen har ocksa foljt upp
att styrelse och ndmnder har en styrning och uppféljning mot
mal och beslut. Granskningar, utifrdn uppdrag och mal, tar
sikte pa saval genomférandet som resultatet av verksamheten
samt att verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med
tillgangliga resurser.

Granskningarna som gjorts under dret, se nedan, finns
tillgangliga pd kommunens kansli fér den intresserade ldsaren.

Granskningar:

+ Granskning av styrmodell.

+ Granskning av bokslut och drsredovisning per 2017-12-31.
+ Uppféljning av Granskning av systematiskt kvalitetsarbete.
+ Granskning av deldrsrapport per 2018-08-31.

Ordférande: Joachim Bengtsson

+ Granskning av rutiner for utbetalning av arvode och férlorad
arbetsfortjanst.

+ Grundlaggande granskning inom: integration, féljsamhet
till Lagen om Offentlig upphandling samt véldsbejakande
extremism. Granskning av systematiskt brandskyddsarbete
inom sarskilt boende och LSS.

For revisionen dr det viktigt att vara vél informerad i det som
sker i kommunen. Detta medfdr att manga moten genomfors,
bade formella och informella, med séval féretradare for
verksamheter som medborgare.

Formella moten som genomforts under dret internt &r

med KF presidium, samtliga utskott, kommunstyrelsens
presidium, verksamhetschefer, kommunchef, bolagsledningar
och bolagsrevisorer samt interna revisionsmoten. Externa
moten som genomforts ar revisionstraff med revisorerna for
Region Skane och Skanes kommuner samt natverksmdote med
revisorer i Skane Nordost.

Genom personunionen mellan revisionen och lekmanna-
revisorerna i kommunens bolag har transparensen och insikten
okat till bolagen vilket framjar helhetssynen for revisionen.

Att vara fortroendevald revisor i en kommun stéller hoga
kompetenskrav pa kunnande inom saval lagstiftning som
offentlig verksamhet. For att behalla och utveckla kompe-
tensen kravs kontinuerlig utbildning som kan vara formell
men dven informell i form av erfarenhetsutbyten med andra
kommuner.

Under 2018 har revisionen deltagit i utbildningar som:
+ Ekonomidagar i Tylésand.

+ Utbildningsdag och natverksméte i Vaxjo.

+ KOMMEK's utbildningsdagar i Malmé.

Under dret har revisionen tagit fram ett nytt reglemente
for revisorerna men dven en helt ny revisionsstrategi och
en arbetsordning for revisorerna. Detta har gjorts i syfte
att forbattra och utveckla kommunikation med saval
fortroendevalda, partier som medborgare.

For revisionen ar oberoendet centralt for trovérdighet och
legitimitet. Revisionen ska std helt fri gentemot den som de



granskar och den som &r uppdragsgivare. Det &r av stdrsta vikt
att den av sin omgivning uppfattas vara tillréckligt oberoende.

Framtidsutsikter

Revisionen har for avsikt under 2019 att utveckla sin webbsida
med mer information fér den intresserade samtidigt som
Facebook kommer att borja anvdndas. Detta gors for att till-
gangligheten och kommunikationen med medborgare ska oka.

Intentioner finns om att genomféra dialogméten som

syftar till att i klartext och pa ett enkelt sétt forklara for
fortroendevalda och medborgare om revisionens verksamhet
och de granskningar som har genomférts. Métena med

Overférmyndarnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018 AVVIKELSE
2018
Intékter
-Taxor och avgifter 0 0 0 0
-Bidrag -760 0 -69 69
-Ovriga intakter -265 0 0 0
Summa intakter -1025 0 -69 69
Kostnader
-Personalkostnader 2350 1129 1165 -36
-Lokalkostnader 0 0 0 0
-K&p av verksamhet 39 0 1 -1
-Kapitalkostnader 0 0 0 0
-Ovriga kostnader 24 50 36 14
Summa kostnader 2413 1179 1202 -23
Nettokostnader 1388 1179 1133 46

Arets resultat
Det ekonomiska utfallet for 2018 visar en positiv budgetav-
vikelse med 46 tkr.

Viktiga handelser under aret
Antalet personer som varit i behov av god man eller férvaltare
har varit fortsatt hogt. Behovet av gode man har kunnat
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malgrupperna kan dven ge uppslag till och initiera nya
granskningar eller nya former for dialog.

Revisionen har som mal for sitt fortroendeuppdrag och sin
verksamhet att den dels ska uppfattas som stédjande och
framatsyftande gentemot den granskade samtidigt som
de fortroendevalda och medborgarna ska kanna tillit i att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt.

Revisionen ska ses som en investering da den genom sina
granskningar bidrar till en effektiv verksamhet som varnar
demokrati, rattigheter och réttssékerhet.

Ordférande: Hans Persson

motas da ett lampligt antal personer med réatt kompetens
funnits att tillgd fér uppdrag som god man eller forvaltare.
Matchningen har medfért att handldggningstiderna varit
tillfredsstallande.

Under verksamhetsarets forsta halvar lades betydande del av
overférmyndarexpeditionens resurser till granskning av inkom-
na arsredovisningar. Malen for handlaggningstider uppfylldes
under aret.

Intern kontroll

Samtliga personer som far uppdrag som god man eller for-
valtare kontrolleras mot belastningsregister och kronofogde-
myndighetens register for obetalda skulder. For de som haft
uppdrag under en langre tid gors stickprovsvisa kontroller i
namnda register.

Framtidsutsikter

Antalet drenden for behov av god man eller férvaltare bedéms
aven fortsattningsvis ligga pa en konstant hog niva. Det ar
sannolikt att en betydande del av de framtida godmans- och
férvaltarskapen kommer féranleda 6kade arvodeskostnader
fér kommunen da manga nya huvudman kan antas sakna till-
gangar och ha laga inkomster.



5 6 Verksamhetsberattelser

Valnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2017 2018 2018  AVVIKELSE
2018
Intékter
-Taxor och avgifter 0 0 0 0
-Bidrag 0 -263 -263 0
-Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 -263 -263 0
Kostnader
-Personalkostnader 1" 557 488 69
-Lokalkostnader 0 0 0 0
-Kop av verksamhet 0 0 37 -37
-Kapitalkostnader 0 0 0 0
-Ovriga kostnader 5 108 22 86
Summa kostnader 16 665 547 118
Nettokostnader 16 402 284 118

Arets resultat
Valndmnden gjorde en positiv budgetavvikelse pa 118 tkr.

Viktiga hdndelser under aret

Valndmnden arbetade under hela 2018 med férberedelser
infor genomforandet av det allménna valet till riksdag, kom-
munfullmaktige och landstingsfullmaktige som dgde rum den
9 september 2018. Forutom planering och sékerstéllande for
ett korrekt och effektivt genomfdrande av valet lag fokus pa
insatser syftande till malen om dels ett hogt valdeltagande
och dels en 6kning av valdeltagandet for mélgruppen unga och
utlandsfédda.

Insatsernas fokus mot ett 6kat valdeltagande bland unga

lag val i linje med de mal som kommunfullmaktige uttalat

i formuleringen om att "valdeltagandet vid allméanna val
bland unga upp till 25 ar ska 6ka”. En handlingsplan for

dessa malgrupper togs fram med olika aktiviteter och
informationsinsatser. Vart att lyfta fram var den skoldebatt
for gymnasieelever som genomfoérdes. Vidare producerades en
kort reklam/informationsfilm om fortidsréstning som sedan
marknadsférdes via sociala medier. | samverkan med Rédrum
Bromolla genomfordes valbesokta informationstréffar

som var riktade till SFl-elever om det svenska valsystemet
och hur man réstar. Informationsinsatser genomférdes

aven till fler malgrupper. Till malgruppen personer 75 ar

och &ldre i kommunen skickades ett vykort med information

Ordférande: Leif Pettersson

om hur, var och nar man kan rosta.

Aven via kommunens vanliga informationskanaler som hem-
sida, sociala medier och kommuninfobladet exponerades infor-
mation om valet.

Valdeltagandet i Bromélla kommun 6kade med drygt 2 pro-
centenheter i samtliga tre val jamfort med 2014 och landade
pa knappt 88 procent till riksdagen, drygt 85 procent till kom-
munfullmaktige och drygt 84 procent till landstingsfullmak-
tige. Nar det géllde valdeltagandet bland forstagéngsvaljarna
var 6kningen vid 2018 ars val betydande jamfért med 2014 ars
val. Valdeltagandet vid 2014 ars val uppgick till ca 72 procent.
Vid 2018 ars val till kommunfullmaktige 6kade denna grupps
valdeltagande med drygt 9 procentenheter till ett slutligt
valdeltagande pé drygt 81 procent.

Till fortidsrostningen, som paborjades 18 dagar fore valdagen,
tillhandaholl kommunen tva lokaler varvid den ena beldgen i
Bromélla centralort pa Kulturpunkten och den andra i Nasum
pa biblioteket. Av de réstberattigade i Bromoélla kommun som
rostade i nagot av de tre valen valde knappt 57 procent att
fortidsrosta, en 6kning med ca 1 procentenhet jamfort med
valet 2014.

Den senaste tidens sékerhetsmassiga omvarldsutveckling
aktualiserade ett behov for Sverige att héja saval medvetan-
denivan om risker och sarbarheter vid genomférande av val,
som behovet av att starka férmégan att motverka och hantera
stérningar. For att sakerstélla ett tryggt och sakert genomfort
val i Bromélla kommun samverkade valndmnden med lokalpo-
lisen och kommunens sakerhetssamordnare.

Framtidsutsikter

Utvarderingen av 2018 &rs val visar att valet genomforts pa
ett rattssakert satt. Valndmnden har dock iakttagit att vissa av
valdistrikten i kommunen har natt ett sa stort antal réstberéat-
tigade, vilket i sig medfér valadministrativa belastningar och
risker, att ett behov av att férandra valdistriktens storlek far
anses som en 6nskvard reform infér 2022 ars val.

Nasta allménna val &r valet till Europaparlamentet den 26 maj
2019.



Sammanstalld redovisning
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen visar det totala ekonomiska
atagandet som en kommun har. Redovisningen ska ligga till
grund for en mer heltackande analys av kommunens stéllning
och ataganden, vilket ger 6kade mojligheter till effektiv styrning.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar, férutom
kommunen, féretag dar kommunen pa grund av andelsinnehav
eller annan anledning har ett betydande eller vasentligt infly-
tande. Har ingdr foretag dar kommunens dgarandel uppgar
till mer &n 25 %. Aktiebolagen och stiftelsen som ingdr i

den sammanstallda redovisningen betraktas som heldgda,
eftersom Bromoélla kommun tillsatter samtliga styrelse-
medlemmar och far samtliga tillgdngar om de upploses.
Kommunalférbundet som ingdr i denna redovisning ags till
50 % av Bromélla kommun och har darfor konsoliderats till
50 %. Férbundsordningen reglerar férdelningen av tillgangar
vid en eventuell uppldsning av kommunalférbundet.

| den sammanstallda redovisningen fér Bromélla kommun
ingdr sex enheter: ett bostadsbolag, ett kommunalférbund, en
industristiftelse, ett bolag som skall ansvara for utvecklingen
av idrottsparken pa Ivostrandsomradet samt en underkoncern
som bedriver elndts-, fjdrrvarme- och VA-verksamhet.

AB BromoéllaHem

AB BroméllaHem é&r ett allmannyttigt fastighetsbolag som
ager, forvaltar och bygger bostader och lokaler i Bromélla
kommun. Fastighetsbestandet bestar av 52 fastigheter
innehdllande 1 087 lagenheter, 48 lokaler, 135 hyresaviserade
garage och 205 hyresaviserade p-platser.

Investeringarna for rékenskapsaret uppgick till 78,8 mnkr

att jamféra med 67,0 mnkr foregdende ar. Merparten av

dessa investeringar var hanforliga till de tva nybyggnationer,
52 lagenheter pa Ivostrandsomradet och ett LSS-boende i
Nasum, som férdigstallts. Bdda projekten foljde utsatt tidsplan
och var inflyttningsklara kvartal 3 2018. Vid invigningen av
lagenheterna pé Ivostrandsomradet var 47 av 52 lagenheter
uthyrda.

Framdt ser bolaget ett dkat underhallsbehov av hela
fastighetsbestdndet. For att estimera underhallsbehovet

kommer det att ldggas mycket tid och kraft pa att arbeta fram
en grundlig underhallsplan som bolaget ska férhalla sig till.

SAMMANDRAG 2017 2018
Nettoomséttning (tkr) 77997 81743
Balansomslutning (tkr) 534838 584780
Resultat efter finansiella poster (tkr) 195 667
Soliditet (%) 114 90
Investeringar (tkr) 67 088 78 830
Antal drsarbetare 14,0 17,0

Bromélla Energi & Vatten AB (koncern)
Bromolla Energi & Vatten AB (koncern) bedriver elnéts-, VA-
och fjdrrvarmeverksamhet i Bromélla kommun. Moderbolaget
Bromélla Energi & Vatten AB har nétkoncession och bedriver
elnatsverksamhet och VA-verksamhet i Bromélla kommuns
centralort for cirka 4 000 kunder. Dotterbolaget Bromélla
Fjarrvarme driver anldggningar for distribution av fjarr-
varme i Bromélla kommun, dels i centralorten, dels i Nasum.
Elnatstaxan for sakringskunder &r bland de lagsta i landet
medan fjarrvarmetaxan ligger i niva, och VA-taxan ndgot
over rikssnittet. Bromolla Energi & Vatten AB ansvarar dven
for debitering av kommunens renhallningsavgifter. Arets
investeringar ar fortsatt hoga i ett historiskt perspektiv och
avser frdmst VA. | det langre tidsperspektivet ar det ocksd
frédmst VA-verksamheten som kommer krava utbyggnad och
reinvesteringar i verk och ledningsnét. Aven elnétet kom-
mer att kréva reinvesteringar men inte kontinuerligt sdsom
VA-verksamheten. Fjdrrvarmendtet kraver investering i ny
panncentral for reservkraft och darefter kommer investering-
arna ater att vara laga.

SAMMANDRAG 2017 2018
Nettoomsattning (tkr) 95594 107 762
Balansomslutning (tkr) 433032 445961
Resultat efter finansiella poster (tkr) 4833 11113
Soliditet (%) neg neg
Investeringar (tkr) 39 569 17 295
Antal arsarbetare 8 9

Solvesborg-Bromoélla kommunalférbund
Aret som gétt har préglats av det ekonomiska liget. Stora
befarade underskott har hanterats med hjalp av insatser
utifran beslutade atgardsprogram, i kombination med
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restriktivitet i verksamheterna. Till slut kunde férbundet redo-
visa ett mindre dverskott pa 391 tkr.

Verksamhetsmalen ar i 6vrigt delvis uppfyllda. For flera
verksamheter & malen uppfyllda medan andra verksamheter
behdver arbeta med sina férbattringsomraden.

Informationsteknik/IT
Det har inforts ett forandrat arbetssatt pa enheten som ska
leda till 6kad tillganglighet och snabbare hantering av drenden.

En arbetsledare har internrekryterats inom befintlig ram.
Syftet &r dels battre prioritering och effektivare utnyttjande av
resurserna.

Utmaningar: Kommunernas fortsatta digitalisering &r inte
samordnad. Uppna hog tillganglighet och leveranssakerhet.
Investeringsbehov i infrastruktur, till exempel natverk.

Maltid

Verksamheten har genomgéende héga varden péa kundndjdhet
och kvalitet. Ett undantag &r miljon i skolmatsalarna dar
atgarder behodver vidtas i samarbete med berérda skolor.
Priserna var laga i jamforelse med andra kommuner.

Samtliga kok har godkants vid KRAV certifieringens intern- och
externrevisioner och har fatt nya certifikat.

Under dret har tio maltidspersonal validerats till kockar genom
ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden.

Utmaningar: Stor brist pa kockar och kraftigt héjda
livsmedelspriser. Miljon behdver forbattras i skolornas
matsalar.

Stadservice

Verksamheten har genomgaende en mycket hog kvalitet och
moderna arbetssétt. Kunderna ar néjda och priserna var laga i
jdmforelse med andra kommuner.

P3 grund av byggnation har stddning av lokaler och trappor
utokats bade i Bromolla och i Solvesborg.

Flera olika samarbetskanaler med Arbetsférmedling och

arbetsmarknadsenheterna i bdda kommunerna pagar
kontinuerligt i form av praktikplatser for att ldra sig stadyrket.
Enheten har under aret pa detta vis lart upp 15 personer.

Utmaningar: Stora pensionsavgangar de narmaste aren.
Stadfrekvensen skulle behéva 6ka i Sélvesborgs kommun.
Battre lokaler for tvdtteriet. Minska miljobelastningen genom
att anvanda mindre kemikalier.

PA-L6n
Kvaliteten forbattrades, for narvarande ar mer &n 98 % av
l6nerna korrekta.

En ny l6nechef tilltrdédde den 1 oktober. Under aret har bland
annat inforts E-lénespecifikation och nettoldneavdrag for
kollektivtrafiken.

Utmaningar: Att kompetensutveckla medarbetarna pa PA/L6n
och utveckla introduktionen till nya chefer och medarbetare
for att sakerstalla att alla som ar delaktiga i [6neprocessen har
den kompetens som behdvs for att ratt l6n ska betalas ut.

Utbildning

Under dret har olika besparingsatgarder genomforts samtidigt
som elevantalet jdmfort med budget har 6kat under hésten
2018 inom gymnasieskolan, bade internt och externt.

Verksamheten arbetar med att férdjupa samverkan mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen med fortsattning
under ar 2019.

Det har under aret genomférts en mangd olika atgarder for
battre kvalitet och 6kad attraktivitet. Inom gymnasieskolan
kan till exempel ndmnas koérkortsutbildning, samarbete med
kommunernas ndringslivskontor “Féretagsamma Furulund”
och Framtidsboosten. Inom vuxenutbildningen kan till exempel
namnas att samarbetet utvecklats med Arbetsférmedlingen,
Individ och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten for
SFl-eleverna. Vuxenutbildningen har ocksa forberett for en
mer kontinuerlig antagning som infors ar 2019.

Utmaningar: Den mycket anstrdngda ekonomiska situationen
bidrar till att man inte fullt ut nar uppsatta mal fér ar 2018.
Det ar dnskvart med fler elever och att en stérre andel valjer



den egna gymnasieskolan. Samtidigt innebdr fler elever att en
redan anstrangd ekonomi férvérras ytterligare.

SAMMANDRAG 2017 2018
287 198 286 456

Nettoomsattning (tkr)

Balansomslutning (tkr) 43022 42971
Resultat efter finansiella poster (tkr) 7117 391
Soliditet (%) 143 15,2
Investeringar (tkr) 417 614
Antal drsarbetare 297 305

Bromélla industristiftelse

Bromélla industristiftelse ska verka for att stodja och utveckla
naringslivet inom Bromélla kommun, bland annat genom att
se till att det finns erforderlig tillgdng pa mark och lokaler fér
naringslivets behov, samt i forekommande fall uppféra och
forvalta fastigheter for namnda behov.

Under slutet av 2016 forsattes entreprendren som drev verk-
samheten i fastigheten i konkurs vilket &ven medférde att
bolagets avtal sades upp och dérefter avflyttade bolaget fran
lokalerna.

Stiftelsen har fattat beslut om forséljning av fastigheten.
Under forsaljningsprocessen och delvis dérefter, under tva ars
tid, hyrs koksdelen ut till SBKF.

Bromolla kommun har dven pabdrjat arbetet med att ta fram
fastighetsreglering for 6verforing av mark till Bromélla kom-
mun och att genomféra en dndring av detaljplanen for strama-
re planbestdmmelser for att skydda fastigheten vid framtida
anvéandning.

Under 2018 utbetalades ett driftsbidrag pa 0,6 mnkr frn
Bromolla kommun att jamféra med 0,9 mnkr féregdende é&r.

Bromolla Fritidscenter AB

SAMMANDRAG 2017 2018
Nettoomsattning (tkr) 1077 1095
Balansomslutning (tkr) 4820 4354
Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 0
Soliditet (%) 0 0
Investeringar (tkr) 0 0
Antal arsarbetare 0 0
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Bolagets verksamhet bestar av uthyrning av lokaler, plats for
idrott och halsa, utbildning, kultur, konferenser och mass-

sor. Bolagets omsattning avser driftsbidrag fran kommunen,
hyresintakter for lokaler, idrottsanldggningar, samt sponsorin-
takter. Under aret har forberedande arbete och anpassningar
gjorts for ny hyresgdst. Verksamheten som &r en aktivitetspark
inomhus invigdes i bérjan av 2019.

Ekonomisk dversikt
(2017 &rs vérden inom parentes)

SAMMANDRAG 2017 2018
Nettoomséattning (tkr) 10235 6752
Balansomslutning (tkr) 126211 123872
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2888 -319
Soliditet (%) 43 38
Investeringar (tkr) 5281 197
Antal arsarbetare 1 0

Intresseforetag

FORETAG ANDEL BOKFORT VARDE I TKR
HusByggnadsvaror 4st 40
Folkets Hus férening 10 000 st 50
Kristianstad foretagareforening 10 st 0,2
Kommuninvest Sverige 5484
Inera AB 5st 43
Kristianstad Airport AB 2114 st 1282
Kommunsamkop 13 st 1
Kommunasurance Syd 574 st 574

Arets resultat f6r den sammanstillda redovisningen innebar en
6kning av det egna kapitalet med 26,9 (22,1) mnkr.

Nettoinvesteringarna uppgick till 155,0 (151,8) mnkr.
Koncernens soliditet uppgar i bokslutet till 22,8 (22,4) %.
Laneskulden uppgar till 1 138,0 (1 090,1) mnkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statsbi-
drag och statlig utjamning uppgick till 95,0 (93,3) %.
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Redovisningsprinciper
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Med foérvarvsmetoden menas att det avkommunen vid
forvarvstillfallet eventuellt forvarvade egna kapitalet i
dotterforetag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotterforetaget
inte ar heldgt inkluderas resultat- och balansposter
motsvarande den &gda andelen. Det &r endast foretag som ags
till mer &n 50 % eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som

en avsdttning i balansrékningen och under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen
och dotterféretagen har inte fullstandigt justerats.



Rakenskaper

Resultatrakning (mnkr)
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NOT KOMMUN 2017 BUDGET 2018 KOMMUN 2018 KONCERN 2017 KONCERN 2018
Verksamhetens intakter 1 172,2 140,1 163,2 3286 326,7
Verksamhetens kostnader 2 -821,9 -805,1 -839,5 -916,3 -938,8
Av- och nedskrivningar 7811 -28,6 -31,8 -30,7 -59,3 -63,8
Verksamhetens nettokostnader -678,3 -696,8 -707,0 -647,0 -675,9
Skatteintakter 3 529,0 541,2 5431 5290 5431
Generella statsbidrag och utjamning 3 164,4 169,4 168,7 164,4 168,7
Finansiella intakter 4 39 24 10,7 12 74
Finansiella kostnader 4 -2,1 -2,0 -2,1 -23,1 -20,2
Resultat fére extraordinara poster 16,9 14,2 13,4 24,5 231
Arets skattekostnad 5 - - - -2,4 38
ARETS RESULTAT 16,9 14,2 13,4 221 26,9
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Finansieringsanalys (mnkr)

NOT KOMMUN 2017 BUDGET 2018 KOMMUN 2018 KONCERN 2017 KONCERN 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16,9 14,2 134 22,1 26,9
Justeringar for av- och nedskrivningar 28,6 31,8 30,7 59,3 63,38
Justering for évriga €]
likviditetspaverkande poster 6 -19 0,0 -2,0 8,1 -5,1
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 -0,3 0,0 -0,5 - =
Okning-/minskning+ rorelsefordringar 15,5 0,0 -1,4 20,8 -18,7
Okning+/minskning- rérelseskulder -3,6 0,0 13,0 -2,9 12,3
Medel fran den l6pande verksamheten 55,2 46,0 53,2 107,4 79,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -47,4 -57,0 -60,6 -151,8 -155,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 2,5 0,0 2,0 0,7 51
Forsaljning av exploateringsfastigheter 5.5 55
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -0,2 - -0,2
Forvarv av aktier och andelar -4,2 - -4.2
Medel fran investeringsverksamheten -43,8 -57,0 -58,6 -150,0 -149,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 108,0 49,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,1
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 - 19 - -
Medel fran finansieringsverksamheten 0,3 0,0 1,9 106,5 47,9
Arets kassaflode 11,7 -11,0 -3,5 63,9 -228
Likvida medel vid arets borjan 92,9 104,6 104,6 132,7 196,6

Likvida medel vid arets slut 104,6 93,6 1011 196,6 173,8
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Balansréakning (mnkr)

NOT KOMMUN 2017 KOMMUN 2018 KONCERN 2017 KONCERN 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar 7 426,4 458,4 1388,7 14728
Inventarier 8 44,9 43,2 59,1 58,3
Aktier och andelar 9 24,4 24,4 10,5 10,6
Langfristiga fordringar 10 8,8 6,9 0,6 1,0
Andra immateriella tillgdngar 11 2,6 2,2 2,6 2,2
Summa anlaggningstillgdngar 507,1 535,1 1461,5 15449
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 12 4.4 49 4.4 49
Kortfristiga fordringar 13 52,3 53,7 79,8 102,8
Likvida medel 14 104,6 101,1 196,6 173,8
Summa omsattningstillgangar 161,3 159,7 280,8 281,5
SUMMATILLGANGAR 668,4 694,8 17423 1826,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 15 376,2 389,6 3898 416,7
darav drets resultat 16,9 13,4 22,1 26,9
ddrav resultatutjdmningsreserv 69,3 71,1 69,3 71,1
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 9,5 9,2 9,5 9,2
Avsattningar for dterstallning av deponi 136 13,7 13,6 13,7
Avsattningar for uppskjuten skatt - - 29,8 258
Summa avsattningar 16 23,1 229 52,9 48,7
Langfristiga skulder
Anldggningslan 17 130,0 130,0 1090,1 1138,0
Andra langfristiga skulder 18 - - 12,3 12,8
Summa langfristiga skulder 130,0 130,0 1102,4 1150,8
Kortfristiga skulder 19 139,1 152,3 197,2 210,2
Summa skulder 292,2 305,2 1352,5 1409,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 668,4 694,8 17423 1826,4
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 20 171,0 1618
Léneskatt pa pensionsforpliktelser 20 41,5 39,3
Kommunalt forlustansvar fér egnahem 21 0,1 0,1
Ovriga borgensforbindelser 21 10380 1085,5
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
Garanti Lansstyrelsen i Skane lan 183 183
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2017 KOMMUN 2018 KONCERN 2017 KONCERN 2018
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter enligt driftredovisning 210,6 2023 3286 326,7
Interna intakter -38,4 -39,1 - -
Summa verksamhetens intdkter 172,2 163,2 328,6 326,7
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader enligt driftredovisning 860,3 878,6 916,3 938,8
Av- och nedskrivningar -28,6 -30,7
Internranta -7.8 -7.9
Interna kostnader -384 -39,1
(")Lriga kostnader 36,4 38,6
Summa verksamhetens kostnader 821,9 839,5 916,3 938,8
| verksamhetens kostnader ingar leasingavgifter med 1,5 1,7 - -
Redovisning av leasingavgifter pa ingangna avtal i tkr.
Avrets leasingavgifter, maskiner och inventarier
Framtida férfallobelopp 2018 13 -
Framtida férfallobelopp 2019 1.1 1,4
Framtida férfallobelopp 2020 0,5 04
Framtida forfallobelopp 2021 0,1
3. SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG + UTJAMNING
Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteintakter 531,1 545,1 531,1 545,1
Prelimindr slutavrékning innevarande ar -2,1 -2,0 -2,1 -2,0
Summa Kommunala skatteintakter 529,0 5431 529,0 5431
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning 146,9 150,3 146,9 150,3
Generella bidrag 9,1 8,9 9,1 89
Kostnadsutjamning 0,4 -2.8 04 -28
Kommunal fastighetsavgift 21,4 24,1 21,4 24,1
Regleringsavgift -0,1 2,0 -0,1 2,0
LSS-utjdmning -13.3 -13,8 -133 -13,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 164,4 168,7 164,4 168,7
4. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Intaktsrantor 39 10,5 12 7.2
Aktieutdelning 0,0 0,2 - 0,2
Summa finansiella intdkter 3,9 10,7 1,2 74
Kostnadsrantor 2,1 2,1 23,1 20,2
Summa finansiella kostnader 21 21 23,1 20,2
5. ARETS SKATTEKOSTNAD
Aktuell skatt pa arets resultat 0,0 -11
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -0,1 -0,3
Uppskjuten skatt pa koncernméssiga 6vervérden 0,6 5.1
Uppskjuten skatt dvrigt -2,9 0,1

Summa skatt pa arets resultat -2,4 3,8
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KOMMUN 2017 KOMMUN 2018 KONCERN 2017 KONCERN 2018
6. EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Nedskrivning av kundfordringar - - - -
Reavinst-/forlust vid forséljning av anldggningar -1.8 -1.8 -1,3 -1.9
Utrangering av anlaggningstillgangar 14 03
Forandring av avsattningar -0,1 -0,2 0,1 -0,3
Forandring uppskjuten skatt 2,8 -5,0
Forandring aktuell skatteskuld 0,1 1,1
Periodiserade rantederivat 1,0 0,6
Periodiserade anslutningsintakter 43 0,5
Ovrigt - - -0,3 -0,4
Summa ej likviditetspaverkande poster -1,9 -2,0 81 -5
7. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Allman markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 751 73,7 753 756
Avrets férséljningar -1,7 -0,2 - -0,2
Omklassificering -0,4 -0,4
Nedskrivning av mark 0,0 0,0
Avrets investeringar 0,7 0,7
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 73,7 73,5 756 754
Utgaende bokfort varde 73,7 73,5 75,6 75,4
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 409,1 4245 458,6 474,0
Avrets férséljningar - -
Omklassificering 6.2 58 6,2 57
Avrets investeringar 9,2 53 9,2 53
Utgaende anskaffningsvarde 424.5 435,6 474,0 485,0
Ingdende avskrivning -211,8 -224,2 -231,1 -243,2
Avrets férséljningar - - - -
Omklassificering - - - -
Arets avskrivning -12,4 -12,9 -12,1 -129
Utgdende avskrivningar -224,2 -237,1 -243,2 -256,1
Utgaende bokfort varde 200,3 198,5 230,8 228,9
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 15,9 16,1 4748 531,3
Avrets férséljningar - - -12,0 -53
Omklassificering - - 413 14,5
Avrets investeringar 0,2 27,2 49
Utgéende anskaffningsvarde 16,1 16,1 531,3 545,4
Ingdende avskrivning -6,3 -6,9 -163,6 -169,2
Arets férsaljningar ; ; 119
Omklassificering - - -
Arets avskrivning -06 -06 -17,5 -18,2
Utgaende avskrivningar -6,9 -75 -169,2 -187,4
Utgédende bokfort varde 9,2 8,6 362,1 358,0
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 158,3 170,9 172,0 284,2
Avrets férséljningar - - - -
Utrangering - - - -
Omklassificering 57 24 100,1 3.2
Avrets investeringar 6,9 56 12,1 56
Utgaende anskaffningsvarde 170,9 178,9 284,2 293,0
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KOMMUN 2017 KOMMUN 2018 KONCERN 2017 KONCERN 2018
Ingdende avskrivning -49,1 -54,2 -49,7 -56,8
Avrets férséljningar - - - -
Utrangering - - - -
Omklassificering - - - -0,1
Avrets avskrivning -5,1 -5,7 -7.1 -7.8
Utgdende avskrivningar -54,2 -59,9 -56,8 -64,7
Utgaende bokfort varde 116,7 119,0 2274 228,3
Bostadsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 09 09 505,5 509,0
Avrets férséljningar - = -3,0 -3,7
Omklassificering - - 8,2 54,3
Avrets investeringar - = -1,7 756
Utgdende anskaffningsvérde 09 09 509,0 635,2
Ingdende avskrivning -0,8 -0,8 -103,1 -112,2
Avrets férséljningar - = 0,7 08
Omklassificering - - -
Avrets avskrivning - = -9,8 -10,8
Utgaende avskrivningar -0,8 -0,8 -112,2 -122,2
Utgaende bokfort varde 0,1 0,1 396,8 513,0
Pégéende investeringar
Ingdende anskaffningsvérde 21,4 26,4 163,8 96,0
Utrangering - - -1,5
Avrets investeringar 13,4 40,5 -153,7 50,9
Omklassificering -84 -8,2 87,4 =777
Utgdende anskaffningsvérde 26,4 58,7 96,0 69,2
S:a fastigheter och anlaggningar 426,4 458,4 1388,7 1472,8

8. MASKINER OCH INVENTARIER

Fordon och maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 22,4 22,5 22,4 22,5
Avrets forsaljningar i _ B _

Utrangering - - - -
Omeklassificering - - - -
Avrets investeringar 0,1 02 0,1 0,2
Utgaende anskaffningsvarde 22,5 22,7 22,5 22,7
Ingdende avskrivning -18,0 -19,2 -18,0 -193

Avrets forsaljningar i _ B _

Utrangering - - - -

Omklassificering - = - -

Arets avskrivning -1,2 -1,0 -1,3 -1,0
Utgaende avskrivningar -19,2 -20,2 -19,3 -20,3
Utgaende bokfort varde 3,3 2,5 3,2 2,4

Ovriga inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 61,0 80,0 86,9 108,4
Avrets forsaljningar - - -08
Utrangering - - -
Omeklassificering 10,2 08 10,2
Avrets investeringar 838 7,1 12,1 10,5

Utgaende anskaffningsvarde 80,0 879 108,4 118,9




Rékenskaper 67

Noter (mnkr)
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Ingdende avskrivning -31,3 -40,2 -439 -54,3
Avrets férséljningar - - 06
Utrangering - - -
Omklassificering - - 0,3
Avrets avskrivning -89 -10,1 -11,3 -12,6
Utgdende avskrivningar -40,2 -50,3 -54,3 -66,9
Utgéaende bokfort varde 39,8 376 54,1 52,0
Pégéende investeringar inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 18 1,8 18 1,8
Avrets investeringar 8,1 2.1 8,1 1,4
Omklassificering -8,1 -0,8 -8,1 0,7
U_tgéende anskaffningsv."-irde 1,8 31 1,8 3,9
Summa inventarier 449 43,2 591 58,3
9. AKTIER OCH ANDELAR
Bromoélla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BromollaHem 79 79
Bromoélla Fritidscenter AB 50 50
Skane Blekinge Vattentjénst AB - - 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 13 13 13 13
Folkets Hus féreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 55 5.5 55 55
Kommuninvest ekonomisk forening, forlagslan 2,0 2,0 2,0 2,0
Ovriga aktier ochg andelar 0,1
Summa aktier och andelar 24,4 24,4 10,5 10,6
10. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Bromédlla Industristiftelse 43 39 - -
Bromélla Fritidscenter AB 4,5 3,0 - -
Uppskjuten skattefordran - = 0,1 1,0
HBV Foérening - - 0,1
Fortida l6sen ranteswap - - 04
Summa Langfristiga fordringar 8,8 6,9 0,6 1,0
11. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvérde 3,1 33 3,1 3,3
Omklassificering - - - -
Avrets investeringar 0,2 = 0,2 =
Summa andra immateriella tillgangar 3,3 3,3 3,3 3,3
Ingdende avskrivning -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Avrets avskrivning -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
U_tgéende avskrivningar -0,7 -11 -0,7 -11
Summa immateriella tillgéngar 2,6 2,22 2,6 2,2
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12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 14,0 4,4 14,0 4,4
Omklassificering -5.3 -5.3
Nedskrivning 0,0 0,0
Arets investeringar 03 0,5 03 0,5
Forsaljning -4,6 -4,6
Summa Exploateringsfastigheter 4,4 4,9 4,4 4,9
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 6,8 8,9 19,0 39,6
Forutbetalda kostnader 16 2,7 20,4 7,7
Upplupna intékter 18,6 10,8 21,7 13,1
Ovriga kortfristiga fordringar 253 31,3 18,7 42,4
Summa Kortfristiga fordringar 52,3 53,7 79,8 102,8
14. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 17,7 0,1 48,5 0,1
Bankmedel 86,9 101,0 1481 173,7
Summa likvida medel 104,6 101,1 196,6 173,8
15. EGET KAPITAL
IB eget kapital 359,3 376,22 3677 389,8
-arets resultat 16,9 13,4 22,1 26,9
UB eget kapital 376,2 389,6 389,8 416,7
16. AVSATTNINGAR
Avséttningar till pensioner
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 5,5 6,2 5,5 6,2
Avsatt till OK-SAP 2,2 1.2 2,2 12
Sarskild [6neskatt 18 1,8 18 1,8
Summa avséttningar till pensioner 9,5 9,2 9,5 9,2
Antal pensionsforpliktelser till fortroendevalda 4 4
Antal personer med sarskild 6verenskommelse 1 1
Ovriga avsattningar
Avséttning for uppskjuten skatt - - 298 258
Avséttningar terstéllande av deponi 13,6 13,7 13,6 13,7
Summa évriga avséttningar 13,6 13,7 43,4 39,5
Summa avsattningar 231 22,9 52,9 48,7
KPAs 6verskottsfond
Ingdende kapital 24 3,5
Utgaende kapital 3,5 0,0
17. LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskuld
Ingdende laneskuld 130,0 130,0 983,7 1090,1
Forandring korta skulder - - - -
Nyupplaning under aret - - 108,0 49,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 -1,6 -1,1
Summa Langfristiga skulder 130,0 130,0 10901 1138,0
18. ANDRA LANGFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda anslutningsintakter VA - - 12,3 12,8
Summa Andra léngfLstiga skulder 0,0 0,0 12,3 12,8
Summa Langfristiga skulder 130,0 130,0 1102,4 1150,8
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Kreditgivare
Kommuninvest 130,0 130,0 0,0 0,0
Summa Lanegivare 130,0 130,0 0,0 0,0
Laneskuldens struktur 1 - Laneldngd
Andel rorliga lan
Andelen som forfaller inom 1 &r 35%
Andel lan p& mellan 1-5 &r 100% 42%
Andel 1&n pd mellan 6-10 ar 23%
Summa 100 % 100 %
19. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 50,1 55,3 62,9 64,2
Semesterléneskuld 26,0 27,0 30,3 31,0
Upplupna pensionskostn. Individuell del 153 15,7 17,7 18,2
Upplupen sarskild l6neskatt 36 37 4,6 4,4
Foérutbetalda intékter 11,1 134 20,9 13,4
Upplupna kostnader 9,5 12,8 39,2 37,5
Ovriga kortfristiga skulder 23,5* 24,4** 21,6 41,5
Summa Kortfristiga skulder 1391 152,3 197,2 210,2
* | Ovriga kortfristiga skulder fér 2017 ingdr 2,5 mnkr sdsom periodisering
av Statsbidraget for 6kat bostadsbyggande.
** | Ovriga kortfristiga skulder fér 2018 ingar 1,2 mnkr sdsom periodisering
av Statsbidraget for 6kat bostadsbyggande.
20. ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER
Ingdende avsattning 177,3 171,0
Pensionsutbetalningar -89 -9,2
Réante- och basbeloppsupprakningar 53 38
Ovrigt -2,7 -3,8
Utgdende avsattning exkl. loneskatt 171,0 161,8
Loneskatt 41,5 BEB
Utgdende avsattning inkl. loneskatt 212,5 2011
Aktualiseringsgrad 97% 97%
21. BORGENSATAGANDE
Egna hem och smahus
SBAB 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa egna hem och sméhus 01 01 0,0 0,0
Kommunagda féretag:
AB BroméllaHem 460,7 508,6
Bromolla Fritidscenter AB 117,0 117,0
Bromolla Energi och Vatten AB 3644 3644
Bromodlla Fjérrvarme AB 18,0 18,0
Summa kommunégda foretag 960,1 1008,0 0,0 0,0
Foreningar 09 1.2
Ovriga 77,0 76,2
Summa totala borgensatagande 1038,1 1085,5 0,0 0,0

Bromolla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 284 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromolla kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgdngar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1211 782 490 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1223 817 431 kronor.
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Redovisningsprinciper

Rekommendationer
Kommunen foljer i allt véasentligt Radet fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. De rekommendationer som inte féljdes var:

10.2 om avséttningar och ansvarsforbindelser. Det &r framfor allt
avsattning till sluttackning av deponin pa Asen som inte &r tillrackligt
hog. Extra avsattning gjordes dock under aret. Ndgon nuvérdesberdkning
gjordes inte av kommunen, men Lénsstyrelsen krévde i sitt tillstand en
garanti pa 18,3 mkr. Kommunens avsattning den 31/12 utgér ca 74,6 %
av Lansstyrelsens krav.

SKL tolkning av hur hantering av statsbidraget fér 6kat bostadsbyggandet,
den sé kallade byggbonusen, innebar att bidraget far anvandas utifran
kommunens egna prioriteringar samt att det skall intakts bokféras pa

det ar som den utbetalas. | december 2017 erhéll Bromélla kommun 2,5
mnkr i bidrag for detta. For att uppna matchning mellan intakten och
kostnader valjer dock Bromélla kommun att periodisera beloppet till
2018. Under 2018 erhéll Bromélla kommun 1,2 mnkr i statsbidrag for
o6kat bostadsbyggande och man anvéande samma princip som 2018 och
periodiserade bidraget till 2019.

Leasing

Radet for kommunal redovisning tog i sin rekommendation nr 13.2 upp
fragan hur leasingavtal skall klassificeras. Man skall fr.o.m. 1 januari 2003
skilja pa finansiella och operationella leasingavtal. Avtal som ingatts fére
rekommendationens ikrafttrddande far dock klassificeras som operationella.
En kartlaggning av samtliga leasingavtal gjordes och sedan 2003 har endast
ett fatal finansiella leasingavtal ingatts och da till ett obetydligt vérde.
Dessa har darfor klassificerats som operationell leasing med hansyn till dess
varde. Inga hyresavtal &r klassificerade som finansiella leasingavtal eftersom
avtalsperioderna &r kortare an objektens livslangd och inga ekonomiska risker
eller fordelar ar avtalade mellan leasegivaren och leasetagaren.

Pensionsskuld

Kommunen anvénder sig av KPA for berdkning av pensionsskulden.
Kommunens skuld till de anstallda i form av pensionsutféstelser intjanade
fr.o.m. 1998 bokférdes som en kortfristig skuld avseende den individuella
delen och dartill tillhérande [6neskatt. Kommunen betalar ut hela den
individuella delen. Delen som tas upp som kortfristig skuld avser 2018

och betalas ut under varen 2019. Garanti- och efterlevandepension samt
pensioner till personer som inte ingdr i det nya pensionssystemet bokférdes
som avsattning. Pensionsskulden intjdnad fére 1998 redovisades som en
ansvarsférbindelse enligt den kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har ratt till skalig ersattning for forlorad tjanstepension.
Pensionsersattningen &r 3,5 % och beréknas pa den sammanlagda ersatt-
ningen for forlorad arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang per
ar till en traditionell tjanstepensionsforsakring i KPA Pensionsforsakring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar mer an 40 % tjanst foljer det
pensionsreglemente som géllde vid hans/hennes tilltrddesdag. Fram till den
31 december 2010 omfattade det enbart kommunalradet. Mellan &ren 2011
och 2014 omfattades dven oppositionsrad av detta reglemente.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran p& kommunen i form av sparade semesterdagar,
semestertimmar, flextid och okompenserad dvertid bokférdes som kortfristig
skuld. Semesterléneskuldens férandring under 2018 bokférdes bland
verksamhetens kostnader.

Anlaggningstillgangar
| balansrakningen togs anlaggningstillgdngarna upp till anskaffningsvardet,
(utgiften minus investeringsbidrag) med avdrag for planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Omklassificering gjordes fran anlaggningstillgang till omsattningstillgdng i
samband med att exploatering pabérjats.

Lokalkostnader

Under 2005 inférdes internprissattning. Det innebar att budget och beréknat
utfall for lokalkostnaderna fordelas ut pa respektive lokalanvandare. Avsikten
med internprissattningen var att kostnaderna skulle belasta verksamheten
och visa den verkliga kostnaden.

Internranta
For 2018 anvandes SKLs féreslagna ranta pa 1,75 %.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas pa anskaffningsvardet. | anskaffnings-
varden ingar inga rantor. Principerna for avskrivningstider ar 3 ar for datorer,
dvriga inventarier 3—10 ar, maskiner 10-20 &r och fastigheter 10-50 ar

och gors efter bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. Viss vagledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider. Gransvardet for aktivering ar

20 tkr, undantag gors for datorer och mobler. Vissa anlédggningstyper

fick fr.o.m. 1997 forandrade avskrivningstider. De anldggningar som
aktiverades fore 1997 ligger kvar med de tidigare avskrivningstiderna.
Kapitalkostnadsberdkningen pabdrjades vid den tidpunkt anlaggningen
aktiverades i anlaggningsregistret. Kapitalkostnaderna bestdr av avskrivningar
pa anskaffningsvardet samt ranta pa bokfort varde.

Lanekostnader
Samtliga l[anekostnader belastade resultatet den period de hanfor sig till. Inga
l&nekostnader aktiverades i anskaffningsvardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberéattelse bérjar med en ekonomisk sammanstallning.
| begreppet personalkostnader ingar l6n, kostnadsersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader. Personalsociala kostnader ingdr inte i
personalkostnaderna.

Kundfordringar

Fran och med 2005 gjordes en schablonmassig nedskrivning av kund-
fordringar. Nedskrivning skedde med 40 % pé kundfordringar som &r &ldre
an 45 dagar.

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation nummer 4:2 fran Radet
fér kommunal redovisning.

Ovrigt
Sociala avgifter bokfordes i form av procentuella pélagg i samband med

l6neredovisningen. Paldggen skedde enligt uppgifter fran kommunférbundet.

Andring av redovisningsprincip gjordes under den senaste 15-&rsperioden vid
tva tillfallen.
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2000 andrades redovisningen av skatteintakter vilket paverkade resultatet
positivt med 7,8 mnkr. Samma ar korrigerades berdkningen av l6neskatt
pa pensioner for dren 1998 och 1999 vilket paverkade resultatet negativt
med 2,8 mnkr.

2003 andrade Bromélla kommun redovisningsprincip for redovisning av
timloner, obersattning och dvertidsersattning etc. vilket paverkade
resultatet negativt med 2,3 mnkr. Fran och med 2003 redovisas timléner,
ob-ersattning och Gvertidsersattning etc. pa det ar det &r intjanat i
motsats till tidigare &r d& den redovisades det &r den utbetalades.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta medel till

en resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari 2013 avsattes 51,3 mnkr.

For 2013 medgav resultatet en avsattning pa 11,2 mnkr. Dock faststéllde
kommunfullmaktige ett tak pa reservens storlek till 10 % av arets

Begreppsforklaringar

skatteintakter och generella statsbidrag. Detta innebar ett tak pa 58,3 mnkr
varfor avsattningen blev 7 mnkr och ddrmed var reserven fylld for det aret.

For ar 2014 blev taket 59,5 mnkr och resultatet medgav en avséttning pa
3,7 mnkr. Avséttningen gjordes darav pa 1,2 mnkr.

For ar 2015 gjordes ingen avsattning till resultatutjgmningsreserven da
resultatet ej medgav det.

For &r 2016 blev taket 65,3 mnkr och resultatet medgav en avséttning
pa 5,6 mnkr. Avsattningen gjordes darav pa 4,4 mnkr.

For 2017 blir taket 69,3 mnkr och resultatet medger en avsattning
pa 8,2 mnkr. Avsattningen gors darfor pa 5,4 mnkr.

For 2018 blir taket 71,1 mnkr och resultatet medger en avsattning
pa 4,5 mnkr. Avsattningen gors darfor pa 1,8 mnkr.

Anlaggningskapital
Anlaggningstillgdngar minus avsattningar och langfristiga skulder. Anger hur
stor del av det egna kapitalet som &r bundet i anlaggningar.

Balansrékning
Visar kommunens ekonomiska stallning, tillgangar, skulder och eget kapital,
vid en viss tidpunkt.

Eget kapital
Den del av kommunens totala tillgdngar som &r finansierad med egna medel,
kan delas in i anlagg-ningskapital och rorelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur drets drift-, investerings- och ldneverksamhet m.m. har paverkat
rorelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, utgoér en omsattningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, utgor en kortfristig skuld.

Kapitalkostnad

Intern rénta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skulder som férfaller till betalning inom ett &r.

Sjalvfinansieringsgrad

Ar ett matt p& hur stor del av &rets anskaffning som kunnat finansieras
med under dret internt tillférda medel. Sjalvfinansieringsgraden bor ligga i
nérheten av 100 %.

Balanslikviditet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Likviditet

Betalningsberedskap, férméga att infria betalnings-forpliktelser.

Personalkostnad
Léner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrakning
Visar hur drets resultat, férandringen av det egna kapitalet, under aret har
uppkommit.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Férhallandet mellan
rorelsekapitalet och kommunens externa utgifter &r ett matt pa betal-
ningsberedskapen.

Skuldsattningsgrad
Skulder i férhallande till totala tillgéngar.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar, ett matt pa kapitalstyrkan.






