BromollaHem
AB Bromollahem, styrelseprotokoll nr 1/23

Protokoll fort vid sammantriade med styrelsen i AB BromollaHem, §§ 1-14

Plats och tid: den 20 mars 2023 mellan klockan 13.00-15.00 i Bromdllabolagens
konferensrum, vaning tva pa Storgatan i Bromdlla/Digitalt via teams

Narvarande:

Styrelse

Asa Hammarstedt Ordférande
Patrik Ottosson Vice ordférande, narvarade digitalt
Ola Rosqyvist ledamot

Leif Dufva ledamot

Uffe Sterner suppleant
Ovriga

Joakim Wallberg vd

Ida Frank Ekonomichef
Daniel Nilsson Fastighetschef

Sara Sjoberg Einarsson Revisor, KPMG, narvarade digitalt

§ 1 Sammantradets 6ppnande, godkidnnande av foredragningslista

Asa Hammarstedt forklarade sammantridet 6ppnat, foredragningslistan godkindes.

§ 2 Val av justerare och sekreterare

Leif Dufva utsags att jamte Asa Hammarstedt justera protokollet. Till sekreterare fér métet
valdes Ekonomichef Ida Frank.

§ 3 Féregaende motesprotokoll

Féregdende motesprotokoll fran 2022-12-12 godkandes och lades till handlingarna.

§ 4 Ej verkstillda beslut

Skrivelse till dgarna angaende forséljning av fastigheter enligt protokoll 1/22 §7.

§ 5 Information fran verksamheten
Vd informerade om verksamheten fram till 2023-03. Féljande punkter lyftes;

e Hyresférhandlingar 2023,
Hyresférhandlingarna for 2023 pagar. Privata fastighetsagarna har fatt 4,8 % for
varmhyra och 3,5 % for kallhyra from 1 mars.
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e Personal,
Individuella intervjuer av HR har utférts, Sammanstallning, presentation och
atgardsplan efter analys senare under varen tillsammans med HR. Medarbetare utsatt
for hotfull situation

e NKI,
Livesteps - Tata matningar med digitalt matverktyg
e iBinder,

Digitalportal med alla handlingar samlade - kallelser, dagordning, protokoll, policys

e Boplats Syd,
Boplats Syd dr en kommunal bostadsférmedling med ett regionalt uppdrag. Bolaget ar
helagt av Malmé Stad och har som syfte att skapa en effektiv hyresmarknad, att framja
bostadsforsorjningen och underlatta for intrade pa bostadsmarknaden.

Styrelsen mottog informationen.

§ 6 Ekonomi

Ekonomichef presenterade det ekonomiska utfallet per 2023-01.

Styrelsen mottog informationen.

§ 7 2022 ars verksamhet
Ekonomichef féredrog kortfattat balans- och resultatriakning samt forslag till vinstdisposition.

Bolagets revisor féredrog sin granskningsrapport, se bilaga, och forklarade att ren
revisionsberattelse enligt standardutformningen kommer att avges.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att faststélla balans- och resultatrakning samt godkanna forslag till
vinstdisposition enligt bilaga.

Styrelsen godkande informationen fran bolagets revisor.
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§ 8 Internkontrollplan

Ekonomichef foredrog kortfattat kontrollrapporten som upprattats till kontrollplanen fér 2022
samt kontrollplanen fér 2023.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att godkadnna den interna kontrollen som utférts for 2022 samt faststéllde
ny plan for 2023.

Styrelsen uppdrar till bolagsledningen att tillsinda kommunstyrelsen internkontrollplanen fér
2023 samt rapporten foér den interna kontrollen 2022.

§ 9 Langsiktigt verksamhetsplan
Vd och Ekonomichef gick igenom forslaget till langsiktig verksamhetsplan.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla langsiktig verksamhetsplan och uppdrar till bolagsledningen att
skicka beslutad langsiktig verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

§ 10 Investeringsplan
Vd och Ekonomichef gick igenom investeringsplanen foér bolaget.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla Investeringsplanen och uppdrar till bolagsledningen att skicka
beslutad investeringsplan till kommunstyrelsen.

§ 11 Budget
Ekonomichef gick igenom férslag till budget.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla budget och uppdrar till bolagsledningen att skicka beslutad
budget till kommunstyrelsen.

§ 12 Bolagsstamma och konstituerande styrelsemote

Styrelsen beslutade att halla bolagsstamma med efterféljande konstituerande styrelseméte
genomfdrs den 27 april 2023 11.00 i Bromollabolagens konferensrum, vaning tva pa
Storgatan i Bromolla. o

A

BROMOLLAHEM «
Storgatan 40, 295 31 Bromolla e 0456-622 400 e info@bromollahem.se e bromollahem.se




BromdllaHem
AB Bromdllahem, styrelseprotokoll nr 1/23

§ 13 Ovrigt

Vd informerade kort om styrgrupp koncern som han och ordférande varit pa samt att
bolagsledningen tittar pa en gemensam styrelseutbildning senare i var for styrelserna i de
kommunala bolagen.

Ola Rosqvist fragade angaende den olovliga byggnationen i Nasum. Har bolagsledningen tagit
fram en handlingsplan for hur det kan |6sas samt hur tanker man strategiskt framat fér hela
fastighetsbestandet om det skulle komma upp liknande fall? Vd svarade att bolagsledningen
tittar pa detta och att fér drendet i Nasum sa har man en handlingsplan.

Det diskuterades aven gallande OVK, obligatorisk ventilationskontroll, i bestandet. Hur ar
status? Vd informerade om status och att det finns en handlingsplan samt att bolagsledningen
har en dialog med myndighetskontoret.

Inga Gvriga drende férekom.

§ 14 Motets avslutning

Asa Hammarstedt forklarade métet avslutat.

O
M il 74%(( /%(Wm[m'/?f# %%
Leif Dufva

Ida Frank Asa Hammarstedt
sekreterare Ordférande justerande
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Styrelsen och verkstallande direktéren for

AB Bromollahem
Org nr 556537-1274

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2022

Innehall:
Forvaltningsberittelse
Resultatrdkning
Balansridkning

Rapport éver forandringar i
eget kapital

Kassaflédesanalys

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter
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Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten
AB Bromdllahem &r ett allmannyttigt fastighetsbolag som i sin helhet 4gs av Bromélla kommun.

Bolagets verksamhet bestar av att inom Bromdélla kommun &ga, forvalta, forvarva, avyttra och bebygga
fastigheter med bostéder och lokaler.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att i allmannyttigt syfte framja bostadsférsorjningen i kommunen och
dartill erbjuda hyresgasterna méjlighet till boinflytande. Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsméssiga
principer.

Bolaget &r tillika medlem i Sveriges Allmannytta, Fastigo (Fastighetsbranschens Arbetgivarorganisation)
samt HBV (Husbyggnadsvaror HBV férening u p a) och samarbetsorganisationen Skanehem.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning
Flerarsjamférelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Ekonomisk 6versikt, kkr 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning och

dvriga rbrelseintakter 86 407 90 070 90 592 88 731
Resultat efter finansiella poster 4158 4648 5259 5513
Balansomslutning 605 375 599 649 600 553 587 030
Soliditet % 10,8 10,4 10,4 9,6
Medeltal anstalida 25 24 20 18

Definitioner: se not 30

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Inga vésentliga handelser har intraffat under rakenskapsaret.

Férvantad framtida utveckling och visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Under kommande rakenskapsar fortsatter arbetet med att planera fér reparationer, underhall och investeringar

pa en niva som likviditeten och intaktssidan, i form av hyreshojningar, tillater. Detta kommer att resultera i att bolaget
noga maste avvéga beslut om vilka projekt som ska pabérjas. Bolaget kommer dven att fa utmaningar till féljd av tkad
infaltion vilket leder till prishdjningar pa varor, material och driftskostnader.

| slutet av rakenskapsaret sag bolaget en 6kning av marknadsrantorna. Oron pa den finansiella marknaden kommer
troligtvis att fortsatta in pa nastkommande rakenskapsar och detta medfor att vi tror pa 6kade finansiella kostnader
framat. For att hantera bolagets risker/méjligheter géllande finansiella kostnader anvands finansiella
derivatinstrument, s.k. ranteswapar. Pa detta sétt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. F&rutsattningar skapas for att, nar som helst, férdndra réantebindningstiden och béattre méta forandringar
pa rantemarknaden. Bolaget kommer att fortsétta arbetet med att halla de finansiella kostnaderna pa en

acceptabel niva kommande ar.

Pa langre sikt planerar bolaget fér byggnation av nya lagenheter.

Lyckas vi med ovanstdende tror AB Bromollahem pa en god utveckling.

Fastigheter

Bolagets hela fastighetsbestand omfattade vid arsskiftet 51 fastigheter innehallande 1 058 lagenheter,

47 lokaler, 135 hyresaviserde garage och 205 hyresaviserade p-platser. Samtliga fastigheter &r forsakrade till

fullvarde med automatisk anpassning till byggnadskostnadsutvecklingen genom indextilldgg. Férsékringen
tacker erforderligt fosakringsskydd.
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Underhall och investeringar
Erforderliga reparationer och underhall, saval yttre som inre har utférts. Totalt har det reparerats och
underhallits for 12 175 tkr (14 582 tkr).

Hyresférhandling
Vid férhandling med Hyresgéastféreningen i Norra Skane foér hyrorna 2022 traffades ingen éverenskommelse och

arendet hanskots till Hyresmarknadskommittén. Efter beslut i Hyresmarknadskommittén hojdes hyrorna med 2,1%
fran den 1 januari 2022. Fér 2023 har &nnu ingen éverenskommelse traffats och férhandlingarna med
Hyresgéastféreningen i Norra Skane pagar.

Tillstinds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 58 068 989,98, disponeras enligt féljande:

Utdelning 7 200 aktier * 10,25 kr per aktie 73 800
Balanseras i ny rakning 57 995 190
Summa 58 068 990

Utdelningsmotivering

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ ABL avseende féreslagen utdelning. Bolaget ar Ionsamt inom uthyrning av
bostader och lokaler. Styrelsens forslag till utdelning uppgar till 10,25 kr per aktie vilket motsvarar en total
utdelning om 73 800 kr. Bolagets fria egna kapital uppgar till 58 068 990 kr fére genomférd utdeining. Det
beddms att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje
styckena i AB 2005:551.

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Vad betraffar resultat och stalining i vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.
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Resultatrdkning
Belopp i kr Not 2022 2021
Nettoomséattning 2 82 097 328 80 847 678
Ovriga rorelseintakter 4 309 804 9 222 693
86 407 132 90 070 371
Rérelsens kostnader
Driftskostnader -23 780 091 -22 190 485
Underhallskostnader -11 584 312 -13 970 792
Fastighetsskatt -2 025 491 -1935 299
Ovriga externa kostnader 3 -6 121 453 -7 410 348
Personalkostnader 4 -16 680 243 -15 944 947
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -14 579 634 -14 216 438
Ovriga rérelsekostnader -590 694 -611 085
Rorelseresultat 11 045 214 13 790 977
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 303 659 68618
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -7 191 259 -9 212 040
Resultat efter finansiella poster 4 157 614 4 647 555
Resultat fore skatt 4 157 614 4 647 555
Skatt pa arets resultat 8 -1 354 691 -4 562 553
Arets resultat 2802923 85 002
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Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9,10 524 080 008 526 105 798
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 1 2042 450 1 026 065
Inventarier, verktyg och installationer 12 2 086 076 2532 894
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 13 6771683 5 334 150
534 980 217 534 998 907
Finansiella anldggningstillgangar
Agarintressen i 6vriga foretag 14 40000 40 000
Fordringar hos &vriga féretag som det finns ett
dgarintresse i 15 637 861 509 336
Uppskjutna skattefordringar 16 3534 670 2 257 027
4212 531 2 806 363
Summa anldggningstillgangar 539 192 748 537 805 270
Omsittningstillgangar
Varulager m m 17
Ravaror och férnédenheter 238 309 259 280
238 309 259 280
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 069 861 2 330 307
Aktuell skattefordran 1092 095 1177 861
Ovriga fordringar 476 069 5162 058
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 2 909 892 2 308 646
5547 917 10 978 872
Kassa och bank
Kassa och bank 60 396 062 50 605 574
60 396 062 50 605 574
Summa omsittningstillgangar 66 182 288 61843726
SUMMA TILLGANGAR 605 375 036 599 648 996
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Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19, 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 200 000 7200 000
7 200 000 7 200 000
Fritt egel kapital
Balanserat resultat 55 266 067 55 215 866
Arets resultat 2 802 923 85 002
58 068 990 55 300 868
65 268 990 62 500 868
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 21 12 286 575 9 654 241
12 286 575 9 654 241
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 504 317 000 505 317 000
504 317 000 505 317 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 000 000 1 000 000
Leverantdrsskulder 9714 698 8 956 692
Ovriga skulder 669 467 1083 579
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 12 118 306 11 136 616
23 502 471 22 176 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 605 375 036 599 648 996
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2021-12-31 Bundet eget kapital

Akliekapital

Ingaende balans 7 200 000
Arets resultat

Transaktioner med égare
Utdelning
Vid arets utgang 7 200 000
2022-12-31 Bundet eget kapital
Aktiekapital
Ingaende balans 7 200 000

Arets resultat

Transaktioner med dgare
Utdelning

Vid arets utgang 7 200 000

Fritt eget kapital

Bal.res. inkl

arets resultat

55 243 765
85 002

-27 900

55 300 868

Fritt eget kapital

Bal.res. inkl

arets resultat

55 300 868
2 802 923

-34 800

58 068 990
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Kassaflédesanalys
Belopp i kr 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 4157 614 4 647 555
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 27 15 549 142 14 557 264
19 706 756 19 204 819
Betald inkomstskatt 85 766 -704 490
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
férdndringar av rorelsekapital 19792 522 18 500 329
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 20 971 4 680
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 5345 189 -7 681478
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 946 770 -5 477 154
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 105 452 5 346 377
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -15 151638 -12 083 030
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Férvarv av finansiella tillgangar -165 890 -262 606
Avyttring av finansiella tillgangar 37 364 26 885
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 280 164 -12 318 751
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -1 000 000 -700 000
Utbetald utdelning till féretagets aktiedgare -34 800 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 034 800 -700 000
Arets kassafléde 9 790 488 -7 672 374
Likvida medel vid arets bérjan 50 605 574 58 277 948
Likvida medel vid arets slut 28 60 396 062 50 605 574
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Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfart med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkpspriset &ven utgifter som &r
direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna avseende byggnader har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivhingar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Byggnader
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker p4 komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f6r avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme

- Stomkompletteringar, innervéaggar mm

- Fastighetsinstallationer

- Elfelinstallationer

- Fasad/balkong

- Tak

- Fénster/dorrar/portar/takiuckor

- Hyresgastanpassningar/lokalanpassningar

- Restpost

- Fristaende miljshus/tvattstugor/garage

- Varme & sanitet (VS)

- Ventilation

- Invandigt byggnad

- Badrum/we/tvattstugor

- Kék med inredning (inkl vvs/el)

- Transport/hiss

- Styr- och reglersystem

- Markanldggningar

- Fiberinstallation

- Sakerhet, las & larm

- Belysning

Nyttiandeperiod
15-100 ar
5ar

100 ar
100 ar
50 ar
50 ar
60 ar
35-60 ar
40 ar
30 ar
50 ar
20 ar
50 ar
50 ar
15 ar
25 ar
25ar
30 ar
20 ar
20 ar
20 ar
10 ar
20 ar

B\
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Varulager

Varulagret 4r upptaget till det l4gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséaljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt vdgda genomsnittspriser.

| anskaffningsvéardet ingar forutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tiligangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstiliféllet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséattningstiligangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrénte-
metoden.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sakringsredovisning inte tillampats (se
nedan) redovisas som finansiella skulder och vérderas till det belopp som for foretaget ar mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller verlats pa balansdagen.

Sé&kringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékrings-
instrumentet och den sékrade posten som éverensstammer med féretagets mal for
riskhantering. Dessutom kravs att sakringsforhallandet férvantas vara mycket effektivt under den
period fér vilken sakringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och foretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sékringen &r dokumenterade senast nar
sakringen ingas.

Sékring av rdnferisk

Ranteswappar som ettektivt sékrar kassaflédesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas till
nettot av upplupen fardran pa rérlig rdnta och upplupen skuld avseende fast rénta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive rénteintakt. Sakringen ar effektiv om den
ekonomiska innebérden av sé&kringen och skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade
tagits upp till en fast marknadsranta nar sakringsforhallandet inleddes.

IS8
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Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalides ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid fsrménsbestamda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bér i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hégre 4n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven
om tillgangarna &r éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestamda planer
Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebér att
avgifterna kostnadsférs i resultatrédkningen.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell farpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstlining fére den normala tidpunkten for
anstaliningens upphtrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skilinader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga underskottsavdrag.
Virderingen baseras pa hur det redovisade véardet fér motsvarande tillgang eller skuld férvantas
tervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeberédknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till higst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprdvas
varje balansdag.
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Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,

intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforiitlighet.

Eventualférpliktelser 4r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhaliit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Rénta

Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

12 (20)

Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2022 2021
Neftoomsiéttning per rérelsegren
Hyresintékter 82 097 328 80 847 678
82 097 328 80 847 678
Nettoomsiéttning per geografisk marknad
Sverige 82 097 328 80 847 678
82 097 328 80 847 678
Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 93 600 149 623
93 600 149 623
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 17 160 18 076
17 160 18 076

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt

styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i

enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

e



AB Brombllahem
Org nr 556537-1274

13 (20)

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav varav
2022 mén 2021 mén
Sverige 25 53% 24 63%
Totalt 25 53% 24 63%
Redovisning av konsfdérdelning i féretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 4% 4%
Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022 2021
Léner och ersattningar 10 507 866 10 058 548
Sociala kostnader 4 567 162 4 333 391
(varav pensionskostnad) 1) -(878 142) -(896 385)
15 075 028 14 391 939
1) Av féretagets pensionskostnader avser 225 815 kr (260 130 kr) foretagets VD och styrelse.
Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (O kr).
Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstillda
2022 2021
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 1217 417 9 290 449 1167 362 8 891 186
(varav tantiem o.d.) () -)
Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar
2022 2021
Avskrivningar enligt plan férdelade per lillgang
Byggnader och mark -12 988 032 -12 631 992
Maskiner och andra tekniska anléggningar -555 518 -441 617
Inventarier, verktyg och installationer -1 036 084 -1142 829
-14 579 634 -14 216 438
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Fastighetskostnader -14 495 335 -14 110619
Administrationskostnader -84 299 -105 819
-14 579 634 -14 216 438
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Not 6 Rénteintédkter och liknande resultatposter
2022 2021
Ranteintakter, 6vriga 303 659 68 618
303 659 68 618
Not 7 Réantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réantekostnader, vriga -7 191 259 -9 212 040
-7 191 259 -9 212 040
Not 8 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skatt -1 354 691 -4 562 553
-1 354 691 -4 562 553
Avstidmning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 4157614 4647 555
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -856 468 20,6% -957 396
Ej avdragsgilla kostnader 15,4% 641613 30,4% -1413 868
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 328 0.0% -
Skatteeffekt avseende direktavdrag -56,7% 2359 161 -83,4% 3877 736
Skatteeffekt av skillnad mellan planenliga och skatteméssiga - -
avskrivningar -10.0% 416 235 -16,1% 750 556
Skatteffekt av skattemaéssiga justeringar 0,0% - 0,0% -
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0% 0.0%
Uppskjuten skatt till féljd av temporéra skillnader 63,3% 2632334 143,5% -6 667 888
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 3,3% -151 691
Redovisad effektiv skatt 32,6% -1354 691 98,2% -4 562 553
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Not 9 Byggnader och mark

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 681112412 665 118 178
Nyanskaffningar 7083 409 6 050 571
Omklassificeringar 4 469 527 12 867 548
Avyttringar och utrangeringar -836 184 -2 923 885
Vid arets slut 691 829 164 681 112 412
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -154 202 257 -143 883 065
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 245 490 2312 800
Arets avskrivning -12 988 032 -12 631 992
Vid arets slut -166 944 799 -154 202 257
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -804 357 -804 357
Vid arets slut -804 357 -804 357
Redovisat virde vid arets slut 524 080 008 526 105 798
Varav mark 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 55 975 648 55 975 648
Redovisat varde vid arets slut 55 975 648 55 975 648
Not 10 Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets bérjan 870 720 000 856 404 000
Vid arets slut 915 210 000 870 720 000
Verkliga vardet baseras pa véarderingar utférda av interna varderare.
Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2 407 383 1660 688
Nyanskaffningar 1571903 746 695
Vid arets slut 3979 286 2 407 383
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1 381 318 -939 701
Arets avskrivning -555 518 -441 617
Vid arets slut -1 936 836 -1 381 318
Redovisat viirde vid arets slut 2042 450 1 026 065
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 6 048 026 5 650 581
Nyanskaffningar 589 266 776 879
Avyttringar och utrangeringar -186 984 -
Omklassificeringar = -379 434
Vid arets slut 6 450 308 6 048 026
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3 515132 -2 372 303
Aterférda avskrivningar pa avyitringar och utrangeringar 186 984 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden -1 036 084 -1 142 829
Vid &rets slut -4 364 232 -3 515132
Redovisat virde vid arets slut 2 086 076 2 532 894
Not 13 Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 5334 150 14 522 704
Omklassificeringar -4 469 527 -12 867 548
Investeringar 5 907 060 4 508 885
Avyttringar och utrangeringar - -829 891
Redovisat virde vid arets slut 6771683 5334 150
Not 14 Agarintressen i dvriga foretag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 40 000 40 000
Vid arets slut 40 000 40 000
Redovisat virde vid arets slut 40 000 40 000
Specifikation av dvriga foretag som det finns ett dgarintresse i
2021-12-31
Féretag med &gaintresse i Redovisal vérde
Direkt dgda
Husbyggnadsvaror HBV férening u p a 40 000
40 000
2022-12-31
Fdretag med &gaintresse i Redovisal vérde
Direkt dgda
Husbyggnadsvaror HBV férening u p a 40 000
40 000
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Not 15 Fordringar hos évriga féretag som det finns ett dgarintresse i
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 509 336 273615
Forvarv 165 890 262 606
Avyttring -37 364 -26 885
Redovisat virde vid arets slut _ 637 861 509 336
Not 16 Uppskjutna skattefordringar
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2 257 027 -
Tillkommande fordringar 1277643 2 257 027
Vid arets slut 3534 670 2 257 027
Redovisat virde vid arets slut 3534670 2 257 027
Not 17 Varulager m m
2022-12-31 2021-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvéarde 238 309 259 280
Skillnadsbelopp -238 309 -259 280
Fordelning av skillnadsbelopp:
Ravaror och férnddenheter 238 309 259 280
238 309 259 280
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald fastighetsforsakring 1705 148 1579 410
Inbetald moms fran hyresgéaster 109 966 119 398
Ovriga poster 1094 778 609 838
2 909 892 2 308 646
Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 58 068 989,98, disponeras enligt féljande:

Utdelning 7 200 aktier * 10,25 kr per aktie 73 800
Balanseras i ny rékning 57 995 190
Summa 58 068 990
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Not 20 Antal aktier och kvotvirde
2022-12-31 2021-12-31
A aktier
antal aktier 7200 7 200
kvotvarde 1000 1000
Not 21 Uppskjuten skatt
2022-12-31
Redovisat Skattemdssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hénfériiga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader 467 437 861 407 794 294 59 643 567
467 437 861 407 794 294 59 643 567
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader — 12 286 575 -12 286 575
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 12 286 575 -12 286 575
2021-12-31
Redovisat Skalteméssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vé&sentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader 469 619 645 422 754 398 46 865 247
469 619 645 422 754 398 46 865 247
2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader - 9 654 241 -9 654 241
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -9 654 241
Not 22 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Lan med rorlig réanta 504 317 000 505 317 000
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen - =
504 317 000 505 317 000

Borgen har tecknats av Bromélla kommun f6r lanen.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 345 MSEK (390 MSEK). Inga derivat
innehas som inte ingar i en sakringsrelation enligt K3. Den genomsnittliga rantebindningstiden for
den totala skuldportféljen uppgar till 3,66 ar (3,87 ar) och den genomshnittliga effektiva rantan
uppgar till 1,28% (0,96%). Marknadsvirdet pa derivatavtalen uppgar till 36,7 MSEK (0,1 MSEK).
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna EI- VA- och renhalining och uppvarmningskostnader 1835 908 1602 352
Upplupna réntor 1910072 1531258
Férutbetalda hyror 6172 398 5528 252
Upplupna personalkostnader 934 308 1009 525
Ovriga poster 1265 620 1 465 229
12 118 306 11136 616
Not 24 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
Stillda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
196 998 137 495
Not 25 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter arets slut har intraffat.
Not 26 Betalda rintor och erhallen utdelning
2022 2021
Erhallen ranta 303 659 68 618
Erlagd rénta -6 812 445 -10 691 625
Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflédet m m
2022 2021
Avskrivningar 14 579 634 14 216 438
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 590 694 1820 410
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 378 814 -1 479 584
15 549 142 14 557 264
Not 28 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Féljande defkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 60 396 062 50 605 574
60 396 062 50 605 574

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 29 Koncernuppgifter
Foretaget &r heldgt dotterféretag till Bromélla kommun.

Ink6p och forséljning inom koncermen
Av féretagets totala inkép och férsaljning métt i kronor avser 21,0 % (24,4) % av inkdpen och 26,4 % (27,0) % av

forséljiningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Bromdlla 2023-03-20

Asa Hammarstedt Patrik Ottosson
Ordforande Vice ordférande
Leif Dufva Ola Rosqyist

Joakim Wallberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-04-
KPMG AB

Sara Sj6berg Einarsson
Auktoriserad revisor
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Rapport avseende den Interna kontrollen
Rakenskapsaret 2022
for
AB Bromollahem

(Godkdnd pad styrelseméte 2023-03-20)

Sammanfattning
Den interna kontrollen har f6ljts upp i enlighet med den Internkontrollplan som faststillt av styrelsen.
Kontrollmalen ar uppfyllda utan iakttagelser eller avvikelser.

Genomfdrda kontroller
1. Finansiell rapportering
Resultatrapporter och prognoser upprattas manadsvis varvid uppfoljning sker mot beslutad budget
och foregaende ar. Manadsrapporter tillstills styrelsen manadsvis.

Kontrollmalet ar darmed uppfylit.

2. Forsilining
Att ratt belopp faktureras till kund kontrollerats mot underskrivet hyreskontrakt. Hyresjusteringen
for 2022 pa 2,1% fakturerades retroaktivt i maj manad. Stickprov av debiterade hyror kontrollerades
vid delarsbokslutet 2022-08-31. Avstimning har skett mot underskrivet hyreskontrakt, faktura samt
inbetalningsavi fran bankgirocentralen. Inga avvikelser noterades. Stickprovskontroller utférdes dven
efter att indexjusteringen pa lokalhyreskontrakt lades in i Vitec. Inga avvikelser noterades.
Kontrollmalet ar darmed uppfylit.

3. Inkop
Att ratt belopp faktureras fran leverantdr kontrolleras mot bestallning och ramavtal. Stickprov av
fakturor med stdrre belopp har gjorts utan noterade avvikelser. Attest av leverantorsfakturor sker
digitalt och kontroll mot gillande upprittad attestinstruktion sker I6pande. Aven attestinstruktionen
ses over |6pande. Nagra avvikelser har ej noterats.
Kontrollmélet dr darmed uppfylit.

4. Loénehantering
Tidrapporter attesteras av respektive chef digitalt. | samband med varje manads I6neutbetalning
kontrolleras I6nebeskeden av tva tjdnsteman varav en ar Ekonomichef. Avstamning sker avseende pa
grundlon, tilldgg, ledighet, kostnader, timsaldon etcetera, innan fil fér utbetalning skicka till banken.
Fil i banken signeras av tva tjansteman i forening. | samband med l6nerevision kontrolleras att ny 16n
uppdaterats enligt beslut. Nagra avvikelser har ej noterats.
Kontrollmalet &r darmed uppfyllit.

5. Rantor och upplaning/Finanspolicyn

Nagon nyupplaning har ej skett under aret. Omsattning av lan har gjorts i enlighet med beslutad
Finanspolicyn. Avstamning mot regelverk, finanspolicyn, sker bade av bolaget och var radgivare,
Entropi. Nagra avvikelser har ej noterats.

Kontrollmalet dr darmed uppfylit.
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Intern kontroll
for
AB Bromoéllahem
Rikenskapsaret 2023

(Faststdlld pa styrelseméte 2023-03-20)

Allmi3nt om intern kontroll

Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret for att sdkerstélla att bolaget har
system for intern kontroll.

"Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt” (ABL 8:4).

Styrelsen ska sdkerstalla att bolaget har en tillracklig intern kontroll och
formaliserade rutiner for att 6vervaka och styra bolagets verksamhet och hantera
riskerna forknippade med bolagets verksamhet och drift. Det 6vergripande syftet
med den interna kontrollen ar att sikerstalla att bolagets strategier och mal
Overvakas samt att dgarnas investeringar skyddas och att tillampliga lagar och regler
efterlevs. Kontrollmiljon utgdr grunden fér den interna kontrollen och innefattar
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
overvakning.

Det ar ledningen och dvriga anstéllda som utgér basen for den interna kontrollen. Med en
god intern kontroll skapas forutsattningar for att mal, riktlinjer och policy efterlevs. En
god intern kontroll innebar ocksa att ansvar och befogenheter ar tydliga och klart
definierade for samtliga anstallda. En viktig férutsattning for att den interna kontrollen
ska fungera ar att personalen har tillracklig kunskap om dess syfte och bestandsdelar.
Intern kontroll ska uppfattas som en naturlig del i de olika verksamheterna och vara en
integrerad del organisationens styrsystem. Ett bra system for intern kontroll motverkar
att fel som gors i det dagliga arbetet far olénsamma beslut eller forluster som
konsekvens.

Processen

Arligen fattar styrelsen beslut om vilka riskomraden som &r visentliga att folja upp
for att sakerstalla en god intern kontroll. Vid riskgenomgangarna identifieras poster i
den finansiella rapporteringen samt administrativa rutiner, floden och processer dar

risken for fel ar forhéjd och dar konsekvensen av eventuella fel bedéms vasentliga.

Styrelsen skall for varje verksamhetsar faststalla en Internkontrollplan utifran
identifierade kontrollrisker.

Lépande under aret genomfors avstamning mot planen i enlighet med de metoder

som bestamts. %ﬁ ’



For uppfélining av intern kontrollplan ska en kontrollrapport upprattas for att sakerstalla
att den interna kontrollen fungerat pa avsett satt. Rapporten skall féredras pa
styrelsemote med avseende pa hur den interna kontrollen har fungerat for
rakenskapsaret.

Styrelsen ska med utgangspunkt fran kontrollrapporten och egna utférda kontrollinsatser
utvardera om den interna kontrollen ar tillfredsstéllande eller om korrigerande atgarder
skall vidtas.

Intern kontrollplan

En intern kontrollplan skall faststéllas pa styrelsemote vid verksamhetsarets bdrjan, och
tillstallas Kommunstyrelsen senast den 31/3.

Planen syftar huvudsakligen till att sdkerstalla att styrelsen skall uppratthalla en
tillfredstéllande intern kontroll, vilket innebar att styrelsen med rimlig grad av sakerhet
skall faststélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter.

Bromdllabolagen har utsett sarskilt ansvarig for internkontrollplanen. Det innebar att
ansvara for planering, genomférande och rapportering av aktiviteter som
Internkontrollplan kraver.

Planen skall minst innehalla
e Vilka rutiner, processer och fokusomraden etc. som skall d&gnas sarskild kontroll
utifran bedémda risker
e En beskrivning av kontrollmoment och metod for hur uppféljning sker
Vem som ansvarar fér kontrollen och med vilken frekvens, omfattning
e forklara hur avrapportering i kontrollrapport sker

Den interna kontrollplanen bér omfatta atminstone féljande omraden:
e Finansiell rapportering
e In- och utbetalningar
e Forsaljning
e Inkop
o Loner

TN N



Kontrollplan 2023

Finansiell rapportering

Risk: Att korrigerande atgarder vidtas senare an nédvandigt till foljd av brister eller
forseningar i den finansiella rapporteringen

Rutin: Manadsvis verksamhetsrapportering

Kontrollmoment: Att ekonomisk ram lépande foljs upp mot budget, tidigare ar och
prognoser.

Frekvens: Manadsvis

Kontrollansvarig: VD

Aterrapportering: Att manatlig rapportering till styrelsen skett i enlighet med beslutad
tidplan.

Forsiljning

Risk: Att fel belopp faktureras kund till féljd av fel hyra i Vitec.

Rutin: Fakturering

Kontrollmoment: Att genom stickprov kontrollera att ratt belopp faktureras till kunder
med avseende pa férhandlade hyror med Hyresgastforeningen.

Frekvens: Lopnade kontroll, Hyresférhandlingar arligen

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Aterrapportering: Utfallet av genomférda stickprovskontroller redovisas med avseende
pa avvikelser.

Inkép
Risk: Att felaktiga kostnader drabbar bolaget till féljd av att varor och tjanster inte

kommit bolaget tillgodo eller inte fakturerats med korrekt pris eller ratt mangd.

Rutin: Attest av leverantérsfakturor

Kontrollmoment: Att bolagets attestinstruktion alltid ar aktuell och I6pande anpassas till
verksamhetens behov och organisatoriska forandringar. Att attest av fakturor sker i
enlighet med faststalld attest-instruktion/ordning. Att inkdp sker enligt ingangna avtal
och att LOU och Ink&pspolicy féljs.

Frekvens: Lopande kontroll

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Aterrapportering: Avvikelserapportering

Léner

Risk: Att fel Ioner/ersattningar utbetalas

Rutin: Lonerutin

Kontrollmoment: Kontroll att I6neutbetalningar stammer med beslut, avtal och underlag.
Frekvens: Lopande kontroll

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Rapport: Avvikelserapportering

Finansiella risker

Risk: Att ranterisk och kapitalrisk inte hanteras

Rutin: Uppféljning mot Finanspolicy

Kontrollmoment: Kontroll att nyupplaning och rantesakring gors i enlighet med
Finanspolicyn.

Frekvens: Lopande kontroll

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Rapport: Avvikelserapportering

Vs



Projektuppfoljning

Risk: Att uppsatt projektram, forkalkyl, inte stammer med utfall vilket gor att fér mycket
eller for lite pengar avdelas projektet

Rutin: Uppféljning mot forkalkyler for beslutade projekt

Kontrollmoment: Kontroll att férkalkyler for beslutade projekt foljs upp samt att stérre
avvikelser stams av.

Frekvens: Lopande kontroll

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Rapport: Avvikelserapportering
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BromollaHem

Sammanfattning

Denna langsiktiga verksamhetsplan omfattar AB BroméllaHem och dess verksamhet. Dokumentet ar
ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling.

Bolaget ar ett av Bromélla kommuns heldgda bolag som har sitt huvudkontor i Bromélla. Bolaget
driver uthyrning och férvaltning av fastigheter i Bromélla, Gualév, Nasum och Valje. Bolaget har 51
fastigheter med 906 hyresaviserade ligenheter, 48 lokaler, 135 hyresaviserade garage och 205
hyresaviserade parkeringsplatser.

Fastighetsportfolj

e Kategori 1 - Fastigheter byggda fére 1970

e Kategori 2 - Fastigheter byggda mellan dren 1970 och 2000.

e Kategori 3 - Fastigheter byggda efter ar 2000

e Kategori 4 - Fastigheter med verksamhetslokaler som hyrs ut till kommunen.

Utmaningar

”Skapa néjda dgare, hyresgéster och medarbetare”
Bolagets vision:

Vi méjliggor ett attraktiv Bromolla kommun”
Bolagets verksamhetsidé:

"\/i ska till invanare och naringsidkare i Bromélla kommun genom ett affarsmassigt och personligt
arbetssétt erbjuda attraktiva bostédder och lokaler”

Strategiska mal

e Bolagets I3ngsiktiga finansiella mal, métt som ett genomsnitt 6ver en tolvarsperiod ska
understddja god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott sa att
dgarens risktagande minimeras och kommunkoncernens kreditvardighet som helhet
uppratthalls. Bolaget ska langsiktigt uppnd en soliditet om 15 % och ha ett genomsnittligt
resultat efter finansiella poster om 7 % pa nettoomséattningen. .

e Bolagets langsiktiga mal dr att vidmakthalla ett kundnéjdhetsmal dar mer &n 70 % av
hyresgésterna ger bolaget ett totalbetyg till hyresvirden som ar minst niva 4 (ndjda) i
genomférda digitala kundnéjdhetsméatningar.

e Bolagets Iangsiktiga mal &r att nd ett nojt medarbetarmal dar mindre dn 5 % i genomforda
halsoundersdkningar nar i nivdn mindre bra i de psykosociala arbetsmiljéfrégorna.

e Bolagets Idngsiktiga mal &r att uppna tillfredsstéllande standard i 60 procent av fastigheterna
i kategori 1 och i 6vriga fastighetskategorier vidmakthalla fastigheterna i befintligt skick.
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BromollaHem

Inledning

Grunden for bolagets langsiktiga verksamhetsplan (LVP) &r dgardirektivet och bolagsordningen.

LVP omfattar AB BromdllaHem (Bolaget) och dess verksamhet. Dokumentet &r ett ramverk for
bolagets langsiktiga utveckling. Som sddant utgor LVP utgéngspunkt for styrelsens arbete.

Denna LVP géller tills vidare och ska arligen ses Gver.

Nulage verksamheten
Verksamheten

Bolaget ar ett heldgt bolag till Bromdlla kommun och har sitt huvudkontor i Bromélla. Bolaget driver
uthyrning och férvaltning av fastigheter i Bromélla, Gualév, Ndsum och Valje.

Bolaget har 51 fastigheter med 906 hyresaviserade lagenheter, 48 lokaler, 135 hyresaviserade garage
och 205 hyresaviserade parkeringsplatser.

Bolaget har sedan 2019 stdllt om verksamheten for att hantera ett eftersatt
fastighetsunderhall samt att skapa likviditet for att genomféra utbytesunderhall.

Fastighetsportfolj

Kategori 1 - Fastigheter byggda fore 1970.
e 15 fastigheter
e Medelhég omflyttningsgrad och vakansgrad
e Akut behov av utbytesunderhall
e Hog underhallsskuld och héga reparations- och underhallskostnader
e Negativ I6nsamhet

Kategori 2 - Fastigheter byggda mellan aren 1970 och 2000.
23 fastigheter

Lag omflyttningsgrad och vakansgrad

Sedvanligt fastighetsunderhall pagar

e Positivlonsamhet

Kategori 3 - Fastigheter byggda efter ar 2000.
o Fyra fastigheter
Medelhég omflyttningsgrad och relativt 13g vakansgrad
Sedvanligt fastighetsunderhall pagar
Positiv I6nsamhet

Kategori 4 - Fastigheter med verksamhetslokaler som hyrs ut till kommunen.
e Nio fastigheter
e Lag omflyttningsgrad och vakansgrad
o Sedvanligt fastighetsunderhall pagar
e Positiv Idnsamhet

At
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BromollaHem

Pagaende aktiviteter:
e Utvecklar en férebyggande fastighetsskotsel
e Utvecklar processerna fér rondering i vara fastighetsomraden
o Effektiviserar processerna for skétseln av vara utemiljoer
e Forbattrar avfallssortering i omraden med flerfamiljshus
e Driftsoptimering av bolagets fastigheter
e Handlingsplan fér hantering av akut utbytesunderhall i kategori ett
e Manadsvis mitning av kundnéjdhet
e Systematiskt arbetsmiljdarbete

God ekonomisk hushallning

Bolaget féljer Kommunens mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Darvid riktas sarskild
uppmirksamhet pa langsiktiga soliditetsmal och resultatkrav enligt dgardirektiven. Bolaget fattar
beslut om langsiktiga planer avseende investeringar, reinvesteringar och amorteringar i syfte att
uppnd en god ekonomisk hushalining. De ldngsiktiga ekonomiska prognoserna visar att soliditeten
stirks och resultatkraven 6ver tid nas.

Forvantad utveckling

Till f6ljd av den underhéllsskuld som finns star bolaget infér mycket stora investeringar de
kommande aren. Samtidigt som bolaget ska ta sig an underhéllsskulden sd maste utbytesunderhallet
pa befintligt bestand utféras parallellt och detta ska bolaget finansiera med egna medel. For att klara
av ovanstaende krivs ett 6kat kassafléde och det dr bolagets bedémning att reparationer, underhall
och investeringar enbart kan ske p3 en nivd som intdktssidan tilldter. Detta kommer att resultera i att
underhallsskulden kommer att kvarsté och att bolaget noga maste avvdga beslut om vilka
investeringar som ska pabérjas dé likvida medel behévs till bade underhallsskulden och
utbytesunderhallet.

Langfristiga skulder som férvéntas kvarstd éver tid ar foremal for risker och méjligheter vid
forandringar av marknadsrantorna. For att hantera dessa risker och majligheter anvands finansiella
derivatinstrument, sa kallade ranteswapar. Pa detta sétt kan rantebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas fér att, ndr som helst, fordndra réntebindningen
och bittre méta férandringarna pa rantemarknaden.

Bolaget amorterar arligen pa sina langfristiga skulder. Ranterisken utgér en av de enskilt storsta
ekonomiska riskerna da en héjning av rantan med 1 procent skulle innebara dkade rantekostnader
med 5,0 mnkr med dagens skuldsattning. Prognoserna fér kommande rakenskapsar visar pa
hojningar av bolagets genomsnittliga effektiva rdnta med 6ver 1 procent. Vilket kommer att leda till
okade rantekostnader.

Prognoserna framat visar dven pa kostnadsékningar géllande bolagets fastighets- och driftskostnader
detta till foljd av hog inflation och beslutade taxeh&jningar. Bolaget maste i takt med att kostnaderna
okar, vilket de kommer att géra, dven fi upp intdkterna. Sammantaget gérs bedémningen att bolaget
star infor ett antal stérre utmaningar kommande rakenskapsar.
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Riskanalys

Bolagets verksamhet pdverkas av flera typer av risker som paverkar méjligheterna att na uppsatta
mal, frimst ekonomiska mal. Bolaget har identifierat féljande risker, som hanteras i huvudsak pa

foljande sétt:

Politiska risker
Nationella regleringar
Skatter

EU-direktiv

Hanteras genom:
e Omviérldsbevakning
e Branschsamarbete

Administrativa risker
Administrativa fel
Kvalitet i tjdnster
Brister i systemstod

Hanteras genom:

e Internkontrollplan

e Attestinstruktion

e Kvalitetssakring av rutiner

Affarsrisker
Marknadsutveckling

Pris- och ranteférandringar
Kommunens tillstandsprocesser

Hanteras genom:

e Omvaérldshbevakning

e Finanspolicy

e Kvalitetssdkrade byggprocesser

Ovriga risker
Personal
Media

Hanteras genom:

e Systematiskt arbetsmiljbarbete
e Personalhandbok

e Medarbetarsamtal

o Kommunikationsplan
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SWOT

Bolagets verksamhet har virderats utifran tva huvudomraden:

e Styrka och svagheter utifran nuldget i bolaget

e Madjligheter och hot utifran framtida méjligheter

Bolaget har identifierat féljande:

Styrkor

Hog kassalikviditet

Tillvaxtpotential

Lokalt fastighetsbestand

Lokalt varumaérke

God kunskap om vara kunders beteende

Majligheter

e Digitalisering

e Kundfokuserade arbetssatt

e  Kundinriktade kommunikationskanaler

e  (Okat samarbete med kommunkoncernen
e (Okad samverkan och benchmarking

e  Affarsutveckling och kostnadsfokus

e Externa finansieringssatt av nyproduktion

Svagheter

Lag soliditet

Omflyttningstakten och uthyrningsgraden i vissa
fastighetsomraden

Bristande likviditet langsiktigt

Férmagan att kommunicera med hyresgéaster
Eftersatt fastighetsunderhall i kategori 1
Lonsamheten i kategori 1

Hoga reparationskostnader

Hog belaningsgrad

e (Okade rantor

o  (Okade driftskostnader

e Langa och osakra tillstandsprocesser

e Bristande finansiering av underhallsskulden i
kategori 1

e  Konkurrens om nyckelkompetens

e Okade miljokrav
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Langsiktig inriktning for verksamheten

Vision
Vi mojliggor ett attraktiv Bromolla kommun.

Verksamhetsidé
Vi ska till invanare, omsorgsverksamheten och naringsidkare i Bromdlla kommun genom ett
affarsmassigt och ndra arbetssatt erbjuda attraktiva bostader och lokaler.

Mal och fokusomraden

Mal 1

Bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som ett genomsnitt Gver en tolvarsperiod ska understodja
god lénsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott sa att dgarens risktagande
minimeras och kommunkoncernens kreditviardighet som helhet upprétthalls. Bolaget ska langsiktigt
uppna en soliditet om 15 % och ha ett genomsnittligt resultat efter finansiella poster om 7 % pa
nettoomsattningen.

Fokusomrdden fér att nG mal 1
Verksamheten ska fortsatta att stéllas om s3 att ett mera férebyggande fastighetsunderhall minskar
kostnaderna for reparationer och underhall éver tid.

Fokus pa

e Oka hyresintdkterna

e Minska hyresbortfallet

e Minska kostnaderna for reparationer och underhall
e Vidmakthalla personalkostnaderna

e Tydliggdra avskrivningar och utrangeringskostnader

Mal 2
Bolagets langsiktiga mal &r att vidmakthalla ett kundndjdhetsmal dar mer an 70 % av hyresgdsterna
ger bolaget ett totalbetyg pa minst niva 4 i genomférda kundndéjdhetsmétningar.

Fokusomraden for att na mal 2

Verksamheten ska fortsitta att 6ka formaga att arbeta kund fokuserat. Kundnéjdheten ska I6pande
matas och 3tgarder som kravs for att 6ka kundnojdheten utféras. Medinflytande fér hyresgdsterna
ska inféras vad géller standard i eget boende och utveckling av vara fastighetsomrades utemiljéer.
Lopande ronderingar ska ge underhallsatgarder i egen regi for att minska
felanmaélningarna/servicedrenden fran vara hyresgédster. Ambitionen &r att hela tiden ligga fére vara
hyresgaster.

Fokus pa

® Bemotande

A
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e Hyresgéasternas hygien-/grundfaktorer
e Kommunikativ kundservice

e Fdrebyggande fastighetsunderhall

e Skotsel av vara utemiljder

Mal 3
Bolaget langsiktiga mal &r att nd ett ndjt medarbetarmal ddr mindre dn 5 % i genomférda
hilsoundersdkningar nar i nivan mindre bra i de psykosociala arbetsmiljéfragorna.

Fokusomrdaden for att ng mal 3

Malet syftar till att skapa ndjda medarbetare. Malet méter stressniva eller méjligheten att I6sa sina
uppgifter inom tillganglig arbetstid. Verksamheten ska fortsatta att sakerstalla effektiva
arbetsprocesser och personalens kompetens. Bolagets vardegrund och virdeord (ansvar, samarbeta-
och engagemang) ska vara vigledande.

e Systematiskt arbetsmiljéarbete

e Arbetssatt och processer

e Verksamhetsoptimering med stéd av upphandlade ramavtal
e Digitalisering av arbetsledning och ronderingar

e Ladrande organisation och fortbildning

e Virdegrund

Mal 4
Bolaget langsiktiga mal &r att uppna tillfredsstallande standard i 60 procent av fastigheterna i
kategori 1 och i évriga fastighetskategorier vidmakthalla fastigheterna i befintligt skick.

Fokusomraden for att na mal 4

Malet syftar till att generellt 6ka standarden i bestdndet. Stravan &r att na minst tillfredstéllande
standard i bestandet. Mdjligheten att nd en god standard i bestdndet kommer inte att vara méjlig pa
mycket 1ang sikt. Verksamheten ska genomféra fastighetsunderhall enligt beslutad investeringsplan.

e Utbytesunderhall i kategori 1 och 2

e Reparations och underhdll i kategori 3

e Dialogen for att &stadkomma dndamalsenliga lokaler for kommunens verksamheter
e Bruksvirdeshdjande underhall och reparationer

e Standarden i fastighetsbestandet
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