Bromolla
Fritidscenter Bromélla Fritidscenter AB, styrelseprotokoll nr 1/23

Protokoll fort vid sammantridde med styrelsen i Bromélla Fritidscenter AB,
§§ 2023:1-2023:14

Plats och tid: den 22 mars 2023 mellan klockan 15.00-17.00 i Sparbankshallens konferensrum
i Bromolla/digitalt via Teams

Narvarande:

Styrelse

Stig Johansson, Ordférande

Johan Johansson, Vice ordférande

Mikael Efverman, ledamot, narvarade digitalt
Mats Jonsson, ledamot, narvarade digitalt

Afef Friguri tjg. suppleant, ndrvarade digitalt
Ola Lorentzson, suppleant, narvarade digitalt
Ovriga

Joakim Wallberg vd

Ida Frank Ekonomichef

Sara Sjoberg Einarsson Revisor, KPMG, narvarade digitalt
Joachim Bengtsson Lekmannarevisor

§ 2023:1 Sammantradets 6ppnande
Stig Johansson férklarade sammantridet 8ppnat. Det konstaterades att Afef Friguri gar in
som tjanstgérande. Darefter konstaterades att styrelsen var beslutsfér.

§ 2023:2 Val av justerare och sekreterare
Johan Johansson utsags att jamte Stig Johansson justera protokollet. Till sekreterare for
maotet valdes Ida Frank.

§ 2023:3 Godkannande av foredragningslista
Styrelsen beslutade att godkanna féredragningslistan.

§ 2023:4 Féregdende motesprotokoll
Foregdende motesprotokoll godkindes och lades till handlingarna.

§ 2023:5 Information fran verksamheten
Vd och Ekonomichef informerade om verksamheten fram till 2023-03. Féljande punkter
lyftes;

e Statistik fér verksamhetsaret 2023
e Aktiviteter 2023 januari - april

* Planerade aktiviteter 2023

e IFO Bromélla

e Sponsorer
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e Ekonomiskt utfall 2023-02

e Beslut i KS om utékat driftsbidrag
e iBinder

e Styrgrupp koncern

Styrelsen mottog informationen.

§ 2023:6 2022 ars verksamhet
Ekonomichef féredrog kortfattat balans- och resultatriakning samt férslag till behandling av
forlust.

Bolagets revisor féredrog sin granskningsrapport, se bilaga, och férklarade att ren
revisionsberattelse enligt standardutformningen kommer att avges.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att faststdlla balans- och resultatrakning samt godkinna forslag till
behandling av forlust.

Styrelsen godkénde informationen fran bolagets revisor.

§ 2023:7 Internkontrollplan
Ekonomichef féredrog kontrollrapporten som upprattats till kontrollplanen fér 2022 samt
kontrollplanen for 2023.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att godkanna den interna kontrollen som utférts for 2022 samt faststillde
ny plan for 2023.

Styrelsen uppdrar till bolagsledningen att tillsanda kommunstyrelsen internkontrollplanen fér
2023 samt rapporten f6r den interna kontrollen 2022.

§ 2023:8 Langsiktigt verksamhetsplan
Vd och Ekonomichef gick igenom forslaget till langsiktig verksamhetsplan.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla langsiktig verksamhetsplan och uppdrar till bolagsledningen att
skicka beslutad langsiktig verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutade att ge bolagsledningen i uppdrag att se dver processen med att félja upp
malen i den langsiktiga verksamhetsplanen och att presentera ett férslag pa det.
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§ 2023:9 Investeringsplan
Vd och Ekonomichef gick igenom férslag p& formulering i skrivelse till kommunstyrelsen
gallande investeringsplan.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststilla skrivelsen, med tilligg for att det finns en pagaende process om
bolaget ska investera i solceller p& Sparbankshallens tak, och uppdrar till bolagsledningen att
skicka beslutad skrivelse, med ovanstaende tilligg, till kommunstyrelsen.

§ 2023:10 Solceller
Vd gick igenom uppréttad kalkyl fér solceller pa Sparbankshallens tak.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att uppdra till bolagsledningen att komplettera med ytterligare underlag
for de olika alternativen som presenterats och sedan ta fram ett slutgiltigt beslutsunderlag.

§ 2023:11 Budget 2024
Ekonomichef gick igenom forslag till preliminar budget 2024.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att faststéllande av preliminar budget 2024 sker pa nasta styrelseméte.

§ 2023:12 Bolagsstamma och konstituerande styrelseméte
Bolagsstdmma med efterféljande konstituerande styrelseméte genomfdrs den 27 april 2023
kl. 15.00 i Konferensrummet pa vaning tva i Sparbankshallen.

§ 2023:13 Ovrigt
Inga dvriga drenden férekom.

§ 2023:14 Mbtets avslutning
Ordférande forklarade métet avslutat.

(v A

Ida Frank
sekreterare Ordférande

“justerande .
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Sid 1 (11)

Arsredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bromélla Fritidscenter AB, org nr 556862-4075, med
site i Bromolla far harmed avge drsredovisning for verksamhetséaret 2022.

FORVALTNINGBERATTELSE
Bolaget ar helagt dotterbolag till Bromolla kommun, org nr 212000-0894.

Verksamhet

Bolaget dger, férvaltar och hyr ut anldggningar for halsa, utbildning, kultur, konferenser och massor
i Bromolla kommun. Omrédet kdnnetecknas av mojligheter till bade organiserad idrott, spontan-
idrott och rekreation. P& omradet finns utomhusanlaggningar sa som konstgrasplan, padelbanor,
naturgrisplan, beachplaner, utegym, wakebordpark och skateboardpark. Inomhus finns
konstgrasplan, sporthall, konferenslokaler, café och foretagshalsovard. Under aret har
anlaggningarna hyrts ut till féreningar, privatpersoner, foretag, kommun och andra organisationer.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Inga vésentliga handelser har intraffat under rakenskapsaret.

Investeringar
Arets investeringar uppgar till 348 kkr (314 kkr).

Framtida utveckling, visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Verksamheten kommer sannolikt att vara beroende av driftsbidrag fran dgaren Bromolla

kommun under de narmsta aren.

Flerdrsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (kkr) 8 002 7624 7 815 7181 6799
Resultat efter finansiella poster (kkr) -96 10 600 -571 -319
Balansomslutning (kkr) 114 924 118 873 123347 122428 123 872
Soliditet 4,0% 4,0% 3,8% 3,4% 3,8%
Avkastning pa totalt kapital 1,0% 0,9% 1,3% 0,3% 0,3%
Avkastning pa eget kapital neg 0,2% 12,7% neg neg
Investeringar (kkr) 348 314 580 266 197

Antal anstallda 0 0 0 0 0
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Forslag till disposition av férlust (kronor)

Ansamlad férlust

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten dverfors i ny riakning.

Fordndring av eget kapital (kkr)

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang
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-279 355,17
-95 852,40

-375 207,57

Aktiekapital Ansamlad
forlust

5 000 -280

-96

5000 -376
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RESULTATRAKNING (kkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelsintikter
Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Arets resultat

Not
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2022 2021
8 002 7 624
57 27

8 059 7651
-3722 -3 451
-229 -237
-2970 -2 873
-6 921 -6 561
1138 1090
-1234 -1 080
-1234 -1 080
-96 10



Bromolla Fritidscenter AB
Org nr 556862-4075

BALANSRAKNING (kkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och tekniska anldaggningar
Inventarier

Pagdende nyanldggningar

Finansiella anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2022-12-31 2021-12-31
4

102 706 104 869

322 342

5761 6 202

3 0

108 792 111 413
5

1035 876

1035 876

109 827 112 289

2188 207

191 121

321 429

2700 757

6 2 397 5 827

5097 6 584

114 924 118 873
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BALANSRAKNING (kkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ansamlad forlust
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Sid 5 (11)

2022-12-31 2021-12-31
5 000 5000
5000 5000

-280 -290
-96 10
-376 -280
4624 4720
1035 876
1035 876
108 000 112 000
108 000 112 000
897 979

3 14

365 284
1265 1277
114924 118873
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KASSAFLODESANALYS (kkr)

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/ Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalys
Rdéintor och erhdllen utdelning
Erlagd ranta

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar
Forandring ranteskuld
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2022 2021
-96 10
3114 2952
3018 2962
3018 2962
-1944 1485
-156 277
918 4724
-348 -314
-348 -314
-4.000 -5 000
-4.000 -5 000
-3 430 -590
5827 6417
2397 5827
-1.090 -1001
2970 2873
144 79
3114 2952
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Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdkter
Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen avser. Intdkten redovisas efter
avdrag for moms och eventuella rabatter.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betald.

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till forvarvet

av tillgangen. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till
tillgadngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som QOvrig rérelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas

i forekommande fall tillgdngens restvidrde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella

tillgangar.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider.

Byggnader 10-100 ar
Markanldggningar 15-50 ar
Markinventarier 8-33 ar
Maskiner och tekniska anldaggningar 25ar
Inventarier 5-20ar

Aktiverade rantor ingar ej

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sdkrings-
instrumentetl och den sdkrade posten som Gverensstammer med foretagels mal oo
riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet forvantas vara mycket effektivt
under den period for vilken sdkringen har identifierats samt att sakringsforhallandet och
foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar
dokumenterade senast ndr sakringen ingas.
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Sakringsredovisning, forts.

Rdnteswappar som effektivt sdkrar kassaflédesrisk i rantebetalningar pa skulder vdrderas
till nettot av upplupen fordran pa rérlig rinta och upplupen skuld avseende fast ranta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintdkt. Sakringen ar effektivom
den ekonomiska innebérden av siakringen och skulden ar densamma som om skulden

i stdllet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar sakringsforhallandet inleddes.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominellt belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som dr aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststdllas. Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga tempordra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgdng eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberdknats.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar

endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital.

Noter kkr

Not 1 Nettoomsattning 2022 2021

Extern uthyrning 1453 1343

Driftsbidrag/Hyra kommunen 5449 5140

Sponsring 1100 1141
8 002 7624
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Not 2 Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Medeltal anstallda

Not 3 Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader, bank
Rantekostnader, Kommunen

Not 4 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop
Omklassificeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde
Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgadende avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Arets inkop
Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
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2022 2021
2022 2021
-856 -671
-378 -409
1234 -1080
2022-12-31  2021-12-31
115 897 115 100
- 5

- 792

115 897 115 897
-11028 -8913
-2163 2115
13191 11028
102 706 104 869
500 500
500 500
-158 -138
-20 -20
178 158
322 342
11129 10 819
345 310
11474 11129
-4 668 3930
-786 -738
5454 1668
-259 -259
759 259
5761 6202
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Pagaende nyanldggningar
Vid arets borjan
Investeringar
Ombklassificeringar

Vid arets utgang

Not 5 Finansiella andggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran
Underskott hanforligt till skattemdssiga avskrivningar
Skatteeffekt

Not 6 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktiligodohavanden

Not 7 Avsittningar
Tempordra skillnader hanforlig till skattemassiga avskrivningar

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader

Not 8 Langfristiga skulder

Borgen har tecknats av Bromolla kommun for lanen, som
I6per utan amorteringsplan samt med rorlig ranta

Skulder som forfaller senare dn fem ar fran balansdagen

Sid 10 (11)

2022-12-31 2021-12-31
0 792

3 0

0 -792

3 0
2022-12-31 2021-12-31
5023 4253
1035 876
2022-12-31 2021-12-31
2397 5827
2022-12-31 2021-12-31
5023 4253

1035 876
2022-12-31 2021-12-31
108 000 112 000
Inga Inga

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 45 MSEK (35 MSEK).

Inga derivat innehas som inte ingar i en sdkringsrelation enligt K3. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till 3,56 ar (3,33 ar) och den

genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,95% (0,66%). Marknadsvédrdet pa

derivalavtalen uppgar till 6,4 MSEK (1,0 MSEK).
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Not 9 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser 2022-12-31
Stallda sdakerheter Inga
Eventualforpliktelser Inga

Bromélla 2023-03-22

Stig Johansson Johan Johansson

Styrelsens ordférande

Mikael Efverman Mats Jonsson

Joakim Wallberg
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2023-04-

KPMG AB

Sara Sjoberg Einarsson

Auktoriserad revisor
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2021-12-31

Inga
Inga
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Intern kontroll
for
Bromélla Fritidscenter AB
Rikenskapsaret 2023

(Faststdlld pa styrelseméte 2023-03-22)

Allmant om intern kontroll

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstalla att bolaget har
system for intern kontroll.

"Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt” (ABL 8:4).

Styrelsen ska sakerstalla att bolaget har en tillracklig intern kontroll och
formaliserade rutiner for att dvervaka och styra bolagets verksamhet och hantera
riskerna forknippade med bolagets verksamhet och drift. Det dvergripande syftet
med den interna kontrollen ar att sakerstalla att bolagets strategier och mal
Overvakas samt att dgarnas investeringar skyddas och att tillampliga lagar och regler
efterlevs. Kontrollmiljon utgdr grunden for den interna kontrollen och innefattar
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
Overvakning.

Det ar ledningen och 6vriga anstallda som utgdr basen fér den interna kontrollen. Med en
god intern kontroll skapas forutsattningar for att mal, riktlinjer och policy efterlevs. En
god intern kontroll innebar ocksa att ansvar och befogenheter ar tydliga och klart
definierade for samtliga anstéllda. En viktig forutsattning for att den interna kontrollen
ska fungera ar att personalen har tillracklig kunskap om dess syfte och bestandsdelar.
Intern kontroll ska uppfattas som en naturlig del i de olika verksamheterna och vara en
integrerad del organisationens styrsystem. Ett bra system for intern kontroll motverkar
att fel som gors i det dagliga arbetet far olonsamma beslut eller forluster som
konsekvens.

Processen

Arligen fattar styrelsen beslut om vilka riskomraden som ar vasentliga att folja upp
for att sdkerstalla cn god intern kontroll. Vid riskgenomgangarna identificras poster i
den finansiella rapporteringen samt administrativa rutiner, fldden och processer dar

risken for fel ar forh6jd och dar konsekvensen av eventuella fel bedéms vasentliga.

Styrelsen skall for varje verksamhetsar faststalla en Internkontrollplan utifran
identifierade kontrollrisker.

Lopande under aret genomfors avstamning mot planen i enlighet med de metoder

som bestamts.



For uppfdljning av intern kontrollplan ska en kontrollrapport upprattas fér att sakerstalla
att den interna kontrollen fungerat pa avsett satt. Rapporten skall féredras pa
styrelsemdte med avseende pa hur den interna kontrollen har fungerat for
rakenskapsaret.

Styrelsen ska med utgangspunkt fran kontrollrapporten och egna utférda kontrollinsatser
utvardera om den interna kontrollen ar tillfredsstallande eller om korrigerande atgarder
skall vidtas.

Intern kontrollplan

En intern kontrollplan skall faststallas pa styrelseméte vid verksamhetsarets bérjan, och
tillstallas Kommunstyrelsen senast den 31/3.

Planen syftar huvudsakligen till att sdkerstélla att styrelsen skall uppratthalla en
tillfredstallande intern kontroll, vilket innebar att styrelsen med rimlig grad av sakerhet
skall faststélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och foéreskrifter.

Bromdllabolagen har utsett sarskilt ansvarig for internkontrollplanen. Det innebar att
ansvara for planering, genomférande och rapportering av aktiviteter som
Internkontrollplan kraver.

Planen skall minst innehalla
e Vilka rutiner, processer och fokusomraden etcetera som skall dgnas sarskild
kontroll utifrdn bedémda risker
e En beskrivning av kontrollmoment och metod for hur uppféljning sker
e Vem som ansvarar for kontrollen och med vilken frekvens, omfattning
e forklara hur avrapportering i kontrollrapport sker

Den interna kontrollplanen bér omfatta atminstone féljande omraden:
e Finansiell rapportering
e In- och utbetalningar
e Forsaljning
e Inkop
e LoOner



Kontrollplan 2023

Finansiell rapportering

Risk: Att korrigerande atgarder vidtas senare an nddvandigt till féljd av brister eller
forseningar i den finansiella rapporteringen

Rutin: Manadsvis verksamhetsrapportering

Kontrollmoment: Att ekonomisk ram I6pande f6ljs upp mot budget, tidigare ar och
prognoser.

Frekvens: Manadsvis

Kontrollansvarig: VD

Aterrapportering: Att manatlig rapportering till styrelsen skett i enlighet med beslutad
tidplan.

Forsaljning

Risk: Att fel belopp faktureras kund till foljd av fel priser i register, felaktig debitering och
manuell summering av timmar.

Rutin: Fakturering

Kontrollmoment: Att genom stickprov kontrollera att ratt belopp faktureras till kunder
med avseende av beslutad prislista och antal timmar i bokningssystemet.

Frekvens: Lopande kontroll, prislistan arligen

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Aterrapportering: Utfallet av genomférda stickprovskontroller redovisas med avseende
pa avvikelser.

Ink6p
Risk: Att felaktiga kostnader drabbar bolaget till foljd av att varor och tjanster inte

kommit bolaget tillgodo eller inte fakturerats med korrekt pris eller ratt mangd

Rutin: Attest av leverantorsfakturor

Kontrollmoment: Att bolagets attestinstruktion alltid ar aktuell och I6pande anpassas till
verksamhetens behov och organisatoriska forandringar. Att attest av fakturor sker i
enlighet med faststalld attest-instruktion/ordning. Att inkép sker enligt ingangna avtal
och att LOU och Inképspolicy foljs.

Frekvens: Lopande kontroll

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Aterrapportering: Avvikelserapportering

Loner

Risk: Att fel arvoden/ersattningar utbetalas

Rutin: Lonerutin

Kontrollmoment: Kontroll att I6neutbetalningar stammer med beslut, avtal och underlag.
Frekvens: Lopande kontroll

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Rapport: Avvikelserapportering

Finansiella risker

Risk: Att ranterisk och kapitalrisk inte hanteras

Rutin: Uppféljning mot Finanspolicy

Kontrollmoment: Kontroll att nyupplaning och rantesakring gors i enlighet med
Finanspolicyn.

Frekvens: Lopande kontroll

Kontrollansvarig: Ekonomichef

Rapport: Avvikelserapportering «







Rapport avseende den Interna kontrollen
Rakenskapsaret 2022
for
Bromolla Fritidscenter AB

(Godkdnd pa styrelseméte 2023-03-22)

Sammanfattning
Den interna kontrollen har foljts upp i enlighet med den Internkontrollplan som faststallt av
styrelsen. Kontrollmalen ar uppfyllda utan iakttagelser eller avvikelser.

Genomfodrda kontroller

1. Finansiell rapportering
Resultatrapporter och prognoser upprattas manadsvis varvid uppféljning sker mot
budget och féregadende ar. Manadsrapporter tillstills styrelsen manadsvis.

Kontrollmalet ar darmed uppfylit.

2. Forsaljning
Att ratt belopp faktureras till kund kontrolleras mot gillande prislista samt mot
bokningssystemet. Stickprov av debiterade priser och timmar har gjorts utan noterade
avvikelser.
Kontrollmalet ar darmed uppfylit.

3. Inkoép
Attest av leverantorsfakturor sker digitalt och kontroll mot gallande upprattad
attestinstruktion sker I6pande. Aven attestinstruktionen ses dver |6pande. Nagra
avvikelser har ej noterats. Att ratt belopp fakturerats fran leverant6r kontrolleras mot
bestallning och avtalat pris. Stickprov av fakturor med stérre belopp har gjorts utan
noterade avvikelser.
Kontrollmalet dr darmed uppfyllt.

4. Lonehantering

Bromodlla Fritidscenter AB har inte nagra anstéllda. Loner som betalas ut avser arvode
till styrelsen. Tidrapporter attesteras manuellt av ekonomichef eller VD. | samband
med varje manads loneutbetalning kontrolleras Ionebesked av tva tjansteman varav en
ar Ekonomichef med avseende pa arvodesersittning samt ev. tilligg och
kostnadsersattningar. Nya arvoden kontrolleras mot aktuellt beslut fran
Kommunfullmaktige. Nagra avvikelser har ej noterats.

Kontrollmalet ar darmed uppfylit.

5. Rantor och upplaning
Nagon nyupplaning har ej skett under aret. Omsattning av 1an har gjort i enlighet med
Finanspolicyn. Avstamning mot regelverk, finanspolicyn, sker bade av bolaget och var
radgivare Entropi. Nagra avvikelser har inte noterats.

Kontrollmalet ar darmed uppfyllt.

%



|



Ve

. @romélla
Fritidscenter

Langsiktig verksamhetsplan



Y /

DAVAS

. l?romélla
Fritidscenter

Innehallsforteckning

SAMMANFATTNING
INLEDNING

NULAGE VERKSAMHETEN
RISKER

SWOT

LANGSIKTIG INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN



AV 4
. @romélla
Fritidscenter

Sammanfattning
Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVP) omfattar Bromélla Fritidscenter AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet ar ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling.

Bolaget ar ett heldgt bolag till Bromélla kommun, som har sitt huvudkontor i Bromélla och dess
marknad &r Bromélla kommun. Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets
ansvar pa Ivéstrandsomradet och ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv
bostads-, verksamhets- och beséksort.

Fritidsanldaggningar

e Idrottspark Ivostrand — Konstgrasplan och naturgrasplan for fotboll, padelbanor,
Innebandyplan
e Sparbankshallen — Konstgrasplan for fotboll, kontorslokaler och konferensrum

Utmaningar

“Skapa nojda dgare, hyresgdaster, besékare och medarbetare”
Vision

Vi mojliggor ett attraktiv Bromélla kommun.

Affarsidé

Vi ska till invanare och néringsidkare i Bromélla kommun erbjuda attraktiva méjligheter inom idrott
och halsa, utbildning, kultur, konferenser och méssor.

Strategiska mal
Bolaget ska

e arligen uppna ett positivt resultat efter finansposter, inklusive driftsbidrag fran dgaren

e langsiktigt nd ett kundndjdhetsmal dar mer dn 70 % av besdkarna ger ett totalbetyg till
bolaget som ar mycket bra i kundnéjdhetsmatningar

e langsiktigt na ett n6jt medarbetarmal dar mindre @n 5 % i genomférda halsoundersékningar
nar i nivan mindre bra i de psykosociala arbetsmiljéfragorna.
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Inledning
Grunden for bolagets langsiktiga verksamhetsplan (LVP) ar dgardirektivet och bolagsordningen.

Denna LVP omfattar Bromolla Fritidscenter AB (Bolaget) och dess verksamhet. Dokumentet ar ett
ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. LVP &gs av styrelsen och ar utgangspunkt for styrelsens
arbete och bolaget verksamhetsplan (LVP).

Denna LVP géller tills vidare och den ska arligen ses éver.

Nulage verksamheten
Bolaget ar ett heldgt bolag av Bromélla kommun, som har sitt huvudkontor i Bromélla och dess
huvudsakliga marknad @r Bromélla kommun.

Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa lvéstrandsomradet. Och
ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och
besdksort.

Fritidsanlaggningar

Bolagets intakter bestar av hyresintdkter, sponsring och kommunalt driftsbidrag. Kommunen lamnar
arligen ett driftbidrag efter dskande fran bolaget. Bolagets storsta sponsor ar Ivetofta sparbank och
hyresintdkter kommer fran uthyrning av hela anlaggningen.

Driftskostnader omfattar inhyrning av administrativ personal och hallvédrd fran Broméllahem,
personal for yttre skotsel och personal for stadning av Sparbankshallen fran kommunen samt
uppvarmning, vatten, el och l6pande fastighetsunderhall.

Anldggningen &r idag fullbelagd under hogsasong (oktober till maj). Anldggningen bokas da framst pa
helger och kvillstid. Méjligheterna att 6ka aktivitetstimmarna i anldggningen ligger framst under
lagsasong (juni till september) och pa dagtid hela aret. Mojligheter dr framst aktiviteter som inte ar
idrott och kommunens skolor eller verksamheter som pa dagtid kan skapa vérde for sin verksamhet
med stéd av anldggningen.

Den affarsmodell och prislista som byggts upp talar for att kunna 6ka intdkterna genom att
foretradesvis anvandare utanfér kommunen rekryteras for uthyrning av anldggningen, vilket inte
ligger helt inom ramen for dgadirektivet. Sponsringsmajligheter kraver en aktiv marknadsfunktion
som utvecklar och séljer in sponsringskoncept till i férsta hand naringslivet i Bromolla kommun.
Bolaget har begrénsningar i kapacitet for forsaljning av sponsorkoncept.

Utmaningen for bolaget ligger i att dels hitta omraden fér inomhusaktiviteter, var och sommar, som
samtidigt 6kar hyresintdkterna, dels sdkerstélla enkla bokningssystem som inte kraver manuella
marknadsaktiviteter.
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Pdgdende aktiviteter
e Utvecklingsplan
e Utveckla eventstrategi och masskoncept
o Arlig hilsomissa
e Forbereder fér andra méassor och evenemang

Vardering av god ekonomisk hushallning

Bolaget féljer Kommunens mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Darvid riktas sarskild
uppmadrksamhet pd langsiktiga resultatkrav for att darigenom minska behovet av driftbidrag fran
agaren. Bolaget fattar beslut om langsiktiga planer avseende investeringar och amorteringar i syfte
att uppna en god ekonomisk hushallning. De ldngsiktiga ekonomiska prognoserna visar att soliditeten
starks och resultatkraven 6ver tid nas.

Forvantad utveckling

Bolaget fortsatter att arligen amortera pa sina langfristiga skulder och kommer att géra det s3 linge
likviditeten tillater. Ranterisken utgér en av de enskilt stérsta ekonomiska riskerna for bolaget da en
héjning av rdntan med 1 procent skulle innebira 6kade riantekostnader med 1,1 mnkr med dagens
skuldséattning.

Langfristiga skulder som férvintas kvarsta éver tid dr féremal fér risker och méjligheter vid
forandringar av marknadsrantorna. Fér att hantera dessa risker och méjligheter anvinds finansiella
derivatinstrument, sa kallade réanteswapar. Pa detta sétt kan rantebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra rintebindningen
och battre mota férandringarna pa rantemarknaden

Prognoserna fér kommande rakenskapsar visar pa héjningar av bolaget genomsnittliga effektiva
ranta med 6ver 1 procent. Vilket kommer att leda till 6kade rantekostnader. Prognoserna framat
visar dven pa kostnadsokningar gillande bolagets driftskostnader, detta till féljd av beslutade
taxehdjningar. Beddmningen &r att bolaget kommer att vara beroende av driftsbidrag fran dgaren
Bromélla kommun under de ndrmaste aren.
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Risker

Bolagets verksamhet paverkas av flera typer av risker vilka paverkar mojligheterna att nd uppsatta

mal, fraimst ekonomiska mal. Riskhanteringen inom bolaget hanteras i bolagets finanspolicy.

Bolaget har identifierat féljande risker, som hanteras i huvudsak med féljande satt:

Politiska risker
Nationella regleringar
Skatter

EU-direktiv

Hanteras genom:
e Omvarldsbevakning
e Branschsamarbete

Administrativa risker
Administrativa fel
Kvalitet i tjanster
Brister i systemstod

Hanteras genom:
e Internkontrollplan
e  Attestinstruktion

Affarsrisker

Nya kundbehov
Marknadsutveckling

Pris- och rénteférandringar

Hanteras genom:
e Omvarldsbevakning
e  Finanspolicy

Ovriga risker
Media

Hanteras genom:
e Kommunikationsplan

SWOT

Styrkor

e Hog beldggning vinterhalvaret

e Storsta inomhuskonstgrasplanen i Skane
e Mangfald av aktiviteter

e Stort flode av besokare i anlaggningen

e Lediga tider for evenemang

praktik

e Konferenslokal som ger mojlighet till teori och

Mojligheter

e Digitalisering

e Sponsorsamarbeten
e Marknadsforing

e Malguppsinriktad paketering av erbjudanden

e (Okat utbyte med lokala féreningar

Svagheter

e Ingen anstalld personal

e Det drinte alltid personal pa plats under
Oppettider

e  Finansieringsmojligheter for utveckling

driftbidrag
e Agerinte att besluta avgifter

e  Svag ekonomi, rantekénslig och beroende av

e (Okade réntor

e (Okade driftskostnader

e Nischarrangemang i Bromdllas ndromrade
e (QOkade krav pd minskade driftsbidrag

e Huvudsponsorer lamnar

e Krav pa minskade avgiftsnivaer

e  Begrdnsade tillvaxtmojligheter i Sparbankshallen
e  Saknas underhallsplan tor Ivostrandomradet
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Fritidscenter

Langsiktig inriktning for verksamheten
Vision
Vi moéjliggdr ett attraktiv Bromdélla kommun.

Affarsidé
Vi ska till invanare och naringsidkare i Bromélla kommun erbjuda attraktiva méjligheter inom idrott
och hélsa, utbildning, kultur, konferenser och massor.

Mal och fokusomraden
Mal 1
Bolaget ska arligen uppna ett positivt resultat efter finansposter, inklusive driftsbidrag fran dgaren.

Fokusomrdden for att nd mal 1
Bolaget ska strdva efter att arligen forbattra det ekonomiska resultatet och fortsatta amortera
langfristiga skulder for att minska réanterisken.

Under perioden ska omradet lyftas till en attraktiv métesplats fér Bromélla kommun. Utveckling ska
ske inom evenemang och konferenser for att bredda utbud av aktiviteter och 6ka intdkterna inom
uthyrning.

Inledningsvis &r, utéver det som normalt sker i bolaget, fokus pa masskoncept inomhus (massor,
foreldsningar och banketter i Sparbankshallen), cupverksamhet pa fritidsanldggningarna inom och
utomhus (fotboll, innebandy och padel). F6r att sedan fokusera pa ett vassare konferenskoncept och
evenemang utomhus.

e Intdkterna for uthyrning
e Sponsring
e Rantenetto

Mal 2
Bolaget ska langsiktigt na ett kundndjdhetsmal ddr mer dn 70 % av besokarna ger ett totalbetyg till
bolaget som dr mycket bra i I6pande digitala kundnéjdhetsmatningar.

Fokusomraden fér att nd mal 2
Ambitionen dr att mata nedanstaende intressenters kundnéjdhet och vidta atgarder som syftar till
att 6ka och pa sikt vidmakthalla kundnéjdheten hos nedan beskrivna intressenter.

For intressenten dgaren ska det varde som anldggen ger kommunen for satsat driftsbidrag analyseras
och presenteras/marknadsféras. Fér intressenten hyresgédster och bokningsansvariga ska en enkit
kundndéjdhetsméatning som f6ljs upp med en intervju genomféras arligen. For intressenten bestkare
ska enkelt "knapptryckningssystem” och férslagslada inforas.

e Agaren (virdeskapande fér kommunen)
e Hyresgaster av lokaler

e Bokningsansvariga av fritidsanlaggningar
e Besokare
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Mal 3
Bolaget ska langsiktigt na ett n6jt medarbetarmal dér mindre dn 5 % i genomférda
hdlsoundersdkningar nar i nivan mindre bra i de psykosociala arbetsmiljéfragorna

Fokusomrdden for att nG mal 3
Malet ska mata och utvardera stress och méjligheten att I6sa sina uppgifter inom tillganglig arbetstid.
Volymen aktiviteter som planeras att genomféras ska kunna hanteras av den kompetens som avdelas
for Fritidscenters verksamhet.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete
e Arbetssatt och processer

e ldrande organisation

e Fortbildning av medarbetare



