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Fritidscenter Bromolla Fritidscenter AB, styrelseprotokoll nr 5/20

Protokoll fort vid styrelsemote med styrelsen i Bromélla Fritidscenter AB, §§ 2020:34-
2020:43

Plats och tid: den 22 oktober 2020 mellan klockan 15.00-17.00 i Sparbankshallens
konferensrum vaning tva i Bromolla.

Narvarande:

Johan Johansson, Ordférande Anders Broéthlin, VD

Engla Westlund, Vice ordférande Ida Frank, Ekonomichef

Stig Johansson, ledamot Therese Hakansson, Verksamhetschef

Mats Jonsson, ledamot
Mikael Efverman, ledamot
Ola Lorentzson, suppleant
Afef Frigui, suppleant

§ 2020:34 Val av ordférande

Till ordférande for métet valdes Johan Johansson.

§ 2020:35 Sammantradets 6ppnande, godkdannande av féredragningslista

Johan Johansson férklarade sammantradet 6ppnat, foredragningslistan godkandes.

§ 2020:36 Val av justerare och sekreterare

Mats J6nsson utsags att jamte Johan Johansson justera protokollet. Till sekreterare for motet
valdes Ida Frank.

§ 2020:37 Foregaende métesprotokoll
Foregdende métesprotokoll fran 2020-08-27 godkéndes och lades till handlingarna.

§ 2020:38 Information- eller diskussionsdrenden

- Ranteswapar
Ekonomichef informerade om ranteswapar.

- Kommande aktiviteter pd omradet
Verksamhetschef berattade for styrelsen vad som sker i omradet i dagslaget och

framat under 2021.
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- Overenskommelse med IFO Bromélla
Vd informerade om status i drendet.

- Avtal Theresa Holmberg
Vd informerade kortfattat om status i arendet.

- Ekonomi januari - september 2020
Ekonomichef informerade om utfall och prognos fér 2020.

- Budget 2021
Ekonomichef presenterade utkast till budget 2021.

Styrelsen mottog informationen.

§ 2020:39 Langsiktig verksamhetsplan 2020-2023
Vd gick igenom forslaget till lAngsiktig verksamhetsplan 2020-2023.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla langsiktig verksamhetsplan 2020-2023 och uppdrar till Vd att
skicka beslutad langsiktig verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

§ 2020:40 Investeringsplan
Vd gick igenom forslag pa skrivelse till kommunstyrelsen gillande investeringsplan.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststélla skrivelsen och uppdrar till Vd att skicka beslutad skrivelse till
kommunstyrelsen.
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§ 2020:41 Behov av driftsbidrag 2021
Ekonomichef gick igenom kalkylen for driftbidrag/hyra 2021.

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutade att godkédnna kalkylen och gav i uppdrag at Vd att forfatta skrivelse till
Kommunstyrelsen avseende begaran om driftbidrag/hyra fér 2021.

§ 2020:42 Ovrigt

Vd informerade att lekmannarevisorerna vill ha en uppdragsbeskrivning for
lekmannarevisionen. Vd avser utga fran reglerna fran fullmaktige och kommer inte att skriva

§ 2020:43 Mbtets avslutning

Johan Johansson forklarade motet avslutat.

i

Ida Frank

Lk\ f ﬂafh

Jo an Johans Mats Jénsson

sekreterare

Ordfiérande U justerande
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Sammanfattning

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromélla Fritidscenter AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet dr ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. Dokumentet dgs av
styrelsen och dr utgangspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivéstrandsomradet. Och
ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och
besdksort.

Bolaget uppdrag ar att

e hyra ut lokaler och plats for idrott och hilsa, utbildning, kultur, konferenser och méssor

e vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och
besoksort

e verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivéstrandsomradet

e aktivt verka for mdngfald, bade bland aktiviteter och utévare samt skapa forutsattningar for
en dkad folkhdlsa

e aktivt arbeta for att sdkerstalla att fler aktérer nyttjar sdval utomhus som inomhus

anlaggningarna
e sorja for langsiktig planering och strategier for den kommande utvecklingen inom bolagets
ansvarsomrade.

Bolaget har inga anstallda utan kdper in VD, verksamhetsledning, ekonomitjdnster, kommunikation-
/medietjanster, IT-tjanster samt hallvdrd frdn AB Broméllahem. Drift av omradena utanfor utfors av
Bromdlla kommuns vaktmadstare och stadning hanteras av SBKF.

Perioden fram till &r 2022 kommer att vara en utvecklingsperiod mot en kundnira och
kostnadseffektiv motesplatsen for Broméllas invanare pa Ivdstrandsomradet.

Bolagets fokus dr att styra verksamheten mot dkade intikter, vidmakthalina driftskostnader och 6kad
beldggningen i anlaggningen.
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Inledning

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromélla Fritidscenter AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet &r ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. LVP dgs av styrelsen och
dar utgdngspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

LVP ska omfatta det pagdende verksamhetsaret och de tre kommande &ren. Bolaget bryter parallelit
ner LVP till en VP, som ska omfatta pagdende och kommande verksamhetsar.

Denna LVP giller tillsvidare och den ska 6verses arligen.

Uppdrag

Grunden for bolagets uppdrag och sérskilda krav framgar av dgardirektiv och bolagsordning.

Omfattning
Bolaget ska

e hyra ut lokaler och plats for idrott och halsa, utbildning, kultur, konferenser och massor

® varaen aktiv part i utvecklingen avkommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och bestksort

e verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivostrandsomradet

e  aktivt verka for mangfald, bade bland aktiviteter och utévare samt skapa forutsattningar for en 6kad
folkhdlsa

e aktivt arbeta for att sdkerstalla att fler aktorer nyttjar sdval utomhus som inomhus anldggningarna

e sorja for langsiktig planering och strategier fér den kommande utvecklingen inom bolagets
ansvarsomrade.

Avgransningar
Bolaget ska
* ge kommunfullméktige majlighet att ta stéllning i beslut dér verksamheten &r av viktig
principiell betydelse eller av stérre vikt
e till kommunstyrelsen anmila innan beslut fattas om dndring av taxor och andra
normbeslut.
e inte bereda vinst at aktieagaren

Bolaget ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att limna stod at enskild och forbud att ta hogre avgifter an
som svarar mot kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag.

Sarskilda krav

Prissattning for uthyrning som sker till féreningsverksamhet ska vara i paritet med standarden pa
anlaggningarna och kommunens Gvriga anldggningar. Uthyrning till vriga ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska aktivt verka for att arligen forbéttra det ekonomiska resultatet och dérigenom minska
behovet av drifthidrag fran agarna. Antalet aktivitetstimmar per anlidggning pa bokningsbara- och
debiterbara tider ska ¢ka drligen. Bolaget ska arligen till kommunstyrelsen redovisa pa vilket satt
bolaget arbetat for att uppna det forbattrade resultatet.
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Bolaget ska arligen i mars tillstdlla kommunstyrelsen en internkontrollplan fér innevarande
verksamhetsar.

Bolaget ska arligen i april redovisa en férvaltningsberittelse, som kan laggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning och kommunstyrelsens uppsikt. Den ska beskriva hur
verksamheten bedrivits och utvecklats utifran bolagsordning och dgardirektiv.

Bolaget ska arligen i oktober tillstdlla kommunstyrelsen en verksamhetsplan och en langsiktig
investeringsplan.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsforutsattningar

Bolaget ar ett heldgt bolag till Bromdlla kommun, som har sitt huvudkontor i Bromélla och dess
marknad ar Bromolla kommun.

Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa lvéstrandsomradet. Och
ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och

besoksort.

Operativ organisation
Verksamheten drivs med en gemensam VD tillsammans med Bromélla Energi och Vatten AB och AB
BromollaHem.

Bolaget har inga anstallda utan kdper in VD, verksamhetsledning, ekonomitjanster, kommunikation-
/medietjanster, IT-tjanster samt hallvard fran AB BroméllaHem.

Drift av omrddena utanfor utférs av Bromélla kommuns parkarbetare som samtidigt hanterar
Strandangens fotbollsplaner och Broméllahems Ivostrandsomrade.

Tva till tvd och en halv tjanst képs frén 6vriga Broméllabolag.
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Langsiktig resultatprognos

Datum

Bromo d er AB 0 ) 0 0
Uthyrning lokaler 587

Uthyrning MCA 151

Uthyrning Padel 138

Uthyrning Grona hallen 190

Sponsring 1134

Ovriga intékter 30 SRR
Summa Intikter 2230f  2267| 2523| 2559
Inhyrd personal -1 516 -1 543 -1 581 -1 628
Varme/VA/EI -592 -546 -562 -579
Reparation och underhall -216 -216 -220 -225
Stadning -350 -368 -379 -390
Fastighetsskotsel 0 -125 -125 -125
Forsdkring -183 -190 -197 -204
Ovriga externa kostnader -501 -489 -499 -508
f’ersonalkostnader -260 -239 __-244] ;2‘“19
Rorelseresultat fore avskrivningar -1388)  -1448) -1284|  -1349
Avskrivningar -2 796 -2 884 -2884| __-2884
Rorelseresultat _-4184|  -4332] = -4168|  -4233
Réntenetto -904 -1017 -1120]  -1061
Resultat efter finansiellaposter |  -5088]  -5349]  -5287|  -5293

Risker

Bolagets verksamhet paverkas av flera typer av risker vilka pdverkar méjligheterna att nd uppsatta
madl, fraimst ekonomiska mél. Riskhanteringen inom bolaget hanteras i bolagets finanspolicy.

Bolaget har identifierat foljande risker, som hanteras i huvudsak med féljande sitt:

Politiska risker
Nationella regleringar
Skatter

EU-direktiv

Hanteras genom:
e Omvadrldsbevakning
e  Branschsamarbete

Administrativa risker
Administrativa fel
Kvalitet i tjdnster
Brister i systemstod

Hanteras genom:
e Internkontrollplan
e  Attestinstruktion

Affdrsrisker

Nya kundbchov
Marknadsutveckling

Pris- och rantetorandringar

Hanteras genom:
e Omvdrldsbevakning
e  Finanspolicy

Ovriga risker
Media

Hanteras genom.
e  Kommunikationsplan




Ve

Datum

Bromolla
Fritidscenter
SWOT
Styrkor Majligheter
e Hog beldggning vinterhalvaret Digitalisering
e Storsta inomhuskonstgrasplanen i Skane Sponsorsamarbeten
Mangfald av aktiviteter Marknadsféring

Stort fldde av bestkare i anldggningen

Lediga tider for arrangemang

Konferenslokal som ger méjlighet till teori och
praktik

Malguppsinriktad paketering av erbjudanden
Okat utbyte med lokala féreningar

Svagheter

Ingen anstalld personal

Det dr inte alltid personal pa plats under
Oppettider

Finansieringsmdjligheter fér utveckling

Svag ekonomi, rantekanslig och beroende av

Okade réntor

Nischarrangemang i Bromdllas naromrade
Okade krav pa minskade driftsbhidrag
Huvudsponsorer ldmnar

Krav pa minskade avgiftsnivaer

driftbidrag

Ager inte att besluta avgifter
e  Begrdnsade tillvixtmojligheter i Sparbankshallen
e Saknas underhallsplan fér lvéstrandomradet

Utmaningar

Minska driftbidraget

Hanteringen av anldggningarna ligger pa en kostnadsniva pa drygt 7300 Tkr &r 2020. Bolagets intikter
bestdr idag av hyresintakter, sponsring och kommunalt driftbidrag. Kommunen lamnar ett driftbidrag
pa 5000 Tkr, Ivetofta sparbank sponsrar med 1000 Tkr och intdkter fér uthyrning, dvrig sponsring mm
ar pa drygt 1300 Tkr.

Bolaget bér, ndr man ska arbeta for att minska driftbidraget, utgd fran ett driftbidrag om fem
miljoner kronor.

Driftskostnader omfattar inhyrning av personal av administrativ personal och hallvird fran
Bromollahem, personal for yttre skotsel fran kommunen och personal fér stidning av
Sparbankshallen fran SBKF. Besparingsmdjligheter inom driften ar sma.

Utmaningen for bolaget ar saledes att 6ka intakterna (utéver kommunens driftbidrag) och att
vidmakthalla driftskostnaderna.

Oka belaggningen

Anlaggningen dr idag fullbelagd under hégsdsong (oktober till maj). Anldggningen bokas da frimst pa
helger och kvallstid. Majligheterna att 6ka aktivitetstimmarna i anldggningen ligger fraimst under
kvallstid och helger under lagsasong (juni till september) och pé dagtid hela &ret. Méjligheter ar
framst aktiviteter som inte d@r idrott och kommunens skolor eller verksamheter som pa dagtid kan
skapa vdrde for sin verksamhet med stéd av anldggningen.
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Den affarsmodell och prislista som byggts upp talar for att kunna 6ka intdkterna genom att
foretradesvis anvandare utanfor kommunen rekryteras fér uthyrning av anlaggningen, vilket inte
ligger helt inom ramen for dgadirektivet. Sponsringsméjligheter kraver en aktiv marknadsfunktion
som utvecklar och sdljer in sponsringskoncept till i férsta hand néringslivet i Bromélla kommun.
Bolaget har begransningar i kapacitet for forsiljning av sponsorkoncept.

Utmaningen for bolaget ligger i att dels hitta omraden fér inomhusaktiviteter, var och sommar, som
samtidigt 6kar hyresintadkterna, dels sékerstilla enkla bokningssystem som inte kraver manuella
marknadsaktiviteter.

Utveckla en motesplats for alla

Agardirektivet pekar mot en utveckling av en motesplats och arrangemangshall pa
Ivéstrandsomradet kraver drygt 2 miljoner kronor i finansiering for atgirder framst i grona hallen.
Bolaget saknar denna finansieringsmaéjlighet inom ramen fér nuvarande driftbidrag.

En utveckling som lyfter gréna hallen fran en hall for idrottsaktiviteter till en arrangemangshall dr att
bl.a. képa in ett golv som skyddar nuvarande konstgras. Detta ger majligheten att hyra ut hallen for
andra aktiviteter an bollspel och idrott.

Utmaningen for bolaget ar inledningsvis att skapa koncept fér en motesplats som forenar idrott,
naringsliv och kultur.

Langsiktig inriktning
Vision
Vi mojliggor ett attraktiv Bromdlla kommun.

Affarsidé
Vi ska till invéanare och néringsidkare i Bromélla kommun erbjuda attraktiva mojligheter inom idrott
och hdlsa, utbildning, kultur, konferenser och massor.

Onskat lage ar 2023
Perioden har varit en omstallningsperiod mot en kundnira och kostnadseffektiv verksamhet, samt
att utveckla en moétesplats for alla i Bromélla kommun.

* Bolaget har genom marknadsféring och sin verksamhet pavisat det virde som
Sparbankshallen och Idrottspark Ivéstrand ger for ett attraktivare Bromélla

® Belaggningen pa Ivostrandsomradet har ékat genom ett bredare utbud dér bl.a. konceptet
for konferens- och traningslagerkoncept ar inférda

* Intdkterna har 6kat genom en tydlig och enkel prismodell, 6kad beldggning och attraktiva
sponsurerbjudanden

» Driftskostnaderna (exkl. rantor) ar pd 2019 ars niva

® En plan for fastighetsunderhall och fastighetsskotsel &r implementerad i verksamheten.
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Fokusomraden
Fokusomrade 1 - Affirsutveckling

Fokusomradet ska styra verksamheten mot 6kade intikter.

Datum

Mal
(Vad vill vi uppna?)

Strategi
(Hur ska vi nd malet?)

Matmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

Okade intikter

Utveckla prissattningsmodell for uthyrning
Oka uthyrning av gréna hallen, MCA och
padelbanor

Oka sponsringen

Intdkt per uthyrningsbar kvm
(utifran definierad praktisk
uthyrningsyta)

Fokusomrade 2 - Verksamhetsutveckling

Fokusomradet ska styra verksamheten mot intern effektivitet och vidmakthalina driftskostnader.

Mmal
(Vad vill vi uppna?)

Strategi
(Hur ska vi nd malet?)

Mdtmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

Vidmakthalla driftskostnader

Minska skadegérelsen
Minska kostnader fér underhall och
reparationer

Driftkostnad per kvm
(utifran definierad total
anlaggningsyta)

Fokusomrade 3 - Marknadskommunikation

Fokusomradet ska styra verksamheten mot ett 6kat anvindande av fritidsanlaggningarna.

Mal
(Vad vill vi uppnd?)

Strategi
(Hur ska vi nd malet?)

Matmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

Okad belaggning

Saljande hemsida
Digitala boknings- och betalningssystem
Marknadsféra vardet med anldggningen

Beldggning i procent
(utifrdn definierad praktisk
uthyrningsmojlighet)

Styrkort
2019 2020 2021 2022 2023
nulage
Intakt i kronor per kvm (definierad till 11 829 kvm) 79 >Nu >2020 >2021 >2022
Driftskostnad i kronor per kvm (definierad till 39 818 kvm) 126 Som Nu | Som 2020 | Som 2021 | Som 2022
Belaggning i % 17% >Nu >2020 >2021 >2022




