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Protokoll fort vid sammantrade med styrelsen i Bromolla Fritidscenter
AB, §§ 2019:32-2019:42

Plats och tid: den 22 oktober 2019 mellan klockan 14.00-16.00 i Sparbankshallens
konferensrum i Bromolla.

Narvarande:

Engla Westlund, Vice ordférande Anders Brothlin, VD

Mikael Efverman, ledamot Ida Frank, Ekonomichef

Stig Johansson, ledamot Therese Hakansson, Verksamhetsansvarig

Mats Jonsson, ledamot
Ola Lorentzson, suppleant
Christer Broman, suppleant

§ 2019:32 Val av ordférande
Till ordférande for motet valdes Engla Westlund.

§ 2019:33 Sammantridets ppnande
Engla Westlund forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 2019:34 Val av protokollférare och justeringsman
Ida Frank valdes att fora protokoll och Mats Jonsson utsags att jamte ordférande Engla

Westlund justera protokollet. Ordinarie ledamot Johan Johansson &r inte ndrvarande. Ola
Lorentzson ersatter honom och det konstaterades att styrelsen ar beslutférande.

§ 2019:35 Godkannande av foredragningslista
Styrelsen beslutade att godkanna foredragningslistan.

§ 2019:36 Foregaende métes protokoll
Foéregadende motes protokoll godkandes och lades till handlingarna.

§ 2019:37 Informationsarenden
Anders Brothlin informerade om féljande arenden;

e Pagadende verksamhet

- Belysning MCA

- Restaurangen i Sparbankshallen
e Upplagg verksamhetsplan 2020

Ida Frank informerade om féljande drenden;

e Internkontrollplan 2019
e Ekonomi 2019

Styrelsen mottog informationen.
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Fritidscenter Bromadlla Fritidscenter AB, styrelseprotokoll nr 5/19

§ 2019:38 Langsiktig verksamhetsplan 2020-2022 (bilaga 1)
Anders Brothlin gick igenom forslaget till langsiktig verksamhetsplan 2020-2022 enligt
bilaga 1.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla Langsiktig verksamhetsplan 2020-2022 enligt bilaga 1.

§ 2019:39 Langsiktig investeringsplan 2020-2022 (bilaga 2)
Anders Brothlin gick igenom férslag pa skrivelse enligt bilaga 2 till kommunstyrelsen gallande
langsiktig investeringsplan 2020-2022.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla skrivelsen till kommunstyrelsen enligt bilaga 2 géllande
Langsiktig investeringsplan 2020-2022.

§ 2019:40 Budget 2020 (bilaga 3)
Ida Frank gick igenom inriktningen fér budget 2020 enligt bilaga 3.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade faststalla inriktningen for budget 2020 enligt bilaga 3.

§ 2019:41 Ovrigt

Stig Johansson hade fatt till sig att det vid vissa tillfdllen inte fungerar med lasning av Gréna
hallen da féreningar hyrt den. Therese Hakansson svarade att vi ar val medvetna om
problemet och for en dialog med samtliga foreningar for att fa det att fungera battre.

Stig Johansson fragade om nagon av tjanstemannen pa bolaget har kontakt med Theresa,
konstnar, om att slutféra konstverket som finns vid ingangen till Sparbankshallen.

Diskussion uppkom efter att Stig Johansson fragat hur det gar fér RebelPark AB och pa hur
man ska tolka bilaga 3 i hyreskontraktet som finns mellan bolaget och RebelPark AB.

Fraga uppkom fran ledamoter om det, av tjanstemannen, har forts vidare diskussioner kring
att satta tak 6ver padelbanorna for att forlanga sasongen.

Styrelsen uppdrog ar Vd att till styrelsemétet den 10 december
e Ta upp diskussion med Teresa och sakerstélla att konstverket utanfor Sparbankshallen
slutfors
e Utreda hur bilaga 3 i hyresavtalet med Rebel Park ska tolkas angaende berdkning av
provisionsintakter
e Redovisa prisuppgift pa ett tak 6ver Padelbanorna.
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§ 2019:42 Motets avslutning
Ordforande forklarade motet avslutat.

/ N\
Ida Frank “— Engla Westlund Mats Jonsson
sekreterare Ordf9fande justerande
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Langsiktig verksamhetsplan
2019 - 2022
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Sammanfattning

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromdlla Fritidscenter AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet ar ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. Dokumentet dgs av
styrelsen och ar utgangspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivostrandsomrddet. Och
ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och
besoksort.

Bolaget uppdrag ar att

e hyra ut lokaler och plats for idrott och hélsa, utbildning, kultur, konferenser och massor

e vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och
besoksort

e verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa lvostrandsomradet

e aktivt verka for mangfald, bade bland aktiviteter och utovare samt skapa forutsattningar for
en Okad folkhalsa

e aktivt arbeta for att sakerstalla att fler aktorer nyttjar saval utomhus som inomhus
anlaggningarna

e sorja for langsiktig planering och strategier for den kommande utvecklingen inom bolagets
ansvarsomrade.

Bolaget har inga anstéllda utan képer in VD, verksamhetsledning, ekonomitjanster, kommunikation-
/medietjanster, IT-tjanster samt hallvard fran AB Bromollahem. Drift av omradena utanfor utfors av
Bromolla kommuns vaktmastare och stadning hanteras av SBKF.

Perioden fram till ar 2022 kommer att vara en utvecklingsperiod mot en kundnéra och
kostnadseffektiv motesplatsen fér Bromollas invanare pa Ivéstrandsomradet.

Bolagets fokus ar att styra verksamheten mot 6kade intakter, vidmakthallna driftskostnader och 6kad
belaggningen i anldggningen.
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Inledning

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromolla Fritidscenter AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet ar ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. LVP dgs av styrelsen och
ar utgangspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

LVP ska omfatta det pagaende verksamhetsaret och de tre kommande aren. Bolaget bryter parallellt
ner LVP till en VP, som ska omfatta pagaende och kommande verksamhetsar.

Denna LVP giller tillsvidare och den ska 6verses arligen.

Uppdrag

Grunden for bolagets uppdrag och sarskilda krav framgar av dgardirektiv och bolagsordning.

Omfattning
Bolaget ska

e hyra ut lokaler och plats for idrott och hélsa, utbildning, kultur, konferenser och massor

e vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och beséksort

e verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivostrandsomradet

e  aktivt verka for mangfald, bade bland aktiviteter och utdvare samt skapa forutsattningar for en 6kad
folkhalsa

e  aktivt arbeta for att sdkerstalla att fler aktorer nyttjar saval utomhus som inomhus anldggningarna

e  sorja for langsiktig planering och strategier for den kommande utvecklingen inom bolagets
ansvarsomrade.

Avgransningar
Bolaget ska
e ge kommunfullmaktige mojlighet att ta stallning i beslut dar verksamheten dr av viktig
principiell betydelse eller av storre vikt
e till kommunstyrelsen anmaéla innan beslut fattas om dndring av taxor och andra
normbeslut.
e inte bereda vinst at aktieagaren

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgifter an
som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag.

Sarskilda krav

Prissattning for uthyrning som sker till féreningsverksamhet ska vara i paritet med standarden pa
anlaggningarna och kommunens 6vriga anldaggningar. Uthyrning till vriga ska ske pa
marknadsmadssiga villkor.

Bolaget ska aktivt verka for att arligen forbattra det ekonomiska resultatet och darigenom minska
behovet av driftbidrag fran dgarna. Antalet aktivitetstimmar per anldaggning pa bokningsbara- och
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debiterbara tider ska 6ka arligen. Bolaget ska arligen till kommunstyrelsen redovisa pa vilket satt
bolaget arbetat for att uppna det forbattrade resultatet.

Bolaget ska arligen i mars tillstalla kommunstyrelsen en internkontrollplan fér innevarande
verksamhetsar.

Bolaget ska arligen i april redovisa en férvaltningsberattelse, som kan laggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning och kommunstyrelsens uppsikt. Den ska beskriva hur
verksamheten bedrivits och utvecklats utifran bolagsordning och dgardirektiv.

Bolaget ska arligen i oktober tillstalla kommunstyrelsen en verksamhetsplan och en langsiktig
investeringsplan.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsforutsattningar
Bolaget ar ett helagt bolag till Bromdlla kommun, som har sitt huvudkontor i Bromdélla och dess
marknad ar Bromolla kommun.

Bolaget ska verka for att utveckla spontanidrotten inom bolagets ansvar pa Ivostrandsomradet. Och
ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen som attraktiv bostads-, verksamhets- och
besdksort.

Organisatoriska forutsattningar
Verksamheten drivs med en gemensam VD tillsammans med Bromdlla Energi och Vatten AB och AB
BromollaHem.

Bolaget har inga anstdllda utan kdper in VD, verksamhetsledning, ekonomitjanster, kommunikation-
/medietjanster, IT-tjanster samt hallvdrd fran AB BromollaHem.

Drift av omradena utanfor utférs av Bromolla kommuns vaktmastare som samtidigt hanterar
Strandangens fotbollsplaner.

Drygt en och en halv tjanst kops fran AB BromdllaHem och en tjanst av Bromoélla Energi & Vatten AB.

Ekonomiska forutsattningar
Underlag for dessa forutsattningar ar budget och prognos for 2019.
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Sammanstallning ekonomiska forutsattningar

Tkr Kommentarer
Nettoomsdttning 1005 | Uthyrning
Ovriga intdkter 1075 | Sponsring
Summa intakter 2 080
Driftskostnader - 1269 | Viarme/VA/El/Reparation & Underhall/Stadning
Inhyrd personal - 927 | Fran 6vriga Bromdéllabolagen
Personalkostnader - 442 | Styrelsen
Ovriga externa kostnader - 460
Rorelseresultat fore avskrivningar - 1017
Avskrivningar - 2782 | Planenliga
Rorelseresultat - 3799
Rantekostnader - 745
Resultat efter finansnetto -4 544
Underlag intakter
Hyresintakter Budget Prognos | Avvikelse Kommentarer
2019, Tkr | 2019, Tkr Tkr
Lokaler 535 480 -55 Kanslierna lamnar 1/7. Rabatter till Rebel Park
MCA 135 119 -16 Konstgradsplanen
Padel 139 135 -4
Grona hallen 196 182 -14
Ovriga intakter
Sponsring 1075 1079 4 Enligt avtal, Ivetofta sparbank, fotokonst
S:a intdkter 2080 1995 -85
Underlag kostnader
Driftkostnader Budget Prognos | Avvikelse Kommentarer
2019, Tkr | 2019, Tkr Tkr
Vdarme 176 155 20
VA 19 23 -4
El 564 506 58
Reparationer & Underhall 112 285 -173 Ingen underhallsplan, Skadegorelse, Rebel Park
Stadning 242 285 -43 Byte av lev. under 2019
Forsdkring 156 168 -12
S:a Driftkostnader 1269 1422 -154
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finansnetto

Ovriga kostnader Budget Prognos | Awvikelse Kommentarer
2019, Tkr | 2019, Tkr Tkr
Inhyrd personal 927 1642 -715 Fordelning av resurser inom Bromollabolagen
Personalkostnader 442 300 142 Styrelsearvoden, farre antal ledaméter samt moten
Ov. externa kostnader 460 604 -144 Bevakning, Marknadsforing, Revision, Lokalhyra, Licenser
S:a Ovriga 1829 2546 -717
rorelsekostnader
Avskrivningar Budget Prognos | Avvikelse Kommentar
2019, Tkr | 2019, Tkr Tkr
Fastighet 2188 2190 -2 Inte paverkbar, Grind till staket paverkar
Ovriga avskrivningar 594 597 -3 Inte paverkbar, Losen av leasad maskin paverkar
S:a Avskrivningar 2782 2787 -5
Rantekostnader Budget Prognos | Avvikelse Kommentar
2019, Tkr | 2019, Tkr Tkr
Rantekostnader 745 790 -45 Paverkbar om vi amorterar
S:a Rantekostnader 745 790 -45
Resultat efter Budget Prognos Avvikelse Kommentar
finansnetto 2019, Tkr | 2019, Tkr Tkr
Resultat -4 544 -5 550 -1 006 Se kommentarer ovan for forklaring
S:a Resultat efter -4 544 -5 550 -1 006

Slutsatser

e Kostnaderna for drift och finansiering av anlaggningen ar 6,6 MSEK
o Intakterna ar ca 2 MSEK
o Driftbidrag fran kommunen ar 4,6 MSEK

e Foljande saknar tackning i budget 2019
o Hallvard 400 KSEK

o Reparationer om 200 KSEK
o Okade rintekostnader om 100 KSEK
e Budgeten for 2019 saknar medel for
o Utvecklingen mot en arrangemangshall cirka 2000 KSEK
o Utveckling av hemsida cirka 50 KSEK
o Brandskyddsatgarder cirka 100 KSEK
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Riskanalys och SWOT
Risker

Datum

Bolagets verksamhet paverkas av flera typer av risker vilka paverkar mojligheterna att nd uppsatta
mal, framst ekonomiska mal. Riskhanteringen inom bolaget hanteras i bolagets finanspolicy.

Bolaget har identifierat foljande risker, som hanteras i huvudsak med foljande satt:

Politiska risker
Nationella regleringar
Skatter

EU-direktiv

Hanteras genom:
e  Omvadrldsbevakning
e  Branschsamarbete

Administrativa risker
Administrativa fel
Kvalitet i tjanster
Brister i systemstod

Hanteras genom:

Internkontrollplan
Attestinstruktion

Affarsrisker

Nya kundbehov
Marknadsutveckling

Pris- och ranteférandringar

Hanteras genom:
e  Omvadrldsbevakning
e  Finanspolicy

Ovriga risker
Media

Hanteras genom:

Kommunikationsplan

SWOT

Styrkor Mojligheter

e Hog beldggning vinterhalvaret e Digitalisering

e Storsta inomhuskonstgrasplanen i Skane e Sponsorsamarbeten

e Mangfald av aktiviteter

e Stort fléde av besdkare i anldggningen

e Lediga tider for arrangemang

e Konferenslokal som ger méjlighet till teori och
praktik

Marknadsforing
Malguppsinriktad paketering av erbjudanden
Okat utbyte med lokala féreningar

Svagheter

e Ingen anstalld personal

e Det drinte alltid personal pa plats under
Oppettider

e  Finansieringsmojligheter tor utveckling

e Svag ekonomi, rantekanslig och beroende av
driftbidrag

e Agerinte att besluta avgifter

e Saknas underhallsplan for Ivéstrandomradet

e Begransade tillvaxtmojligheter i Sparbankshallen

Hot

Okade rantor

Nischarrangemang i Broméllas ndromrade
Okade krav pa minskade driftsbidrag
Huvudsponsorer lamnar

Krav pa minskade avgiftsnivaer
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Vara utmaningar

Minska driftbidraget

Budgeterade medel for 2019 dr mot en kostnadsniva pa 6600 KSEK och intdktsniva pa 2000 KSEK,
vilket har gett ett driftbidrag pa 4600 KSEK fran kommunen. 2019 ars budgeten saknar
personalkostnader pa 400 tusen kronor, kostnader for reparationer pa 200 tusen kronor.

Hanteringen av anldggningarna ligger pa en kostnadsniva mellan sju och sju och en halv miljoner
kronor, vilket innebar att verksamheten ar underfinansierad pa nagonstans mellan en halv och en
miljon kronor.

Utgaende fran dagens forutsattningar ar behovet av ett driftbidrag fran dgaren pa cirka fem miljoner
kronor.

Bolaget bor, ndar man ska arbeta for att minska driftbidraget, utga fran ett driftbidrag om fem
miljoner kronor.

Bolagets intakter bestar idag av hyresintdkter, sponsring och kommunalt driftbidrag. Driftskostnader
omfattar inhyrning av personal av administrativ personal och hallvard fran Broméllahem, personal
for yttre skotsel fran kommunen och personal for stadning av Sparbankshallen fran SBKF.
Besparingsmojligheter inom driften ar sma.

Utmaningen for bolaget ar saledes att 6ka intakterna (utover kommunens driftbidrag) och att
vidmakthalla driftskostnaderna.

Oka beldggningen i anldggningen

Anlaggningen ar idag fullbelagd under hégsasong (oktober till maj). Anlaggningen bokas da framst pa
helger och kvallstid. Mdjligheterna att 6ka aktivitetstimmarna i anlaggningen ligger framst under
kvallstid och helger under lagsasong (juni till september) och pa dagtid hela aret. Mojligheter ar
framst aktiviteter som inte ar idrott och kommunens skolor eller verksamheter som pa dagtid kan
skapa varde for sin verksamhet med stdd av anlaggningen.

Den affarsmodell och prislista som byggts upp talar for att kunna 6ka intakterna genom att
foretradesvis anvandare utanfor kommunen rekryteras for uthyrning av anlaggningen, vilket inte
ligger helt inom ramen for dgadirektivet. Sponsringsmojligheter kraver en aktiv marknadsfunktion
som utvecklar och sdljer in sponsringskoncept till i forsta hand naringslivet i Bromdlla kommun.
Bolaget har begransningar i kapacitet for forsaljning av sponsorkoncept.

Utmaningen for bolaget ligger i att dels hitta omraden fér inomhusaktiviteter, var och sommar, som
samtidigt okar hyresintakterna, dels sdakerstalla enkla bokningssystem som inte kraver manuella
marknadsaktiviteter.

Utveckla en motesplats som forenar forenings- och naringsliv samt kultur
Agardirektivet pekar mot en utveckling av en métesplats och arrangemangshall p&
Ivostrandsomradet kraver drygt 2 miljoner kronor i finansiering for atgarder framst i grona hallen.
Bolaget saknar denna finansieringsmajlighet.
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En utveckling som lyfter gréna hallen fran en hall for idrottsaktiviteter till en arrangemangshall ar att
bl.a. kopa in ett golv som skyddar nuvarande konstgras. Detta ger mojligheten att hyra ut hallen for
andra aktiviteter an bollspel och idrott.

Utmaningen for bolaget ar inledningsvis att skapa koncept for en métesplats som férenar idrott,
naringsliv och kultur.

Langsiktig inriktning
Vision
Vi mojliggor ett attraktiv Bromolla kommun.

Affarsidé
Vi ska till invanare och naringsidkare i Bromolla kommun erbjuda attraktiva mojligheter inom idrott
och halsa, utbildning, kultur, konferenser och massor.

Onskat ldge ar 2022
Perioden fram till ar 2022 har varit en omstallningsperiod mot en kundnéara och kostnadseffektiv
verksamhet, samt att utveckla en motesplats for Broméllas invanare pa Ivostrandsomradet.

e Bolaget har genom marknadsforing och sin verksamhet pavisat det varde som
Ivostrandsomradet ger for ett attraktivt Bromolla

e Belaggningen pa Ivostrandsomradet har 6kat genom ett bredare utbud dar bl.a. konceptet
for konferens- och traningslagerkoncept ar inforda

e Intdkterna har 6kat genom en tydlig och enkel prismodell inférts, genom 6kad beldaggning
och attraktiva sponsorerbjudanden

e Driftskostnaderna (exkl. rantor) ar pa 2019 ars niva

e Underhallsplan ar implementerad i verksamheten.

BROMOLLA FRITIDSCENTER AB \ } z/
Storgatan 40, 295 31 Bromolla e 0456-622 550 e info@bfcab.se e bromollafritidscenter. se\/\)
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. E}rbmélla
Fritidscenter

Fokusomraden
Fokusomrade 1 - Affirsutveckling

Fokusomradet ska styra verksamheten mot 6kade intdkter.

Datum

Mal
(Vad vill vi uppna?)

Strategi
(Hur ska vi na malet?)

Matmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

Okade intikter

Utveckla prissattningsmodell for uthyrning
Oka uthyrning av gréna hallen, MCA och
padelbanor

Oka sponsringen

Intakt per uthyrningsbar kvm
(utifran definierad praktisk
uthyrningsyta)

Fokusomrade 2 - Verksamhetsutveckling

Fokusomradet ska styra verksamheten mot intern effektivitet och vidmakthallna driftskostnader.

Mal
(Vad vill vi uppna?)

Strategi
(Hur ska vi nd malet?)

Méatmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

Vidmakthalla driftskostnader

Minska skadegorelsen
Minska kostnader for underhall och
reparationer

Driftkostnad per kvm
(utifran definierad total
anldggningsyta)

Fokusomrade 3 - Marknadskommunikation

Fokusomradet ska styra verksamheten mot ett 6kat anvandande av fritidsanlaggningarna.

Mal
(Vad vill vi uppna?)

Strategi
(Hur ska vi nd malet?)

Matmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

Okad beldggning

Séljande hemsida
Digitala boknings- och betalningssystem
Marknadsfora vardet med anlaggningen

Beldggning i procent
(utifran definierad praktisk
uthyrningsmojlighet)

Styrkort
Nu 2020 2021 2022
Intakt i kronor per kvm (definierad till 11 829 kvm) 79 >Nu >2020 >2021
Driftskostnad i kronor per kvm (definierad till 39 818 kvm) 126 Som Nu | Som 2020 | Som 2021
Beldggning i % 17% >Nu >2020 >2021

[\
~—
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Bilaga 2

Fritidscenter

Langsiktig investeringsplan fér perioden 2020-2022

Bolagets avser inte att utféra investeringar som 6kar bolagets belaningsgrad.
Bromoélla 2019-10-25

P& uppdrag av Bromolla Fritidscenters styrelse

Anders Brothlin
vd

BROMOLLA FRITIDSCENTER AB
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