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Tid: 2018-01.19 kl. 15.30-18.00
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Narvarande: Stig Johansson, Ordférande Henrik Berggvist, VD

Malin Friberg, Vice ordférande Lisa Paulsson, Verksamhetsansvarig
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Mikael Efverman, Ledamot

Mats Persson, Ledamot

Andreas Ottosson, Suppleant (*)

(*) Ldmnade 17.30

Strategisk Marknadsplan och vag framéat
Elsa Stille fran Passion Lab presenterade den strategiska marknadsplanen och vigen framat.
Presentation bifogas.

Nar Elsa var klar diskuterades innehallet och alla var éverens om de analyser
och konklusioner som bendmns i marknadsplanen.

Beslut fran motet
e BFCAB s6ka partner enligt den presenterade strategiska marknadsplanen med tillhérande

konceptforslag.

* Den afférsplan som lémnats sedan tidigare &r intressant och entreprensrerna bakom
forslaget ska bjudas in av BFCAB for att presentera sina tankar for styrelsen.

® VD ska visa presentera den strategiska marknadsplanen, se bifogad presentation, med
tillhérande koncept pd kommande KS méte den 24 januari

* VD fariuppdrag att féra en dialog med caféverksamheten for att avsluta hyreskontraktet s3
snart det gar

Anteckningar Justeras Justeras
Lisa Paulsson Stlg Joha sson Samuel Johansson
Bilagor

1. PPT-presentation
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PLANNING KONCEPT




Under 2016/2017 utférdes ett arbete, initierat av Bromélla Kommun, med
syfte att skapa en kommunikationsplattform fér Bromélla. Arbetet omfattade
nuldgesanalys, medborgarundersékning, konceptutveckling och en
marknadsplan for aktiviteter. Arbetet skedde i samarbete med
kommunikationsbyran Passion Lab och slutgiltiga resultatet av arbetet
presenterades varen 2017 med ett kommunikationskoncept och en
kampanjplan #JAG AR BROMOLLA.

Det ar med avstamp fran detta koncept, och de virden som ligger till grund for
#Jag AR BROMOLLA som arbetet under hésten 2017 initierats kopplat till
Bromdlla Fritidscenter.
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Strategisk marknadsplan

Som ett forsta steg togs en
strategisk marknadsplan
fram under hosten. |
planen belystes insikten
om att det kommer att
kravas en eller ett par
kommersiella hyresgéaster i
BFCAB om de ekonomiska
malen ska nas. Fér att
attrahera sadana
hyresgaster, som bidrar till
att forstarka BFCAB:s profil
och verksambhet, kravs en
tydligare vision och ett
koncept.

Utveckling koncept
\w\m el |

Arbetet i den andra fasen
tog avstamp fran den
strategiska
marknadsplanen, och
landar i en vision kring
vad BFCAB skulle kunna
vara.

Syftet med konceptet ar
att det ska utgora ett
arbetsverktyg i Fas 3.

Partners

FAS 3:1jan- 3

Arbetets tredje fas syftar till
att identifiera och kontraktera
1-3 st kommersiella
hyresgaster till BFCAB.
Hyresgasterna ska
attraheras tilt BFCAB utifran
den vision och det koncept
som utvecklats i fas 2.

Tanken ar att den/de som
kontrakteras som
hyresgéaster ska driva en
kommersiell verksamhet som
bidrar till att BFCAB moter
saval verksamhetsmal som
ekonomiska mal.



Den plan som ldggs for utvecklingen framat ska syfta till att nd en optimal
balans dar BFCAB nar saval de ekonomiska som verksamhetsmal.

+

i Verksamhetsmal

- e - +

Ekonomiska mal




Forutsattningar och analys

Okad
beldggningsgrad:

BFCAB har under sitt forsta verksamhetsar huserat
en stor mangd aktiviteter i ytor saval inomhus som
utomhus. Belaggningsgraden varierar beroende pa
dag och tid pa dygnet, och speglar val samhallets
dygnsrytm och den dygns-fluktuation som &r typisk
for denna typ av anlaggning.

Med de subventionerade taxor som galler for privatpersoner och den ideella
sektorn s& skulle en 6kad belaggning fér dessa grupper ha en marginell effekt
pa verksamhetens intaktsbas. Aven om samtliga lokaler vore uthyrda 10
tim/dag/7 dagar i veckan skulle kalkylen inte ga ihop.

En forbéttrad beldggningsgrad skulle darfér behdva ske i
kombination med en férdndrad mix av hyresgéster, dir
beldggningsgraden framfér allt skulle behéva 6ka i relation till
kommersiella hyresgister.

Fler
kommersiella
hyresgéster:

Kommersiella hyresgéster kan antingen hyra lokaler
temporart (for t ex en méssa) eller langvarigt (for
lopande affarsverksamhet). D& hyresavtalen for
kommersiella aktorer formuleras pa
marknadsmassiga villkor skulle fler hyresgaster av
detta slag ha en positiv effekt p4 BFCABs
ekonomiska barkraft.

Kommersiella hyresgéster som dnskar hyra temporart for ett event har fran
BFCABSs perspektiv en begransad affarsméassig potential. Aven om BFCAB
definierats som en multihall s& kraver den typen av utnyttjande stora tekniska
och personella resurser, vilket i slutandan innebar sm& marginaler. Det &r
heller inte rimligt att tro att den begransade marginalen pa den typen av
uthyrning skulle kunna véagas upp av en stor volym.

Om slutsatsen &r att ekonomisk barkraft kan skapas genom fler kommersiella
hyresgaster sa bor avtalsbasen for dessa i férsta hand avse langsiktig
uthyrning. Marknadspotentialen bedéms alltsa vara storst hos kommersiella
aktérer som vill idka l6pande verksamheti BFCABs lokaler.



Forutsattningar och analys

Utvidgat | dagslaget ar hyresintakterna, med undantag fran

hyresunderlag Padelbanorna, direkt kopplade till anlaggningens

ytor inomhusytor. De muntliga avtal som finns avseende
fritt utnyttjande av utomhusomréaden upphér att galla
vid arsskiftet.

Potentiellt skulle hyra kunna utga p4 andra befintliga ytor utomhus &n
padelbanorna. Ett annat satt att skapa intékter i relation till
utomhusytorna skulle kunna vara att hyra ut ett specifikt omrade till en
langsiktig, kommersiell hyresgést vars verksamhet omfattar utomhusaktivitet.

Potential BFCABs bolagsordning och &gardirektiv anger
évriga tydligt att verksamheten ska avse drift av

Intékts- anlaggningen. Likvida infloden till bolaget ar darfor
méjligheter: begransade till:

* Kommunala bidrag

* Sponsorintakter

* Hyresintakter

Det faller inte inom ramarna for BFCAB att i
eget namn idka affirsverksamhet i lokalerna
for att generera andra intiktsstrémmar in
hyra. BFCAB kan t ex inte 6ka sin intjaning genom
att arrangera en konsert som man séljer biljetter till.

Grundidén om ekonomisk barkraft innebar att BFCABs verksamhet pa sikt ska
kunna drivas utan (eller med begransade) kommunala bidrag.

Betraffande sponsorintakter s& finns ett langsiktigt avtal med Sparbanken,
som innebar en positiv och sakrad intékt men ocksa en begransning vad galler
potentialen att 6ka sponsorintékterna namnvart framét.

Det som kvarstar som méjlig intaktskalla ar intakter fran anldggningens
hyresgaster. En mojlighet att pa nagot satt stalla dessa intakter i relation till
anlaggningens aktivitetsgrad ar om hyresavtal med kommersiell aktor skulle
formuleras pa ett satt s att hyresgasten, utéver avtalad fast hyra aven betalar
en rorlig hyresersattning som stér i relation till antalet besékare el liknande.
Viktigt dock att hyresgéaster star den affarsmassiga

risken kopplat till verksamheten.

BFCABs intdktsmaéjligheter star att finna kopplat till hyresintikter fran
féreningsliv och kommersiella aktorer (inom och utomhus), samt
sponsorintakter.



For att svara mot agardirektivet om arligen 6kande intakter, och den underliggande
malsattningen om ekonomisk barkraft, kravs att BFCABs befintliga hyresgéaster —
med tyngdvikt pa ideella foreningar — balanseras upp med kommersiella
hyresgéster.

Da saval vinstmarginal som marknadspotential bedéms vara begransad i relation till
temporéara event, s bor fokus ligga pa att skaffa langsiktiga, kommersiella
hyresgaster.

Agardirektiven anger att det arligen ska ske en breddning av aktivitetstyper och att
Sparbankshallen ska vara en "mulitihall”. For att svara mot detta bor lagidrott/fotboll
balanseras upp av andra typer av aktiviteter.

Konklusionen blir att fokus bor laggas pa att identifiera 1-3 st langsiktiga kommersiella
hyresgéster som sammantaget bidrar till att hoja beldggningsgraden, och starka
BFCABs position som en aktiv motesplats. Sjilvklart ska de nya hyresgésterna inte
utesluta, utan komplettera, den ideellt firgade idrotts-verksamhet som idag
dominerar i BFCABs lokaler. En forutsattning ska aven vara att hyresavtal kan
formuleras i relation till "befintligt skick” och att eventuella anpassningar av
infrastrukturen ska bekostas av den kontrakterade hyresgasten.



WHY — WHAT — HOW

WHY? (Syfte)

Syfte Syftet med den initierade processen ar att forbattra verksamhetens
maluppfylinad bade i relation till verksamhetsmalen och de ekonomiska
malen. Arbetet ska syfta till att forstarka den roll som BFCAB fyller for
ortsborna samt ¢ka Broméllas attraktionskraft i relation till besokare.

WHAT? (Strategi)

Strategin r att balansera upp den befintliga verksamheten (med fokus
pa ideell sektor) med en eller nagra kommersiella aktorer. Deras
verksamhet ska bidraga till att forstarka BFCABs attraktionskraft (med
en breddning av aktivitetsutbudet), likval som att hyresintakterna fran
de nya hyresgasterna ska starka BFCABs ekonomiska barkraft.

Taktik Strategi HOW? (Taktik)
BFCAB mélar upp en vision och ett koncept for vad BFCAB skulle kunna
vara. Med avstamp fran detta identifieras och kontrakteras 1-3 st
langsiktiga, kommersiella hyresgaster.



PLANNING




Sambhallsutveckling — en sammanfattning

De trender som redovisas nedan dr inte unika fér den svenska marknaden, utan en utveckling som ar tydlig éver hela vastvarlden. Det handlar heller inte om
ndgra tillfalliga trendpucklar, utan om en stabil utveckling éver tid som med stor sannolikhet indikerar en fortsatt férflyttning i samma riktning.
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#2 Okad andel individuell trining

Allt fler valjer att trana pa egen hand

framfér féreningsidrott.

#3 Sjalvforverkligande upplevelser #4 Fritiden: ett vixande affirssegment

Vi vill vara dar det hander nar det hander, Som ett resultat av manniskors ékade behov

med andra, och visa det. av fritidsaktiviteter har man de senaste aren
sett en kraftig tillvéxt av bolag inom
upplevelsebranschen.




Utvecklingstrend #1

Stort behov av digital motvikt

Barns internetanvandning
Det finns en medvetenhet om vaxande skarmbeteende
och stillasittande i samhallet. Det fdder en motreaktion

H2013 2014 ®2015 ®2016 ®2017

: . : 100% 93% o 4% oo g
och drivkraft att réra sig och komma ut i naturen. 90% - o
c 80% 72%
o
W 70% 60%
= 60%
Undersokning: Barn &r mer 3 so% 45%
. . . . o 3 40%
framfor skdrm &n i naturen pa T L
c
sommaren < 20%
Barn spenderar allt mer tid framfar mobil, surfplatta, tv och dator — och 10%
manga barn ar mer framfor en skiarm &n ute i naturen nu i sommartid. 0% :
Det visar en Sifo-undersékning fran Varldsnaturfonden WWF som de 2 ar Jar 4 ar 5ar 6 ar

resenterar i SVT:s Gomorron Sverige. .
: 9 Svenskarna och internet 2017

Sju av tio barn i didern 10-15 Ar uppfattar att deras forildrar tycker att de sitter for mycket framfor
skérmar och majoriteten brakar om skirmtid hemma. Samtidigt iir barnens vanligaste syssia pa niitet att
kommunicera med kompisarna. Tre av fyra barmn kinner sig utanfér om de inte kan 94 online. Det visar en

ny Sifo-undersokning gjord pa uppdrag av Telenor som nu lanserar initiativet Skirmliv.



Utvecklingstrend #2

Okad andel individuell trining

Fler valjer att trana i privat regi eller p& egen hand framfor
foreningsidrott, speciellt nar man passerat tonaren.

Den féreningsdrivna folkrérelsemodellen utmanas av nya
motionstyper.

"En viktig orsak till idrottsrérelsens minskade tillvaxttakt kan
vara att de idrottsliga valmdjligheterna har ékat. Fér manga
medborgare dr motionsspar, foretagsdrivna gym och andra
traningslokaler fullgoda alternativ till idrott i féreningsreg.
Andra féredrar I6st organiserade dventyrs- och modesporter,
Den traditionella folkrérelsemodellen har sdledes fatt kad
konkurrens inte bara fran andra fritidssysselsattningar utan
aven fran idrott i nya former.”

Riksidrottsmuseet 2017

HUR TRANAR/MOTIONERAR DU? | A0

Friga: "P4 vilkel aller vilka av fdijande sktt trinar/motionerar du?’

| privat regl (t.ex, p3
trédningscenter, gym, danststudio
m.m.)

| foreningsregl (t.ex. fotboll, Friskls
& Svettis, korpen m.m.)

Ungdomsbarometern, 2014



Utvecklingstrend #3

Sjalvforverkligande upplevelser

Det vi gor definierar den vi ar for oss sjalva och
for andra.

Vi sbker sammanhang och aktiviteter som
speglar var sjalvbild och gér oss intressanta.

Vi vill vara déar det hander nar det hander, med
andra, och visa det.

Aven popularkulturen foder oss med exempel
pa det sjalvforverkligande i att utmana sig sjalv
med programformat som Robinson, Fangarna

pa Fortet och Mastarnas Méastare. 86 % av svenskarna delar sina

bilder i sociala medier

8 % av svenskarna delar bilder i
sociala medier varje dag

25 % delar sina bilder i sociala

medier varje vecka
(Sifo, 2017)




Utvecklingstrend #4

Fritiden - ett vixande affirssegment

Som ett svar pa manniskors 6kade intresse
for upplevelsebaserad rorelse s& har vi det
senaste decenniet sett en kraftig tillvaxt av
bolag inom detta affarssegment. Det handlar
om alltifran klatterhallar, lekland,
hoghéjdsbanor och quest rooms.

Parallellt har vi sett en motsvarande trend
inom festival och idrottsevent, med ett
standigt véxande utbud av extremlopp och
temabaserade idrottsevent.

Extramistricen — Ny chminst 2017-08 (w) - Leo's Lekiand Sverige 20 Myclefal 2018-12 (9o} " Aventyrsbanan M Nycaltal 2018-12 (W) L4
Sverige 48 [ o AB Orasnming: Goeh Stociholn AB [ Tor7
g — ..,l.l. M St [T m @ o (SR «
cos == = [ P — — — rete ot fowte remmes: =
Taigtorc . L} - - 5 Tuisten: A R | = -
ADRELY 3 e an am [ T —T] fusamy Eiganger: o = =0 = -,



Marknad och upptagningsomrade

Bromdlla

Kristianstad
Ostra Goinge
Osby
Olofstrém
Karlshamn
Sélvesborg
Ronneby
Tingsryd
Almhult
Héassleholm




Marknad och upptagningsomrade

Potential

Broméllas invénare kan attraheras mer frekvent med aktiviteter
och motionsformer som ¢kar vardagskvaliteten.

FOr att na potentialen i ett bredare upptagningsomrade okar
kraven pa unika upplevelser for speciella tillfallen.

Kranskommuner
12.618 invanare Bromélla och U-.Qm*m_.m 285.000 invanare
upptagnings-
omrade Kristianstad (83.403),
Ostra Gdinge (14.468),
Osby (13.163),
Olofstrém (13.423),
Karlshamn (32.193),
) Potentiell frekvens . Sélvesborg (17.430),
IO@ ] _lmo Ronneby (29.345),
Tingsryd (12.382),

Héssleholm (51.791)

Lagt % Hogt Almhult (16.763)



Behov och drivkraft

Bromolla

Vardagsrutin

Attraktion:
Nara, lattillgangligt, bekvamt
Vardagsmotion och rutin
Aktiv fritid i vardagen

Kranskommuner
och bredare

upptagnings-
omrade

Sillananvandare

Attraktion:
Det som ar vart att dka for
Sjalvforverkligande upplevelser (som sticker ut)
Aktiva sociala upplevelser vid speciella tillfallen



Tva kategorier RUTIN & Wow

Skapa incitament for Skapa incitament att resa langre och
aterkommande besok. valja BFC som utflyktsmal.
Skapa aktiviteter som bygger Skapa WOW-upplevelser som
lojalitet i naromradet. attraherar en bredare malgrupp.
Vilka nya aktivitetsrutiner kan skapas? I vad vill vi investera var lediga tid?

Vilka befintliga rutiner kan utvecklas? Vilka aktiviteter ar varda att aka for?




w m.ﬂ_ 3 .H_ _ @ m Lokalt finns ett relativt brett utbud fér traningsrutiner och aktiviteter.
<m q.—Amm 3 —J m.ﬁm —. | ett bredare geografiskt omréde finns ett omfattande utbud av naturupplevelser.

Det finns ett mindre antal etablerade verksamheter som kan placeras i WOW-kategorin.

”Rutinaktiviteter” “"WOW-upplevelser” i
i Bromoélla bredare upptagningsomrade

Bejstorp (Osby)
Snapphanekamp, simulatorskytte, cross
car, spaced, etc

Bodaborg (Karlshamn
Quest rooms

Gym, Spinning, Boxning/MMA,
Karate, Simning, Yoga, Gymnastik,
Kanot, Padel, Féreningsidrott

) Upzone (Ahus)
Aventyrspark/htghojdsbana

Aktiviteter som lekland, laserdome,
paintball, &ventyrsbad, dykning,
naturupplevelser.




Utvidgad
sasong och
anvandning

Potential att sammanféra ute och inne!

For att 6ka belaggningsgrad och gora BFCAB relevant oavsett
tilifalle finns potential att férena utomhus- och
inomhusmdjligheterna. Dvs strava efter aktiviteter som
kompletterar varandra och darigenom skapar ett enat
erbjudande som tilltalar en storre malgrupp vid fler tillfallen.

Utomhus, inomhus, sommar och vinter.



Yta
entreplan

i e e g

PLAN 1 +9,30 (1}
()

BRASEESESEN. NI
O A O O O Y s

m W @
7777

ek s =

L]

| e T R AT

I ] I
Ca 6.000 kvm hallyta, dar vissa delar
potentiellt kan tas i ansprak for
kommersiellt hyresgast.

Café-yta vid huvudentrén

Ett stort antal omkladningsrum, dar
ev nagon yta kan tas i ansprak for
alternativt nyttjande.
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Yta
overvaning
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* Motesrum pa dvreplan med potential
for 6kat anvandande.




Yta utomhus

Aktiviteter pa Ivostrands Idrottsomrade

Mojlighet att utnyttja del av utomhusyta for ny aktor.

. Modellbatbana

. Wakeboardbana

. Sparbankshallen

. Uppvérmd konstgrasplan
. 2 st padelbanor

. Kombibana

. Utomhusgym

. Skatepark

. 16 st boulebanor + stuga

. 2 st naturgrasplaner

. Skansen

. Lekplats

. 2 st planer fér beachhandboll
. Kanalrummet

. BroméllaHems bostader

. Trygghetsboende

. Forskola



KONCEPT




Utvecklingsmdjligheter

Vi har...

Ideell sektor/foreningsverksamhet

Ute och inne

Laget

Sport

Vardagsmotion/ Spontanmotion

Viss narvaro foretagsliv

Vi lagger till...

Kommersiella aktorer

Ett forenat ute och inne

Jaget

Upplevelse

WOW-faktor

Utdkat och integrerat foretagsliv




En turbin &r en turbomaskin som omvandlar energi fran en kalla till
en annan. Claude Burdin (1788-1873) myntade termen fran latinets
turbo under en tekniktavling 1828.

Vi ser turbinen som en analogi for vad Bromélla Fritidscenter skulle
kunna vara.




Bromélla Fritidscenter A _ : _

blir ett nav som _ e h \?fzcﬁwﬁw e
kanaliserar energi och _ e T LR AT g
omvandlar rérelse till i W I
gladje. En pulserande

kraftstrom for bygden.




Vision
Bromolla Fritidscenter utgér turbinen i bygdens energifldde med
aktiviteter aret om. Oavsett vader, sasong och temperatur pagar det
traning och tavling for lag- och individuella sporter. Aven familjer och de

med smak for nya och aventyrliga upplevelser packar bilen for ett besok
har.

Pa Bromolla Fritidscenter traffas manniskor pa sin fritid men ocksa i sin
professionella roll, for att inspirera och utmana sig sjalva och varandra.



Ett integrerat foretagsliv

Med en tydlig profil som ett levande upplevelsecenter, skulle det finnas
en relevans och en attraktionskraft for foretag att férlagga massor och
moten har. Den inramning som Bromélla Fritidscenter skulle erbjuda i
termer av teambuilding-aktiviteter utgér en perfekt setting for det
moderna féretagsmotet.



Kategori 1 och 2: Potentiella hyresgéster

Exempel Kategori 1: Exempel Kategori 2:
“Lokala aktérer inom hilsa” ”Aventyr och WOW”

Gym och liknande
Etablerad rutin/aktor
och verksamhet

Bromolla Wakeboard
Lokal aktér med mojlighet att
vidga utbud och koncept.

Bounce
Traning méter lek.
Narmsta nuvarande i
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Malmé
Padel Arenabolag
Forlangbar sasong och M@ il Eventbolag arrangerar
utdkad yta YERG/F WiSaTmmanss kommersiella event och

Narmsta i Ahus verksamhet.

Yoga. pilates o dy!

Typ av verksamhet som
kraver mindre yta och
flexibel anv.

Lekland
Lek och aventyr for barn.
Finns bl a i Kristianstad

* En aktor som kontrakteras ur kategori 2 bér ges option pé att &ven drifta den caféyta som finns vid hallens huvudentreé.
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Kommunikation

Kommunikationen kring
BFCAB ska tydligt
avspegla den nya

positionen, som ett
upplevelsecentrum som
sjuder av liv. De digitala
kanalerna ska
uppdateras lopande och
férmedia rérelse, energi
och gladje.

v
')
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Véalkommen till Bromélla Fritidscenter.

Bromdoila Fritick uigdr turbinen i b energifidde med aktivitater dret om
gg.gggggaﬂgggﬁsg
individuelia eporter. >§§§e§g&q§§§§
packar bilen #3r ett besdk har.

P4 Brom#&a Fritidecanter \riftas manniskor pd sin fritid men ocksé | sin profssianolla
voll, r @it inspirera och utmana sig sjdiva och varandra.




VAGEN FRAMAT...




Strategisk marknadsplan

Som ett forsta steg togs en
strategisk marknadsplan
fram under hosten. |
planen belystes insikten
om att det kommer att
kravas en eller ett par
kommersiella hyresgaster i
BFCAB om de ekonomiska
malen ska nas. For att
attrahera saddana
hyresgaster, som bidrar till
att forstarka BFCAB:s profil
och verksamhet, kravs en
tydligare vision och ett
koncept.

Utveckling koncept

FAS 2: 9 nov- 31 dec

Arbetet i den andra fasen
tog avstamp fran den
strategiska
marknadsplanen, och
landar i en vision kring
vad BFCAB skulle kunna
vara.

Syftet med konceptet ar
att det ska utgoéra ett
arbetsverktyg i Fas 3.

Partners
1y TN
FAS 3:1jan-

Arbetets tredje fas syftar til
att identifiera och kontraktera
1-3 st kommersiella
hyresgaster till BFCAB.
Hyresgasterna ska
attraheras till BFCAB utifran
den vision och det koncept
som utvecklats i fas 2.

Tanken ar att den/de som
kontrakteras som
hyresgaster ska driva en
kommersiell verksamhet som
bidrar till att BFCAB mater
saval verksamhetsmal som
ekonomiska mal.



Beslut fattas i styrelsen:

& Accept for att utvidga intdaktsbasen med ett antal nya kommersiella hyresgaster.

WN_ Accept for att de nya hyresgisterna ska kunna idka verksamhet parallellt
med det ideella féreningslivet.

& >nnm_u:a_,mﬂam:<m:ﬁmmmm.ﬂmSm_Ao::‘mxﬁm_.mmcﬁ:n&: aqmm_mmm:
inriktning och grundkoncept.
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* Verksamhetsmal (6kad belaggningsgrad, vidgat utbud)
* Ekonomiska mal (6kade intikter, ekonomisk stabilitet)

BFCAB redo att identifiera och kontraktera nya hyresgister och skrida till
handling enligt satt strategi och plan.
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