Bromolla
Energi & Vatten

Protokoll vid méte med styrelsen i Bromélla Energi & Vatten och
Bromolla Fjarrvarme AB

Tid: 2022-03-15, kl. 13.00-15.15

Plats: Sparbankshallen, konferensrum

Narvarande:

Styrelse

Ake Hammarstedt Ordférande (BEVAB/BFAB)
Bo-Eje Jonsson Vice ordférande (BEVAB/BFAB)
Thomas Kronqvist Ledamot (BEVAB/BFAB)
Britt-Marie Jakobsson  Ersattare (BEVAB/BFAB)
Domokos Denes Ledamot (BFAB)

Emil Vinberg Ledamot (BFAB)

Marta Johansson Ersattare (BEVAB)

Rolf Martensson Ersattare (BFAB)

Ovriga

Anders Brothlin VD

Anders Johnsson Vice VD och Verksamhetschef VA

Mikael Kristiansen Ekonomichef och Verksamhetschef Elnat
Eric Johnsson Fjarrvarmechef

Joachim Bengtsson Lekmannarevisor

§ 2022:1 Moétets 6ppnande

§ 2022:2

§ 2022:3

§ 2022:4

§ 2022:5

§ 2022:6

Ordférande forklarade motet 6ppnat.

Godkannande av dagordning
Styrelsen beslutade att godkanna dagordningen.

Val av protokollforare och justeringsman
Mikael Kristiansen valdes att féra protokoll. Bo-Eje Jonsson och Emil Vinberg
valdes, att jamte Ordférande justera dagens protokoll.

Foregaende motesprotokoll
Protokoll fran 2022-12-15 lades till handlingarna.

Ej verkstillda beslut
Det konstaterades att ej verkstallda beslut inte forelag.

VD-rapport 2022-03
VD féredrog omraden som kraver sarskilt fokus just nu.
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§ 2022:7

§ 2022:8

Elpriskompensation till kunder
o Staten ersatter kunder for de héga elpriserna under vintern

o Elnatsforetagen blir ansvariga for att betala ut ersattningen

o Elnatsforetagen erhaller medel innan ersattning sker.
Detaljplan '

o Beraknas vara klart i april

o Bygglov, miljdansdkan kvarstar

o Reningsverket berdknas kunna sta klart 2024/2025

o Ny panncentral berdknas vara klar borjan pa 2023
Hogre priser Fjarrvarme

o De hoga priserna for inkdp av varme bedoms kvarsta

o Taxehdjningar kravs for att kompensera for hogre kostnader
Vattenverket Nymolla

o Inte n6jda med "riktpriset” fran NCC

o "Konkurrensutsatts” for att bedéma/sakerstalla basta pris
Beredskap med avseende pa kriget

o Elnat - framst cyberstorningar

o VA- framst intrangsproblematik

2021 ars verksamhet, BEVAB

a.

b.

Ekonomichefen foredrog kortfattat Arsredovisningen, vilken bifogats
kallelsen.

Da Revisorn inte kunde narvara féredrog Ekonomichefen Revisionsrapporten
(se bilaga, gemensam for bolagen). Rena revisionsberattelser kommer att
avlamnas. Den viktigaste synpunkten &r att vardering av Aktier i dotterbolag
maste provas (Enligt ARL sa fort man kan misstinka att nedskrivningsbehov
foreligger. Bolagets mening ar att nagot nedskrivningsbehov inte féreligger
2021 ar ett exceptionellt ar resultatmassigt och ett enskilt daligt ar inte
innebar ett nedskrivningsbehov. Sedan bolaget start har alla ar visat positiva
resultat och positiva kassafléden. 2021 visar bolaget for forsta gangen
negativt Rorelseresultat.

Ren revisionsberattelse kommer att avges

. Styrelsen beslutade att faststélla Resultat- och Balansrdkning enligt upprattat

forslag i Arsredovisningen (se bilaga)

Styrelse beslutade att godkédnna forslag till vinstdisposition enligt upprattat
forslag i Arsredovisning (se bilaga).

Lekmannarevisorn informerade kort om processen for sitt arbete.

2021 ars verksamhet, BFAB

a.

b.
C.

'Ekonomichefen féredrog kortfattat Arsredovisningen, vilken bifogats
kallelsen.
Revisionsrapport, se ovan.
Ren revisionsberattelse kommer att avges
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d. Styrelsen beslutade att faststilla Resultat- och Balansrékning enligt
upprittat forslag i Arsredovisningen (se bilaga)

e. Styrelse beslutade att godkénna forslag till vinstdisposition enligt upprattat
forslag i Arsredovisning (se bilaga)

§ 2022:9 Intern kontroll

a. Styrelsen beslutade att godkdnna rapport avseende den Interna kontrollen
2021 (se bilaga).
b. Styrelsen beslutade att faststilla plan for Intern kontroll 2022 (se bilaga)

§2022:10 Bolagsstamma och Konstituerande styrelseméte

a. Styrelsen beslutade att faststalla tidpunkten for Bolagsstamma och
Konstituerande styrelseméte till 2022-04-28, kl 09.00.

b. Styrelsen beslutade att tidpunkt for strategimote med dgaren faststalls
senare nar ny VD ar pa plats.

§2022:11 Ovriga fragor

a. Styrelsen faststéllde Langsiktig verksamhetsplan (se bilaga) och Langsiktig
investeringsplan (se bilaga) samt uppdrog at VD att tillstalla
Kommunstyrelsen dessa.

b. Ekonomichefen féredrog den Langsiktiga investeringsplanen och externa
finansieringsbehov. Styrelsen uppdrog at VD/Ekonomichef att hos
Kommunstyrelsen begara utékad borgensram med 120 Mkr. Vidare
bestamdes att beslut om nyupplaning tas upp pa kommande méten i takt
med att likviditetsbehov uppstar.

c. VD féredrog forslag till Arsplanering (se bilaga) for styrelsens arbete.
Styrelsen beslutade enligt upprattat forslag.

§2022:12 Sammantridet avslutas
Da inga fler 6vriga fragor foreldg avslutade ordférande motet.

Vid protokollet Justeras
0 \ ,
\ B Kokt
W%«v—\. ;')\ VAN
/Mikael Kristiansen Al\ée/Hammarstedt
Justeras Justeras
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Bo-Eje Jonss

Bilagor
Revisionsrapport

Resultat- och balansrékning BEVAB
Resultat- och balansrdakning BFAB
Internkontrollrapport 2021
Internkontrollplan 2022

Langsiktig investeringsplan
Langsiktig verksamhetsplan
Styrelsens arsplanering

Emil Vinberg
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Introduktion

Bakgrund Innehallsférteckning l Sida
Denna rapport syftar till att sammanfatta vasentliga iakttagelser fran Introduktion ‘, 2
var bokslutsgranskning av rakenskaper och forvaltning avseende Vasentliga iakttagelser fran granskningen | 3
rakenskapsaret 2021. .

Var granskning &r inriktad pa att faststélla om redovisningen, med
tillampligt vasentlighetskriterium, ger en réattvisande bild av
verksamheten for att kunna uttala oss om arsredovisningen och
forvaltningen. Rapporten gor darfor inte ansprak pa fullstandighet.
Darutéver &r vart mal att anvanda den kunskap vi erhallit om bolaget
for att bidra med konstruktiva kommentarer och rekommendationer.

Var rapport ar utformad fér att inkludera rekommendationer som kan
bidra till en forbattrad kontrollmiljé och darmed reducera risken for
forluster eller fel. Kvaliteten pa kontrollmiljon &r Bolagets ansvar.

Denna rapport &r endast avsedd for ledningen och styrelsen och far
inte refereras till, helt eller delvis, utan vart skriftliga godkannande.
KPMG kan inte hallas ansvarigt gentemot tredje part som en féljd av

innehallet i rapporten. Ansvariga och datum

i KPMG huvudansvarig revisor

Sara Sjoberg Einarsson

Sammanfattning Datum fér fardigstallande:

| 2022-03-15
i

Var granskning har omfattat intern kontroll och férvaltning samt Rapport skickad till ekonomichef:

Mikael Kristansen

bokslutsgranskning. Vi har &ven utvarderat bolagets styrdokument,
ekonomifunktion samt féretagets kontrolimiljé.

Vi bedémer att bolagens interna kontroll i sin helhet fungerar pa ett
tillfredstallande satt.

Vi har ej identifierat nagra vasentliga avvikelser vid var
bokslutsgranskning. Rena revisionsberéttelser kommer att aviamnas.

KPMG

D i KPMG




sammantattning av 2021 ars revision

Sammanfattning

f - Intern kontroll och forvaltningsrevision genomférd under hosten 2021

| - Arsbokslutsgranskning per 2021-12-31 genomférd under februari 2022
- Avrapportering i denna rapport

Revisionsprocessen rakenskapsar 2021

Bokslutsrevision Under var bokslutsrevision har vi dels genom detaljgranskning och dels genom analytisk granskning erhallit
revisionsbevis for vara slutsatser. Var revision ar riskbaserad. Vara fokusomraden har varitintakter och

} anlaggningstillgangar.

Bolagets efterlevnad av tidplan Bolaget har foljt tidsplanen avseende uppréattande av bokslut och arsredovisning, men éverlamnat efterfragat
material till oss nagot senare an vad som var 6verenskommet.

Kvalitén pa arsbokslut Arsbokslutet har varit tillfredsstéllande dokumenterat och vi har erhallit bra service fran ekonomiavdelningen.
Revisionsberattelse enligt standardutformning kommer att aviamnas.

Analytisk granskning av resultat och
stallning

Var bedémning ar att de analyser som bolaget utfér av resultatrakning och balansrakning ar tillrackliga utifran ett
intern kontroll perspektiv. De analyser som sker bedomes tillrackliga for att upptacka vasentliga felaktigheter i den
| finansiella rapporteringen.

D il KPMG C



Vasentlioa lakttageiser fran granskningen Bromolia Energl & Vatten AB och
Bromolia Harrvarme AB

lakttagelse och slutsats

1 Andelar i koncernforetag Bromélla Energi & Vatten ABs aktieinnehav i Bromélla Fjarrvarme AB har ett anskaffningsvarde om 120
mkr, och ett bokfort varde om 104 mkr. Bromdlla Fjarrvarme AB ar ett Ionsamt bolag, och har for var och ett
av de fem féregaende aren redovisat ett resultat efter finansiella poster om 2-6 mkr. | ar redovisar dock
bolaget ett resultat efter finansiella poster pa -2,8 mkr och har 16st upp obskattade reserver for att likt
féregaende ar kunna lamna ett koncernbidrag pa 4 mkr till Bromaélla Energi & Vatten AB. Justerat eget

| kapital i Bromélla Fjarrvarme AB uppgar till 24 mkr. Per 2021-12-31 har vardet pa andelarna liksom
foregaende ar skrivits ner med 4 mkr. Enligt bolaget skall nedskrivning ske med 4 mkr under en 10

| arsperiod for att méta den vantande minskningen i volym framéver.

1 | Vardet pa andelar i koncernféretag skall varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga

l vardet pa balansdagen. Om det finns indikationer pa att en tillgangs varde ar lagre an redovisat varde skall
foretaget berakna tillgangens atervinningsvarde, det vill siga prognostisera framtida kassafloden for att
sakerstalla att det inte foreligger nedskrivningsbehov, alternativt géra en oberoende extern vardering. Med
tanke pa att bolaget gér bedémningen att det finns indikation pa nedskrivningsbehov bor bolaget for att folja

| K3-reglerna gora en dokumenterad vardering.

2 Materiella anléaggningstiligangar Bromélla Energi & Vatten AB och Bromélla Fjarrvarme AB har under de senaste aren gjort stora
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Om det finns indikationer pa att en tillgangs varde ar lagre
an redovisat varde skall féretaget berakna tillgangens atervinningsvarde, det vill sdga prognostisera
framtida kassafloden for att sakerstélla att det inte féreligger nedskrivningsbehov. Nivan pa beréknade
investeringar som kravs for att uppratthalla ett fungerande system ar avgérande for kassaflodet framover.

Vi rekommenderar att en prognos over tid upprattas for att verifiera vardet.

KPIMG 4
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Viasentiioa lakttageiser fran granskningen Bromolia Enerdi & Vatten AB och
Bromola Farmvarme AB

lakttagelse och slutsats

3 Materiella anlaggningstiligangar/ Bedémningen huruvida utgifter for reparationer och utbyte av komponenter skall balanseras som en
Investeringar, drifts- och materiell anlaggningstillgang eller bokféras som drifts- eller underhallskostnad har stor betydelse for
underhallskostnader bolagets resultat och balansrakning.

Var uppfattning &r att bolaget numera har en god rutin fér uppféljning av projekt med SBVT. For att
bibehalla god intern kontroll och undvika att en utgift som avser drift och underhall blir bokférd som en
anlaggningstillgang rekommenderar vi bolaget att fortsatta félja upp fakturor fran SBVT mot ursprunglig
investeringsbudget och omgaende ga igenom och dokumentera eventuella avvikelser. Vi rekommenderar
| aven att BEVAB fortsatt gar igenom projektsammanstélining fran SBVT for att sakerstélla att samtliga
utgifteri det aktuella projektet ar aktiverbara. Viktigt att det vid varje aktivering gérs en bedémning av
sakkunnig om vardet pa den aktuella investeringen ar rimligt.

KPMG 5

D c ion: KPMG C.




Bromélla Energi & Vatten AB
Org nr 556525-8638

RESULTATRAKNING (KKR)
MODERBOLAGET

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelsen intakter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3-4

4-5

12

2021

59920
5302

65222

-35894
-7 054
-12 464

-55 412

9810

16
-6 117
-4 000

-10 101

-291

2000
-1231

478

Sid 9 (26)

2020

59 381
4987

64 368

-32 985
-5 840
-12 555
-218

-51598

12770

30
-7 827
-4 000

-11797

973

170
-1106

37



Bromélla Energi & Vatten AB
Org nr 556525-8638

BALANSRAKNING (KKR)
MODERBOLAGET
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg

Pagaende nyanlaggning

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Aktier och andelar i andra foretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseforetag

Fordringar hos kommunen

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

1

12

13

14

15

Sid 10 (26)

2021-12-31 2020-12-31
25765 25732
252198 250 268
640 820

23 591 13 957
302194 290777
104 000 108 000
1000 1000

5 5

105 005 109 005
407 199 399782
1113 11625
14 560 7447
1020 =
1675 1374
116 187

228 212

2 055 1567
30767 22 412
59 835 62 910
90 602 85 322
497 801 485 104



Bromélla Energi & Vatten AB Sid 11 (26)
Org nr 556525-8638

BALANSRAKNING (KKR)

MODERBOLAGET
Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2 000
Reservfond 160 160
2160 2160
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4731 4 694
Arets resultat 478 37
5209 4731
Summa eget kapital 7 369 6 891
Obeskattade reserver 17 70 500 68 500
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 111 29
Summa avsattningar m 29
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 364 400 364 400
Andra langfristiga skulder 29 017 22 926
Summa langfristiga skulder 393 417 387 326
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8 258 3 811
Skuld till Bromoélla kommun - 8
Ovriga skulder 12 816 12 576
Upplupna kostnader och forutbet intakter 19 5330 5963
Summa kortfristiga skulder 26 404 22 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 497 801 485 104



Bromolla Energi & Vatten AB
Org nr 556525-8638

Femarsoversikt Moderbolaget

Nettoomsattning (kkr)

Resultat efter finansiella poster (kkr)
Balansomslutning (kkr)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Investeringar (kkr)

Antal anstallda

Forandring av eget kapital

Belopp vid drets ingang

Disposition av foregdende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid drets utgéng

Belopp vid drets ingang
Arets resultat
Belopp vid drets utgang

2021 2020 2019 2018

59920 50381 63832 64503

-291 973 6919 5835

497 801 485104 477750 459 401

12,7 12,6 12,2 10,4

2,0 2,6 3,4 4,3

neg 1,6 1,9 12,2

87 125 215 118

23 881 17235 17393 15708

8 7 7 7
Koncernen

Aktie- Annat eget Arets Summa

kapital kapital resultat eget kapital

2000 2836 -7114 4122

-714 714 -

-778 -778

2000 2 122 -778 3344

Moderbolaget
Aktie- Reservfond  Fritt eget Summa

kapital kapital eget kapital
2000 160 4731 6 891
478 478

2000 160 5209 7 369

Aktiekapitalet bestdr av 2 000 aktier med kvotvarde pa 1000 kr.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rakning 6verfores

kronor
kronor

4731821,65
477 590,18
5209 411,83

5209 411,83
5209 411,83

Sid 4 (26)

2017
55554
2900
447 871
9,0

2,8

g

76
33781
8



Bromolla Fjarrvarme AB
Org nr 556520-4848

RESULTATRAKNING (kkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ravaror och forndédenheter
Externa kostnader
Avskrivningar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réantekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not 2021

24 619
648

25 267

-526
-19378
-4199

6 -3926

-28 029

-2762

-87

-2 849

5 2900
-28

23

Sid 4 (12)

2020

21650

21 657

-261
-11 391
-3 807
-4 107

-19 566

2 091

=132

-132

1959

-1950

17

2/



Bromélla Fjarrvarme AB
Org nr 556520-4848

BALANSRAKNING (kkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg

Pagdende nyanldggning

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sid 5 (12)

Not 2021-12-31 2020-12-31
6

594 594

41258 44 976

139 162

7623 6325

49 614 52 057

49 614 52 057

1124 1049

12 874 8 526

32 59

135 974

181 1489

13 222 11048

8 10 593 4151

24 939 16 248

74 553 68 305



Bromolla Fjarrvarme AB
Org nr 556520-4848

BALANSRAKNING (kkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

L

Sid 6 (12)

2021-12-31  2020-12-31
1000 1000
200 200
1200 1200
336 319
23 17
359 336
1559 1536
27 690 34 590
18 000 18 000
4478 4515
14 560 7000
1207 -
7059 2 664
27 304 14 179
74 553 68 305
e



Bromélla Fjarrvarme AB
Org nr 556520-4848

Oversikt
2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (kkr) 24 619 21650 23 811 24 638
Nettoomsattning (MWh) 35408 31721 34 266 36 631
Resultat efter finansiella poster (kkr) -2 849 1959 2089 2 641
Balansomslutning (kkr) 74 553 68 305 70 588 74 395
Soliditet (%) 31,6 42,5 43,4 50,0
Avkastning pa totalt kapital (%) neg 31 3,0 3,6
Avkastning pa eget kapital (%) neg 6,8 6,4 7,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 534 44 89 460
Investeringar (kkr) 1483 6 646 3420 1587
Antal anstéllda 0 0 0 0
Forandring av eget kapital
Aktiekapital  Reservfond Fritt eget
kapital
Belopp vid drets ingang 1000 200 336
Arets resultat 23
Belopp vid drets utgéng 1000 200 359
Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserad vinst kronor 336 124,66
Arets resultat kronor 23 311,71
359 436,37
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sa
att i ny rakning 6verfores 359 436,37
359 436,37

Sid 2 (12)

2017
24 682
37 293

3681
12639

52,7
5.2
9,6

919
488



Rapport avseende den Interna kontrollen
Rakenskapsaret 2021

for
Bromolla Energi och Vatten AB
samt

Bromodlla Fjarrvarme AB
(Godkdnd pa styrelsemote 2022-03-15)

Sammanfattning
Den interna kontrollen har foljts upp i enlighet med den Internkontrollplan som faststallt av
styrelsen. Kontrollmalen ar uppfyllda utan iakttagelser eller avvikelser.

Genomforda kontroller

1. Finansiell rapportering

Verksamhetsrapportering - Att ekonomisk ram foljs upp

Resultatrapport och helarsprognos for respektive verksamhet upprattas manadsvis varvid
uppfoljning sker mot budget och féregdende ar. Manadsrapporter tillstalls genom VDs
forsorg styrelsen manadsvis.

-Kontrollmalet ar darmed uppfyllt.

2. Forsadljning

Fakturahantering

Nya taxor har lagts in i faktureringssystem (BFU) och kontrollerats mot beslut. Stickprov
av debiterade taxor har gjorts utan noterade avvikelser.

-Kontrollmalet &r darmed uppfyllt.

3. Inkop
Attestrutiner

Attest av leverantorsfakturor sker digitalt i forsystem (AnySys) och kontroll att géllande
attestinstruktion efterlevs sker kontinuerligt. Nagra avvikelser har ej noterats.

-Kontrollmalet ar darmed uppfylit.

4. Loner och personalkostnader

Lonehantering

Tidrapporter attesteras av respektive chef digitalt i I6nesystemet (Visma 16n). | samband
med varje manads I6neutbetalning kontrolleras I6nebesked av I6neadministratdr och
Ekonomichef med avseende pa grundlon, tilldgg, ledighet, kostnader, timsaldon etc. |
samband med I6nerevision kontrolleras att ny 16n uppdaterats enligt beslut. Nagra
avvikelser har ej noterats.

-Kontrollmalet ar darmed uppfyllt.



5. Rantor och upplaning

Efterlevnad av Finanspolicy
Avstamning mot regelverk sker bade av bolaget och var radgivare Entropi. Nagra
avvikelser har ej noterats.

-Kontrollmalet ar darmed uppfylit.

Mikael Kristiansen, Ekonomichef
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Bromdlla
Energi & Vatten

Sammanfattning

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromélla Energi och Vatten AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet &r ett ramverk fér bolagets langsiktiga utveckling. Som sadant utgér LVP
utgangspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

Bolaget ar ett heldgt bolag till Bromdélla kommun och har sitt huvudkontor i Bromélla. Bolaget
bedriver elndtsverksamhet i Bromélla tatort, VA-verksamhet i Bromolla kommun och
fjdrrvdrmeverksamhet i Bromélla tétort och i Nasum.

Affédren dr indelad i tre portfoljer:

e Elndtsportfoljen har 4152 elnitskunder som férbrukar 74,5 GWh el. Positiv Ionsamhet.
e Va-portféljen har 3828 kunder som férbrukar 686 559 m? vatten. Positiv [onsamhet.
e Fjarrvarme-portfoljen har 469 fjarrvarmekunder som forbrukar 35 GWh. Negativ Id6nsamhet.

Strategisk inriktning:

Vision - Vi mojliggor ett attraktiv Bromdlla kommun.

Verksamhetsidé - Vi ska till invanare och néringsidkare i Bromélla kommun genom ett affarsmassigt
och personligt arbetssatt erbjuda attraktiva produkter och tjdnster.

Mal

Bolaget ska fram till ar 2024 ha ett arligt resultat efter finansiella poster (justerat for avsattningar till
investeringsfond) om 8 procent pa nettoomséttningen och &r 2024 uppna en soliditet om 5,4
procent.

Bolaget ska under perioden na ett kundnéjdhetsmal dar mer @n 70 % av hyresgdasterna ger bolaget
ett totalbetyg till bolaget som dr motsvarande bra till mycket bra i drliga genomférda NKI-matningar
(motsvarande).

Bolaget ska under perioden na ett n6jt medarbetarmal dar mindre dn 5 % i genomférda
hédlsoundersékningar nar i nivan mindre bra i de psykosociala arbetsmiljéfragorna.
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Inledning
Grunden for bolagets langsiktiga verksamhetsplan (LVP) &r dgardirektivet och bolagsordningen.

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromélla Energi och Vatten AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet ar ett ramverk fér bolagets langsiktiga utveckling. Som sadant utgor LVP
utgangspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

Denna LVP géller tillsvidare och den ska éverses arligen.

Nuldge verksamheten

Verksamheten

Bolaget ar ett heldgt bolag till Bromélla kommun och har sitt huvudkontor i Bromolla. Bolaget
bedriver elndtsverksamhet i Bromoélla tatort, VA-verksamhet i Bromélla kommun och
fjarrvarmeverksamhet i Bromolla tatort och i Nasum.

Portfoljer

Elnat

Olofstroms kraft hanterar drift och underhall av vart elnat till 2025-12-31 med option pa ytterligare
fyra ar.

Elndtsstrukturen dr uppbyggd pa tva stycken mottagningsstationer, 72 stycken nétstationer och 29
mil elnét.

Elndtsportféljen har 4152 elndtskunder som forbrukar 74,5 GWh el. Dessa kunder har tillsammans
atta stycken hégspanningsabonnemang och 4164 stycken lagspanningsabonnemang.

Portféljen har en positiv Ionsamhet.

Pdgaende aktiviteter

e Upphandling SCADA-system (driftovervakningssystem) tillsammans med OKAB

e Utreder mojligheten till regionalt samarbete med Karlshamns Energi, Olofstroms Kraft och
Solvesborgs Energi och Vatten

e Implementera fortsdttning med OKAB som elnédtsentreprendr

e Kostnadsriktig taxe-modell

e Reinvestering i att renovera och byta apparater i befintligt 50 kV stéllverk

e Ny elndtstaxa infor 2022.

Va
Det samdgda Skane Blekinge Vattentjanster AB (SBVT) hanterar drift och underhall av vara Va-
anlaggningar och Va-nét.

Va-strukturen dr uppbyggd pa ett reningsverk, tre stycken vattenverk, 21 stycken pumpstationer och
50 mil Va-nat.

Va-portféljen har 3828 kunder som férbrukar 686 559 m? vatten. Portféljen har en positiv I6nsamhet.
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Pagdende aktiviteter

e Implementering av Va-samarbete med Sélvesborgs Energi och Vatten AB

e Tillstdndsansdkan for utbyggnad av Bromoéllas reningsverk for kvaverening

e Granskning av dagvattenplanen i del 1 i Bromélla kommuns Va-plan fér ar 2021 —ar 2024
e Granskning och dndring av del 2 i Bromoélla kommuns Va-plan fér ar 2021 — ar 2024

Fjarrvarme

Bolaget hanterar drift och underhall internt. Portféljen dr uppbyggd pa spillvarme fran St Enso som
backas upp av en reservpanna i och for Bromdélla, en fjarrvairmepanna i Nasum och 50 mil
fjdrrvarmenat.

Kundportféljen har 469 fjarrvarmekunder som férbrukar 35 GWh vilket innebar en férbrukning om
75 MWh i genomsnitt per kund. De fyra storsta kunderna star for drygt 60 procent av foérbrukning
och 6vriga kunder for drygt 40 procent.

Prognosen for resultatet pa nettoomsattningen ar 2021 &r minus 11 %.

e Uteblivna skatteavdrag for branslet i Bromollas reservpanna
e Oplanerade driftsstopp i Nymolla bruk
e Hoga pelletspriser for pannan i Nasum

Pagdende aktiviteter

e Genomgang av fjarrvarmeaffiren

e Stddjer beredningen av detaljplan for fastigheterna 11:94

e Soker godkdnnande av miljdansdkan for nya reservpanncentralen

e Soker bygglov for nya reservpanncentralen

e Startar optimering av fjarrvarmenatet

e Startar arbetet med att sdanka framlednings- och returtemperaturen
e Upphandling av pellets.

Ekonomiskt utfall och langsiktig prognos for BEVAB koncernen

BEVAB-koncernen Prognos Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(kkr) (kkr) (kkr) (kkr) (kkr) (kkr)
Nettoomséttning 88 134 88 550 89 690 90 901 92174 93 509
Ovriga intékter 4673 4106 4183 4 263 4345 4 366
SUMMA RORELSENS INTAKTER 92 807 92 656 93 873 95 164 96 519 97 875
Externa kostnader -58 198 -54 434 -54 484 -54 535 -54 587 -54 631
Personalkostnader -6 897 -6 694 -6 884 -7 079 -7 280 -7 331
Avskrivningar -18 744 -18 241 -18 029 -17 286 -16 918 -16 905
Owriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -83 839 -79 369 -79 396 -78 899 -78 785 -78 867
RORELSERESULTAT 8 967 13 287 14 477 16 265 17734 19 008
Roérelsemarginal 9,7% 14,3% 15,4% 17,1% 18,4% 19,4%
Réntenetto -6 400 -4 167 -3 975 -3 358 -2 547 -2 547
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2 567 9120 10 503 12 907 15187 16 461
Vinstmarginal 2,8% 9,8% 11,2% 13,6% 15,7% 16,8%
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Riskanalys

Bolagets verksamhet paverkas av flera typer av risker vilka paverkar méjligheterna att nd uppsatta
mal, framst ekonomiska mal. Riskhanteringen inom bolaget hanteras i bolagets finanspolicy.

Bolaget har identifierat foljande risker, som hanteras i huvudsak med féljande satt:

Politiska risker
Nationella regleringar
Skatter

EU-direktiv

Hanteras genom:
e Omvarldsbevakning
e Branschsamarbete

Administrativa risker
Administrativa fel
Kvalitet i tjanster
Brister i systemstod

Hanteras genom:

e Internkontrollplan

e Attestinstruktion

e  Kvalitetssdkring av rutiner

Affarsrisker

Nya kundbehov och minskade volymer
Marknadsutveckling

Pris- och ranteférandringar
Kommunens tillstandsprocesser

Hanteras genom:

e  Omvirldsbevakning

e Lonsamma prismodeller
Finanspolicy
Kvalitetssdkrade projektprocesser

Ovriga risker
Personal
Media

Hanteras genom:

e  Systematiskt arbetsmiljoarbete
e  Personalhandbok

e Medarbetarsamtal

e Kommunikationsplan
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SWOT

Bolagets verksamhet har varderats utifran tva huvudomraden:

e Styrka och svagheter utifran nuldget i bolaget
e Mojligheter och hot utifran framtida mojligheter (sedanlage)

Bolaget har identifierat féljande SWOT:

Styrkor

e God ekonomi

e Hog soliditet i fjarrvarmebolaget
e Starkt lokalt varumarke

e Brainfrastruktur

e Bradricksvatten

Maojligheter

e Digitalisering

e  Kundfokuserade arbetssatt

e Intressentinriktade informationskanaler
e  Affarsutveckling

e Regionala samarbeten

e  Elbils- och solcellsutvecklingen

e  Expansiv prisstrategi

Svagheter

e Soliditeten i koncernen

e Beroende av underleverantorer

e Nyckelkundberoende

e Liten organisation

e Reningsverket uppfyller inte EU miljokrav kring
kvadverening

e Elhandlarcentrisk modell

e Effektproblem i elnatet

e  Okade rantor

e Pensionsavgangar

e (Okade miljd- och klimatféréandringar
e (Okade myndighetskrav
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Langsiktig inriktning verksamheten
Vision
Vi mojliggor ett attraktiv Bromolla kommun.

Verksamhetsidé
Vi ska till invanare och naringsidkare i Bromélla kommun genom ett affirsméassigt och personligt
arbetsséatt erbjuda attraktiva produkter och tjanster.

Mal och fokusomraden

Mal 1

Bolaget ska fram till &r 2024 ha ett arligt resultat efter finansiella poster (justerat fér avsattningar till
investeringsfond) om 8 procent pd nettoomsattningen och ar 2024 uppna en soliditet om 5,4
procent.

Bolaget ska ar 2025 och ar 2026 ha ett arligt resultat efter finansiella poster om 4 procent pa
nettoomsattningen och ar 2033 uppna en soliditet om 20 procent.

Mal 1a
Elndtsportfoljen ska arligen uppna resultat efter finansiella kostnader om 12 % pa
nettoomsattningen.

Fokusomraden for att nd mal 1a
e Beslutad investerings- och projektplan
e Regionalt energisamarbete
e Kostnadsriktig modell fér elnatstaxan
e V&g for uppgradering av stéllverket i Branthalla

Ekonomisk prognos fér Elndtportfoljen

Budget Prognos Prognos Pmognos
2023 2024 2025

&k = &kkn = kkn

ISP
HSP

Sékring

SUMM A NETTO OM SATTN NG
N atavgifter

SUMM A D IREKTA KO STNADER
TACKN NGSBDRAG
Anslitningsintikter

U thyming personal

0 vriga ntikter

N atfsristerhandel
Reparationeroch underhall

0 vriga extemna kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

RO RELSERESULTAT
Rérelsemarginal 18% 218 243 308 343
Réntenetto -1907 T

RESULTAT EFTER FINAN SIEIIA PO STER 2 151 363 4736 6747 8498
Vinstmarginal 988 1568 | 1948 | 263¢ | 31568 |

)

21975 23299] _24.440] 2565
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Mal 1b

Va-portféljen ska fram till &r 2024 ha ett arligt resultat efter finansiella poster om 8 % pa

nettoomsadttningen.

Fran ar 2025 ska Va-affaren drivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

Fokusomrdaden for att nag mal 1b

e Beslutad investerings- och projektplan
e Utbyggnad av vattenverket i Nymoélla
e Utbyggnad av 6verféringsledning fran Bromélla via Nymolla till kommungrénsen mot

Sélvesborg

e Utbyggnad av Bromolla avloppsreningsverk for kvaverening

Ekonomisk prognos foér VA-portféljen

VA

Vatten, fasta avgifter
Vatten, rlga avgifter
Avbpp, fasta avgifter
Avbpp,Wrliga avgifter
D agvatten

Vatten, ndustrin
Avbpp, hdustrin
Vatten O bfstdm

Budget

r

SUMMA NETTO OM SATTN NG

Anslitningsavgifter
Andra brelseintdkter

SUMMA O VRGA N TAKTER

S6 vesborg
Elf5rdrift
SBVT Drift
Reparation och underhall
Asfaltering

SUMMA D IREKTA KO STNAD ER

SBVT Sam kostnader
Thhyrd personal

0 vriga extema kostnader
Personalostnader
Avskrivningar

0 vriga orelsekostnader

RORELSERESULTAT

Prmognos
2023
kkr)

Prognos
2024
kkn)

Prognos
2025
kkn)

Rorelsemarginal

Rantenetto

RESULTAT E FINANSIELLA POSTER

|Vinstmarginal

123 143

14 9%

158%
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Mal 1c

Fjarrvarmeportfoljen ska uppna ett arligt resultat efter finansiella kostnader om 5 % pa

varmeintakterna.

Fokusomrdden fér att nG mal 1c

e Ldnsamhet

e Beslutad investerings- och projektplan
e Utbyggnad av ny reservpanncentral med nytt styrsystem
e Framlednings- och returtemperaturer i fjarrvarmenatet

e Kvalitetssdkert fjarrvarmenat

e Optimerade produktions- och fjarrvarmeanlaggningar

Ekonomisk prognos Fjdrrvdrme-portféljen

Brom 61k Fanvam e AB

(kkn)

LTP 2021

MWh

kkr

Budget 2022

MWh

kkr

LTP 2023

MWh

kkr

LTP 2024

MWh

kkr

LTP 2025

MWh

kkr

Brom 61l komm un 5954 4107 5954° 4107 5954° 4107 59547 4107 5954 4107
Brom 61ahen 75597 5231 7559”7 523 75597 5231 75597 5231 75597 5231
Biom &1k FritidscenterAB 226’ 2938 azaT . 203F aza® ) 293l iet | 293F ) u2a . 293
T Sanitir 4988” 2764 4988” 2644 1988" 2644 4988” 2644 4988" 2644
 Ekctric 13037 914 1303" 914 1303" ou4f 1303" 914 1303" oma
6 vriga kunder 9740” 6703[ 9740” 6703[ 970" 6703[ 970" 6703[ 970" 6703
Vilbr 4106” 3039 4106" 3039 4106" 3039 4106” 3039 416" 3039
N dsum 1808" 1250 1808” 1250 1808” 1250f 1808” 1250f 1808" 1250
vam entikter 35882 24301 35882 24181 35882 24181 35882 24181] 35882 24 181
Olp 3961 =703 2440 -3904] 2440 -3904] 2440 3904] 2440 3904
Hetvatten 45540 -10928] 45540 -10328] 45540 -10328] 45540 -10328] 45540 10328
PelletsN &sum 2477 AM0| 2477 A10| 2477 A0 2477 410 2477 -1110
Vam ekostnad 51977 -19069| 50457 -15343| 50457 -15343| 50457 -15343| 50457 -15343
Tackningsbidrag 26095 5232| 4575 8838| 4575 8838| 24575 8838| 14575 8838
Vém eforiust/TB $ 3108 215% | 2893 3658 | 289% 3653 | 2898  366% | 289%  3646%

6 vriga extema kostnader 3724 3261 3261 3261 3261
Avskrimingar 4114 -4 285 -4 285 -4 285 4285
Romlseresulat -2 606 1292 1292 1292 1292
Rorelem amgnal -10,7% 53% 53% 538 53%

Réntenetto ) 92 92 92 92
Resultat efter finansiell poster 2696 1201 1201 1201 1201
Vinstm amgnal T113 508 508 50% 508




Bromolla
Energi & Vatten

Mal 2
Bolaget ska under perioden na ett kundnéjdhetsmal dér mer @n 70 % av kunder ger bolaget ett
totalbetyg till bolaget som ar motsvarande bra till mycket bra i genomférda kundnéjdhetsmatningar.

Fokusomrdaden for att na mal 2
e Kundndjdhetsmétning
e Forebyggande kommunikation
e Forbyggande underhall

Mal 3
Bolaget ska under perioden na ett ndjt medarbetarmal dar mindre dn 5 % i genomférda
hdlsoundersékningar nar i nivan mindre bra i de psykosociala arbetsmiljofragorna.

Fokusomrdden fér att ng mal 3
e Systematiskt arbetsmiljéarbete
e Ladrande organisation
e Malinriktad fortbildning
e Medarbetarsamtal
e  Malstyrning

Budget 2023 for BEVAB koncernen

BEVAB-koncernen Budget Prognos
2022 2023
(kkr) (kkr)
Nettoomsattning 88 550 89 690
Ovriga intakter 4106 4183
SUMMA RORELSENS INTAKTER 92 656 93 873
Externa kostnader -54 434 -54 484
Personalkostnader -6 694 -6 884
Avskrivningar -18 241 -18 029
Ovriga rorelsekostnader 0 0
ﬂJMMA RORELSENS KOSTNADER -79 369 -79 396
RORELSERESULTAT 13 287 14 477
Rérelsemarginal 14,3% 15,4%
Réantenetto -4 167 -3 975
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9120 10 503
Vinstmarginal 9,8% 11,2%




