Bromdlla
Energi & Vatten

Protokoll vid méte med styrelsen i Bromélla Energi & Vatten AB och
Bromoélla Fjarrvarme AB

Tid: 2021-09-22, kl. 13.00-15.30

Plats: Bromdlla Energi & Vatten AB, Konferensrum
Narvarande:

Styrelse

Ake Hammarstedt Ordférande (BEVAB/BFAB)
Bo-Eje Jonsson Vice ordférande (BEVAB/BFAB)
Thomas Krongvist Ledamot (BEVAB/BFAB)
Britt-Marie Jakobsson  Ersattare (BEVAB/BFAB)
Mats Adamsson Ersattare (BEVAB/BFAB)
Marta Johansson Ersattare (BEVAB)
Domokos Denes Ledamot (BFAB)

Emil Vinberg Ledamot (BFAB)

Rolf Martensson Ersattare (BFAB)

Ovriga

Anders Brothlin VD

Mikael Kristiansen Ekonomichef

Eric Johnsson Fjarrvarmechef

§ 2021:30 Motets 6ppnande
Ordférande forklarade métet 6ppnat.

§2021:31 Godkinnande av dagordning
Styrelsen beslutade att godkanna dagordningen.

§2021:32 Val av protokollférare och justeringsman
Mikael Kristiansen valdes att fora protokoll, Thomas Kronqvist och Emil Vinberg
att jamte Ordférande justera dagens protokoll.

§ 2021:33 Foregaende motesprotokoll
Foregaende motesprotokoll (2021-07-06) lades till handlingarna.

§2021:34  Ej verkstillda beslut
Styrelsen konstaterade att samtliga beslut ar verkstallda.

§ 2021:35 Informationsirenden

Elnat

Laddstolpe
Bo-Eje ansag att den av BEVAB uppsatta laddstolpen pa Storgatan 40 skall vara



Bromolla
Energi & Vatten

en "betalstolpe”. Ekonomichefen férklarade bakgrunden till att den en gang
sattes upp. Huvudsyftet var att profilera bolaget sdsom miljovanligt genom
laddstolpen och bolagets elbil, dd BEVAB var mycket tidigt ute med elbil i
verksamheten. Vidare konstaterades att det ar osannolikt att investering i ny
stolpe med ett inbyggt betalsystem skulle 16na sig for bolaget utan tvirtom
skulle kosta betydligt mer an eventuella intakter. Laddning kan ju endast ske
under 1 timme och med aldre teknik. Styrelsen beslutade efter diskussion och
omrostning att stolpen lamnas kvar sasom tidigare. Bo-Eje Jonsson reserverade
sig mot beslutet.

Ekonomi - ackumulerat utfall och prognos 2021
Ekonomichefen féredrog den ekonomiska utfallet per 31/8 (se bilagor).
Styrelsen godkande rapporteringen.

VA

Bygglov utbyggnad Nymdlla Vattenverk

VD féredrog statusen avseende bygglovsansdkan och forklarade att det &r NCC
som kommer att utféra de storsta delarna av entreprenaden och SBVT vissa
mindre delar av projektet.

Arkeologiundersékningar lédngs ledningsférlaggning till Sélvesborg
VD férklarade att undersékningarna pagar och att vi darmed far avvakta utfallet.

Tillstdndsansokan Bromolla Reningsverk
VD férklarade att alla fragor kopplade till tillstindsansékan ar besvarade och att
vi darmed far avvakta utfallet av dessa svar.

VA-samarbete med Kristianstad kommun

VD fortydligade att intentionsvalet med Kristianstad ar avslutat. Han forklarade
ocksa sin syn pa de olika "turer” i form av samtal, rykten, media etc avseende
vilka som skall eller inte skall ansluta sig till Kristianstad Reningsverk.

Ekonomi - ackumulerat utfall och prognos 2021
Ekonomichefen féredrog den ekonomiska utfallet per 31/8 (se bilaga). Styrelsen
godkande rapporteringen.

Fjarrvarme

Detaljplan for fastigheterna 11:94 och 11:95

Fjarrvarmechefen informerade om laget med den nya panncentralen, vad giller
bygglov, tillstdnd etc. Om allt nu gar som det forvantas bedéms den nya
panncentralen vara i drift hosten 2022.
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Upphandling av pellets
Fjarrvarmechefen informerade om att ny upphandling av pellets ar genomférd
och att den innebar sankta kostnader, pa arsbasis, med 250-300 kkr.

Ekonomi - ackumulerat utfall och prognos 2021
Ekonomichefen foredrog den ekonomiska utfallet per 31/8 (se bilaga). Styrelsen
godkande rapporteringen.

§ 2021:36 Beslutsidrenden
Langsiktig verksamhetsplan
VD féredrog den langsiktiga verksamhetsplanen som hade gatt ut med kallelsen
(se bilaga). Han betonade sarskilt de justeringar som gjort med anledning av nya
agardirektiv och de resultatmal som satts upp for BEVAB-koncernen. Styrelsen
beslutade att godkédnna planen och uppdrog at VD att tillstilla KS planen.
Investeringsplan
Ekonomichefen foredrog den uppdaterade langsiktiga investeringsplanen som
hade gatt ut med kallelsen. Det betonades att férandringarna framst gillde de
materialférdyringar som paverkat planen. Styrelsen beslutade att godkanna
planen och uppdrog at VD att tillstdlla KS planen.
Revidering av VA-plan
VD féredrog forslag att exkludera utvalda omraden fran anslutning till den
Allmanna anlaggningen. Forslaget ar att dessa omraden i stillet |6ser
avloppsfragan i enskilda anlaggningar eller gemensamhetsanliggningar.
Ordférande foreslog att fragan remitteras till motet i december da han menade
att det inte tillrackligt tydligt framgar att det ar en férandring av VA-planen, inte
omfattningen. De berdrda anldaggningarna skall fortfarande vara en del av VA-
planen men avloppsfragan skall 16sas utanfor den Allmdnna anlaggningen. Vikten
av information till berérda fastighetsdgare betonades. Styrelsen beslutade att
aterremittera drendet till motet i december eller vid behov ett extra
styrelsemote i BEVAB.

§ 2021:37 Sammantridet avslutas
Da inga fler 6vriga fragor foreldg avslutade ordférande motet.

Vid protokollet Justeras

%/M (&&e )V\ L\AA@LA

Mikael Kristiansen Ake Hammarstedt
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Thor‘nas Krl{)n'qvist Emil Vinbérg \

Bilagor

Ekonomiskt utfall for respektive verksamhet 2021-08-31
Langsiktig verksamhetsplan

Langsiktig investeringsplan
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Utkast 1

Langsiktig verksamhetsplan 2022-2026
Budget 2022
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Sammanfattning

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromélla Energi och Vatten AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet dr ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. Som sadant utgdr LVP
utgangspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

Bolaget ar ett helagt bolag till Bromdélla kommun och har sitt huvudkontor i Bromdlla. Bolaget
bedriver elndtsverksamhet i Bromolla tatort, VA-verksamhet i Bromélla kommun och
fjarrvarmeverksamhet i Bromoélla tatort och i Nasum.

Affaren dr indelad i tre portféljer:

e Elnatsportfoljen har 4152 elnatskunder som forbrukar 74,5 GWh el. Positiv Idnsamhet.
e Va-portféljen har 3828 kunder som férbrukar 686 559 m? vatten. Positiv Idnsamhet.
e Fjarrvarme-portfoljen har 469 fjarrvarmekunder som forbrukar 35 GWh. Negativ [6nsamhet.

Strategisk inriktning:

Vision - Vi mojliggor ett attraktiv Bromaolla kommun.

Verksamhetsidé - Vi ska till invanare och naringsidkare i Bromélla kommun genom ett affarsmassigt
och personligt arbetssatt erbjuda attraktiva produkter och tjanster.

Mmal

Bolaget ska fram till ar 2024 ha ett arligt resultat efter finansiella poster (justerat for avsattningar till
investeringsfond) om 8 procent pa nettoomsattningen och ar 2024 uppna en soliditet om 5,4
procent.

Bolaget ska under perioden na ett kundnéjdhetsmal dar mer an 70 % av hyresgasterna ger bolaget
ett totalbetyg till bolaget som ar motsvarande bra till mycket bra i arliga genomférda NKI-matningar
(motsvarande).

Bolaget ska under perioden na ett néjt medarbetarmal dar mindre an 5 % i genomforda
halsoundersdkningar nar i nivan mindre bra i de psykosociala arbetsmiljofragorna.
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Inledning
Grunden for bolagets langsiktiga verksamhetsplan (LVP) ar dgardirektivet och bolagsordningen.

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromolla Energi och Vatten AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet dr ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. Som sadant utgor LVP
utgangspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

Denna LVP galler tillsvidare och den ska 6verses arligen.

Nulage verksamheten

Verksamheten

Bolaget ar ett heldgt bolag till Bromdlla kommun och har sitt huvudkontor i Bromdélla. Bolaget
bedriver elndtsverksamhet i Bromolla tatort, VA-verksamhet i Bromolla kommun och
fjarrvarmeverksamhet i Bromolla tatort och i Nasum.

Portfoljer

Elnat
Olofstroms kraft hanterar drift och underhall av vart elnét till 2025-12-31 med option pa ytterligare
fyra ar.

Elndtsstrukturen ar uppbyggd pa tva stycken mottagningsstationer, 72 stycken natstationer och 29
mil elnat.

Elndtsportfoljen har 4152 elnatskunder som forbrukar 74,5 GWh el. Dessa kunder har tillsammans
atta stycken hégspanningsabonnemang och 4164 stycken ldgspanningsabonnemang.

Portféljen har en positiv Idnsamhet.

Pagaende aktiviteter

e Upphandling SCADA-system (driftovervakningssystem) tillsammans med OKAB

e Utreder mdjligheten till regionalt samarbete med Karlshamns Energi, Olofstréms Kraft och
Sélvesborgs Energi och Vatten

e Implementera fortsattning med OKAB som elnatsentreprendr

e Kostnadsriktig taxe-modell

e Reinvestering i att renovera och byta apparater i befintligt 50 kV stallverk

e Ny elnatstaxa infor 2022.

Va
Det samagda Skane Blekinge Vattentjanster AB (SBVT) hanterar drift och underhall av vara Va-
anlaggningar och Va-nat.

Va-strukturen ar uppbyggd pa ett reningsverk, tre stycken vattenverk, 21 stycken pumpstationer och
50 mil Va-nat.

Va-portféljen har 3828 kunder som férbrukar 686 559 m? vatten. Portféljen har en positiv I6nsamhet.



Bromdlla
Energi & Vatten

Pagaende aktiviteter

e Implementering av Va-samarbete med Solvesborgs Energi och Vatten AB

e Tillstandsansokan for utbyggnad av Bromollas reningsverk for kvaverening

e Granskning av dagvattenplanen i del 1 i Bromdlla kommuns Va-plan for ar 2021 — ar 2024
e Granskning och dndring av del 2 i Bromdlla kommuns Va-plan for ar 2021 — ar 2024

Fjarrvarme

Bolaget hanterar drift och underhall internt. Portféljen ar uppbyggd pa spillvarme fran St Enso som
backas upp av en reservpanna i och fér Bromoélla, en fjarrvarmepanna i Nasum och 50 mil
fjarrvarmenat.

Kundportfoljen har 469 fjarrvarmekunder som férbrukar 35 GWh vilket innebar en férbrukning om
75 MWh i genomsnitt per kund. De fyra storsta kunderna star for drygt 60 procent av forbrukning
och ovriga kunder for drygt 40 procent.

Prognosen for resultatet pa nettoomsattningen ar 2021 ar minus 11 %.

e Uteblivna skatteavdrag for branslet i Bromollas reservpanna
e Oplanerade driftsstopp i Nymolla bruk
e Hoga pelletspriser for pannan i Nasum

Pagaende aktiviteter

e Genomgang av fjarrvarmeaffaren

e Stodjer beredningen av detaljplan for fastigheterna 11:94

e Soker godkannande av miljdansékan for nya reservpanncentralen

e Soker bygglov for nya reservpanncentralen

e Startar optimering av fjarrvairmenatet

e Startar arbetet med att sdanka framlednings- och returtemperaturen
e Upphandling av pellets.

Ekonomiskt utfall och langsiktig prognos
Foljande forutsattningar och antaganden:
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0gNo Budg 0gno Progno £no

0 0 0 0 0

LSP 2541
HsP 5536
Sakring 13 898 :
SUMMA NETTOOMSATTNING 21975 23299] 24440 25651 26923
Natavgifter -5 895 :
SUMMA DIREKTA KOSTNADER -5 895 -5887|  -5887| -5887|  -5887
TACKNINGSBIDRAG 16080f  17412]  18552|  19764| 21036

Anslutningsintakter
Uthyrning personal

Ovriga intakter
Natforluster handel
Reparationer och underhall
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

RORELSERESULTAT

Rorelsemarginal

Rantenetto

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Vinstmarginal

??Q@d
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0gno Budg Progno Progno Ogno

A 0 0 0 0 0
Vatten, fasta avgifter 11924
Vatten, rorliga avgifter 6509
Avlopp, fasta avgifter 11988
Avlopp, rorliga avgifter 6389
Dagvatten 439
Vatten, industrin 373
Avlopp, industrin 766
Vatten Olofstrom 3470 )|
SUMMA NETTOOMSATTNING 41858  41069]  41069] 41069 41069
Anslutningsavgifter 844
Andra rorelseintdkter 466
SUMMA OVRIGA INTAKTER 1310 942| 942 942 942
Sélvesborg -1256 659
EL for drift -2463
SBVT Drift -12 000 sl
Reparation och underhall -330 S %’
Asfaltering -1110 SR )
SUMMA DIREKTA KOSTNADER -17 159 -16 875 -16 875 -16 875 -16 875
SBVT Samkostnader -1775 {,e» il
Inhyrd personal -1599
Ovriga externa kostnader -2484 /
Personalkostnader -1193 :
Avskrivningar -9733
Ovriga rérelsekostnader 0 SR
RORELSERESULTAT 9225 8 685 8828 8790 8751
Rorelsemarginal
Rantenetto

RESULTAT E FINANSIELLA POSTER

Vinstmarginal

12% 14% 14,9% 15,8%

17,1%

&9
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Bromélla Fjarrvarme AB

(kkr)

LTP 2021

MWh

kkr

Budget 2022

MWh

kkr

LTP 2023

MWh

kkr

LTP 2024

MWh

kkr

LTP 2025

MWh

kkr

Bromélla kommun 5954 4107| 5954 4107 5954 4107 5954 4107 5954 4107
Bromollahem 7559 B5230l L7559 5231 75590 M523k We59 523k 5ok 5231
Bromolla Fritidscenter AB o mEl e R R L 3R R
If6 Sanitar 4988 2764 4988” 2644[ 4988” 2644[ 4988” 2644 4988" 2644
If5 Electric 13037 914 1303  914[ 13037 914 1303" 914l 13037 o914
Ovriga kunder 9740 6703[ 9740 6703[ 9740” 6703[ 9740 6703[ 9740” 6703
villor 4106 " 3039 4106" 3039 4106 3039 4106” 3039 4106° 3039
Nasum 1808”1250 1808” 1250[ 1s08” 1250 1808” 1250[ 1808” 1250
Virmeintakter 35882 24301 35882 24181 35882 24181 35882 24181| 35882 24181
Olja 3967 -7031| -2440 -3904| -2440 -3904| -2440 -3904] 2440 3904
Hetvatten 45540 -10928| -45540 -10328| 45540 -10328| -45540 -10328| -45540 -10328
Pellets Nasum L0 7 I I 2t 7 1 O |2 7 O e 2 v 11110
Varmekostnad -51977 -19069| -50457 -15343| -50457 -15343| -50457 -15343| -50457 -15343
Tackningsbidrag -16095 5232| -14575 8838| -14575 8838| -14575 8838| -14575 8838
Varmeforlust/TB % 31,0% _ 21,5%| 289% _ 36,6%| 289% _ 36,6%| 289% _ 36,6%| 289% _ 366%
|Ovriga externa kostnader -3724 -3 261 -3 261 -3 261 -3 261
Avskrivningar -4114 -4 285 -4 285 -4 285 -4 285
Rérelseresultat -2 606 1292 1292 1292 1292
Rorelsemarginal 10,7% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%
Rantenetto -90 -92 -92 -92 -92
Resultat efter finansiella poster -2 696 1201 1201 1201 1201
Vinstmarginal -11,1% 50% 5,0% 5,0% 5,0%
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Riskanalys

Bolagets verksamhet paverkas av flera typer av risker vilka paverkar mojligheterna att nd uppsatta
mal, framst ekonomiska mal. Riskhanteringen inom bolaget hanteras i bolagets finanspolicy.

Bolaget har identifierat foljande risker, som hanteras i huvudsak med fdljande satt:

Politiska risker
Nationella regleringar
Skatter

EU-direktiv

Hanteras genom:
e  Omvadrldsbevakning
e Branschsamarbete

Administrativa risker
Administrativa fel
Kvalitet i tjdnster
Brister i systemstod

Hanteras genom:

Internkontrollplan

Attestinstruktion

Kvalitetssakring av rutiner

Affarsrisker

Nya kundbehov och minskade volymer
Marknadsutveckling

Pris- och ranteférandringar
Kommunens tillstandsprocesser

Hanteras genom:

e Omvdrldsbevakning

e Lénsamma prismodeller

e Finanspolicy

e  Kvalitetssakrade projektprocesser

Ovriga risker
Personal
Media

Hanteras genom:

Systematiskt arbetsmiljdarbete
Personalhandbok
Medarbetarsamtal
Kommunikationsplan
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SWOT

Bolagets verksamhet har varderats utifran tva huvudomraden:

Bolaget har identifierat foljande SWOT:

Styrka och svagheter utifran nuldget i bolaget
Maéjligheter och hot utifran framtida mojligheter (sedanlage)

Styrkor

God ekonomi
Hog soliditet i fjdrrvarmebolaget

Mojligheter

e Digitalisering

e  Kundfokuserade arbetssatt

e Intressentinriktade informationskanaler

Soliditeten i koncernen

Beroende av underleverantérer
Nyckelkundberoende

Liten organisation

Reningsverket uppfyller inte EU miljokrav kring
kvdverening

e Starkt lokalt varumarke
e Brainfrastruktur e  Affdrsutveckling
e Bra dricksvatten e Regionala samarbeten
e  Elbils- och solcellsutvecklingen
e  Expansiv prisstrategi
Svagheter Hot

e Elhandlarcentrisk modell

e Effektproblem i elndtet

Okade rantor

Pensionsavgangar

Okade milj6- och klimatférandringar
Okade myndighetskrav
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Langsiktig inriktning verksamheten
Vision

Vi mojliggor ett attraktiv Bromolla kommun.
Verksamhetsidé

Vi ska till invanare och naringsidkare i Bromdlla kommun genom ett affarsmassigt och personligt
arbetssdtt erbjuda attraktiva produkter och tjanster.

Mal och fokusomraden

Mal 1

Bolaget ska fram till ar 2024 ha ett arligt resultat efter finansiella poster (justerat for avsattningar till
investeringsfond) om 8 procent pa nettoomsattningen och ar 2024 uppna en soliditet om 5,4
procent.

Bolaget ska ar 2025 och ar 2026 ha ett arligt resultat efter finansiella poster om 4 procent pa
nettoomsattningen och ar 2033 uppna en soliditet om 20 procent.

Mal 1a
Elndtsportfoljen ska arligen uppna resultat efter finansiella kostnader om 12 % pa
nettoomsattningen.

Fokusomrdden for att nG mdl 1a
e Beslutad investerings- och projektplan
e Regionalt energisamarbete
e Kostnadsriktig modell for elndtstaxan
e Vag for uppgradering av stallverket i Branthalla

Mal 1b
Va-portfoljen ska fram till ar 2024 ha ett arligt resultat efter finansiella poster om 8 % pa
nettoomsattningen.

Fran ar 2025 ska Va-affaren drivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

Fokusomrdden for att nG mal 1b
e Beslutad investerings- och projektplan
e Utbyggnad av vattenverket i Nymolla
e Utbyggnad av dverforingsledning fran Bromaélla via Nymélla till kommungransen mot
Solvesborg
e Utbyggnad av Bromdlla avloppsreningsverk for kvaverening
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Mal 1c
Fjarrvarme-portfoljen ska uppna ett arligt resultat efter finansiella kostnader om 5 % pa
varmeintakterna.

Fokusomraden fér att nG mal 1c
e Lonsamhet
e Beslutad investerings- och projektplan
e Ut byggnad av ny reservpanncentral med nytt styrsystem
e Framlednings- och returtemperaturer i fjarrvarmenatet
e Kvalitetssakert fjarrvarmenat
e Optimerade produktions- och fjarrvarmeanlaggningar

Mal 2
Bolaget ska under perioden na ett kundnojdhetsmal dar mer @an 70 % av kunder ger bolaget ett
totalbetyg till bolaget som ar motsvarande mycket bra i ggenomforda kundnéjdhetsmatningar.

Fokusomraden fér att na mal 2
e Kundndjdhetsmatning
e Forebyggande kommunikation
e Forbyggande underhall

Mal 3
Bolaget ska under perioden na ett ndjt medarbetarmal dar mindre an 5 % i genomforda
hédlsoundersékningar nar i nivan mindre bra i de psykosociala arbetsmiljofragorna.

Fokusomraden fér att ng mal 3
e Systematiskt arbetsmiljdarbete
e Ldrande organisation
e  Malinriktad fortbildning
e Medarbetarsamtal
e Malstyrning
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Budget 2022

Se prognos ovan
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