Bromdlla
Energi & Vatten

Protokoll vid mdte med styrelsen i Bromélla Energi & Vatten AB och
Bromdlla Fjarrvarme AB

Tid:
Plats:

Narvarande:
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§ 2020:30

§ 2020:31

§ 2020:32

2020-10-20, kl. 14.00-16.00
Sparbankshallens konferensrum

Ake Hammarstedt, Vice ordférande
Thomas Krongvist, Ledamot

Bo-Eje Jonsson, Ledamot
Britt-Marie Jakobsson, tjg. ersattare
Rolf Martensson, tjg. Ersattare BFAB
Anders Brothlin, VD

Anders Johnsson, Vice VD

Mikael Kristiansen, Ekonomichef
Eric Johnsson, Fjarrvarmechef

Maotets 6ppnande

Vice ordférande forklarade motet 6ppnat. Det konstaterades att Britt-Marie
gar in som tjanstgérande i BEVAB och BFAB. Rolf Martensson gar in som
tjanstgdérande | BFAB. Darefter konstaterades att styrelsen var beslutsfor.

Val av protokoliférare och justeringsman
Mikael Kristiansen valdes att fora protokoll och Thomas Krongyvist att jamte
Vice ordférande justera dagens protokoll.

Godkénnande av dagordning
Dagordningen justerades enligt nedan

> Pa begdran frdn VD - VA-samarbete med Kristianstads kommun
flyttades fran punkt 7 Beslutsarenden till punkt 6
Informationsarenden.

> Pabegaéran fran VD - Lekmannarevisorns uppdrag lades till som en
informationspunkt under punkt 8 Ovrigt.

Med dessa tillagg godkande styrelsen dagordningen.

Foregaende métesprotokoll
Da ingen hade ndgot att tilligga godkandes métesprotokoll 2020-08-24.
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Ej verkstéllda beslut
Styrelsen konstaterade att samtliga beslut verkstilits.

Informationsdrenden

VA-taxans uppbyggnad

Eric Johnsson presenterade (se bilaga) kortfattat VA-taxans uppbyggnad
med avseende pa Anslutningsavgifter, vitka lagrum och normer som styr
och vad som péverkar avgiftens storlek.

VA-samarbete med Kristianstads kommun

VD presenterade kortfattat varfor arendet annu inte ar framme till beslut.
Detta beror till stor del pa osakerheten i de investeringar, bade ekonomiskt
och tekniskt, som Kristianstad presenterat. Alternativkalkylen (se bilaga)
indikerar samtidigt att det blir betydligt mer kostnadseffektiv med
avloppsrening i Bromdlla. Detta i sin tur beror pa att transiteringen av
avloppsvattnet till Kristianstad reningsverk kraver stora investeringar som
inte méts av tillrdckliga stordriftsférdelar i ett storre Reningsverk.
Investeringarna i transiteringsledningarna har efterhand visat sig betydligt
kostsammare &n vad som forts prognosticerats.

VA-samarbete med Sélvesborgs Energi
VD presenterade statusen i samarbetet med S6lvesborgs Energi. Avtalen ar
klara for underskrift och dérefter kan investeringsprojekten inledas.

Status ombyganad av Bromélla Reningsverk

VD foredrog kortfattat ldget med tillstdnd hos myndigheterna.
Tillstdndsansdkan ar inlamnad och i basta fall &r tillstdnden klara om ett ar
men en troligare tidshorisont ar 2 ar innan byggstart.

Upphandling av drift och underhall EInat

Ekonomichefen féredrog kortfattat laget avseende upphandling av
Elnatsansvarig entreprendr. Foyen Advokater har getts i uppdrag att ta fram
Anbudsférfragan och arbetar med detta just nu. Parallelit férlanger vi
avtalet med OKAB. Samtidigt pagar ett arbete avseende
samarbetsméjligheter EIndt med kringkommunerna. Natverket bestar just
nu av Olofstrém, Bromélla, Sélvesborg och Karlshamn och inledande moten
har hallits dar man bérjat inventera behov och vad respektive part skulle
kunna bidra med i ett sadant elndtssamarbete.

Ekonomi ackumulerat januari-augusti 2020
Ekonomichefen férdrog kortfattat resultat och helarsprognoser (se bilagor)
for de 3 verksamheterna, varvid det konstaterades att verksamheterna gar
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mycket bra och i allt vasentligt féljer budget och férvantningar. Vidare
féredrogs langtidsprognoser 2021-2025 for att visa vilka utmaningar
verksamheterna stér infor. Dérvid konstaterades att bolagen &r starkt
rustade fér de kommande fem dren vad géller ekonomi. En liten varning
foreligger for Fjarrvérme dér man ser vikten av att fa en ny panncentral pa
plats i syfte att minska kostnaderna, da vi annars tvartom star infor 6kade
kostnader.

Budget 2021
Ekonomichefen féredrog kortfattat resultatbudgetar i utkast (se bilagor) fér

respektive verksamhet och med vilka férutsattningar (se bilagor) dessa ar
upprattade. Styrelsen avser att faststalla budgetar pd métet i december.
Budgetarna revideras vid behov fram till métet i december men om inget
drastiskt intréffar ar det de presenterade nivderna som kommer att laggas
fram for beslut i december.

Beslutsarenden

Reservpanncentralens placering (se bilaga)

VD féredrog kortfattat (se dven bilaga) laget med tillstdnd och
myndigheternas agerande i projektet Ny Panncentral fér reserveldning.
Vidare presenterades en plan B. Styrelsen gav i uppdrag &t VD att arbeta
vidare med bada alternativen och att fatta beslut om det bésta alternativet.
Arendet tas upp fér Styrelsens beslut pa métet i december.

Langsiktig verksamhetsplan (se bilaga)

VD férklarade att verksamhetsplanen ar uppdaterad (1 &r) och
verksamheterna féljer malbilden som satts upp. Styrelsen beslutade att
godkanna planen.

Investeringsplanen

VD féredrog den sedan tidigare presenterade modellen fér 1&ngsiktig
investeringsplan. Planen revideras I6pande varvid styrelsen informeras vid
stérre och vasentliga férandringar. Styrelsen beslutade godkénna planen (se
bilaga).

Ovrigt

* VD informerade om sitt missndje med hur Lekmannarevisionen belastar
bolagens budget med kostnader som inte beslutats eller férankrats genom
beslut i KS/KF sasom reglementet i KFS beskriver. Vidare menar VD att de
uppdragsbrev som kommit till bolagen innebar i mangt och mycket att
revisionen kolliderar med den externa revisorns uppdrag istillet fér att vara
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ett uppdrag i enlighet med vad Sveriges Kommuner och Regioner beskriver.

§2020:37 Sammantradet avslutas

Da inga fler fragor forelag avslutade Vice ordférande métet.

Vid protokollet Justeras Justeras

/% 7 CML M‘U@k Q-(M‘ C Q/(/
Mikael Kristiansen Ake Hammarstedt Thomas Krongqvist
Bilagor

Taxans uppbyggnad

Resultat och LTP 2021-25
Resultatbudgetar i utkast
Reservpanncentralens placering
Langsiktig verksamhetsplan
Investeringsplan

ENe
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Beslutsunderlag Reservpanncentralens placering

Bakgrund

Styrelsen har tidigare beslutat att bygga ny reservpanncentral pa fastigheten 11:94. Bolaget har med
anledning av detta ldmnat en "Ansékan om miljéfarlig verksamhet” och en bygglovsansdkan for
reservpanncentralen till kommunens Myndighetskontor.

Kommunens Myndighetsnamnd forbjod i juli 2020 att bygga reservpanncentralen pa fastigheten 11:94.
Motivet var att det inte gjorts eller presenterats en lokaliseringsstudie éver reservpanncentralen
placering. Myndighetens beslut &r 6verklagat till Lansstyrelsen Skane.

Bolaget har dven lamnat in en bygglovsansékan fér reservpanncentralen. Bygglovshandlaggaren har
meddelat att beslutsavsikten till Myndighetsnamnden &r att avsla bygglovsansékan med motivet att
det saknas en detaljplan for omradet dar nya reningsverket ska bygga (fastigheten 11:95).

Forutsattningen for att kunna gdra en bygglovsprévning &r att det finns en detaljplan 6ver omréadet.

Bolaget har gjort och presenterat en lokaliseringsstudie dock saknas det en detaljplan fér omradet dar
reningsverket och reservpanncentralen avses placeras. Bygglovsansékan har lagts i vilolage mht till
bygglovshandldggarens beslutsavsikt.

Motivet till att flytta och ersétta den befintliga reservpanncentralen var

e Andra brinslet av skatteskal — besparing om en miljon kronor per &r
e Sdnka framledningstemperaturen och dédrmed minska natférlusterna — besparing om en halv

miljon kronor per ar
s Minska beroendet av Geberit som da och da énskar ta 6ver omradet som reservpannan pa

Iféverkens omrade star pa.
Det finns idag tvd méjliga placeringar av reservpanncentralen:

e Fastigheten Bromdlla 11:94
o Ifoverken 15 (dvs dar den star idag)

Plan A
Har hittills varit att bygga nya reservpanncentralen pd Bromdlla 11:94. Enligt det beslut som tidigare
tagits av styrelsen.

Bolaget invantar beslut p& den 6verklagan som angaende anmalan for miljofarlig verksamhet. Det &r
idag inte utsedd ndgon handldggare fér Lansstyrelsen Skane och bedémningen &r att det kommer
tidigast att ske i november. Om det avdelas en handlaggare for Lansstyrelsen &r bedémningen att vi
kan ha ett beslut pa var dverklagan fore arsskiftet. Avslar Lansstyrelsen var dverklagan maste bolaget
6verklaga till Mark- och miljédomstolen. Det innebar sannolikt ett beslut inom sex manader.

Vad galler bygglovsans&kan ar tidplanen mera osaker. Bygglovsansékan ligger vilande hos
Myndighetsnamnden eftersom beredning méste ske i styrelsen om vi vill gé vidare enligt plan A. Haller

BROMOLLA ENERGI & VATTEN
Storgatan 40, 295 31 Bromolla « 0456-622 500 » info@bevab.se » bevab.se
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Myndighetsnamnden fast vid att det ska tas fram en detaljplan kan det ta mellan sex manader upp till
tre ar. Beroende p& om Miljstillstandsansokan fér ombyggnaden av reningsverket maste vara pé plats
fore att detaljplanen kan tas fram och beslutas.

Efter samtal med detaljplaneansvarig pd kommunen kan, om vi hjélper till att ta fram detaljplanen, en
detaljplan vara pa plats till sommaren 2020. Detaljplanen behéver inte vinta pd miljétillstdndsansékan
for ombyggnaden av Broméllas reningsverk.

| bésta fall kan en reservpanncentral vara pa plats i kvartal 1 2022 och i samsta fall sent 2023. Vi far
kostnadstkningar pa 1,5 miljoner per ar eller pa totalt mellan 1,5 till 4,5 miljoner kronor.

Plan B
Kan vara att placera den nya panncentralen pd Iféverkens 15 bredvid den befintliga.

Entreprenadkostnaden fér detta alternativ ligger i nivd som upplagget pa fastigheten 11:94. Det blir
mindre markarbeten, det behdvs inget natstangsel och mindre asfaltarbeten. Placering vid den
befintliga reservpanncentralen innebér ny bygglovsanskan och en ny anméalan om miljéfarlig
verksamhet samt en ny spridnings- och skorstensberakning.

Kontakt har tagits med Geberit som i dagslaget inte har ndgot att erinra mot en placering av
reservpannan pa Iféverken 15. Det man inte kunde svara pa var om nya reservpannan paverkar
Geberits milj6tillstand enligt Miljobalken.

Bolaget har ledningsratt fér den gamla reservpanncentralen pa iféverken 15. Hur det paverkar vara
mojligheter att bygga nya reservpanncentralen pa Iféverken 15 om Geberit skulle motsiga sig detta
har vi forsdkt att utreda via Lantmateriet men inte natt klarhet i dnnu.

Plan B innebdr entreprenadkostnader i stort som i Plan A och vi far ocksa ut samma ekonomiska
effekter. Det som skiljer ar att vi blir kvar pa Iféverken 15. Risken blir att vi pa sikt kan mé&ta
patryckningar frdn Geberit att flytta ut, men da kommer en utékad ledningsritt att skydda oss fran
detta. En annan risk ar ocksa att vi maste genomféra ny upphandling.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att uppdra at VD att till ndsta styrelseméte utreda méjligheten att bygga
reservpanncentralen vid sidan av befintlig reservpanncentral.

BROMOLLA ENERGI & VATTEN
Storgatan 40, 295 31 Bromdlla « 0456-622 500 » info@bevab.se « bevab.se
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Sammanfattning
Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromolla Energi och Vatten AB (Bolaget) och dess

verksamhet. Dokumentet dr ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. Som sddant utgor LVP
utgdngspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

Bolaget ska inom Bromélla kommun:

e Producera, kdpa in samt distribuera och forsilja energi, dar kundernas behov av
driftsdkerhet och god energihushallning beaktas

e Utifran kommunala sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper samt med beaktande av miljs-
och resurshdnsyn producera och distribuera dricksvatten och omhinderta, rena eller
destruera avloppsvatten

e Aga, uppféra, eller férvirva fast och 16s egendom samt aktier och andelar i foretag inom
energi, virme, vatten, avlopp och andra dartill naturligt knutna infrastruktursektorer

e Bedriva radgivning, planering och projektering inom energi, virme, vatten, avlopps och
miljbomradet

e Idka till ovanstaende naturligt knuten verksamhet.

Viktiga utmaningar for bolaget ar att

e Skapa kassaflode som sdkrar bolagets framtida satsningar

e Vailja vag dels for hur kapaciteten kring kvaverening i Va-verksamheten ska dkas, dels for hur
delar av stdllverket i Branthalla ska uppgraderas

e Upphandla eindtsentreprendr

o Aterskapa ett fortroendefullt samarbete i SBVT

e Anpassa bolagets kundtjanstfunktion

Bolagets vision - Vi mojliggor ett attraktiv Bromdlla kommun

Bolagets verksamhetsidé - Vi ska till invdnare och néringsidkare i Bromélla kommun genom ett
affarsmassigt och personligt arbetssatt erbjuda attraktiva produkter och tjanster.

Onskat ldge 2022

* Nettoomsdttningen har 6kat till 115 MSEK

* Bolaget avkastar 3 % pa det operativa kapitalet

e Bolaget hanterar investeringar och reinvesteringar fram under perioden 2019-2022 med
kassaflddet fran den I6pande verksamheten

e Strategi for hantering av kravet pa kvaverening i VA-verksamheten och uppgradering av
Branthalla stdllverk samt finansiering av dessa investeringar ar beslutade

e Projektering av beslutad handlingsvag av kvédverening inom VA-verksamheten &r slutférd

®  Fortroendefullt samarbete i SBVT pagar.

Bolagets fokuserar pd affarsutveckling, verksamhetsutveckling och marknadskommunikation.
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Inledning

Denna langsiktiga verksamhetsplan (LVU) omfattar Bromolla Energi och Vatten AB (Bolaget) och dess
verksamhet. Dokumentet ar ett ramverk for bolagets langsiktiga utveckling. Som sadant utgor LVP
utgdngspunkt for styrelsens arbete och bolaget verksamhetsplan (VP).

LVP ska omfatta det padgaende verksamhetsaret och de tre kommande dren. Bolaget bryter parallellt
ner LVP till en VP, som ska omfatta pagdende och kommande verksamhetsar.

Denna LVP galler tillsvidare och den ska dverses arligen.

Uppdrag

Grunden for bolagets omfattning och avgransningar ar bolagsordning.

Omfattning
Bolaget ska inom Bromdlla kommun:

e Producera, kdpa in samt distribuera och forsélja energi, dar kundernas behov av
driftsdkerhet och god energihushallning beaktas

e Utifran kommunala sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper samt med beaktande av miljo-
och resurshansyn producera och distribuera dricksvatten och omhanderta, rena eller
destruera avloppsvatten

e Aga, uppfora, eller forvirva fast och 16s egendom samt aktier och andelar i foretag inom
energi, varme, vatten, avlopp och andra dartill naturligt knutna infrastruktursektorer

e Bedriva radgivning, planering och projektering inom energi, varme, vatten, avlopps och
miljbomradet

e |dka till ovanstaende naturligt knuten verksamhet.

Avgransningar
Bolaget skall till kommunstyrelsen anmala innan beslut fattas om dndring av taxor och andra fragor
av principiell beskaffenhet.

Exempel pa detta ar:

e Investerings- eller forsiljningsbeslut av stérre omfattning och med langsiktig vasentlig
inverkan pa bolagets ekonomi eller verksamhet.

e Planer som galler ny eller vasentligt andrad inriktning av bolagets verksamhet

e Fusion eller forvdrv av foretag, bildande av dotterbolag eller dverforing av bolagets
verksamhet pé dotterbolag.

Sarskilda krav
Grunden for de sarskilda kraven, utdver det som framkommer under punkten omfattning, pa bolaget
ar agardirektivet.

Bolaget ska sakerstalla anldggningarnas varde, kvalitet och standard. Bolaget ska avsatta tillrackliga
medel for reinvestering och underhalla for att sdkerstdlla anidggningarnas varde, kvalitet och
standard.
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Bolaget ska sorja for langsiktig planering och strategier for kommande utbyggnader i enlighet med av
agaren fattade beslut.

Bolaget ansvarar for att samtliga ledningar och annan infrastruktur finns dokumenterad och
tillganglig i relevanta system.

Bolagets ldngsiktiga finansiella mal &r att na finansiell stabilitet och att investeringar ska ske utan
agartillskott sa att dgarens risktagande minimeras och kommunkoncernens kreditvirdighet som
helhet uppratthalls.

Bolaget ska aktivt verka for att erhdlla marknadsméssiga priser pa arbete som genomfors for att
kunna ha en sa lag prissattning som mojligt.

Bolaget ska arligen

¢ | mars tillstdlla kommunstyrelsen en internkontrollplan for innevarande
verksamhetsar

e [april redovisa en forvaltningsberdttelse, som kan ldggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning och kommunstyrelsens uppsikt. Den ska
beskriva hur verksamheten bedrivits och utvecklats utifrdn bolagsordning och
agardirektiv

e | oktober tillstdlla kommunstyrelsen en verksamhetsplan och en langsiktig
investeringsplan.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsférutsattningar

Bolaget dr ett heldgt bolag till Bromélla kommun och har sitt huvudkontor i Bromélla. Bolagets
verksamhets bedrivs i Bromolla kommun. Bolaget bedriver elnidtsverksamhet inom sitt
koncessionsomrade i Bromaélla centralort, fjarrvarmeverksamhet i Bromélla centralort och i Nasum
samt VA-verksamhet i Bromdlla kommun.

Bolaget har

e Tva stycken mottagningsstationer elnat, 68 stycken nétstationer, 29 mil elnit och atta
stycken hégspanningsabonnemang samt 4164 stycken lagspanningsabonnemang

e Ett reningsverk, tre stycken vattenverk, 21 stycken pumpstationer och 50 mil VA-nit

e Tva stycken fjarrvarmepannor och 50 mil fjarrvirmenit

Bolaget samarbetar med Stora Enso angaende spillvarmeproduktion.
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Operativ organisation

De tre Broméllabolagen har gemensam Vd och operativ organisation. Broméllabolagen har 30
tjanster varav 22 ar anstallda i Bromollahem och 8 dr anstéllda i Bolaget. Det finns inga anstallda i
Bromélla fjarrvarme och Bromélla Fritidscenter. Drygt 20 tjdnster ar avdelade for bolagets
verksamhet. Ovriga tjanster siljs internt till dvriga Bromollabolag.

Bestallare ar de tre styrelserna som uppdrar aktiviteter till Vd, som sedan lutar sig mot tva
administrativa avdelningar, IT-stod och HR-specialist samt fyra avdelningar som utfor de aktiviteter
som efterfragas.

Tva administrativa avdelningarna som ar administrativt ansvariga fér de juridiska bolagen
Marknad och kommunikation som ansvarar fér marknadsféring, kommunikation,
kundadministration/-undersékningar, kundtjinst etc

Fastigheter som ansvarar for fastighetsunderhall/-skétsel i bolagen

Fjarrvarme som ansvarar for fjarrvarmeproduktion/-leveranser

Elndt och VA som ansvarar for verksamheten hos upphandlade entreprenérer.

Styrelse
Bromdlla Energi och Vatten AB
Bromolla Fjarrvarme AB

Styrelse Styrelse

AB BromallaHem Bromolla Fritidscenter AB

Adm. BHEM/BFCAB (2) Adm. BEVAB/BFAB (3)

. | . -
Marknad & Kemmunikation (5) Fastigheter (15) Fjarrvarme (3) Elndt och VA (1)
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Langsiktiga resultatprognoser

Resultatprognosen dr prolongerad utifrdn 2020 ars budget, dvs om inget gors utan vi fortsitter enligt
plan blir utfallet enligt tabellen under féljande forutsattningar och antaganden:

e Arliga taxehdjningar ar X %

e Investeringstakt dr pd 20 Mkr per ar och avskrivningar ar 2,5 % per ar

e Arlig l6neutveckling ar 3 %

e Rdntenetto dr avstimt med Entropi

e Intern fordelning av personalkostnader ar enligt fordelningsnyckel i Bromdllabolagen &r

2020.

Vatten & Avlopp Prognos Budget Budget Budget
(kkr) 2020 2021 2022 2023
VA, fasta avg 11023 11 023 11 023
VA, rorl avg 6 267 6 267 6 267
Avl, fasta avg 11 047 11 047 11 047
Avi, rorl avg 6111 6111 6 111
Dagvatten 406 406 406
VA, industri 1045 1045 1045
Avl. Industri 1732 1732 1732
Vatten Olofstrom 3384 3384 3 384
Vatten Sélvesborg 2 850 2 850
SUMMA NETTOOMSATTNING 41 015 43 865 43 865
Anslutningsavgifter 480 480 480
Andra rorelseintakter 132 132 132
SUMMA OVRIGA INTAKTER 612 612 612
SUMMA INTAKTER 41 627 44 477 44 477
Sélvesborg -1 659 -900 -900
E! for drift -2 529 -2 529 -2 529
SBVT -9 900 -9900 -9 900
Reparation och underhall -480 -490[ -499
Asfaltering -1 200 -1 200 -1 200
SUMMA DIREKTA KOSTNADER -15768 -15 018 -15 028
Samkostnader SBVT -1 500 -1 500 -1 500
Inhyrd personal -1 281 -1 281 -1 281
Ovriga externa kostnader -2 007 -2 048 -2 089
Personalkostnader -1 191 -1215 -1 239
Avskrivningar -9 914 -12 548 -12 548
RORELSERESULTAT 9 964 10 867 10 792
Réntenetto -5 650 -7 230 -7 230
RESULTAT E FINANSIELLA POSTER 4314 3637 3 562
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LSP

Prognos Budget
2020 2021

(kkr) {kkr)

Budget
2022
(kkr)

Budget
2021
(kkr)

HSP 5773 5773
Sakring 13 424 13424
SUMMA NETTOOMSATTNING 21746 21746 21746
Natavgifter -5 965 -5 965 -5 965
SUMMA DIREKTA KOSTNADER -5 965 -5 965 -5 965
TACKNINGSBIDRAG 15782 15 782 15782
Anslutningsintakter 180 180 180
Uthyrning personal 2015 2015 2015
Owriga intakter 903 903 903
Natforluster handel -1 029 -1 029 -1029
Reparationer och underhall -3 240 -3 305 -3 371
Owriga externa kostnader -2 571 -2 622 -2 675
Personalkostnader -4 727 -4 821 -4 918
Avskrivningar -3 386 -3 519 -3 686
RORELSERESULTAT 3928 3584 3202
Rantenetto -765 -865 -1 065
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3163 2719 2137
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Bromblla Fjarrvarme AB Budget 2021

LTP 2022

LTP 2023

LTP 2024

LTP 2025

Brombl la konmun 5 765 3 976 5 765' 3 976 765L 3 976 765 3 976 5 765 3 976
Brombl l ahem 7 251 5 003 7 251 5 003 7 251 5 003 7 251 5 003 251 5 003
Bromblla Fritidscenter AB 441: 304 441: 304 441: 304 aar[ 304 441 304
1f6 Center 40 27 40 27 40 27 40 27 40 27
1f6 Sani tér 4023: 2 2% 4023: 2 132 4023: 2 132 4023: 2 132| 4o023] 2132
1f6 Ceranics 0' 0 Or 0 0P 0 Or 0 0 0
lnfij Electric 1 272' B90| 1 272’ 890 1 272’_ 890 1 272' 830 1 272 890
Ovriga kunder 9 007' 6 215 9 007’ 6 215 9 007’ 6 215 9 007’ 6 215 9 007 6 215
Villor 3761( 2 783| 3 761 i 2 783| 3 761 I 2 783 3761[ 2783 3761 2 783
Nisum 1 682 1 161| 1 682 1 161| 1 682 1 161] 1 682 1.161| 1 682 1161
Var nmei ntakter 33 242| 22 492| 33 242| 22 492| 33 242| 22 492| 33 242| 22 492| 33 242| 22 492
Aja -2 440r -2 755 -2 440.— -2 755| -2 440' -2 755| -2 440? -2 755| -2 440| -2 755
Hetvatten -45 246 -9 502|-45 246| -9 502|-45 246| -9 502|-45 246| -9 502|-45 246| -9 502
Oja NEsum i L L L

Pellets Nasum -2 462| -1 108| -2 462| -1 108| -2 462 -1 108]| -2 462| -1 108| -2 462| -1 108
Varmekostnad -50 748] -13 365|-50 7148| -13 365]|-50 7148 -13 365|-50 148| -13 365 -50 148 -13 365
Tackni ngsbidrag -16 906| 9 127|-16 906] 9 127|-716 906] 9 127|-16 906] 9 127|-16 906| 9 127
\Virmeforlust/TB % 33,7 40, 6 33,7 40, 6 33, 7% 40, 6 33, 7% 40, 6%| 33,7 40, 6%
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0
Ovripga externa kostnader -3 389 -3 389 -3 389 -3 389 -3 389
Avskrivni ngar -4 104 -4 318 -4 318 -4 318 -4 318
Ovriga rorel sekostnader

Rérel seresul tat 1_634 1_420 1_420 1_420 1 420
Rorelsemargi nal 3 6, 3 6, 3 6, 3 6, 3%
Rintenetto -115 -95 -95 -95 -95
Resul tat efp 1 519 1 325 1 325 1 325 _1 325
Vinstmaraginal 6, 8% 5 9 59 59 5, 9%
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Riskanalys

Bolagets verksamhet paverkas av flera typer av risker vilka padverkar méjligheterna att nd uppsatta
mal, framst ekonomiska mal. Riskhanteringen inom bolaget hanteras i bolagets finanspolicy.

Bolaget har identifierat féljande risker, som hanteras i huvudsak med féljande sitt:

Politiska risker
Nationella regleringar
Skatter

EU-direktiv

Hanteras genom:
e Omvarldsbevakning
e  Branschsamarbete

Administrativa risker
Administrativa fel
Kvalitet i tjanster
Brister i systemstod

Hanteras genom:

e Internkontrollplan

e Attestinstruktion

e  Kvalitetssakring av rutiner

Affarsrisker

Nya kundbehov och minskade volymer
Marknadsutveckling

Pris- och ranteférandringar
Kommunens tillstandsprocesser

Hanteras genom:

e Omvdérldsbevakning

e Lénsamma prismodeller

e  Finanspolicy

Kvalitetssdkrade projektprocesser

Ovriga risker
Personal
Media

Hanteras genom:

e Systematiskt arbetsmiljdarbete
e Personalhandbok

e Medarbetarsamtal

e Kommunikationsplan
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SWOT

Bolagets verksamhet har vdrderats utifran tva huvudomraden:

e Styrka och svagheter utifran nuldget i bolaget
e Modjligheter och hot utifran framtida méjligheter (sedanlage)

Bolaget har identifierat féljande SWOT:

Styrkor

e God ekonomi

e Hdg soliditet i fjdarrvarmebolaget
e Starkt lokalt varumarke

e Bra infrastruktur

e Bra dricksvatten

Mojligheter

e Digitalisering

e Kundfokuserade arbetssatt

e Intressentinriktade informationskanaler
e Affarsutveckling

® Regionala samarbeten

e Elbils- och solcellsutvecklingen

e  Expansiv prisstrategi

Svagheter

e Soliditeten i koncernen

e  Beroende av underleverantérer

e  Nyckelkundberoende

e Liten organisation

e  Reningsverket uppfyller inte EU miljékrav kring
kvaverening

e Elhandlarcentrisk modell

e  Effektproblem i elnitet

e  Okade rantor

e Pensionsavgangar

e Okade miljé- och klimatforandringar
e (Okade myndighetskrav
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Utmaningar

Skapa kassafléde for reinvesteringar

Intaktsmojligheterna i bolagets olika nyttigheter begransas av monopolmarknadssituationen.
Elmarknadsinspektionen (El) bestimmer ramarna for vilka intakter som bolaget kan fa ta ut och vilka
krav det stéller pa reinvesteringar eller investeringar i elnatet. VA-intdkterna begransas av att vinster
inte far tas ut.

Behovet av investeringar inom bolaget

e Reinvesteringar i Va-natet for 8 Mkr arligen

® Investering i 6verforingsledningar Bromolla till Nymélla VVK och Nymélla VVK till for 42,2
Mkr

e [Investering i utbyggnad av Nymélla vattenverk och ny utbytesbrunn i Nymélla fér 13,3 MSEK

* [Investering i pumpstation i Valje for 2,5 Mkr

e Reinvestering i pumpstationen i Bockaholm for 1,5 Mkr

e Investering i overforingsledning for spillvatten Bockaholm tilt Valje fér 10,2 Mkr

e Investering i ny reservpanncentral i Bromolla for 18 Mkr

e Investering i stallverket i Branthall for upp till 18 Mkr

e Investering i 6kad kapaciteten av kvdvereningen av avloppsvatten i Bromélla for 100 Mkr

Utmaningen for bolaget ar att sdkerstilla ett kassafléde som minst hanterar behov av
reinvesteringar.

Vagval for 6kad kvaverening

Lansstyrelsen i Skane kraver, genom ett EU-beslut, att kapaciteten i Broméllas avloppsreningsverk
(ARV) for kvaverening ska 6kas. Bolaget har lamnat en tillstdndsansékan och miljtkonsekvensanalys
till Lansstyrelsen angdende ett nytt ARV i Bromélla.

Bolaget har tva val for att méta Lansstyrelsens krav. Bygga ett ARV i Bromdlla eller att ansluta till
Kristianstads ARV.

Kristianstads kommun kontaktade bolaget 2019 och erbjod méjligheten att ansluta sig till
Kristianstads ARV. Bolaget utreder med st6d av SBVT och tillsammans med Ostra Géinge kommun
mojligheten och konsekvenserna av en anslutning till Kristianstads avloppsnit. Ett forsta
affarsupplagg kommer att presenteras i kvartal 3 ar 2020.

Utmaningen for bolaget ligger i om man ska fortsatt forberedelserna och bygga ett nytt ARV i
Bromélla eller att avbryta och dverga till ett regionalt samarbete avseende avloppshanteringen i NO
Skane.

VA-samarbete med Sélvesborgs Energi och Vatten

Styrelsen har beslutat att utoka Va-samarbetet med Solvesborgs Energi och Vatten AB. Beslutet &r
godkant av kommunfullmaktige. Va-samarbetet innebar att Bromdélla Energi och Vatten bygger
overféringsledning som forser S6lvesborg med dricksvatten och att avioppsvatten fran Edenryd,
Nymolla och Valje hanteras av S6lvesborgs Energi och Vatten.
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Vagval for uppgradering av stallverket i Branthalla

Stallverket i Branthall har varit operativt sedan 1970-talet och det bér dvervigas hur stéllverket ska
uppgraderas eller ersattas. Bolaget har tva val. Uppgradera Branthalla till ett kompaktstallverk eller
att ansluta till EON:s dverliggande nit.

Eon har gjort vissa ndrmanden kring fragan om att ansluta direkt till deras nat. Vid en férsta och inte
genomarbetad analys ser vi motsvarande effekter som vid ett regionalt samarbete inom VA-
verksamheten. Vi slipper investera i ett nytt kompaktstallverk men fér sannolikt en hégre
driftkostnad efter anslutningen. Vi slipper utvecklingskostnader eller verraskande
reparationskostnader. De ndtkostnader som bolaget far fran 6verliggande nit dverférs automatiskt
till elnatskunderna, vilket innebdr att risken 6verraskande kostnader som reparationer inte kan tas ut
i elndtsavgifter minskar vasentligt.

Utmaningen for bolaget dr om vi vill sdtta oss i kndt pa Eon. En viktig spelare i detta uppligg r El som
har tillsynsplikt for vilka intdkter Eon far ta ut fran 6verliggande nit.

Upphandla elnatsentreprencr

Olofstréms kraft hanterar drift och underhall av elndtet pa uppdrag av Bolaget. Avtalet gar ut i
december @r 2020. Ny upphandling av elnadtentreprenaden maste gora fér de narmast tre till fem
aren. Utmaningen for bolaget blir att halla kvalitet och kostnadsnivaer som vi har i
elndtsentreprenadssamarbetet idag.

Utvecklat samarbete i SBVT
Bolaget har under 2020 tillsammans med 6vriga dgare i SBVT startat en engagerad dgarstyrning an
tidigare. Foljande atgarder har genomforts:

e Ett 6kat engagemang fran dgarna

e En battre dialog mellan dgarna

e Fordndringar i dgarstyrningen

e Ett dgarsamrad organiseras med mandat att féretrada det juridiska dgandet av aktierna
(Bolaget) och dgandet av kommunens VA-fragor (KS/KF)

e Dialogen mellan SBVT och bolaget har utvecklats.

Agarradet har startat ett strategiarbete som syftar till att skapa en gemensam vision for bolaget som
alla dgare star bakom.

Utmaningen for bolaget &r att fortsdtta det omtag som haller pa att skapa ett fértroendefullt
samarbete med hog framdrift.
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Langsiktig inriktning
Vision
Vi mojliggor ett attraktiv Bromolla kommun.

Verksamhetsidé
Vi ska till invanare och ndringsidkare i Bromdlla kommun genom ett affarsméssigt och personligt
arbetssatt erbjuda attraktiva produkter och tjanster.

Onskat |age ar 2023
Perioden fram till ar 2023 har varit en omstallningsperiod mot en kundnira verksamhet och att
sdkerstalla ett kassaflode som hanterar bolagets investeringar.

Nettoomsdttningen har 8kat med 5 % per ar i forhallande till omsattningen 2020, vilket innebér en
nettoomsittning 2022 pa mer dn 115 MSEK. Bolaget avkastar 3 % pa det operativa kapitalet.

Bolaget har sannolikt slutfdrt och hanterat féljande investeringar med det I6pande kassaflodet fran
verksamheten:

e VA-samarbete med Sélvesborgs Energi och Vatten ar operativt
e Ny reservpanncentral for fjarrvarme ar anlagd i Bromélla
e Elndtsentreprendr dr upphandlad och operativ

Strategi for hantering av kravet pa kvaverening i VA-verksamheten och uppgradering av Branthalla
stallverket samt hur dessa investeringar ska finansieras ar beslutade. Projektering av beslutad
handlingsvag for kvdverening inom VA-verksamheten ar slutférd.

Samarbete inom SBVT pdgar och hégre tillit mellan parterna speglar samarbetet. Samsyn foreligger
mellan dgarna avseende agarstyrning och SBVT:s utveckling. Agarna genomfér tva dgarméten arligen
mellan dgarna och tvd méten mellan dgarna och SBVT styrelse. Beredningsméten med bolagets
representant i styrelsen och operativ samverkan mellan bolaget och SVBT operativa ledning pagar pa
ett satt som utvecklar VA-verksamheten i Bromdila kommun pa ett positivt sitt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete ar operativt.
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Fokusomraden

Fokusomrade 1 - Affarsutveckling
Fokusomradet ska styra verksamheten mot ett positivt kassafldde som sikerstiller prioriterade
reinvesteringar och investeringar.

Mal
(Vad vill vi uppna?)

Strategi
(Hur ska vi nd malet?)

Matmetod
{Hur ska vi méta utvecklingen?)

Okad avkastning pa
operativt kapital
Positivt kassaflode

Oka nettoomsattningen

_Kostnadsfokus

Expansiv avgiftsutveckling
Investeringar prioriteras i en 10 arscykel.
Inriktning prioritering: 1. VA, 2 fjdrrvdrme, 3. Elndt

Avkastning pd operativt kapital

Kassaflode fran I6pande verksamhet
minus kassaflédet fran
reinvesteringsverksamhet

Fokusomrade 2 - Verksamhetsutveckling
Fokusomrddet ska styra mot att na ndjda medarbetare och kunder, samt ett fértroendefullt
samarbete med bolagets UE.

M3l
(Vad vill vi uppna?)

Strategi
(Hur ska vi nd maélet?)

Madtmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

Nojda medarbetare

Utveckla ledarskapet som paverkar arbetsmiljéfrégorna
Infora systematiskt arbetsmiljéarbete
Malstyrning och medarbetarsamtal

Médta den genomsnittliga nivan kring
”Mindre bra” i de psykosociaia
arbetsmiljofragorna i
hdlsoundersékningen

Samordnad
kundtjanstfunktion

Analys konsekvenser nar vi tappar kundtjénstuppdrag
Succesiv anpassning av kundtjanstfunktionen meds
ovriga Bromdéllabolag

Digital matning av kundnéjd

Foérbattrad
bestétlarférmaga

Utveckla effektiv process for bestélining av aktiviteter
hos underentreprenérer.

Utférda/levererade UE-aktiviteter i %
utifran beslutade aktiviteter i VP
(leveranser i rdtt tid, ratt kvalitet och
ratt kostnad)

Fokusomrade 3 - Marknadskommunikation
Fokusomradet ska styra mot att skapa ndjda kunder och 6ver tid skapa ett starkt varumérke.

Mal
(vad vill viuppna?)

Strategi
{Hur ska vi nd malet?)

Matmetod
(Hur ska vi mata utvecklingen?)

N&jda kunder

Mata hur néjda kunderna ar idag

Utveckla handlingsplan for att utveckla kundnéjdheten
Samordna kundhantering med BHEM och BFCAB
Utveckla kundndra kommunikationsverktyg

Oka anvindningen av digitala verktyg

Digital matning av kundnéjdhet
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Styrkort
2020 | 2021 2022/2023

Avkastning pa operativt kapital >2% >2,5% >3%
Kassaflgdet [dpande verksamhet - kassaflédet reinvesteringsverksa;ha 1 so >0 B _>0
Utférda UE-aktiviteter i férhallande till beslutade aktiviteter enligt 80% 90% 100%
verksamhetsplan
Arlig framférhalining i ekonomisk plan for VA-satsningar (VA-plan) 2 5 10
Genomsnittlig niva kring “Mindre bra” i de psykosociala <6% <5% <4%
arbetsmiljofaktorerna i hdlsoundersékningen (Gemensami
Bromdllabolagen)

N&jdkundmatning (Gemensam i Broméllabolagen)




