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1 Inledning

1.1 Varfor en gemensam investeringsstrategi for SBVT?

Av Skéne Blekinge Vattentjanst AB:s dgardirektiv framgar att bolagets mal &r att uppna
en hog trygghet och kvalité vad géller vattenproduktion och distribution samt avledning
och behandling av avloppsvatten. Inriktningen for bolagets verksamhet ska bidra till en
langsiktigt hallbar samhillsutveckling.

Bolagets styrelse antog strategin Ett griinslost vatten ” 2017-09-05. Overgripande denna
strategi har &dgarna egna VA-strategier/planer vilka visar den enskilda &garens
langsiktiga inriktning for VA-forsorjning. Mélséttningen &r att dessa olika strategier
skall sammanstrala i en mer gemensam Vattentjanstplan.

Sedan bolaget bildades har frdgan om samverkan bade inom bolagets geografiska
omride mellan dgarna, och utanfor bolagets geografiska omrade blivit stérre vad géller
dricksvatten.

Utmaningarna &r stora, fordndringar i vérldsldget, nya lagar och skérpta krav pd kommunala
vattentjanster har inforts och med all sannolikhet kommer dessa krav att fortsétta
skérpas. Kostnaden for VA okar kraftigt och kommer ocksé sannolikt att bara fortsétta 6ka
kraftigt eftersom det ar brist pA VA-kompentens i Sverige och édven i hela Europa.
Reinvesteringar sldpar efter och investeringstakten inom VA-infrastrukturen méste oka.

I Svenskt Vattens rapport “Investeringsbehov och framtida kostnader for kommunalt vatten
och avlopp ” finns en analys och sammanfattning av behoven inom VA 1 Sverige 2020-2040.

Lagkrav pd kommunal vattentjdnstplan trddde i kraft 2023-01-01 och denna plan ska
innehdlla en lingsiktig planering av hur behovet av allmidnna vattentjanster skall
tillgodoses. Kommunfullméktige ska minst vart fjirde ar préva om vattentjinstplanen
ar aktuell med hénsyn till behoven

Inom mycket av SBVT:s verksamhet sa kravs olika tillstind och miljoprovningar som
ibland tar vildigt ldng tid att f. Att ledningsritt tar tva till tre ar, vattendom upp till fem
ar och sé vidare dr idag inte ovanligt och till detta ska ldggas tid péd projektering och
planering. Darfor kravs det 1dng framforhdllning. Med tanke pd att hela VA- branschen,
bade inom bestillarorganisationer, konsulter och entreprendrer, har resursbrister s
krdvs god planering for att investeringarna verkligen skall vara genomforbara. Det
forekommer redan idag att bestdllare inte far in anbud och denna problematik kommer
bara att oka.

Syftet med en gemensam investeringsplan for alla dgare ar dven att fa béttre samsyn pa
vad som é&r viktigast for hela SBVT nér prioriteringar behdver genomforas. Det ger
ocksd mojlighet till béttre balans mellan krav och kapacitet om det finns en gemensam
plan i stéllet for fyra olika. Béttre gemensam planering ger ocksd mojlighet till lagre
kostnader jamfort med akuta dtgérder.

Denna strategi syftar till att ge bolaget en tydlig inriktning p& hur bolaget ska kunna
bidra till en langsiktigt héllbar samhillsutveckling. Bolaget besitter dgarnas kompetens
inom VA-omradet och dr sdledes de som bland annat sdkerstiller dgarnas mojligheter
och behov. Detta géller dven vid samverkan med parter inom och utanfoér bolagets
verksamhetsomréde.
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2 Grundforutsattningar for investeringsstrategin

Agarna dr pd intet sitt unika att std infor stora utmaningar inom VA-omrédet.
Utmaningarnas storlek och typ skiljer sig &t mellan 4garna beroende pa olika
forutsittningar och inte minst ur vilket perspektiv man historiskt har arbetat med VA-
fragor. Fokus har legat pd dricksvattenforsorjningen, men dven omhindertagandet av
avloppsvatten blir mer aktuellt dd& flera anldggningar inom det gemensamma
driftomradet &r alderstigna.

Det som sitter grunden 1 var strategi dr vara storsta VA-anldggningar, framtida behov
och vilka tillstdnd som redan finns. Baserat pa detta s har SBVT i samradd med styrelse
och dgare foreslagit foljande prioritering for véra stora VA-anldggningar.

ATGARDER FOR VARA STORA VA-ANLAGGNINGAR

Kapacitetsokning med nya Kvéavereningsverk dar Sibbult, Kapacitetskning och Kvaverening inférs samt vissa Kvaverening inférs och
borror som ocksa kan férsorja  Broby och befintliga Knislinge modernisering for att kunna  delar moderniseras som sannolikt byggs ett helt nytt
delar av Sélvesborg+oka laggs ned forsérja ev Killeberg och OG  medger ytterligare anslutning verk

sakerheten for Bromallas
forsérining

2023-25 2023-26 2024-27 2026-29 2028-31

Nymélla nya W Knislinge nya ARV Maglaréds WV Bromolla ARV Jamshdégs ARV
(Forstudie) Férstudie Férstudie Férstudie Forstudie

FFU+Upphandling (ABT) FFU+Upphandling (SV+ABT) FFU+Upphandling (ABT) FFU+Upphandling (ABT) FFU+Upphandling (SV+ABT)
Projektering+Uppforande Projektering+Uppférande Projektering+Uppférande Projektering+Uppférande Projektering+Uppforande
Intrimning Intrimning Intrimning Intrimning Intrimning

Vattendom klar, verket i ful
drift tidigast 2025

ATGARDER FOR VARA STORA VA-ANLAGGNINGAR

Modernisering och sannolikt
kvévereduktion

2031-34

Osby ARV

Férstudie
FFU+Upphandling (ABT)
Projektering+Uppférande

Intrimning
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Fran ovanstdende plan prioriteras d&ven behovet av storre dverforingsledningar.
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Nymolla-Bromolla-Valje

Pégar, vattenledning som-+ ger framtida mojlighet att leverera vatten fran Nymdélla via
Bromdlla till Olofstrém och vidare norrut. Vid kris kan dven vatten levereras fran
Solvesborg.

Sibbhult - Knislinge
Pégér, vatten- och avloppsledning mellan Sibbhult-Knislinge. Véntar pa ledningsritt.
Maglarod — Brunkelstorp — Osby

Ny matarledning for vatten samt avloppsledning till Osby for anslutning av §6-omraden.
Ar prioriterat och forstudie pagar. Ger redundans och méjlighet till 8kad kapacitet

Osby - Broby

En forsta mindre forstudie dr genomford. Ledningen beror pa framtida strategi for Osby
avloppsreningsverk dock behovs en framtida teknisk 16sning for Ostra Genastorp (§6-
omrade) och Ostand som i dagsléget inte prioriterat. Att i framtiden kunna skicka vatten
mellan Osby och Ostra Goinge #r strategiskt viktigt.

(Lonsboda)-Jimshog -Nisum -Bromolla

Avloppsledning kan bli aktuellt om Jamshogs avloppsreningsverk skall Gverforas till
Bromélla och for att 18sa Overforing av Lonsboda avloppsreningsverk. Aven
vattenledning frdn Vilshult till Lonsboda kan bli aktuellt.
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Osby -Killeberg — Hokon - Lonsboda

Det kravs mer omfattande forstudie och analys innan beslut kan tas och &r inte prioriterat
1 dagslaget. Det finns bade vatten och kapacitet nira Killeberg i Almhults kommun som
det bor utredas eventuell anslutning till.

Mindre VA anliaggningar

Manga mindre VA-anldggningar dr i stort reinvesteringsbehov och dessa utfors
efterhand beroende pé kapacitet 1 organisationen samt beroende pa nér de stdrre VA-
anldggningarna och dverforingsledningarna som ar kopplade till dessa blir klara.

Reinvesteringar i ledningsniit

For att nd en fornyelsetakt pa 100 ar eller mindre visar efterkalkyler fran 2022-2023 att
den arliga reinvesteringen behover dka fran dagens nivaer pd omkring 10 miljoner till
ca 30 miljoner per kommun.

3 Arbetsordning vid strategi och budget

SBVT dér ett aktiebolag och vi méste folja Aktiebolagslagen. Rollfordelning i
Aktiebolagslagen ir tydlig. Det dr pd bolagstimma som respektive dgare utser
styrelserepresentanter samt faststéller dgardirektiv for det kommande aret.

Utifrén dgardirektivet sa tar styrelsen fram en strategi (vad som skall géras och

hur) for bolaget. Baserat pé strategin gors en lista, oftast av VD, kring hur denna
strategi ska nis behov av exempelvis personal, resurser och aktiviteter. Denna uppgift
ar det vanligt att VD far jobba med till kommande styrelseméten.

I styrelsen diskuteras fragor som ror bolagets strategi och inte dgarfragor.

I faststélld arbetsordning for SBVT styrelse s skall budget (strategi) for SBVT vara
godkénd senast i oktober.

I SBVT igardirektiv anges foljande:

” Bolagets verksambhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfirdade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, framstillda av
bolagstimma”

Bolaget ska utgé ifrdn andra beslut fattade av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen i respektive deldgarekommun som har direkt koppling till deldgarens
VA-Verksamhet, s& som kommunala VA-Planer/strategier, oversiktsplan samt
detaljplaner.

3. Kommunernas direktivritt
Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv, sé vida
dessa inte strider mot bolagsordningen och aktiebolagslagen ..... eHermet-belagets-

Det ar viktigt att forstd att Agare och kommuner i huvudsak har sin direktivritt vid
bolagstimma. I ovrigt s& har man direktiv rétt s vida det inte strider mot

aktiebolagslagen, bolagsordningen och i forléingningen ovriga dgares intressen.
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Detta innebér:

VD ska arbeta med den strategi som styrelsen godként.

En forindring av bolagets strategi méste tas upp med ovriga dgare.

Daérefter tas en diskussion med styrelsen i ett formaliserat dgarmdte dir dgardirektivet
ocksé ses dver.

Som forslag pa arbetsordning for att uppfylla detta ar foljande:

Bolagstamma
Till bolagstimman s& finns ett forslag pa genomarbetad gemensam langsiktig
investeringsplan som ges som direktiv till den nya styrelsen.

Senast 30/6

Respektive dgare har beslutat om budgetram for efterféljande ar. Vi eventuella
fordndringar mot direktivet vid bolagstimman sd utfirdar dgarna nytt gemensamt
agardirektiv till styrelsen.

Senast 30/8
Styrelsen fastslar strategi i samrad med VD.

Senast 30/10
Budget for SBVT faststills.

Senast 15/11
Berdkningsunderlag for forslag till VA-taxan {for efterkommande &r baserat pa budget
och ldngsiktig investeringsplan presenteras av VA-huvudmannen.

4 Investeringsplan 2023-2042

Denna plan har utarbetats i samrdd med respektive dgare.

Investeringsplanen behdver indexregleras varje ar forslagsvis med entreprenadindex.
Forstudie och kalkyl som &r dldre dn fyra ar bor omprovas efter dagens radande
omstdndigheter.

Planen bor ses som ett levande dokument som i sin helhet omprovas minst vart fjarde ar
men som justeras varje ar med index och nya fakta exempelvis fran genomforda
forstudier.
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