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Det gar bra for Bromolla kommun och det visar sig pa manga olika satt. Befolkningen har
okat, samhallet har utvecklats, det ekonomiska resultatet har varit positivt i stort sett hela
00-talet. De mal som kommunfullmaktige har faststallt har uppfyllts i mycket hog grad.
Kommunen har tagit ansvar och férvaltat invanarnas fértroende pa ett bra satt.




Vi har mycket pa gang i Bromolla!

Vi utvecklar nya omraden for bebyggelse, intresserade kan valja
att bo vid havet, vid sjon eller i naturen.

Utveckling och byggnation av ldgenheter och villor har gjort
att vi okat var befolkning under aret med 85 personer eller
0,7%, vilket ar gladjande och i linje med fullmaktiges 6ver-
gripande mal.

Vi fortsdtter utvecklingen av Iféstrandsomradet enligt plan
och har infér BoDagarna 2009 byggt en gangvag i omradet for
att invanarna skall kunna géra sig en bild av de utvecklingsméj-
ligheter som finns. Ett planprogram &r framtaget och beslutat i
fullmaktige.

| Edenryd kommer vi att 6ppna upp etapp 2 pa grund av stor
efterfragan pa villatomter, Bromdllahem har byggt 10 marklégen-
heter och ytterligare 16 ldgenheter kommer att byggas under
2011.

Under 2009 kopte kommunen ett akeriforetag i Valje vilket
ger mojligheter till ytterligare attraktiv bostadsmark. Om-
byggnaden av Alvikenskolan pabédrjades under dret och
planerad inflyttning hosten 2010. Delar av Korsvangsgarden
forandrades fran korttidsboende till sérskilt boende.

Under dret har kommunen praglats av den finanskris och
konjunkturnedgdng som drabbade Sverige och praktiskt taget
hela vérlden under hésten 2008. Alla prognoser pekade nedat
och kommunen rustade sig for att klara av de svara utmaningar

som lag framfor oss. Under dret har dock en viss ljusning kunnat
skymtas, vilket har gjort att vi trots alla negativa prognoser
kunnat klara ett bokslut i balans.

Den stérsta utmaningen &r nu att komma tillrdtta med ung-
domsarbetslosheten. Bromélla har gjort sig kdnd for en lag
arbetsldshet men i finanskrisens spar har ungdomsarbetslés-
heten i kommunen stigit till att vara hogst i Skane. Diskussioner
pagdr och da &r det skont att man i den lilla kommunen har
nara till representanter i naringsliv, skola och &vriga samhallet.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara duktiga och lojala
medarbetare for forvaltningar, bolag och kommunalférbund
for ett val utfort arbete under 2009. Tillsammans kommer vi
att fortsétta utveckla verksamheterna och planera fér en sund
ekonomi, utveckla boende och turism. Jag &r évertygad om att
Bromolla kommun kommer att utvecklas pa ett positivt satt
aven i fortsattningen.

0 oA
Ake Hammarstedt
Kommunstyrelsens ordférande



6 Inledning | Vé&r organisation

Var organisation

Bromolla kommun och koncern

Externt Kommun Koncern
Bolag
Valberedning AB B':"::olla
Kommunfullméktige
41 ledamoter
S M V Sd Fp C Kd Mp }
Revision 21 6 4 3 2 2 2 1 \';;:t':::i;
Bromélla
Arbetsutskott Energi AB
inkl férhandlingsdelegation Kommunstyrelse
7 ledamoter 15 ledaméter + 15 ersattare
+ 7 ersattare Bromélla
Fjdrrvdrme AB
Socialutskott
5 ledaméter Barn- och utbildningsnamnd Fo
i orbund
+ 5 ersattare 9 ledaméter + 9 ersittare
Gymnasieférbundet

- w Bromoélla Sélvesborg
Miljo- och byggnamnd

9 ledaméter + 9 erséttare

Samverkansférbundet

. Bromoélla Sélvesborg
Kultur- och fritidsnamnd

9 ledaméter + 9 erséttare

Overférmyndarniamnd Stiftelser
3 ledaméter + 3 erséttare
Bromélla
Industristiftelse
Valndmnd
7 ledaméter + 7 ersattare
Fastighets AB

Ivéstrand



Fem ar i sammandrag

Inledning | Fem &r i sammandrag 7

ALLMANT 2005 2006 2007 2008 2009
Antal invénare 31 dec 12 098 12 145 12181 12 200 12 285
-varav 0-6ar 875 919 920 938 976
-varav 7-15ar 1383 1317 1268 1225 1190
-varav 16 - 18 ar 504 525 565 564 554
- varav 19 - 64 ar 7025 6999 6961 6950 6983
- varav 65 - &r 231 2385 2 467 2523 2582
Medelskattekraft, % 95 94 93 94 92
Kommunal utdebitering 21,76 21,76 21,76 21,76 21,76
Medelskattesats kommun, riket 20,84 20,83 20,78 20,71 20,72
Total utdebitering i snitt 31,60 31,60 31,55 31,44 31,52
UTFORDA TJANSTER

Inskrivna barn i forskolan 432 463 492 535 566
Andel elever behériga till gymnasiet 91 87 91 87 83
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 243 262 257 263 281
Antal varddygn enligt lagen om vard av unga 2330 2598 2882 2785 3408
Insamlat hushallsavfall per invénare i kg, optibag 203 212 210 191 210
PERSONAL

Antal anstallda 976 975 916 899 879
Antal &rsarbetare 860 872 803 796 781
Anstalldas medelalder 46,0 46,3 46,6 46,6 46,8
Anstalldas sysselsattningsgrad 88,1 88,1 87,7 876 88,1
Personalomsattning, antal bérjat - antal slutat 7 sakn -50 9 -27
EKONOMI

Arets resultat 19,5 17,7 225 8,1 9,9
Verksamhetens nettokostnad, mkr -415,3 -437,05 -454,7 492,6 503,66
Nettoinvesteringar 18,7 189 22,5 480 30,3
Laneskuld, mkr 1185 83 826 62,2 618
Borgensatagande, mkr 346,1 4757 509,2 5303 560,7
Nettokostn andel inkl finansnetto 95,6 96,1 95,3 98,4 98,6
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100 kr i skatt
till kommunen

100 kr i skatt till kommunen anvindes under 2009 sa har.... ... och sa har fick
kommunen sina pengar 2009

Aldreomsorg 17,02
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‘O Kommunagda verksamhetsfastigheter 7,95
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v v —
‘ : U Gymnasieskola 7,79
B - Skatter och utjdmning 84,43%
Handik: h psykiatri 6,08
_ Individ- och familjeomsorg 5,36 Finansiella intakter 0,62%
Kostavdelningen 2,66 Reavinster 0,47%
e ™ Halso- och sjukvard 2,61 )
. EU-bidrag 0,02%
. |

Vaghallning 2,28

Allmén kommunadministration 2,11

Fritidsverksamhet 2,05
T T m— Séirskola 2,01
na - Renhallning 1,95
D — Arets resultat 1,55
= T - Sysselsattning 1,54
= =" IT och l6neadministration frdn Sambos 1,40
- — L

Raddningstjansten 1,32
Kulturverksamhet 1,28

Ovriga verksamheter kostar under 1 kr per verksamhet och har
ingdr bla musikskolan, miljd, méatning och turistverksamhet.
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Inledning | Kommunfullmaktiges mal 2009

Kommunfullmaktiges

mal 2009

Mal

EKONOMI

Maluppfyllelse

- Driftskostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag
skall vara hégst 97 %.

* Malet &r inte uppfyllt.
Nettokostnaderna uppgar till 98,3 % av skatter och statsbidrag.

Verksamhetsmal:

ATTRAKTIONSKRAFT MED POSITIV TILLVAXT OCH UTVECKLING

+ Positiv befolkningstillvaxt med 0,5 %.

« Malet ar uppfyllt. Befolkningen ékade med 85 personer, dvs 0,72 %.

« En positiv naringslivsutveckling.

« Aktivt arbete har skett i ndra samarbete med néringslivet. Utférda matningar ger den
kommunala servicen héga betyg avseende naringslivsklimatet. Lagkonjunkturen har
dock paverkat naringslivet i kommunen och dess ndromréde.

- Ett systematiskt forbattringsarbete i den kommunala
verksamheten ur ett brukarperspektiv.

« Malet ar uppfyllt. Ett systematiskt forbattringsarbete pagar i samtliga forvaltningar.
Fokus p& mélet kommer att 6ka i och med projekt BAST.

+ En utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur.

« Malet ar uppfyllt. Vi har anvént de kanaler vi har for att paverka utvecklingen.

+ Vidareutveckla samverkan internt och externt.

« Malet ar uppfyllt. Samverkan sker inom flera omrédden. Samverkansfragan ar ett
naturligt inslag i verksamheterna.

+ Vara medaktor i bescks- och turistnaringen.

* Malet ar uppfyllt. Turismen har haft en positiv utveckling och kommunen medverkar
i flera gemensamma satsningar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

+ Kontinuerligt forbattrad arbetsmiljo.

* Malet ar uppfyllt. Genomfoérd AHA-enkat underlattar det fortsatta
utvecklingsarbetet.

+ Kontinuerlig kompetensutveckling.

« Malet ar uppfyllt. Kompetensutveckling har skett inom manga omraden.

+ Sjukfranvaron skall minska.

« Malet ar uppfyllt. Sjukfranvaron har minskat fran 6 % till 5,8 % i kommunen.

TRYGGHET

+ Trygghet i samhallet.

« Malet ar uppfyllt. Alla verksamheter arbetar med trygghetsfragor ur olika perspektiv.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

- Ett 6kat valdeltagande.

« Malet ar uppfyllt. Valdeltagandet i Bromolla kommun 6kade i forhallande till tidigare
val till Europaparlamentet fran 28,1 % 2004 till 34,2 %.

+ Utveckla forum fér 6kad dialog mellan medborgare och
beslutsfattare.

« Malet ar uppfyllt. Flera forum for dialog mellan medborgare och beslutsfattare finns.

For att fa en fullstandig bild 6ver maluppfyllelsen av Kommunfullmaktiges mal se sidan 26.
Malen &r justerade enligt beslut i KF under 2009.

9



Forvaltningsberattelse

| detta avsnitt kan du ta del av finansiella mal och analyser. Det innebar att du kan f6lja
kommunens ekonomiska utveckling pa olika omraden, t ex hur mycket kommunen investerar,

hur mycket man ldnar och vilka pensionsataganden man har. Har presenteras ocksa

kommunens resultat bade i sin helhet och i delar.

Ett antal nyckeltal redovisas, i de flesta fall for flera ar, for att ge méjlighet till jamforelser
mellan dren. Namndernas resultat presenteras i siffror och en kort resumé ges av deras
verksamhet under aret som gatt.




Allmant

Allmént

Konjunkturen

De senaste tva dren har de flesta ekonomiska spelregler satts
ur spel. Den globala finanskrisen som skakade hela det finan-
siella systemet i samspel med ldgkonjunkturen, satte tvérstopp
for den ekonomiska utvecklingen fér landets kommuner.

Fallet i ekonomin var brant. | februari 2010 skriver Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) att &terhdmtningen under
2009 varit forhallandevis svag men att svensk ekonomi tar fart.
"Skatteunderlaget utvecklas battre &n vi tidigare rdknat med.
Trots det &r det fragan om en mycket marginell 6kning av

det reala skatteunderlaget till och med 2011". "En glddjande
utveckling pd hemmaplan &r att fallet i sysselsattningen tycks
vara till anda”. "Att fallet i sysselsattning har upphort betyder
inte att sysselsattningen okar den ndrmaste tiden. Tvdrtom tror
vi att det nu tar langre tid innan det mycket ldga resursutnytt-
jandet repar sig sa pass att foretagen behdver borja nyanstalla
i storre skala. Tillvéxten kommer saledes att vara for svag for
att dstadkomma ndgon ndmnvard sysselsdttningsokning
2010-2011. Lagkonjunkturen pé arbetsmarknaden blir dérmed
inte s& djup men val sa l&ng som var tidigare prognos”. Det
talas dock om att tillverkningsindustrin &r den som paverkats
hardast, vilket har stor betydelse for var lokala arbetsmarknad.
Hur detta kommer att paverka mojligheterna till arbete for
vara kommuninvanare framdver &r dock svart att sia om.

Befolkning

Kommunfullmaktiges mal:

Positiv befolkningstillvaxt med 0,5 %.

Efter forsta halvaret var befolkningsutvecklingen svag. En stark
upphdmtning under andra halvaret ledde till en befolkningsok-
ning med 85 personer vilket &r 0,7 %. Malet &r darmed uppfyllt
med rage. Den lyckade satsningen med nytt bostadsomrade i
Edenryd antas ha bidragit till 6kningen. Tittar man noggrannare
pa statistiken &r fodelsenettot 25 personer och nettoinflytt-
ningen 60 personer. Trots den positiva utvecklingen av fodelse-
nettot har andelen i dldersgruppen 0-17 &r minskat, medan
andelen personer 65 &r och aldre har 6kat. | jamforelse med
bade Skane och riket har vi en hogre andel i aldersgruppen

65 ar och aldre. Vi ligger i princip lika avseende andelen barn
och unga medan gruppen i forvarvsarbetande alder i
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kommunen ligger lagre an jamforelsegrupperna. Detta &r en av
faktorerna som bidrar till att Bromolla relativt sett har en lagre
medelskattekraft.

Tabell 1: Aldersfordelning

2009 0-17AR 18-64 65-W
Riket 206 61,3 181
Skane 20,4 61,5 181
Bromélla 20,5 58,5 21,0
2000

Bromélla 22,2 60,2 17,6
1990

Bromélla 24,6 59,4 16,0
Arbetsmarknad

Kommunfullmaktiges mal:

En positiv ndringslivsutveckling.

Malet har under aret justerats till att inte specificera att en
arlig 6kning av antalet féretag alltid innebar en positiv narings-
livsutveckling. Det ar svart att sdga om madlet &r uppfyllt eller
inte. Det som kan sdgas &r att kommunen har genomfort alla
de aktiviteter som planerats for att skapa forutsattningar for
en positiv ndringslivsutveckling och i de méatningar som gjorts
har de foretagare som verkar i kommunen gett goda omdo-
men om foretagsklimatet i kommunen. Under 2008 och 2009
har Bromolla med omnejd drabbats av manga varsel. Enligt
tillganglig statistik fran 2008 har dock antalet arbetstillfallen
inte minskat och antalet féretag 6kade med 7 till 774 foretag
under 2009. Det kan bero pa att de arbetsplatser som varslat
inom kommunen inte hunnit fa genomslag i statistiken.

Tabell 2: Antal arbetstillfillen

Ar
2002 4917
2003 4851
2004 4881
2005 4846
2006 4893
2007 5041
2008 5052
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 Antal
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Finansiella mal/
Finansiell analys

Sysselsattningen i Sverige har inte minskat i den omfattning
som prognostiserades for bara ett dr sedan. Antalet personer
som varslats om uppsédgning har ocksa minskat. Att arbetslos-
heten inte l&ngre 6kar nationellt betyder dock inte att syssel-
sattningen okat. Lokalt har Bromélla en mycket hég ungdoms-
arbetsloshet och kommunens arbetsmarknadsenhet arbetar
aktivt pd hur kommunen skall kunna bidra med att hjalpa vara
ungdomar till sysselsattning.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden &r en viktig del i att uppna malet om
positiv befolkningstillvaxt. Under 2009 6kade befolkningen
med 85 personer och antalet bostader 6kade betydligt mer

an de senaste dren. Senast antalet bostdder dkade i motsva-
rande omfattning var 2006 och da ékade befolkningen med
47 personer vilket &r lite mer &n halften av arets 6kning. Den
slutsats man kan dra av det &r att &ven om bostadsmarknaden
ar en viktig komponent s ar det inte den enda férklaringen till
befolkningsutvecklingen.

Tabell 3: Antal nybyggda lagenheter

HUSTYP 2005 2006 2007 2008 2009
Smahus 14 44 15 17 17
Flerbostadshus 7 0 0 0 26
Summa 21 44 15 17 43

Det finns lediga tomter i kommunen, till bade sméhus och
flerbostadshus, vilket underléttar fortsatt positiv utveckling
framéver. Bromollahem har fattat beslut att pabdrja etapp 2
i Edenryd och en privat intressent skissar pa flerbostadshus i
omradet.

Finansiella mal

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullméktige antog i slutet av 2007 det finansiella
malet fér 2009.

Driftskostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag skall
vara hégst 97 %.

Malet &r inte uppfyllt, nettokostnaderna uppgick till 98,3 %.
Det stod klart tidigt under 2009 att malet inte skulle uppfyllas
p g a det snabbt vikande skatteunderlaget. Kommunstyrelsen
har vid flertalet tillfallen pétalat vikten av att halla tilldelade

ramar och pabdrja den anpassning som kravs for att klara av
de kommande aren trots vikande skatteunderlag. | samband

med budgetbeslut fér 2010 har malet reviderats till 98 % for
2010 och 2011. Frdn och med 2012 skall nettokostnadernas
andel av skatter och statsbidrag &terga till 97 %.

Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat blev 9 917 tkr. Det &r sjunde &ret i rad som
Bromélla kommun uppvisar ett positivt resultat. Resultatet
blev battre dn den prognos som presenterades i delarsbok-
slutet men sémre &n budget. Arets resultat har préglats av flera
externa tillskott som tillkommit under aret, ndgot till och med
sd sent som i mitten av december.

Tabell 4: Arets resultat (mkr)

ARTAL 2005 2006 2007 2008 2009
Avrets resultat 19,5 17,7 22,5 81 99

Det redovisade resultatet &r 7,3 mkr sdmre an den reviderade
budgeten och 6,9 mkr sémre &n den ursprungliga budgeten.

Tabell 5: Nettokostnadsandelar (%)

ARTAL 2005 2006 2007 2008 2009
Verksamheters nettokostnad 89,5 91,1 90,8 94,1 94,2
Avskrivningar 51 4,4 4,2 4,0 41
Delsumma 94,6 95,5 95,0 98,1 98,3
Finansnetto 10 0,6 03 03 03
Summa 6p. kostnader 95,6 96,1 953 98,4 98,6

Kommunfullméaktiges mal &r att nettokostnadernas andel av
skatter och statsbidrag skall vara hogst 97 %, vilket inte &r
uppfyllt dd nettokostnaderna uppgick till 98,3. Tidigare inne-
héll malet dven ett rullande 3-ars perspektiv och inte heller

i ett 3-ars perspektiv & malet uppfyllt. Genomsnittet under
den senaste 3-arsperioden var 97,1 %. Under 2009 har malet
andrats, forst togs det rullande 3-ars perspektivet bort, darefter
reviderades procentsatsen i samband med budgetarbetet for
2010.



Tabell 6: Ndmndernas budgetavvikelser (mkr)

AR/NAMND 2005 2006 2007 2008 2009
Kommunstyrelseférvaltningen - - 0,7 -0,6 4.2
Samhallsbyggnadsforvaltningen - - 06 -0,2 18
Socialforvaltningen - - - - -151
Kommunstyrelsen totalt 18 -11 13 -0,8 -91
Fritidsnamnden -0,2 -0,1 - -

Kulturndmnden 0,2 0,1 - -

Kultur och Fritidsndmnden - - 0,1 00 -0,1
Barn och Utbildndmnden 12 19 4,4 -0,1 17
Socialndmnden 0,6 15 -1,7 -4,0 -
Miljé och Byggndmnden 0,0 0,0 0,0 01 0,1
Revisionsndmnden 0,1 0,0 0,0 00 0,0
Valndmnden 0,0 0,2 0,0 00 0,1
Overformyndarndmnden 00 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa 37 24 4,0 -49 -7.3

Aret som gétt har ndmnder och férvaltningar redovisat en
negativ budgetavvikelse for andra aret i rad. Variationerna
mellan férvaltningarna &r stora. | januari 2009 uppmanade
kommunstyrelsen ndmnder och foérvaltningar att halla igen pa
kostnaderna och helst ldmna ett &verskott, d det fanns stor
risk for att ramarna fér 2010 och 2011 knappt skulle récka. De
flesta namnder och forvaltningar hdrsammade kommunstyrel-
sens uppmaning. (Se vidare under rubriken Budgetuppféljning
och styrning.) Den stérsta avvikelsen stér socialférvalt-

ningen for som redovisar en negativ avvikelse pa 15,1 mkr.
Socialférvaltningen har aviserat om en negativ budgetavvikelse
hela dret men i samband med deldrsbokslutet ckade den
betydligt. Tittar man pa avvikelserna generellt fér 2009 har
traffsakerheten i prognoserna inte varit sarskilt bra om man
bortser fran Samhéllsbyggnadsforvaltningen som andrade sina
prognoser vid manadsuppféljningen for oktober.

Tabell 7: Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

nagot ar tillbaka foremal for revidering vid ett flertal tillfallen
under &ret. Detta har lett till att utnyttjandegraden 6kat.

Tabell 8: Soliditeten

ARTAL 2005 2006 2007 2008 2009
Soliditeten 47,6 543 56,3 56,7 56,7

Kommunens soliditet har legat stilla under ret. Réknar man

in pensionsforpliktelsen, som ligger som en ansvarsférbindelse
inom linjen, skulle vi ha ett negativt eget kapital och ddrmed
en negativ soliditet. Bromoélla tilldmpar den sk Blandmodellen
for redovisning av pensionsforpliktelser. Det pagar diskussioner
i redovisningssverige om att dndra rekommendationen om hur
man skall redovisa dessa forpliktelser och vissa kommuner har
fréngatt praxis. Andras praxis kommer Bromélla att & ett nega-
tivt eget kapital for 2009 pa 3,9 mkr. Den har dock férbéttrats
succesivt fran =17,5 till —13,4 mkr och i ar da -3,9 mkr.

Tabell 9: Kommunalskatten

OMRADE BROMOLLA SVERIGE

2008 2009 2008 2009
Primarkommunal skatt 21,76 21,76 20,71 20,72
Total kommunal skatt 32,15 32,15 31,44 31,52

Kommunalskatten i Bromélla har varit oféréndrad sedan 2003.
Under 2009 har den kommunala utdebiteringen i riket varit i
princip oférandrad i motsats till 2008 da utdebiteringen sjonk
i landet.

Risk — kontroll

Balanslikviditeten, som visar relationen mellan omsé&ttningstill-
gangar och korta skulder, bor ligga kring 100 % och rérelseka-
pitalet visar det antal miljoner som saknas for att vi skall uppna
100 %.

ARTAL 2005 2006 2007 2008 2009

rvvolym/metiok % 25 e 0 57 ) Tabell 10: Likviditet och risk

Sjélvfinansiering % 224 201 190 59 104 ARTAL 2005 2006 2007 2008 2009

Nettoinvest. mkr 18,7 18,9 22,6 48,0 30,3 Balanslikviditet % 68,2 93,2 1198 79,7 933
Rorelsekapital mkr -27,5 -55 16,6 -218 -76

Aret som gétt var investeringsvolymen i kommunen pé en bra
niva och alla investeringar kunde finansieras med egna medel.
| den ursprungliga budgeten uppgick investeringarna till 25,3
mkr for att under dret oka till 34,4 mkr av vilket sedan 30,3
mkr utnyttjades. | Bromdlla &r investeringsbudgeten sedan

Balanslikviditeten har 6kat sedan foregdende ar och for att
uppna 100 % fattas 7,6 mkr. Under 2009 har amorteringarna
hallits pa en miniminiva vilket &r en av forklaringarna till att
balanslikviditeten okat.
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Tabell 11: Finansiella risker

ARTAL 2006 2007 2008 2009
Genomsnittlig rénta (vagt MT %) 4.2 41 48 13
Rénteforandr +/- 1% (mkr) 04 04 03 03
Lan, rorlig ranta 12 54 24 93
bindningstid < 1 &r 41 22 76 7
1-2 ar 23 24 0 0
2-3ér 24 0 0 0

Den genomsnittliga réntan under 2009 har befunnit sig pa en
historiskt l8g niva. N&r aret borjade var reporantan 2 % for
att sedan snabbt sdnkas till 0,25 % i juli. Detta har inneburit
att vi har haft mycket l3ga rantekostnader pa befintliga lan.
Riksbankens prognos (februari 2010) pekar mot en ranteniva
pa 1 % i slutet av 2010 och 2,5-3,0 % i slutet av 2011.

Den ldga réntan &r en aktiv satsning fran staten for att
motverka konjunkturen och dess finansiella effekter. Redan vid
forsta manadsuppféljningen i februari lyftes fragan om det laga

ranteldget och under aret justerades prognosen vid tre tillfallen.

Storre delen av kommunens lanestock har idag en bindningstid
pa 3 manader. Sedan finanskrisen har bankerna dvergtt till 3
manaderslan och helt rérlig rénta gar inte att fa. Under bérjan
av 2010 kommer lane- och rantebilden att ses dver infor van-
tade rantehgjningar under 2010.

Tabell 12: Laneskuld

(mkr)

20 1185

1001~

83 82,6

80 [~

62,2 61,8
60 [~

40 [~
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2009 Artal

2005 2006 2007 2008

De planerade amorteringarna under 2009 pa 13 mkr genom-
fordes inte p g a den vikande konjunkturen och att det for-
vantade resultatet lg betydligt l&gre &n budgeterat. Endast de
amorteringar som vi atagit oss i samband med upplaningen
genomfdrdes. Under hosten 2008 ledde oron pd finansmarknaden
till att flera kommuner fick likviditetsproblem och problem
med upplaningen. For Bromdllas del uppstod inga likvidproblem
men for att skapa méjlighet for ytterligare kreditgivare ansdkte
kommunen om medlemskap i Kommuninvest AB. Detta gav
aven nya upplaningsméjligheter for vara kommunala bolag.

Tabell 13: Borgensataganden (mkr)

AR / FORETAG 2005 2006 2007 2008 2009
Kommun &gda 3430 4733 5071 5285 559,0
-varav AB BroméllaHem 3180 2999 2967 330,1 3278
-varav Bromélla Energi AB 25,0 1445 144,5 1315 144,5
-varav Bromolla Vatten AB 0 289 56,9 569 76,9
-varav Fastigh AB Ivostrand 0 0 9,0 10,0 98
Egna hem, smahus 20 14 10 038 0,7
Foreningar 11 10 10 10 1,0
Summa 346,1 4757 5091 530,3 560,7

Borgensataganden har 6kat med 30,4 mkr och det &r atagande
mot de kommundgda féretagen som 6kat. AB BroméllaHem
har minskat sin l[anestock. Bromélla Energikoncernen har 6kat
med 13 mkr, 6kningen beror delvis p& utbyggnaden av fjarr-
varme. Den storsta 6kningen av borgensatagande ar mot
Bromolla Vatten AB som har 6kat med drygt 20 mkr och det
beror till stor del pa utbyggnaden i samband med nya bostads-
omraden i kommunen.

Tabell 14: Pensionsataganden

ARTAL 2005 2006 2007 2008 2009
Pens. som kortfr. skuld 91 9.3 9,8 10,1 10,1
Avséttning till pens. 11 13 19 17 20
Pensioner aldre &n 1998 149,0 1618 197,2 200,4 200,7
Total pensionsskuld 159,2 1724 2089 2122 2128
Sarskild l6neskatt 386 418 50,7 51,4 516
Aterl&nade medel 1978 2142 2596 2636 2644

(ej finansierade pensionsférpliktelser)




Bromélla kommuns totala pensionsdtaganden har inte okat
sarskilt mycket mellan 2008 och 2009 om man jamfér med
utvecklingen under den senaste 5-arsperioden. Det som hant
inom jamforelseperioden &r att forutsattningar i beraknings-
modellen har andrats. Under 2007 dndrades antagandet om
livslangd och diskonteringsrantan sanktes, vilket medférde

en ovanligt stor dkning av pensionsforpliktelsen som redovisas
inom linjen. N&r dessa typer av justeringar sker medfor det
stora forandringar for hela kommunsverige. Bromélla har

inte, for pensionsskulder fére 1998, avsatt ndgra medel for
pensioner utan hela beloppet &r aterlénat till verksamheten.
Kommunen har fér pensionsatagande fr o m 1998 traffat avtal
om forsakring avseende kompletterade alderspension, efter-
levandepension till vuxen och barnpension samt premiebefrielse
for de forsékrade formanerna. Inga medel finns i 6verskottsfonden
avseende forsakringen ovan. Bromélla kommun anlitar KPA for
pensionsberakningar och gor inga egna berakningar. For mer
information om pensioner se not 15 resp. 18 i rakenskaperna
och i redovisningsprinciper under rubriken pensionsskuld.

Tabell 15: Budgetféljsamhet och prognosséakerhet

!J?Yr: r.y k“%

budgeten. | jamforelse med den ursprungliga budgeten som
antogs av KF i november 2008 &r resultatet 6,9 mkr sdmre.

Balanskravet
Arets resultat uppfyller balanskravet och &r det sjunde positiva

bokslutet i rad.

Tabell 16: Balanskrav

BALANSKRAV

Arets resultat (tkr) 9917
Avgar realisationsvinster -2838
Avgar realisationsforluster 0
Justerat resultat 7079

Balanskravsresultatet motsvarar 3,4 % 6kning av det egna
kapitalet under 2009. Det egna kapitalet uppgdr vid utgangen
av 2009 till 245,5 mkr. Raknar vi in pensionsforpliktelsen

fran tiden fore 1997 sa ar det egna kapitalet minus 3,9 mkr.
Reavinst pa 2,3 mkr har uppstatt i samband med markforsalj-
ning och drygt 500 tkr i samband med fastighetsforsaljning.

ARTAL 2005 2006 2007 2008 2009 v e
Tabell 17: Kénslighetsanalys (tkr)

Budgetavvikelse 42 12,1 13,1 -1,2 -73

Prognosavvikelse Augusti 58 0 96 1.4 136 KANSLIGHETSANALYS (TKR)

Némndernas Budgetavvikelse 37 24 4,0 -49 -73 1 kr hojning/sénkning av skatten 19 800
1 % ldnedkning 3000

N&mndernas budgetavvikelse &r negativ fér andra aret i rad. 10 mkr nya lén 100
50 invénare 1900

Den lagkonjunktur som praglat varlden under dret och som
lett till minskade skatteintdkter har dock inte lett till minskade
krav pa den offentliga servicen. Under 2009 uppvisar bade
namnder, skatter och statsbidrag en negativ budgetavvikelse
som tillsammans utgdr drygt 17 mkr. Det &r av yttersta vikt att
namnderna vidtar atgarder for att inte f& fortsatta budgetav-
vikelser 2010.

Det som pdverkat resultatet i positiv riktning ar variabler av
engdngskaraktdr och ocksd helt opaverkbara fér kommunen,
som sankta arbetsgivaravgifter, dterbetalning pa avtalsforsak-
ringen, minskad semesterléneskuld till personalen och ater-
betalning av 6verskottsmedel frén Sveriges Kommuner och
Landsting till dess medlemmar for att ndmna nagra faktorer.
Vissa av dessa besked kom sd sent som i andra halvan av
december 2009 och paverkade resultatet med ca 2 mkr.

Resultatet av allt detta blev 7,3 mkr sémre an den justerade

Kanslighetsanalysen ovan ger en indikation om hur vi paverkas
av olika omvérldsfaktorer i nagra olika situationer. Det finns
sjalvklart flera faktorer och hur vi paverkas av dem varierar.
Tabellen ovan kan dock ge en liten fingervisning om betydelsen
av férédndringar inom ndgra omraden.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning
Tabell 18: Driftsredovisning (netto i mkr)

N'{(MNDI BUDGET BUDGET UTFALL BUDGET
FORVALTNING AVVIK 08 2009 AVVIK 09 2009
Kommunstyrelseférvaltningen -06 -56,1 -519 4.2
Samhallsbyggnadsforvaltningen -0,2 -250 -23,2 18
Socialforvaltningen - -1599 -175,0 -151
Kommunalférbunden 0,0 -65.8 -65,8 0,0
Kommunalstyrelsen totalt -08  -3068 -3159 -9,1
Kultur och Fritidsnamnden 00 -20,0 -20,1 -0,1
Barn och Utbildningsnamnden -0,1  -1752 -1735 17
Socialndmnden -40 - - -
Miljé och Byggnamnden 0,1 -24 -23 0,1
Revisionsndmnden 0,0 -06 -0,6 0,0
Valndmnden 0,0 -0,2 -0,1 0,1
Overférmyndamamnden -0,1 -03 -0,4 -0,1
Summa namnder -49  -506,7 -513,9 -7.2
Pensioner och 6vrigt 10 -115 -2,1 94
Finansiering 2,7 534,22 5249 -93
Summa -1.2 17,2 99 =03}

Namndernas samlade budgetavvikelse

2008 var forsta aret sedan 1997 som ndmnderna redovisar
en negativ budgetavvikelse tyvarr héll den trenden i sig
aven 20009. Det skiljer dock mycket mellan olika némnder/
forvaltningar. Den storsta avvikelsen star socialférvaltningen
fér med minus 15,1 mkr. | &vrigt presenterade Kultur- och
fritidsndmnden och Overférmyndarndmnden en negativ
avvikelse pa 110 respektive 114 tkr. Ovriga ndmnder och
forvaltningar presenterade en positiv budgetavvikelse.
Kommunstyrelsefdrvaltningen visade en positiv avvikelse pa
4 mkr, Samhallsbyggnadsforvaltningen 2 mkr och Barn- och
utbildningsndmnden 1,7 mkr. Sammanlagt visade ndmnder
och férvaltningar en negativ avvikelse pa 7,3 mkr.

Kommunstyrelseférvaltningen

Forvaltningen har arbetat aktivt under hela dret med att
minska sina kostnader for att anpassa sig till de ramar som

ges for 2010. Samtliga enheter, férutom raddningstjansten, har
ldmnat en positiv budgetavvikelse som &r stérre &n den som
planerades for anpassningen till 2010. Forvaltningen har sedan
manadsuppfdljningen i april prognostiserat ett verskott som
sedan har 6kat successivt under aret. Inom forvaltningens

ram ingdr manga typer av verksamheter, flertalet inom intern
service. Aret har préglats av flera projekt med fokus pa att
utveckla och oka kvaliteten pa den kommunala verksamheten.
Flera av projekten kommer att fortsatta under 2010 och andra
kommer att paverka organisationen under ménga ar framover,
som t ex "BAST — Bromélla Ar SystemTankare” och &rende-
hanteringssystemsprojektet for att ndmna nagra. Forvaltningen
har arbetat aktivt med att uppfylla kommunfullmaktiges mal.
Graden av maluppfyllelse &r varierande och i vissa fall svara att
bedéma aven om flera aktiviteter och atgarder vidtagits for att
uppna malet. Kommunstyrelseférvaltningen [@mnar en positiv
budgetavvikelse pa 4,2 mkr fér 2009.

Samhaillsbyggnadsfoérvaltningen

Forvaltningen servar bdde Kommunstyrelsen och Miljé- och
byggndmnden. Har redogdrs endast fér kommunstyrelsens del.
Arets resultat &r en positiv budgetavvikelse pa 1,8 mkr. Det &r
stora avvikelser mellan de olika verksamhetsgrenarna. Faktorer
som haft stor resultatpdverkan under 2009 var reavinster pa
2,3 mkr och en extra avsattning till dterstéllande av deponin
pa Asenanlaggningen p& 1,5 mkr. Det kan konstateras att flera
av foérvaltningens ansvarsomraden uppvisade negativa budget-
awvikelser och infér kommande ar bor dessa minimeras.
Forvaltningen har under aret medverkat aktivt i genomférandet
av BoDagarna och fardigstéllandet av Edenrydsomradet.
Abylyckorna och Iféstrandsprojektet &r andra omraden som
forvaltningen arbetar med pa flera olika satt. Under hosten
gick driftsavtalet ang&ende Asen ut och anldggningen bérjade
drivas i egen regi. Mangden avfall ckade under &ret vilket
méjliggjort den extra avsattningen, som ndmndes ovan, for
sluttdckning av deponin. Forvaltningens personal medverkar i
flera olika grupperingar som stravar efter att uppnd kommun-
fullmaktiges mal. Hur detta paverkat maluppfyllelsegraden har
inte redovisats.

Socialforvaltningen

Socialférvaltningen har en av de storsta budgetavvikelserna
som en enskild forvaltning presenterat i Bromdlla. Under hela
aret har det flaggats for ett underskott som 6kade betydligt

i samband med att deldrsbokslutet presenterades. | samband
med deldrsbokslutet inrdttade kommunfullmaktige ett social-
utskott och avskaffade till foljd av det beslutet socialndmnden.
Utfallet blev ytterligare ndgot sdmre trots flera dtgdrder for att
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“Barn- och utbildningsndmnden lagger stor vikt vid elevernas utveckling

och arbetet med att starka och dokumentera eleverna individuellt.”

minimera budgetavvikelsen. Av de 15,1 mkr i budgetavvikelse
star individ- och familjeomsorgen (IFO) fér 13,1 mkr. Det &r
framforallt placeringskostnaderna fér barn och unga som
skjutit i héjden. Enheten f6r barn och familj har &ven paverkats
av sjukskrivningar. For att l6sa personalsituationen, har man
anvant sig av bemanningsforetag. Detta har lett till ckade
kostnader. Férutom IFO har handikappomsorgen fatt 6kade
kostnader till f6ljd av omprévningar fran forsakringskassan som
lett till 6kade kostnader fér kommunen. Inom aldreomsorgen
har kostnaderna for hemtjansten okat trots att resurser om-
fordelats mellan sérskilt boende och hemtjansten under 2009.
Socialférvaltningen har uppfyllt samtliga mal under 2009 med
undantag av ekonomi i balans.

Barn- och utbildningsndmnden

Under aret har ndmnden haft stora utmaningar med 6kade
kostnader for externa skolplatser. Forvaltningen har omférdelat
och omprioriterat for att kompensera kostnadsokningen.
Intdktssidan har dven forbattrats pa flera poster bl a blev
barnomsorgsintakterna hégre an berdknat, intakterna fér barn
och ungdomar fran andra kommuner 6kade samt flera andra
intaktsforbattringar ledde till att ndmnden visar en positiv
budgetavvikelse pa 1,7 mkr. Namnden lagger stor vikt vid elev-
ernas utveckling och arbetet med att stérka och dokumentera
eleverna individuellt. Arbetet kring de sociala fardigheterna har
under dret fortsatt att utvecklas pa flera olika satt. Samarbetet
med socialférvaltningen har fortsatt. Broméllas férskolor och
skolor erbjuder en varierad verksamhet med en méangd olika
projekt for att starka barn och ungdomars férutsattningar bade
socialt och kunskapsmadssigt. Namnden har [dmnat en nog-
grann redovisning om maluppfyllelsen under 2009. Flertalet
mal &r helt eller delvis uppfyllda. I avsnittet om kommunfull-
maktiges dvergripande mal redovisas maluppfyllelsen for
samtliga ndmnder och forvaltningar.

Kultur- och Fritidsnamnden

N&@mnden uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 110 tkr for
2009. De bedriver en bred verksamhet inom kultur- och fritids-
omradet och arbetar hela tiden med att utveckla och férbattra
inom sitt verksamhetsomrade. Under 2009 startade bl a ett
projekt "Vagledning ut i naturen” med EU st6d genom Leader.
Projektet kommer att fortsatta till november 2010. Simhallen
utvecklade sin verksamhet med nya aktiviteter och

Nl
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Arbetar med: Fritidsledare, Bromolla kommun.
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ocksa att genomfora olika samarbetsovningar, prata om etik
och moral eller tréna pa t.ex. konfliktldsningar. Jag &r lite allt-
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Pa min fritid: Jag ar tranare i Gualovs GOIF och det &r ndgot
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min flickvéan, familj och vanner.




turistndringen 6kade sin omsattning. Nédmnden satsade pa
flera olika marknadsféringsatgarder. Namnden har god
maluppfyllelse.

Miljo- och Byggnamnden

Miljé- och byggnamnden visar en positiv budgetavvikelse

pa 108 tkr. Inom ndmndens verksamhetsomrade finns det
stora avvikelser. Byggsidan uppvisar ett dverskott lagkonjunk-
turen till trots medan miljésidan uppvisar ett motsvarande
underskott. Under &ret har det varit viss personalomsattning.
Medborgarna har trots detta fatt en bra service. Samarbetet
med Kristianstads kommun har utokats for att motverka ev
javsituationer som kan uppsta i samband med tillsyn och
myndighetsutévning av kommunens egen verksamhet. Flera av
ndmndens delmal bygger pa god kvalitet, effektivitet och ser-
vice vilket gor det svart att bedéma graden av maluppfyllelse.

Valndamnden
Valndmnden har under 2009 ansvarat for genomférandet av

val till EU. Ndmnden redovisade en positiv avvikelse pad 125 tkr.

Overformyndarndmnden

Namnden har 6verskridit sin ram och uppvisar en negativ
budgetavvikelse pa 114 tkr. Liksom tidigare &r beror detta pa
att andelen huvudman, dar kommunen star for ersattningen,
har okat.

Finansfoérvaltningen

Pensionsutbetalningarna fér 2009 blev nagot hégre an berdknat
men dock inte lika hdga som prognostiserades under borjan

av aret, da utbetalningarna var betydligt hdgre an budgeterat.
Kostnaden for avsattningar till pensioner blev ddremot lagre

an budgeterat och tillsammans blev resultatpdverkan 900 tkr i
positiv riktning.

AR mu + {.ﬁ

Under 2009 sanktes arbetsgivaravgifterna under pagaende ar
vid tva tillfallen. | samband med den férsta sankningen under
férsommaren beslutade kommunfullméktige att sénkningen
inte skulle tillfalla férvaltningarna utan skulle ge en positiv
resultatpaverkan. Berdkningarna pekade da pa ett verskott pa
ca 2 mkr. Den 16 december fick kommunerna information om
att den avgift som betalats for de anstalldas avtalsforsakringar,
skulle dterbetalas till arbetsgivarna, vilket for Broméllas del
var drygt 2 mkr. Tidigare under aret justerades [6neunderla-
get for inbetalningar till ovan ndmnda forsakring vilket ocksa
paverkade resultatet med ca 1,4mkr. | dvrigt f6ljer kommunen
rekommendationen for arbetsgivaravgifter som SKL ger ut. Den
ar baserad péa lonelaget i hela landet vilket brukar leda till ett
litet Gverskott pa arbetsgivaravgifterna. Sammanlagt paverkade
avgifterna resultatet med 6,7 mkr under 2009.

SKL beslutade att dterbetala en del av sitt kapital till med-
lemmarna. Detta paverkade vart resultat med 684 tkr.

Under aret kom dven en prejudicerande dom pa aterbetalning
av arbetsgivaravgifter for vissa aldersgrupper som géllde frén
2007 och bakat dock max 5 &r. Det innebar fér Broméllas del en
aterbetalning pa 378 tkr for &ren 2003 till 2007.

Semesterldneskulden minskade med 1 140 tkr under aret
eftersom vi budgeterat med en ékning av skulden pa 750 tkr
ledde det till en positiv budgetavvikelse med 1 890 tkr.

Slutavrakningen av skatteintakter blev 8,8 mkr sémre an
budget. Det kom prognoser ganska tidigt under aret om det
vikande skatteunderlaget. Under slutet av aret forbattrades
dock slutavrakningen nagot. Ovriga statsbidrag och generella
regleringar blev ca 100 tkr sémre &n budgeterat.

Som tidigare ndmnts har réntorna varit rekordldga under
aret vilket lett till mindre kostnadsréntor men dven mindre
intaktsrantor. Rantorna kommer att 6ka under 2010 och flera
analytiker tror nu att 6kningen kan komma redan under
sommaren 2010 (se finansiella risker).

=YX



Investeringsredovisning/

De kommundagda foretagen

Investeringsredovisning

Tabell 19: Investeringsredovisning (mkr)

NAMND/ UTFALL BUDGET UTFALL BUDGET

FORVALTNING 2008 2009 2009 AVVIK
Kommunstyrelseférvaltningen 303 19,7 17,5 22
Samhallsbyggnadsforvaltningen 153 12,4 109 1,5
Socialforvaltningen - 14 09 0,5
Kommunstyrelsen totalt 456 335 293 42
Kultur och Fritidsndmnden 0,1 0,1 01 0
Barn och Utbildningsndmnden 15 08 08 0
Socialnémnden 08 - - -
Summa 48 34,4 30,2 4,2

Namndernas totala investeringar

De samlade investeringarna for 2009 slutade pa drygt 30 mkr,
inklusive ombudgeteringar ldg budgeten pa 34,4 mkr. Det
innebdr att 87,8 % av budgeten genomférdes, att jamféra med
82,5 % 2008 som redan det var en hog nyttjandegrad. Trenden
med en allt hogre utnyttjandegrad haller alltsd i sig men fragan
ar om den kan bli mycket hégre &n den var 2009. Arets inves-
teringar genomfordes utan att kommunen behévde ta nya lan.
Av tabell 7 kan utl3sas att samtliga investeringar 2009 finan-
sieras med medel som tillforts under dret.

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen star for den stérsta andelen av investerings-
budgeten och da framst fastighetsenheten. Under aret har
ombyggnaden av Korsvangsgarden fran korttidsboende till
sarskilt boende fardigstallts. Ombyggnaden av Alvikenskolan
pabdrjades under aret och kommer att slutféras under 2010.
Tillsammans med energieffektiviseringar har de utgjort mer an
halva investeringsbudgeten fér kommunen.

Samhaillsbyggnadsfoérvaltningen

Under dret har kommunen utévat sin férképsrétt i samband
med en forséljning i Valje. Utover detta har férvaltningen
pabdrjat arbetet med projekt Ifdstrand, forbattrat och byggt

ut kommunens vagnat och utbud av gang- och cykelvagar. P&
Asens avfallsanlaggning har nya bevattningsytor fér behandling
av lakvatten anlagts.

Ovriga forvaltningar
Utbildnings- kultur- och fritidsférvaltningen och socialférvalt-
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ningens investeringsbudget utgdr tillsammans endast 6,7 %

av den totala budgeten och de har under 2009 utnyttjat 81 %
vilket ar ndgot lagre utnyttjandegrad an tidigare ar. De investe-
rar i bl a utbildningsdatorer, férnyelse av utrustning, hjalpmedel
och vardsangar. Flera av projekten &r arligen aterkommande.
Under dret har investeringar av arbetstekniska hjalpmedel blivit
mindre &n budgeterat

De kommunéagda foretagen

Under 2009 och 2010 pagar arbetet med att utreda och sam-
manfora delar av de kommunala bolagen. Det ar dven aktuellt
med samlokalisering. Det pagar samtidigt en utredning om den
framtida organisationen av de tvd kommunalférbunden som
Bromolla och Sélvesborg har gemensamt.

AB Broméllahem

Bolagets resultat efter finansnetto uppgar till 7 597 tkr att
jamfoéra med motsvarande period foregdende ar da det var

2 283 tkr. Den kraftiga resultatférbéttringen beror pa hogre
hyresintdkter och det gynnsamma ranteldget. Under aret har
Broméllahem fardigstallt forsta etappen ldgenheter i Edenryd
och beslut har fattats om att pabdrja etapp 2.

Bromélla Energi AB (koncern)

Underkoncernen bestar av Bromélla Energi och Bromolla
Fjarrvdrme. Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till

-3 960 tkr och dr ndgot sdmre dn motsvarande period fore-
gdende ar -3 669 tkr. 2009 &rs resultat har paverkats negativt
av i forsta hand hoga varmeproduktionskostnader for fjarr-
varme. Samtidigt har det gynnsamma rénteldget paverkat
koncernen positivt. Investeringarna for perioden uppgar till

7,5 mkr och avser framst investeringar i nya kabelskap och stall-
verk samt fortsatt fortatning av fjarrvarmenatet till villakunder.

Bromolla Vatten AB

Bolagets resultat efter finansnetto blev -713 tkr att jamfdra
med motsvarande periods vinst féregdende ar 5 877 tkr.
Skillnaden beror dels pa férandring av redovisningsprincip
av-seende periodisering av anslutningsintdkter som paverkat
arets resultat negativt med 2,5 mkr. Resultatet 2008 paver-
kades samtidigt positivt av ovanligt hoga anslutningsintakter
(5,8 mkr). Det gynnsamma ranteldget under &ret har paverkat
bolagets resultat positivt. Hogre underhallskostnader och
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projekteringskostnader fér framtida vattenforsorjning har
samtidigt paverkat resultatet negativt. Investeringarna uppgar
till 5,1 mkr och avser framst utbyggnad av dricks- och spill-
vattenledningar till Norreskog/Allarp och ett nytt bostads-
omrade omfattande 14 fastigheter samt inkoppling av 26
befintliga enskilda anlaggningar till ledningsnétet. Aven kapaci-
tetsinvesteringar i reningsverket har genomforts under aret.

Fastighets AB Ivostrand

Bolagets resultat efter finansnetto uppgar till 430 tkr och har
forbattrats vasentligt jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar 137 tkr, till foljd av hogre hyresintakter.

Gymnasieforbundet Bromélla - Solvesborg

Férbundets resultat efter finansnetto uppgar till 729 tkr att
jdmfoéra med motsvarande period féregdende ar 851 tkr. Av
arets resultat ingdr 365 tkr, motsvarande Bromélla kommuns
andel 50 %, i den sammanstallda redovisningen. Férbundet
prognostiserade i borjan av 2009 ett negativ resultat till foljd
av 6kade kostnader for interkommunal erséttning men har
aktivt arbetat for att minimera underskottet.

Samverkansférbundet Bromélla Sélvesborg (SamBoS)
Forbundets resultat efter finansnetto uppgar till 1 108 tkr att
jamféra med motsvarande period féregdende ar 361 tkr. Av
arets resultat ingdr 554 tkr, motsvarande Bromélla kommuns
andel 50 %, i den sammanstallda redovisningen. Under 2009
har medlemskommunerna &verfért sin kostverksamhet till
forbundet.

Bromoélla Industristiftelse

Stiftelsen hyr ut Hotell Ifdhus. Kommunen har under aret ldm-
nat bidrag pa 315 tkr vilket &r 71 tkr mindre &n foregdende ar.
Hyresintakterna har minskat med ca 225 tkr i jgmférelse med
foregéende ar, vilket bl a beror pa konjunkturen men ocksa pa
att hotellet forlorade avtal med Stora Enso om lunchservering.
Att det kommunala bidraget minskat trots intdktsminskningen
beror dels pd att bidragen var ovanligt hoga under 2008 da
omfattande fonsterbyte utférdes och dels pa att inga extra
insatser gjordes under 2009.

~

Kristianstad Airport

| foreliggande bokslut har Bromélla kommun skrivit ner var-
det av aktierna i Kristianstad Airport 270 tkr vilket motsvarar
var andel av féregdende ars kanda resultat. Vart arliga bidrag
till flygplatsen &r 200 tkr, vilket regleras i &gardirektivet.
Kommunen har en dgarandel pa tva procent i Kristianstad
Airport. Ovriga agare &r Kristianstad kommun (51%), Region
Skéne (40%), Hassleholms kommun (5%) och Ostra Gainge
kommun (2%).

Ovriga ataganden

IT-namnd

Bromoélla har tillsammans med Skéne Nordost kommunerna
(inkl HB6r och exkl Perstorp) en gemensam IT-namnd.
Namnden bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en
gemensam IT-plattform. Bromélla har hittills Flexite, anvénds
till risk-, tillbud- och skaderapportering, och Internet pa den
gemensamma plattformen. Hassleholms kommun &r vard fér
den gemensamma ndmnden.

Hjalpmedelsnamnd

Ostra Skanes hjalpmedelsndmnd (HOS) bestar av 10 kommuner
som bildat gemensam ndmnd 2003 dar Bromélla kommun &r
en av medlemmarna. HOS hanterar sdvél nya som begagnade
hjalpmedel som de servar och rekonditionerar. HOS férvarar
och registerhdller befintliga hjdlpmedel och administrerar
forsdljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skane

Bromolla ar ansluten till AV Media Skane, som ar ett kommu-
nalférbund, tillsammans med 16 andra kommuner. AV Media
ldnar ut AV-ldromedel till skolor och andra utbildningsanord-

nare som ar medlemmar.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Forsékrings AB erbjuder sina dgare

sak- och ansvarsforsakringar. Bolaget har 41 deldgare i Skane,
Halland, Smaland och Vastra Gétaland varav Bromélla kom-
mun &r en. Vi har en dgarandel pa 1,04 %. Bolaget startades
ursprungligen av 30 skdnska kommuner 2005. Kommunen
handlar upp sitt férsakringsbehov i konkurrens enligt lagen om
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offentlig upphandling s& Kommunassurans &r en aktér av flera
pa marknaden men de far bara ldmna anbud till sina dgare och
deras heldgda bolag. Bromélla har idag sin kommunférsakring i
Kommunassurans.

Kommuninvest

Bromolla ansokte under 2009 om medlemskap i
Kommuninvest AB och blev under dret medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en
[&ngivare vid framtida finansieringsbehov. Medlemskapet ger
aven de kommunéagda bolagen mdjligheten att teckna l&n hos
Kommuninvest. | medlemskapet ingar att kommunen gar i soli-
darisk borgen. For ytterligare information se not 19 i avsnittet
med rakenskaper.

Ovrigt
Bromélla anlitar Svevia som entreprendr inom gata och park
och yttre fastighetsskotsel. Avtalet l6per pa 7 ar och gar ut
hésten 2012, men avtalet ger mojlighet till 3 drs forlangning.
Under delar av 2009 har Vastblekinge Miljé AB anlitats for
att driva avfallsanlaggningen pé& Asen. Frdn och med den 1
september 2009 skéts anldggningen i egen regi och framtida
drifts- och samarbetsformer undersoks.

Personalekonomisk redovisning

Anstéllda

Bromélla kommun hade den 1 november 2009, 814 tillsvida-
reanstéllda och 65 visstidsanstéllda. Jamfort med 2008 har
antalet tillsvidareanstallda minskat med 24 anstéllda och anta-
let visstidsanstallda dkat med 4 anstéllda. Det innebér att den
totala personalstyrkan har minskat med 2,2 %. Av de anstallda
ar 87,3 % kvinnor vilket ar en marginell 6kning jdmfért med
2008.

Under dret har 73 personer slutat sin tjdnst och samtidigt
har 46 borjat nya tjanster. Av dem som har slutat har 22 per-
soner dvergdtt till annan kommun eller till kommunalt bolag
och 19 personer har under dret avgatt med pension eller med
sjuk- respektive aktivitetsersdttning. Den genomsnittliga aldern
bland kommunens anstéllda ar 46,8 ar, vilket &r en 6kning med
0,2 %, sedan 2008.

Sjukfranvaro

Sju stycken nyckeltal ska redovisas enligt lagen om kommunal
redovisning. Utfallet av dessa under dren 2008 till 2009 blev
for Bromolla kommuns del féljande:

Tabell 20: Anstilldas sjukfranvaro (%)

2008 2009
1. % total sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid 6,0 58
2. % langtidsjukfrénvaro av total sjukfranvaro > 60 dagar 372 45,6
3. % sjukfranvaro fér kvinnor av ordinarie arbetstid fér kvinnor 6,5 6,4
4. % sjukfranvaro fér man av ordinarie arbetstid for man 31 17
5. % sjukfrénvaro upp till 29 ar av ordinarie arbetstid 59 58
6. % sjukfranvaro 30-49 ar av ordinarie arbetstid 52 57
7. % sjukfrénvaro 6ver 50 &r av ordinarie arbetstid 6,8 58

Kommunfullmaktiges mal:

Sjukfranvaron skall minska.

Malet har uppfyllts. Det beror delvis pa att kommunen under
de senaste dren har arbetat intensivt med att minska sjukfran-
varon genom att arbeta férebyggande. Halsofrdmjande arbete
for kommunens anstéllda har bedrivits med hjalp av Ma bra-
kurser, Rokstopps-kurs m.m.

AHA-enkaten har genomférts for samtliga anstéllda med
stod fran AFA-forsakringar. AHA-enkéaten fokuserar bade pa
livsstil och arbetsmiljo och ar mycket mer &n en enkat. Den
kartlagger arbetsmiljon och ger signaler bade till den enskilda
individen och till arbetsorganisationen om vad som behéver
goras for att forebygga riskfaktorer och fradmja friskfaktorer.
Samtliga medarbetare har fatt individuell terkoppling pa livs-
stilen och samtliga arbetsplatser aterkoppling pa arbetsmiljon.

Kommunen har dven arbetat mycket med att utveckla och
fortydliga rehabiliteringsprocessen fér kommunanstallda. Om
man fordelar all sjukfrénvaro p& samtliga anstéllningar under
aret sa har i genomsnitt varje arsarbetare haft 15,01 sjukdagar
under dret. Samtidigt har 31,7 % av alla anstéllda under aret
inte haft en enda dags sjukfranvaro 20009.
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“"Det aktiva arbetsmiljoarbetet sker i

samverkansgrupper och pa arbetsplatstraffar.”

Personligt

Lars-Ove Westerlin
Bor:Hus i Nymolla med fru och tva barn.
Arbetar med: Badmastare, Bromoélla kommun.

En vanlig dag pa jobbet:-Dagen-brukar-bdrja med att jag
hor mig for vad som\hant sen sist, om nagot sarskilt intraffat.
Sedan blir det lite smafix och kontorsarbete. Darefter forsoker
jag vara ute mycket i verksamheten, ibland har jag t.ex. sim-
undervisning. Jag har aven personal- och ekonomiansvar.

Pa min fritid: Med ett forflutet som snickare sa tycker jag
det drkul att renovera och fixa med huset. Sa kul att det fak-
tiskt'snart inte’finns ndgot kvar att gora, dven om jag skulle
vilja. Sedan umgés jag ju med.min fru och férsoker traffa
barnen sa ofta jag kan.

Tabell 21: Sjukfranvaro per férvaltning (%)

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Samhallsbyggnads-
forvaltningen

2,4

3,7

6,3

85

Utbildnings- kultur- 43
och fritidsférvaltningen 47

Socialférvaltningen 78

Totalt 58

2008 2009

Tabell 22: Sjukfranvaro kénsfordelad per férvaltning (%)

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Utbildnings- kultur-
och fritidsférvaltningen

Socialférvaltningen

Totalt

l
10 12%

2008 2009 .

Kvinnor Méan Kvinnor Mén

Bade kvinnor och man har haft l&gre total sjukfranvaro under
2009 jdmfort med 2008.

Rehabilitering

Arbetsséttet kring rehabilitering har under aret anpassats till
socialférsakringens “rehabiliteringskedja”. Detta har framst
inneburit att rehabiliteringsarbetet har startat tidigt i sjukskriv-
ningen och att kontinuerliga avstdmningsmoten dér den sjuk-
skrivne, kommunen, féretagshalsovarden och Férsékringskassan
medverkat. En temadag kring tidig rehabilitering genomférdes.

Arbetsmiljo
| Bromélla kommun &r malséttningen att verka for arbetsplat-
ser dér de anstéllda inte utsatts for risker och dar arbetet kan
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ske i en fysisk, psykisk och social god arbetsmiljé enligt kom-
munens arbetsmiljopolicy. Bromdlla kommun fokuserar ocksa
pa att arbeta forebyggande med arbetsmiljéarbetet genom att
frdmja och lyfta fram friskfaktorer som paverkar arbetsmiljén

i en positiv riktning. Det aktiva arbetsmiljdarbetet sker i sam-
verkansgrupper och pa arbetsplatstraffar. En mall har utformats
for samlad handlingsplan av arbetsmiljarbetet, vilket ger béattre
forutsattningar for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Bromolla kommun har under 2009 varit ansluten till féretags-
halsovarden Avonova Halsa Syd AB. Dominerande insatser

fran foretagshalsovarden har varit medicinsk radgivning och
behandling av besvér som &r arbetsrelaterade, medicinsk kon-
sultation i rehabiliteringsarenden, arbetsteknisk genomgang av
arbetsplatser samt psykosociala fragor i samband med reha-
bilitering. Féretagshélsovarden har dven gjort yrkeshygieniska
matningar, hérselundersékningar, medicinska kontroller av
nattarbetande samt utbildat arbetsledare och skyddsombud i
arbetsmiljo.

Personalforsérjning

P4 grund av ett stort antal pensionsavgangar inom de ndrmaste
tio dren samt personalomsattning darutéver, behdver Bromélla
kommun rekrytera ett stort antal nya medarbetare. Det galler
framf6rallt inom vard och omsorg, men aven specialisttjanster.
De &rgangar som framdéver kommer att ga i pension repre-
senterar ett stort kunskapskapital som kommer att bli svart
att ersatta. Det som kan bli avgdrande fér hur vél kommunen
lyckas behalla och rekrytera ny personal &r hur val vi lyckas
med att lyssna, féra dialog och méjliggdra inflytande for vara
medarbetare.

Under 2009 har det utarbetats ett nytt verktyg for att féra
dialog pa arbetsplatserna kring "Forutsattningar for att gora
ett bra jobb”. Detta &r ett led i arbetet med att tydliggéra hur
viktig varje medarbetare &r, samt vilka férvantningar vi som
arbetsgivare har pa vdra medarbetare och vilka forvantningar
medarbetarna kan ha pa oss som arbetsgivare.

Av dagens 814 tillsvidareanstéllda kommer fram till ar 2019
231 personer att ga i alderspension om de avgar vid 65 ars
alder. Detta innebdr 28,4 % av samtliga tillsvidareanstallda. |
Bromolla kommun finns det sju personer per den 1 november
som valt att arbeta kvar efter 65-arsdagen, och det finns dven
sju personer dver 67 ar som &r visstidsanstallda.

Folkhdlsoarbetet

Folkhalsoradet samordnar folkhélsoarbetet i Bromélla kommun.
Fokusomraden under aret har varit halsosamt aldrande, hélso-
frdmjande forskoleutveckling och narsjukvardsutveckling.

Budgetuppféljning och styrning

Kommunfullméktige o kommunstyrelsen

Bromélla kommun gor varje ar sju manadsuppféljningar, ett
delarsbokslut och ett drsbokslut. De méanader som inte foljs
upp &r januari, juni och november. Redan nér skatteprognosen
kom i december 2008 agerade Kommunstyrelsen genom att
till férsta sammantradet i januari kalla till sig samtliga némnds-
presidier, forvaltningschefer och ekonomer fér att informera
om det redan da anstrangda laget och fastslog att det var

av yttersta vikt att tilldelade ramar hélls. | samband med att
bokslutssiffrorna fér 2008 stod klara kallades socialndmndens
ordférande och forvaltningens ledningsgrupp till ett méte med
kommunstyrelsens ordférande, kommunchef och ekonomichef
for att diskutera ndmndens underskott och vilken effekt det
vantades fa pa innevarande ars budget. Det diskuterades dven
hur ndmnden/férvaltningen tankte angripa den ekonomiska
problematiken.

Vid drets forsta uppféljning for januari-februari aktualiserades
aven den begransade mojligheten att fullfélja de planerade
amorteringarna. Det som forsamrade det prognostiserade
resultatet var Socialndmnden med -3 500 tkr, slutavrakning
och utjamning -8 538 tkr och pensioner -1 500 tkr. Det enda
som forbattrade prognosen var en férvéntad positiv avvikelse
pa finansnettot med 450 tkr. Sammanlagt visade prognosen pa
en férsamring med 13,1 mkr.

| mars férsdmrades prognosen ytterligare med 2,2 mkr
varav 2,1 mkr kunde héanféras till felrdkning i budgetarbetet.
Overférmyndarndmnden stod for en férsdmring pé 73 tkr.

| april 6kade Socialndmnden sitt underskott till -4 mkr
medan Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserade en positiv
avvikelse med 1 470 tkr och den budgeterade felrdkningen
korrigerades och paverkar ddrmed resultatet med -638 tkr. |
apriluppféljningen hade det kommit en ny skatteprognos dar
slutavrdkningen for 2009 férsémrades med 6,5 mkr och van-
tades da bli -13,8 mkr. Sankningen av reporantan gjorde att de
finansiella intakterna férvantades minska med 300 tkr.
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| maj férsdmrade Socialndmnden sin prognos ytterligare till
-6 mkr. Denna géngen berodde férsdmringen pé en férdndring
av ett beslut hos Forsakringskassan for en brukare inom
personlig assistans.

I uppféljningen for juli forbattrades resultatrakningen till
foljd av flera utomstdende faktorer. Det hade kommit en ny
skatteprognos dar slutavrakningen forbattrades med 3,3 mkr,
arbetsgivaravgifterna sanktes for hela aret, vilket vantas for-
battra resultatet med ca 1,9 mkr och SKL har beslutat om
engdngsutbetalning till sina medlemmar vilket innebér 684
tkr for Broméllas del. Kommunen skrev ned sina tillgangar
i Kristianstads airport med 270 tkr. Det som framkom fran
namnder och forvaltningar var att Socialndmnden férsémrade
sin prognos med 700 tkr och Kommunstyrelseférvaltningen
forbattrade sin prognos med 270 tkr.

| deldrsbokslutet slutade helarsprognosen fér kommunen
pa -3,7 mkr. Den stdrsta férandringen var att socialndmn-
den 6kade pa sitt budgetunderskott till -13,5 mkr. | vrigt
prognostiserade Barn- och utbildningsnémnden for forsta
gangen under aret en negativ budgetavvikelse pa 1 mkr
medan Kommunstyrelseférvaltningen 6kade sitt dverskott
till 2,3 mkr. I anslutning till att deldrsbokslutet presenterades,
inrdttades ett socialutskott direkt under kommunstyrelsen och
Socialndmnden avvecklades. | deldrsbokslutet var ndmnder-
nas samlade prognos fér 2009 en negativ budgetavvikelse pa
12,5 mkr.

| oktoberuppféljningen hade SKL presenterat en ny skatte-
prognos som forbéttrade prognosen med 880 tkr. Kommun-
styrelseforvaltningen 6kade sitt prognostiserade budgetéver-
skott till 2 558 tkr och &verférmyndarndmnden férsémrade sin
prognos till -123 tkr.

Vid arets sista manadsuppféljning 6kade Socialférvaltningen
pa sitt budgeterade underskott med 500 tkr och prognostiserade

darmed ett underskott p& 14 mkr. Kommunstyrelseférvaltningen
forbattrade ytterligare till ett verskott pa 3,2 mkr och den del
av Samhallsbyggnadsforvaltningen som arbetar under kommun-
styrelsen andrade sin prognos fran -307 tkr till ett éverskott pa
1,8 mkr.

| oktober beddmde ndmnder och forvaltningar att de skulle
ldmna en negativ budgetavvikelse pa 9,9 mkr.

Aret har inneburit stora férandringar i prognoserna och det
har skett férandringar vid varje uppféljning. Forvaltningscheferna
har under hela dret varit pd kommunstyrelsens arbetsutskott
och presenterat sina prognoser och varit tillgangliga for fragor
och diskussioner.

Rating

Bromélla kommun har tidigare anlitat Svensk kommunrating
for att géra en kommundiagnos. Under 2009 har ingen
diagnos utforts utan den kommer att ske under varen 2010.
Kommundiagnos &r en finansiell vardering baserad pa historisk
statistik och framtida férvéntningar. Kommunen har anlitat
foretaget 2003 till 2006 for arlig vardering och fr o m 2008 har
tanken varit att gora en diagnos vart annat ar. Kommunrating
anvander en &ttagradig betygsskala fran A1 till D2, dar A1

ar det hogsta betyget. Vid den forsta varderingen 2003 fick
Bromélla kommun betyget C2. Féljande &r forbattrades betyget
stadigt for att komma upp i A2 vid ratingen 2006. Betyget

gav Bromélla kommun elitlicens som star fér hallbara finanser.
Ny genomgdng av kommunens finansiella status gjordes i

april 2008 och baserades da pa uppgifter frdn 1998 till 2010.
Bromélla hade da forbattrat sin finansiella situation ytterligare
och erhdll betyget A1 och uppfyllde ddrmed &terigen kriterierna
for finansiell elitlicens. Elitlicensen utfardades den 2 april 2008
och géllde ett ar fran utfardandet.
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Kommunfullmaktige antog i november budgeten fér 2010. Det
budgeterade resultatet & 11 670 tkr vilket innebar att netto-
kostnaderna uppgdr till 98 % av skatter och statsbidrag. Under
avsnittet om finansiella mal star att ldsa att kommunfullmak-
tige i samband med budgetbeslut fér 2010 reviderat det finan-
siella malet till 98 % for 2010 och 2011. Frdn och med 2012
skall nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag &tergd
till 97 %. | budgeten for 2010 ingdr ett tillfalligt konjunkturstod
frdn staten pa 15,6 mkr. Den budget som antogs baserades

pa prognoser om framtida skatteintakter som presenterades

i oktober 2009. Sedan dess har SKL reviderat sina prognoser
samtidigt som vi blivit fler Broméllabor &n vad prognosen
bygger pa, vilket medfér kade skatteintakter for 2010 med
11,2 mkr. | samband med att den nya prognosen presenterades
i februari skriver SKL féljande om skatteunderlagets utveckling:
"Rterhamtningen i ekonomin leder s& smaningom till dkande
sysselsattning och stigande |6nedkningstakt 2012-2013.
Samtidigt borjar dven bromsen i pensionssystemet sldppa och
skatteunderlaget véxer ater i hyfsad takt.” Detta innebar att
2011 kan bli ett ekonomiskt svart &r da tillvaxten inte tagit fart
och det tillfalliga konjunkturstodet endast uppgar till 4,6 mkr
att jamfdra med de 15,6 mkr som kommunen far under 2010.
Vad varbudgeten och andra kommande beslut ger som paverkar
den kommunala ekonomin &r i skrivande stund osakert. Kommer
vi att f& motsvarande tillskott &ven 2011? Kanske far vi svar pa
den frdgan nar regeringen presenterar varpropositionen den 15
april 2010. Alternativt kommer det nya besked efter hostens val.

Den ursprungliga investeringsbudgeten uppgick till 27,6
mkr. Investeringsbudgeten kommer att behandlas pa nytt nar
ombudgeteringar och ev &vriga korrigerar gjorts i mars 2010.
| skrivande stund pekar det pa en ny investeringsbudget pa
31-32 mkr fér 2010. Det som dominerar investeringsbudgeten
for 2010 &r den pagdende ombygganden av Alvikenskolan och
utbyggnaden av Iféstrandomradet.

En fraga som kommer att paverka saval medborgare, politiker
och anstallda under 2010 &r arbetet med den nya organisation
som skall gélla frdn den 1 januari 2011. Den politiska organisa-
tionen &r beslutad i november 2009 och i samband med beslutet
gavs i uppdrag att skapa en forvaltningsorganisation som kan
méta den nya politiska organisationens behov samtidigt som
den skall ha tydligt medborgarfokus.

/KOMMUNSTYRELSEN

|
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“Fler Broméllabor medfér 6kade
skatteintakter for 2010 med 11,2 mkr.”

Marie Ohlsson

Bor: Hus i Dalaomradet med sambo, tre pojkar och tva katter.
Arbetar med: Underskéterska pa dldreboendet Korsvangsgdrden,
enhet Kvarnen. Fackligt arbetsptatsombud; Bromdlla kommun.

En vanlig dag pa jobbet: P4 morgonen far jag en rapport
frén nattpersonal, sedan blir det utdelning av medicin. Efter
detta sd hjalper vi brukarna med deras morgonbestyr och
serverar frukost. Darefter forsoker vi géra nagot med bru-
karna som t.ex. en utomhuspromenad eller andra aktiviteter.
Sedan'dr det férberedelse och servering av lunch som foljs av
eftermiddagsfika.

Pa minfritid: Gillar jag att fixa med huset, baka och laga mat
samy’umgas med familj och vanner.
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Kommunfullmaktige har antagit ett antal dvergripande mal som i sin tur har brutits ned
till ndmndsmal. | kommande text redovisas madlen och maluppfyllelsen sorterade efter
Kommunfullmaktiges mal.

Under 2009 har strukturen kring malarbetet férandrats. | detta avsnitt redovisas de mal
som ndmnderna arbetat med under 2009 enligt némndsbeslut. Det &r en blandning mellan
tidigare arbetssatt och gamla/nya mal. Malen som antagits har stora likheter med tidigare
mal och namnder och forvaltningar har under aret borjat med att verga fran att bryta ner
mal till delmal, till att utarbeta en metod for att uppna de mal som Kommunfullmaktige
faststallt.



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

God ekonomi

Kommunfullméktiges mal 27

Driftskostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag skall vara hogst 97%.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen:
+ Prissénkning genom offensiv upphandling.

+ Optimalt utnyttjande av kommunens lokaler.

+ Lopande prova befintliga verksamheters arbetssatt.

Barn- och utbildningsndmndens mal:
+ En god budgetdisciplin skall pragla verksamheterna.

Milj6- och byggnédmndens mal:
+ God kvalitet, effektivitet och service.

Socialndmndens mal:
+ En ekonomi i balans.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktionskraft med positiv tillvaxt och utveckling

Positiv befolkningstillvaxt med 0,5 %.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsférvaltningen:
+ Forbattrad marknadsféring av kommunen genom riktade insatser.

« Forbattra invanarnas upplevda trygghet.

- Tillskapa attraktiva boendemiljéer vid saval nyexploatering som i befintliga
bostadsmiljoer.

+ Oka och synliggdra det lokala folkhilsoarbetet.

Barn- och utbildningsnédmndens mal:

« Forbattra informationsrutiner och informationsmaterial for att underlatta
kontakten med saval medborgare som presumtiva medborgare.

+ Skapa mojlighet till flexibilitet inom organisationen for att kunna méta
oOkad efterfragan pa tjanster inom verksamheterna.

Kultur- och fritidsndmndens mal:

+ Utveckla simhallens verksamhet sa att den riktar sig till alla aldergrupper for

att stimulera den enskildes motion, friskvard och valbefinnande.

« Ett stort och brett utbud pé rekreation och friluftsliv erbjuds i kommunen.

Maluppfyllelse:

+ Upphandling har skett enligt riktlinjer.

+ Upphandling sker dels som egna upphandlingar dels som gemensamma
upphandlingar med Blekinge och Skane Nordost dels genom t ex Kommentus.
Rent generellt kan man séga att priserna/kostnaderna blir lagre vid upphand-
ling. Nya omréden har upphandlats t ex brandskyddsutrustning vilket gav
40-50 % lagre pris.

« Resultatet efter ombyggnaden av Alvikenskolan 1947 blir att 1912-skolan
laggs ner under 2010. F d Savens forskola planeras att byggas om till LSS-
boende. Inférandet av sjalvkostnadshyra torde ge som resultat att man far
insikt om kostnader for lokaler.

+ Fastighetsenheten har under 2008 omorganiserat vaktmastarorganisationen
som gett till resultat att mer underhall laggs pé fastigheterna.

+ Ny malstyrningsprocess har inletts. Aktivt pabérjat ett systemtankande enligt
Vanguard-metoden. Pilotprojekt har genomférts inom personalenheten enligt
denna metod och ar en del i forankringsprocessen infor ett storre projekt
"BAST — Bromélla &r systemténkare”.

* Malet &r uppfyllt. Manadsuppfoljning, skriftligen, sker till namnden. Varje
verksamhetsansvarig ldmnar en skriftlig rapport angéende det ekonomiska
utfallet vid tre tillfallen under aret. Varje budgetansvarig skall halla sin budget
och vid avvikelser skall rapportering ske till férvaltningen.

+ Samhallsbyggnadsforvaltningens enheter har medverkat i relevanta arbets-
grupper.

+ Socialndmnden uppfyller ej malet om en budget i balans.

Maluppfyllelse:
+ Den marknadsféringsinsats som gjordes i samband med BoDagarna 2009 har
férmodligen bidragit till hég inflyttning under 2009.

- Arbetet i lokala Brottsférebyggande radet (BRA) &r aktivt och har utvecklats.
+ Nyetablering, drift och underhall av gatubelysning enligt plan.

« Projektering och exploatering i bla Edenryd och Norreskog har genomforts.

+ Folkhalsorddet har arbetat aktivt efter verksamhetsplanen under &ret.

+ Malet &r uppfyllt. Arbetet fortsatte under aret med att implementera det
nya IT-stodet for att forbattra rutiner kring elevernas kunskapsutveckling for
saval elever och foraldrar som larare. Hemsidan uppdateras kontinuerligt med
aktuell information.

+ Malet &r uppfyllt. Forskolorna har byggts ut och familjedaghemmen har blivit
féarre for att, s& langt det ar majligt, tillgodose 6nskemal om foérskoleplatser.

+ Malet &r uppfyllt.
Det finns en begransning i utvecklingsmojligheterna pga lokalernas utformning.

* Malet &r uppfyllt. Sex nya cykel- och vandringsleder har iordningsstallts

i kommunen inom ramen for Leaderprojektet "Vagledning ut i naturen”. En
ridslinga har rustats upp. Ett stort antal foreningar samt ett flertal motionsspar
mojliggér bra motionsmaojligheter.
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Milj6- och byggnéamndens mal:
+ Aktiv dialog mellan nédmnd, medborgare och andra samhallsaktorer.

+ God arkitektonisk niva.

Socialnamndens mal:
« Ett varierat utbud av boendeformer.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktionskraft med positiv tillvéxt och utveckling
En positiv néringslivsutveckling.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsférvaltningen:

- Tillse att det finns méjlighet for nyetablering av féretag.

« Aktivt arbeta for fler foretagsetableringar.

+ Utveckla samarbetet i befintliga natverk.

+ Utveckla kommunens rutiner for férenklad foretagsservice.

Barn- och utbildningsnamndens mal:
+ Oka intresset fér naturvetenskap, teknik och matematik fér barn och elever.

+ Oka intresset for foretagande och entreprendrskap bland elever.

Kultur- och fritidsndmndens mal:
+ Medverka till att skapa forutsattningar for nya turistetableringar i kommunen.

Milj6- och byggnéamndens mal:
+ God kvalitet, effektivitet och service.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktionskraft med positiv tillvaxt och utveckling

« Forvaltningens hemsida, informationsmaterial, blanketter och rutiner har
uppdaterats.

« Stadsarkitekten har granskat relevanta &renden.

+ Genom ombyggnad av Korsvangsgarden har 16 nya platser for sarskilt
boende tillskapats.

Maluppfyllelse:

» Samtliga mal ar uppfyllda.

Uppfyllda pa sa sétt att vi bade internt och externt kontinuerligt verkar for

ett gott foretagsklimat, fler jobb och fler foretag. Arbetssattet beskrivs i den
naringslivsplan som antagits for &r 2009. En plan som vi, tillsammans med
andra parter, levt upp till och dér service, samordning och samspel &r nagra av
ledorden. Vart satt att hantera foretagsrelaterade fragor &r en process som
standigt pagar. Vart mantra ar att det skall vara enkelt att ha med kommunen
att gora, ett budskap som vi regelbundet for ut, sdval i skrift som pa infométen.
| de métningar av foretagsklimat som gjorts under aret har kommunen fatt ett
mycket gott betyg.

« Planering och exploatering av industriomraden, bl.a. Abylyckorna.

« Samhallsbyggnadsforvaltningen har bistatt naringslivsenheten for fler fore-
tagsetableringar vid behov.

« Samhallsbyggnadsforvaltningen har bistatt naringslivsenheten vid behov for
att utveckla kommunens rutiner for forenklad foretagsservice.

* Malet &r uppfyllt. Eleverna arbetade med NTA. En matematikutvecklare har
under aret arbetat for drskurserna 0-6 pa skolorna. Projekt inom NO genom-
fordes med finansiering fran Johan Ljungbergs fond.

« Malet &r uppfyllt. En tvddagars utbildning i entreprendrskap genomfardes
for alla elever i drskurs 9.

« Malet &r delvis uppfyllt. Forslag till revidering av Gversiktsplanen "Tema
turism” har varit ute pa remiss och ar klar att faststallas av KF.

- Bistatt ndringslivsenheten for fler foretagsetableringar vid behov.

« Aktivt deltagit i Skane Nordosts natverk m.m.

- Bistatt ndringslivsenheten vid behov for att utveckla kommunens rutiner for
forenklad foretagsservice.

Ett systematiskt forbattringsarbete i den kommunala verksamheten ur ett brukarperspektiv.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhéllsbyggnadsforvaltningen:
- Battre tillganglighet genom kortare svarstider.

- Okad samverkan och utveckling av metoder i syfte att uppna hégre kvalitet
och effektivitet.

Maluppfyllelse:
+ Nagon samtalsmaétning till telefonvéaxeln &r inte genomférd under aret.
+ Bygglovssvar ldmnas i snitt pa under tre veckor.

« Bromélla kommun har varit drivande av framtagande av webbmétesplattform
inom ramen for e-24 arbetet.

« Samverkan har skett med Sélvesborgs kommun och Sambos IT-enhet infor
beslut om nytt dokument- och &rendehanteringssystem.

« Medverkan i jamforelsenétverket "LUPPEN" som initierats av Sveriges
Kommuner och Landsting.

« Samhallsbyggnadsforvaltningens enheter har medverkat i relevanta arbets-
grupper, bl a e-24.



Barn- och utbildningsndmndens mal:
+ Ytterligare utveckla formerna fér brukarinflytande inom samtliga
verksamhetsformer.

+ Oka méjligheten till anpassning av verksamheterna till brukarnas behov.

+ Utveckla en hélsofrémjande inriktning i verksamheterna for savél barn och
elever som vuxna.

+ Oka andelen elever som ldmnar grundskolan med godkénda betyg.
- Tillskapa en kulturskola som utdver musik d&ven omfattar andra konstarter.

+ Pedagogiskt utbildad personal sakerstaller att barn och elever ges méjlighet
att utvecklas efter sina férutsattningar.

Kultur- och fritidsnamndens mal:
+ Ta fram ett kulturmiljéprogram for bevarande av byggnader och kulturmiljéer
i kommunen.

+ Stimulera barns- och ungdomars eget skapande, delaktighet och kreativitet
inom olika konstarter.

+ Utveckla biblioteket i dialog med anvéandarna for att ge basta service och
skapa motesplatser bade i det fysiska och virtuella rummet.

+ Utveckla verksamheten sd att barn och ungdomars intresse for ldsande 6kar
och deras informationskompetens hojs.

Milj6- och byggnéamndens mal:
+ God kvalitet, effektivitet och service.

Socialndmndens mal:
« Ett systematiskt forbattringsarbete ur ett brukarperspektiv.

Overférmyndarnimndens mal:

+ De som &r skyldiga att ldmna arsredovisningar ska [dmna dessa till nédmnden
senast den 1 mars. Granskningen av dessa och beslut om arvode ska vara
avslutade senast den 30 juni.

+ Anmélan om god man/férvaltare ska utredas med ett beslut/férslag till beslut
inom en manad efter att fullstandigt underlag har kommit in till ndmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktionskraft med positiv tillvaxt och utveckling
En utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen:
+ En utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur.

Milj6- och byggnédmndens mal:
+ God trafiksékerhet och bra trafikmiljo.
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+ Malet &r inte uppfyllt. Brukarenkat till foraldrarna till elever i grundskolan
och sérskolan skickades ut. Férvaltningen maste arbeta for att na ett storre
engagemang och darmed ett bredare svarsunderlag fran foraldrarna.

« Malet &r delvis uppfyllt. Forskolorna har byggts ut och familjedaghemmen
har blivit farre for att nd malet angdende 6nskemél om forskoleplatser. Tva sér-
skilda undervisningsgrupper finns med totalt 12 platser for att hjalpa de elever
som &r i storst behov av std bade socialt och kunskapsmassigt.

« Malet &r delvis uppfyllt. Grundskolan har halsovecka och forskolan arbetar
med halsa och livsstil.

« Malet &r inte uppfyllt. Arbetet maste aktualiseras ytterligare.
« Malet &r inte uppfyllt. Resurser saknas.

« Malet &r uppfyllt. Namnden har en hég andel pedagogiskt utbildad personal
i sina verksamheter.

+ Malet &r inte uppfyllt. Ej genomfort dd dskade medel inte beviljades.

« Malet &r uppfyllt. Genomfort arrangemanget Ung kultur méts med ett
mycket stort antal deltagande ungdomar. Broméllaungdomar har komponerat
melodin till klockspelet p& torget. Broméllalagret och lovverksamheter (sport-
lov samt pésk-, sommar-, hgst- och jullov) erbjuder méjlighet att prova pa
verksamhet inom kulturomradet. En kulturvaneundersokning har genomférts
bland 13-aringar.

* Malet &r uppfyllt. Allméanheten har bjudits in till informationstraffar vid fyra
tillfallen om bl a "hantera pengar via natet” och "digitala bilder”. Personlig
handledning av en bibliotekarie har erbjudits. En utstéllning har genomférts

i samarbete med en kulturférening och en broschyr om anpassad media har
tagits fram.

« Malet &r uppfyllt. En referensgrupp bestdende av ungdomar har bildats som
diskuterat ungdomsbibliotekets utformning och verksamhet. Temakvallar med
bokprat har genomforts pa fritidsgarden.

« Utarbetande av mallar och rutiner for kvalitetssakring av hantering av olika
typer av drende har fortsatt. Alla medarbetare har deltagit i saval budgetarbete
som resultatuppfoljning.

« Socialférvaltningen har pabérjat arbetet med att ta fram ett nytt kvalitets-
och ledningssystem.

« Malet ar uppfyllt. Arsredovisningar som kommit in i rétt tid har samtliga
granskats och beslut fattats om arvode senast den 30 juni.

*» Malet &r uppfyllt.

Maluppfyllelse:
« Samarbete med Végverket och Skanetrafiken och vagunderhall har
genomforts enligt plan.

+ Relevanta plan-, tillgdnglighets- och trafikdrenden har behandlats av
ndmnden.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktionskraft med positiv tillvéxt och utveckling
Vidareutveckla samverkan internt och externt.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsférvaltningen:
+ Vidareutveckla den interna samverkan.

+ Okad samverkan med andra aktorer.
+ Stimulera medarbetare att aktivt delta i utvecklingsprocesser.

Barn- och utbildningsndmndens mal:
+ Utveckla informationséverféring och samarbetsformer med saval medaktorer
och vardnadshavare som mellan enheter och i ndrsamhallet.

Kultur- och fritidsndmndens mal:
+ Vidareutveckla samarbetet kring barn- och ungdomskulturen med
kringliggande kommuner.

- Vidareutveckla samverkan i det drogférebyggande arbetet bade lokalt
och regionalt.

Miljé- och byggnéamndens mal:
+ God kvalitet, effektivitet och service.

Socialndmndens mal:
+ Vidareutveckla samverkan internt och externt.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktionskraft med positiv tillvaxt och utveckling
Vara medaktor i besdks- och turistnéringen.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen:
- Okad tillganglighet till turistinformation.

+ Okad medverkan/samarbete inom ramen fér bl a Skdne Nordost och andra
natverk.

Kultur- och fritidsndmndens mal:
+ Gora Bromélla kommun kénd for sina unika upplevelser i avskild och rofylld
miljé.

+ Kunna erbjuda attraktiva evenemang i en miljé som uppfyller de krav som
stalls pa idrotts- och rekreationsanlaggningar.

Milj6- och byggnamndens mal:
Bra miljo-, natur- och kulturmiljéskydd.

Maluppfyllelse:
« Arbetet med att skapa en organisation utan forvaltningsgranser paborjades i
slutet av aret med syfte att 6ka den interna samverkan.

« Samarbetet med Sélvesborg och med kommunerna i Skdne Nordost utékas
for varje ar. Under 2009 6verférdes kostenheten till Sambos och IT-ndmnden
flyttade fram positionerna ytterligare for utvecklat samarbete inom IT-
omradet.

+ Kommunen har deltagit i olika jamfcrelsenatverk for att utveckla de egna
processerna pa hemmaplan.

+ Som pilotprojekt for inférande av projekt "BAST — Bromélla &r system-
ténkare” har personalenheten deltagit i en forstudie.

» Malet &r uppfyllt. IT-stod for arbetet elever-foréldrar-larare. Uppdaterad
hemsida. Reviderade tillampningsforeskrifter inom barnomsorgen.

+ Malet ar uppfyllt. Ett samarbete har initierats med Solvesborg om att
samarrangera UKM (Ung kultur méts) 2010 och samverka runt teaterforestall-
ningar i skolorna. Sisseforstéllningarna i samarbete med Sélvesborg fortsatter.

* Malet &r delvis uppfyllt. Nya mél ar antagna. Arbetet med forankring av
dessa har paborjats.

« Aktivt deltagit i Skane Nordosts natverk mm.

« Samverkan sker i stora delar av socialférvaltningens olika verksamheter. Flera
projekt inom individ- och familjeomsorgen samt inom psykiatrin sker tillsam-
mans med kommunerna i Skane nordost.

Maluppfyllelse:

+ Kommunens nya webbplats pa ny plattform har gett utrymme fér mer och
mer tillganglig information.

« Samhallsbyggnadsforvaltningen har bistatt turistkontoret vid behov.

« Skane Nordosts kommunikationsgrupp har under 2009 satt upp nya riktlinjer
for hur samarbetet ska fungera och vilket erbjudande som gruppen har
gentemot andra delar i organisationen. Marknadsféringen av Stora BoDagarna
i samverkan med Skéne Nordost har fungerat alldeles utmarkt.

« Avtal med Solvesborg och Kristianstad om trafik-, miljo- och plankompetens
har upprattats.

* Malet &r uppfyllt. Bromolla kommun har synts i bdde nationella och inter-
nationella medier. Det har varit t ex resereportage i Sydkorea, batarna mellan
Sverige och Tyskland och Polen samt Turistcommersen och branschtidningar
for vandring. Tre artiklar om Bromolla som beséksort &r under framtagande och
kommer att skickas ut till olika medier i hela varlden.

« Malet &r inte uppfyllt. Renoveringen av Tianshallen har inte genomférts pga
att kostnaderna dversteg budget.

+ Medverkat i nationellt projekt om mérkning av kemiska produkter.



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktiv arbetsgivare
Kontinuerligt férbéttrad arbetsmiljo.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen:
+ Kontinuerligt forbattrad arbetsmiljo.

Barn- och utbildningsndmndens mal
+ Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet och integrera detta i det
|6pande forbattringsarbetet.

» Fortsatt forbattring av den fysiska ute- och innemiljon sker och insatser
for att skapa och bibehalla en attraktiv fysisk ute- och innemiljé beaktas i
budgetarbetet.

Kultur- och fritidsndmndens mal:
+ Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet med fokus pa den psykosociala
arbetsmiljon.

Milj6- och byggnédmndens mal:
+ Aktiv dialog mellan nédmnd, medborgare och andra samhallsaktorer.

Socialnamndens mal:
+ Kontinuerligt forbattrad arbetsmiljo.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktiv arbetsgivare
Kontinuerlig kompetensutveckling.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen:
+ Kontinuerlig kompetensutveckling.

Barn- och utbildningsndmndens mal:
+ Kontinuerlig kompetensutveckling.

- Stréva efter deltagande i lararlyftet.

Kultur- och Fritidsnamndens mal:
+ Kontinuerlig kompetensutveckling.

Milj6- och byggnamndens mal:
+ God kvalitet, effektivitet och service.

Socialndmndens mal:
+ Kontinuerlig kompetensutveckling.
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Maluppfyllelse:

- Ett antal tgarder har genomforts t ex chefsutbildningar i att halla [6nesam-
tal, chefsforum med dialog om nya arbetssatt och utveckling av [6neprocessen.
- | arbetsplatstraffar finns en stdende punkt avseende arbetsmiljo dar fragor
belyses och arbetsgruppen forsoker [6sa uppkomna problem omgdaende.

+ AHA-enkéten genomférdes 2009.

« Arbete kring arbetsmiljon har planerats och genomférts tillsammans med
personalenheten.

+ Malet &r uppfyllt.
Fortséatta utveckla LOSAM (lokal samverkan). Varje verksamhetsomrade har sin
handlingsplan inom LOSAMs ram.

« Malet &r inte uppfyllt.

« Malet &r uppfyllt. All personal inom fritid, bibliotek, kultur och turism deltog
i AHA-enk&ten. Resultatet har aterforts och diskuterats i personalgruppen.
Forbattringsomréden haller pa att bearbetas. Arbetsmiljéfragor finns alltid med
vid samtliga personalméten.

« Forvaltningens hemsida, informationsmaterial, blanketter och rutiner har
uppdaterats.

« Kontinuerliga uppféljningar av arbetsmiljén. Utvardering och uppféljning av
AHA-enkéten. Riktade skyddsronder i verksamheterna.

Maluppfyllelse:
+ Kompetensutveckling som genomforts under aret ar bl a chefsutbildningar i
att halla [6nesamtal och chefsforum med dialog om nya arbetssatt.

« Kompetensutveckling har genomférts inom samhéllsbyggnadsforvaltningen.
+ Malet &r uppfyllt. Varje enhet ska ha en kompetensutvecklingsplan.
+ Malet &r uppfyllt. Deltagande i lrarlyftet fanns under 2009.

« Malet &r uppfyllt. Kompetenshdjning omkring ny kunskap inom verk-
samhetsomradet sker kontinuerligt. Darutover har fokus under &ret legat pa
utbildning i "Det goda vérdskapet”.

+ Kompetensutveckling har genomférts inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

+ Kompetensutveckling sker badde i form av extern och intern utbildning.
Sarskilda medel har sokts och erhallits inom vard och omsorg samt psykiatri
for kompetenshojning.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktiv arbetsgivare
Sjukfranvaron skall minska.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsférvaltningen:
+ Sjukfranvaron ska minska.

Barn- och utbildningsndmndens mal:
+ Utveckla frisknarvaron for all personal i verksamheterna.

Kultur- och Fritidsndmndens mal:
+ Utveckla frisknarvaron for all personal i verksamheten.

Socialnamndens mal:

+ Sjukfranvaron skall minska.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Trygghet
Trygghet i samhillet.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen:
+ Arbeta for 6kad trygghet i samhallet.

- Forbattra och anpassa information.

+ Okad samverkan mellan olika huvudmain och aktérer i samhllet.

+ Okad brukarmedverkan i samhallsplanering och férbéttringsarbete av yttre miljén.

Barn- och utbildningsnéamndens mal:
« Verksamheten stravar efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet, vilja och lust att ldra.

« Aktivt arbeta mot mobbning, framlingsfientlighet och annan krénkande
behandling.

Kultur- och fritidsndmndens mal:

+ Utveckla meningsfull fritid fér barn, ungdomar och vuxna for att motverka
sociala problem, droganvéndande, utslagning och ensamhet.

« Prioritera forebyggande arbete och friskvardande insatser.

Milj6- och byggndamndens mal
« Hallbar, séker, trygg och halsosam bebyggelse.

- Tillgénglighet for alla.

Socialnamndens mal:
+ Brukaren ska kénna trygghet i sin tillvaro.

Maluppfyllelse:

« Malet &r uppfyllt. Sjukfranvaron har minskat fér kommunstyrelseférvaltningen
frén 6,3% 2008 till 3,7% och for samhallsbyggnadsforvaltningen fran 8,5% 2008
till 2,4%.

- Ett antal tgdrder har genomforts som ex halsofrdmjande aktiviteter som
ma-bra kurser, rékavvéanjningskurser, kurser om kost och motion, hélsoprofiler.
« Nya utvecklade rutiner for att undvika sjukskrivningar samt att rehabilitera
redan sjukskrivna tillbaka till arbetet i linje med den nya féréndrade sjukfor-
sakringen.

+ Malet &r inte uppfyllt.

« Malet ar uppfyllt.
Vid samtliga personalméten diskuteras alltid arbetsmiljofragor.

« Sjukfranvaron har minskat totalt.

Maluppfyllelse:

+ Raddningstjénstens arbete uppnér hogt resultat i SCB:s medborgarundersokning.
- Arbetet i lokala Brottsférebyggande radet (BRA) &r aktivt och har utvecklats.
« Nyetablering, drift och underhall av gatubelysning har skett enligt plan.

« Samhiéllsbyggnadsforvaltningens del av kommunens hemsida har [6pande uppdaterats.

« Forvaltningens personal har medverkat i relevanta sammanhang, tex i
handikappradet.

+ Nya former har provats vid plansamrad.

* Malet &r delvis uppfyllt. Verksamheterna arbetar med SET och ART i grund-
skolan och Snick och Snack i Kungaskogen i férskolan. (se verksamhetsberéttelsen
for Barn- och utbildningsndmnden)

+ Malet &r uppfyllt.
Mobbningsplaner och mobbningsteam finns pa varje skola.

*» Malet &r uppfyllt.

Fritidsgérdsverksamheten arbetar aktivt med dessa fragor. Fritidsgarden Tunnan
har haft en mycket viktig operativ funktion i det drogférebyggande arbetet
tillsammans med aktorer fran skola, polis och socialférvaltningen.

« Malet &r uppfyllt. Alla kulturaktiviteter ar forebyggande folkhalsoarbete.
Sjalen behdver ocksa naring. Foreningarna har haft en mycket viktig roll i det
forebyggande och friskvardande arbetet.

+ Informationsprojekt "Egenkontroll for fastighetsagare” har genomférts, och
forvaltningen deltar i arbetet med i VA-planen.

+ Berord personal har deltagit i arbetet med planering och genomférande av
tillgénglighetsatgarder.

- Socialférvaltningen arbetar aktivt for att brukaren ska kdnna trygghet i sin
tillvaro. | arbetet med att férbéttra verksamheterna anvénds "Oppna jém-
forelser” for att titta pa forbattringsomraden.



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Demokrati och delaktighet
Ett 6kat valdeltagande.

Valnémnden:
« Okat valdeltagande.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen:
+ Okade informationsinsatser infér valen.

- Battre tillganglighet till vallokalerna.

Barn- och utbildningsndmndens mal:
Stimulera barn och elevers intresse att delta i den demokratiska processen.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
Demokrati och delaktighet
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Maluppfyllelse:

« Valdeltagandet vid valet till Europaparlamentet 6kade i Bromélla kommun
frdn 28,09 % till 34,23 %. For riket i helhet 6kade ocksa valdeltagandet fran
37,85 % till 45,53 % sa Bromolla ligger fortfarande rejélt under riksgenomsnittet.

+Valndmnden har genomfért informationsinsatser infor valet till Europa-
parlamentet.

« Tillgénglighetsanpassningar har uppfyllts.

« Malet &r inte uppfyllt.

Utveckla forum fér 6kad dialog mellan medborgare och beslutsfattare.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen:
« Fortsatt satsning pa byatréffarna.

+ Oka méjlighet for delaktighet och péverkan i utvecklings- och
férandringsprocesser.

Barn- och utbildningsndmndens mal:
+ Utveckla forum for okad dialog mellan vardnadshavare, 6vriga medaktérer
och beslutsfattare.

Kultur- och fritidsndmndens mal:
+ Oka medborgarinflytandet genom att verka fér dialog mellan kommuninva-
narna och de offentliga verksamheterna och med ansvariga politiker.

Milj6- och byggnédmndens mal:
+ Aktiv dialog mellan ndmnd, medborgare och andra samhaéllsaktorer.

Socialndmndens mal:
+ Utveckla forum foér 6kad dialog mellan medborgare och beslutsfattare.

Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseférvaltningen
och samhallsbyggnadsférvaltningen:
+ Arbeta efter de av kommunfullmaktige antagna miljéméalen 2007-2010.

Maluppfyllelse:
+ Medborgarméten har genomférts pa sex platser i kommunen.

« Kommunen har deltagit i SCB:s medborgarundersokning under hésten.

+ Malet &r inte uppfyllt.

« Malet &r inte uppfyllt. Mélet var att skapa en métesplats pa bromolla.se dar
politiker och allménheten kunde diskutera samhéllsfragor. Det har inte varit
tekniskt mojligt att skapa detta forum pa den kommunala hemsidan.

« Forvaltningens hemsida, informationsmaterial, blanketter och rutiner har
uppdaterats.

« | handikapprad och pensionarsrad finns dialog med brukarorganisationerna.
Forvaltningen har ocksa deltagit i andra forum fér att skapa dialog.

« Resultatet av arbetet med miljomélen redovisas i miljébokslutet.

« Samhallsbyggnadsforvaltningen har bl.a. deltagit i arbetet med revidering av
lokala miljémalen.




Bromoélla kommun bedriver en mangd olika verksamheter. Vi moter vara invanare i livets

alla skeden alltifran barnomsorg for de sma barnen till dldreomsorg fér de aldsta. Inom
kommunen ryms ocksa raddningstjanst, skola, kultur, omsorg, naringslivsservice, turism,
miljo, bygg, gata, park och mycket annat.

Kommunens medarbetare arbetar engagerat for att ge vara medborgare sa god service
som mojligt. Vi har den lilla kommunens fordelar med mojlighet till ndra och personliga
relationer till vara invanare. Ett axplock av allt det som hant under aret presenteras i
foljande verksamhetsberattelser.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS-  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
Intidkter
- Avgifter 2258 3247 3931 74% 684
- Bidrag 6551 5923 6775 3% 852
- Ovriga intakter 63 490 51114 54 308 -14% 3194
Summa intdkter 72299 60 284 65014 -10% 4730
Kostnader
- Personalkostnader -39379 -38459  -37941 -4% 518
- Lokalhyror -7 002 -5 860 -6 340 -9% -480
- Kapitalkostnader -20 795 -22749  -22267 0% 482
- Ovriga kostnader -59 900 -49329  -50350 -16%  -1022
Summa kostnader -127076 -116396 -116 898 -8% -502
Nettokostnader -54777 -56112 -51884 -5% 4228
Arets resultat

Det totala ekonomiska utfallet for kommunstyrelseférvalt-
ningen visar en positiv budgetavvikelse pa 4 228 tkr. De storsta
avvikelserna &r anpassningsuppdraget infér 2010 som genom-
férdes med ca 1 400 tkr, fastighetsenheten med ca 700 tkr och
[6nepotten med ca 600 tkr.

Redan i bérjan av aret fick de olika enheterna inom for-
valtningen ett uppdrag att dra ner pa sina kostnader for att
anpassa sig till budget 2010, som vi redan da kunde ana skulle
innebdra minskade eller oférandrade ramar. Drygt 1 miljon kro-
nor éronmadrktes som anpassning till 2010.

Féljande punkter skall redovisas utifran Kommunfullmaktiges
beslut, KF 2008-11-24 § 148.

+ Samtliga ndmnder/férvaltningar uppmanas att aktivt se
Over och justera sina taxor. Nya taxor inom kosten och
kopieringsverksamheten har antagits.

+ Samtliga namnder och forvaltningar uppmanas att aktivt
s6ka extern medfinansiering. Kansli- och serviceenheten
har aktivt arbetat med en ansékan om EU-medel for att
genomfora "BAST - Bromélla Ar SystemTénkare”. Tyvarr
avslogs ansokan, men nytt forsék kommer att goras 2010.

Kansli- och serviceenheten visar en positiv budgetavvikelse
med 87 tkr. Viktigaste skélen for avvikelsen &r att tjdnsten som

Ordférande: Ake Hammarstedt
Forvaltningschef: Gudrun Rénnertz

arbetsledare varit vakant under viss del av aret samt att
intakter for kopieringsverksamheten har dverstigit prognos.

Informationsenheten visar en positiv budgetawvikelse med
27 tkr.

Ekonomienheten visar en positiv budgetavvikelse med
423 tkr. Av dessa ar 166 tkr en direkt f6ljd av aterhallsam-
het med utbildning och vidareutveckling inom ekonomi-
systemet. 200 tkr ar dterbetalning av premiereserv fran
Brandforsakringsverket. Bolaget gar i frivillig likvidation och
betalar ut sitt Sverskott.

Personalenheten visar en positiv budgetavvikelse med
246 tkr.

Naringslivsenheten visar en positiv budgetavvikelse med

65 tkr. Av budgeten pa 1 733 tkr har 648 tkr varit avsatta till
[6nekostnader, 200 tkr till BoDagarna samt 400 tkr som bidrag
till Bromélla Industristiftelse. Resterande del, 485 tkr, har
nyttjats som driftskostnad fér generellt naringslivsarbete
utifrdn antagen naringslivsplan.

Arbetsmarknad/integrationsenheten visar en positiv bud-
getawvikelse pd 331 tkr. Utbetalade forskotterade schabloner-
sattningar avseende integration pa 2 089 tkr &r dverforda till
ar 2010.

Kostenheten visar en positiv budgetavvikelse med 37 tkr. Under
sommaren slutade kostchefen och kostenheten évergick i Sambos
regi den 1 september 2009. Hela 2009 har kostenheten arbetat
med att se Gver kostnaderna for att oka effektiviteten ute i
koken.

Fastighetsenheten visar en positiv budgetavvikelse med

716 tkr. | avvikelsen ingdr 538 tkr som &r en reavinst efter
forsaljningen av Brogarden. | resultatet ingdr kostnader for ej
genomfort investeringsprojekt pa Tianshallen med 564 tkr som
ej varit budgeterat. Kostnader for skadegorelse belastar drift-
budgeten med ca 280 tkr. Det eftersatta underhallet har under
aret minskat med ca 10 mkr. Detta med anledning av att drift-
budgeten dkat, men &ven av att Brogdrden sdlts, samt genom-
forda ombyggnader av Korsvdngsgarden och den pabdrjade
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Personligt

Martha Rebert

ombyggnaden av Alvikenskolan 1947. Genomfdrda energi-
effektiviseringsprojekt har gett resultat och medeltemperaturen
under dret varit hdgre dn normalt. Revision av verksamheten
utférdes av KPMG under hésten och deras rapport fran gransk-
ningen visar att vi &r pa vdg mot ratt hall.

Réddningstjansten visar en negativ budgetavvikelse med
243 tkr. Avvikelsen har bl a sin forklaring i en fortsatt hog
utryckningsfrekvens med 192 utférda insatser under ar 2009
mot totalt 214 for r 2008. Motsvarande siffra for 2007 var
160 insatser. Ovriga verksamheter har mindre avvikelser mot
budget.

Investeringsredovisning

Investeringsresultatet for fastighetsenheten visar en positiv
budgetavvikelse med 2 204 tkr. Totala investeringskostnaden
for Alvikenskolan 1947-skolan &r 14 000 tkr fordelat pa

5500 tkr pa 2009 och 8 500 tkr pa 2010. Budgeten for 2010
pa detta projekt ar inte medréknat i ovanstdende redovisning.
Projekten fér kameradvervakning pé Dalaskolorna och Nasums
skola &r férsenade med anledning av dverprovning hos Lans-
ratten. Utbyte av flakt i Tunnbyskolans kok &r inte pabérjad
utan flyttad till sommaren 2010. Projekt "Arbetsmiljo i sim-
hallen” har inte pabdrjats. Fastighetsenheten tittar pa en 6s-
ning for att minska kemikalieanvandningen avsevart. Dessutom
har reningsanldggningen till hallens bubbelpool havererat under
hosten 20009.

Viktiga handelser under aret

Kansliet har bitratt politiken i arbetet med att utarbeta ny
politisk organisation och ny bolagsorganisation. Kansliet har
under dret ocksd arbetat med tvd andra stora projekt, planering
for inférande av nytt dokument- och drendehanteringssystem
samt projektet "BAST — Bromélla Ar SystemTénkare”. BAST-
projektet gar ut pa att arbeta i en malstyrningsprocess med
systemtankande enligt den sa kallade Vanguardmetoden. Nytt
dokument- och drendehanteringssystem &r planerat att inféras
under 2010.

Arbetet med e-24 Bromélla har skett utifrdn den handlings-
plan som &r faststalld. Bland annat har &renden om webbméten,
dokument- och drendehantering, kompetensutveckling samt
policyfrégor behandlats i styrgruppen.



Informationsenheten tillsatte en ny tjanst som webbansva-
rig i april manad. Webbplatsen bromolla.se lanserades pa ny
plattform i bérjan av maj och intranétet Navet flyttades till ny
plattform under sommaren.

Ekonomienheten har klarat av att anpassa sig till forut-
sattningarna under 2010 pad ett bra sitt. Genom att vara
aterhdllsamma med de externa kostnaderna inom IT-stéd har
resultatet blivit béttre n prognosen, som [dmnades i samband
med deldrsbokslutet. Ett nytt budgetsystem har tagits i bruk
under ret och kommer att fortsatta utvecklas med en prog-
nosmodul.

Under dret har ekonomienheten gjort extra utbildningsinsatser
och bistatt med extra stdd till socialférvaltningen pga deras
ekonomiska situation.

Personalenheten har utvecklat [6nedversynen ytterligare,
vilken genomforts enligt huvudspéret (individuell l6nesattning i
dialog chef/medarbetare) med samitliga fackliga organisationer.

Personalenheten har pabdrjat ett pilotprojekt inom enheten
for att bli systemtdnkare. Pilotprojektet innebar att personalen-
heten har studerat vilken efterfrdgan som finns pa enhetens
tjanster, och anpassat arbetssatt mm for att mota denna efter-
fragan pa basta satt.

Hélsoframjande arbete fér kommunens anstallda har bedrivits
med hjdlp av Ma bra-kurser, Rokstopps-kurs mm.

AHA-enkdten har genomforts for samtliga anstéllda med
stod fran AFA-forsakringar. AHA-enkaten fokuserar bade pa
livsstil och arbetsmilj6. Férsdket med samverkansavtal mellan
arbetsgivaren och de fackliga organisationerna har fortsatt,
med férhoppning om att permanenta avtalet under ar 2010.

Naringslivsenheten har arbetat enligt den av
Kommunstyrelsen faststallda naringslivsplanen. Planen &r indelad
i fem olika avsnitt: insatser for befintligt naringsliv, stimulans
for okat nyféretagande, foretagsetablering, profilering av
kommunen samt medverkan i regionalt naringslivsarbete.

P& grund av den ekonomiska krisen varslade foretag verk-
samma i kommunen sammanlagt ca 250 personer. En sam-
radsgrupp, bestdende av flera parter, har under dret bildats i
syfte att mildra effekterna. Som en féljd av konjunkturléget
har arbetsldsheten, speciellt bland ungdomarna, 6kat kraftigt.

Kommunen har fatt gott betyg i de méatningar av lokalt

foretagsklimat som férekommit. Egen matning inom den sa
kallade Néringslivspanelen har ocksé agt rum. For att forbattra
forutsattningar for ett okat nyforetagande har kommunen bla
genomfort en tvadagars Starta-Eget utbildning for samtliga
elever i arskurs 9.

Speciella insatser har i ar genomforts i samverkan med fore-
tag och foéreningar med syfte att stérka centralortens centrum-
kdrna. Likasa har satsningar pa landsbygdsutveckling inletts,
detta med hjalp av EU-medel inom ramen for Leaderprogrammet
dar vi nu ingdr i alliansen "Skanes Ess”. Framgangsrika och
valbesokta BoDagar i samverkan med lokalt narings- och
foreningsliv har genomforts.

Arbetsmarknadsenheten har paverkats av l[dgkonjunktur och
finanskris. Arbetsmarknadsprogrammen har blivit fler och efter-
fragan pa lediga platser har varit stor. Ungdomsarbetslosheten
i kommunen har uppgatt till ca 23 %. "Jobbcoachning for ung-
domar” har haft 49 deltagare mellan 18 och 25 ar. Feriearbeten
fér 17-aringar kunde erbjudas till 36 personer, vilket var en
tredjedel av antalet sokande.

Integrationsenheten har tagit emot 30 flyktingar, vilket &r
10 férre an avtalet sdger. Anledningen &r att Migrationsverket
inte har haft samma behov av kommunplatser som tidigare.

Fastighetsenheten arbetade under 2009 med ett antal energi-
effektiviseringsprojekt som visat att planerad energieffekti-
visering infriats. Under &ret, har den nya organisationen och
erhallen driftbudget, medgett forutsattningar att arbeta mer
professionellt med fastighetsforvaltning.

Réddningstjansten forstarkte dagtidsorganisationen med
en ny tjanst som insatsledare med ansvar for bl a rdddnings-
tjdnstens fordonspark och materiel, rék- och kemskyddsverk-
stad samt underhall och service av tyfonanldggningar. Tjansten
ska kunna ingd i chefsberedskapen som réaddningsledare.
Brandpersonalen genomforde en delegationsutbildning enligt
koncept fran KAMBER Skane for att kunna ge syrgas samt
utfora hjartlungraddning (D-HLR) vid IVPA (i vantan pé
ambulans) och sjukvardslarm.

Kommunen drabbades av anlagda brénder bland annat
brann en é&ldre villa ner till grunden aven Ivetofta kyrka
drabbades av anlagd brand som lyckligtvis upptacktes i tid.



Kommunens raddningstjanst stdttade upp och samverkade
med radddningstjénsten Vastra Blekinge med héjdfordon enligt
tillfalligt avtal.

Intern kontroll

Intern kontroll har genomférts inom omradena diarieféring av
e-post samt anslag for justerade sammantradesprotokoll enligt
den plan som fastlagts av kommunstyrelsen. Intern kontroll &r
genomfdrd pd utbetalningsrutinerna. Kontroll av flextids- och
franvarorapportering i personalsystemet har genomférts med
ett gott resultat. Besiktningschecklista ar upprattad pa fastig-
hetsenheten for samtliga installationer som det finns myndig-
hetskrav pa. Genomférda rékévningar utférda enligt rutiner.

Maluppfyllelsegrad

Sammantaget dr maluppfyllelsegraden god inom de olika verk-
samheterna, vilket framgar mer i detalj av respektive verksam-
hetsbeskrivning.

Framtidsutsikter

Kansli- och serviceenheten ska bidra till att ny organisation

for bade de politiska forumen och férvaltningsorganisationen
genomfors pa ett effektivt och kvalitetsméssigt bra satt. Malet
ar att uppna en hogre servicegrad till vara olika uppdragsgivare.
Vi ska ocksa, pa olika satt, bidra till Bromélla kommuns fort-
satta utvecklingsarbete.

Informationsenheten kommer att utveckla webben eftersom
den blir &n viktigare i kommunikationen med medborgare
och andra intressegrupper. | borjan pa 2010 startar ljudwebb-
sandningar fran kommunfullméktiges sammantrade. Sociala
medier ar en viktig kanal som vantas vaxa i hela samhallet. For
Bromélla kommun finns det anledning att félja utvecklingen.
Arbetet med ny forvaltningsorganisation ger tillfalle att se
6ver kommunens 6vergripande kommunikation nar det galler
medborgare, inflyttare, turister och foretag.

Ekonomienheten kommer att arbeta aktivt med att stélla om
infor den nya organisationen. Under 2011-2012 kommer 30 %
av personalen att ga i pension. | samband med det kommer
arbetsférdelningen att ses 6ver och kompletteras med nya
kompetenser, samtidigt som det stéller hdga krav pé bra
kunskapsoverforing.

Personalenheten kommer vara delaktiga i arbetet med att

fa fram nya l6neavtal med samtliga fackliga organisationer
eftersom nuvarande avtal [&per ut den 31 mars 2010.
Lénedversynsprocessen behdver utvecklas ytterligare for att fa
en béttre dialog med samtliga parter. Det finns dven behov av
att infor lonedversynen 2011 genomfdra en ny arbetsvardering
och lonekartlaggning.

Under 2011 kommer arbetet med att forbattra arbetsmiljon
for kommunens anstallda att fortsatta, bl a med hjalp av
projekt "BAST - Bromélla Ar SystemTénkare”. Aterkopplingen
av AHA-enkaten kommer att pagé under 2010 och den ger
forutsdttningar for att arbeta systematiskt med arbetsmiljon.
Det &r viktigt att personalenheten stddjer det arbetet och ger
de forutsattningar till verksamheterna som efterfragas.

Naringslivsenheten har en viktig funktion att tillsammans
med lokalt ndringsliv, genom bl a Bromélla NyféretagarCentrum,
fortsdtta arbetet med att forbattra férutsdttningarna for ett
okat nyforetagande. Detta &r viktigt med anledning av den
naringslivsstruktur som finns i Bromélla, med ett fatal arbets-
givare som svarar for merparten av Bromélla kommuns arbets-
tillfallen. Naringslivsradet &r ett fortsatt viktigt forum. Detta
samverkanssatt syftar till att fa parterna fokuserade vid samma
mal samt att fa till stnd ett brett engagemang kring nérings-
livsfragor.

Det &r angeldget med vidare satsningar pa boende-, centrum-
och landsbygdsutveckling. Vi skall verka for en storre regional
kraftsamling som bidrar till att stérka var arbetsmarknadsregion.

— (L —
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“Framgangsrika och véalbesdkta BoDagar har genomférts

i samverkan med lokalt nérings- och foreningsliv”.

Personligt

Arbetsmarknad/integrationsenheten ser att det under 2010
och 2011 kommer att ske stora féréndringar, som pa olika sétt
paverkar verksamheterna. Den kommunala omorganisationen
kommer att medféra nya méjligheter att samordna arbetet.
Staten planerar att Gverta ansvaret for flyktingars integration i
slutet av ar 2010.

Fastighetsenheten beddmer, vid bibehdllen driftsbudget, att
det eftersatta underhéllet har upphért om ca 5-7 ar. Ddremot
kommer det att skapas nya problem, d& det redan idag avise-
rats om en kraftig héjning av natpriset pé el vid halvarsskiftet
2011.

Raddningstjansten kommer i framtiden att arbeta allt mer
med andra arbetsuppgifter enligt Lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Tidigare raddningstjanstlag var snavare och mer inriktad
mot brénder och trafikolyckor.

Framtidens raddningstjanst arbetar, utdver att slacka brander,
mer forebyggande och med sakerhetsfragor samt med for-
djupade olycksundersokningar. Insatserna till IVPA/sjukvards-
larm kommer att oka. Elektrifieringen av jarnvégen ger oss nya
arbetsuppgifter inom Banverkets spadromrade. Rdddnings-
tjdnsten kommer att larmas for att utfoéra skyddsjordning pa
elledningar i samband med olyckor. Kommunikationssystemet
RAKEL fortsatter att byggas ut och tas i drift.

Nyckeltal

MAL 2008 2009

Kostnad lunchportion

— skola 3280 3240
— éldreomsorg 38,52 36,54
Antal utryckningar raddningstjansten 160 160
Bruttokostnad/m?2 fastighetsyta verksamhetsfastigheter 810 740
RESULTAT 2008 2009

Kostnad lunchportion

—skola 3210 3250
— aldreomsorg 40,20 37,28
Antal utryckningar rdddningstjénsten 214 192
Bruttokostnad/m?2 fastighetsyta verksamhetsfastigheter 836 731

| resultatet 2009 ingar inga lokalvardskostnader
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Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS-  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
Intidkter
- Avgifter 12793 13973 13745 7% -228
- Bidrag 864 280 384 -56% 104
- Ovriga intakter 3962 1300 3750 -5% 2450
Summa intédkter 17619 15553 17 879 0% 2326
Kostnader
- Personalkostnader -4 464 -3852 -4 575 2% -723
- Lokalhyror -196 -115 -115 -41% 0
- Kapitalkostnader -5986 -6 827 -6 952 16% -125
- Ovriga kostnader -30 004 -29744  -29403 -2% 341
Summa kostnader  -40 650 -40538 -41045 1% -507
Nettokostnader -23031 -24985 -23166 1% 1819

Arets resultat

Kommunstyrelsens del av samhallsbyggnadsforvaltningen
omfattade under 2009 féljande verksamheter: Gator och végar,
parker, naturomraden, offentliga platser, renhallning (from
oktober inklusive drift av avfallsanlaggningen Asen), kalkning av
sjéar och vattendrag, energiradgivning, matnings- och kartverk-
samhet, teknisk och fysisk samhallsplanering samt etablerings-
fragor, bostadsanpassning och férsdljning av tomtmark.

Det samlade ekonomiska utfallet av férvaltningens verk-
samhet under 2009 blev en positiv budgetavvikelse pa néstan
2 mkr, eller for att vara mer exakt, 1 819 tkr. | avvikelsen ingar
reavinst for markforsaljning med 2,3 mkr. Renhéllningen hade
inte precis de basta forutsattningarna, med Overtagandet av
Asens drift under sista kvartalet av 2009. Trots detta kunde
denna del av verksamheten ldmna ett positivt tillskott pa lite
drygt 1,5 mkr jamfért med budget, en férbattring med nastan
tre miljoner jamfért med 2008. Med anledning av resultatet
gjordes en extra avsattning for aterstéllning av deponin med
1,5 mkr.

Positivt och negativt
Andra positiva 6verraskningar stod bl a markexploatering och
forsaljning for. Infér 2009 forvantades den plotsliga ekonomiska

Ordférande: Ake Hammarstedt
Forvaltningschef: @jvind Hatt

avmattningen minska byggandet och dérmed tomtforséljning-
en betydligt. | slutdndan kunde allm@nna markreserven, i kom-
bination med l&gre konsultkostnader, stdta med ett positivt
resultat pa drygt en miljon. Gatubeldggningen utvisade ocksa
ett notabelt plus (519 tkr), detta pa grund av ovéntat stor
aktivitet hos fjarrvarme- och VA-bolagen.

Av de storre negativa budgetavvikelserna maste kanske
bostadsanpassningen sarskilt lyftas fram. Har kan det tyvarr
konstateras att Bromélla i likhet med de flesta andra kommuner
har fatt uppleva en kraftig 6kning av utgifterna. Fér 2009 rér
det sig om ett dverskridande pa 588 tkr eller inte mindre &n
55 % mer an de 1059 tkr som budgeterats.

Andra delomraden som i likhet med bostadsanpassningen
forbrukade mer resurser &n férvantat var gator och vagar
(-465 tkr), torg och allménna ytor (-306 tkr) och slutligen
parker och lekplatser (-210 tkr). Detta var dock inga uppen-
bara avvikelser jamfért med 2008 men mer ett tecken pa att
ytterligare fasta driftskostnader i form av nya végar, parker,
lyktstolpar och beslutade uppdrag “inom ram” tillkommit.
Samtidigt som kostnaderna for befintliga objekt och uppgifter
varit desamma eller ékat.

Investeringsredovisning
Totalt sett utnyttjades lite drygt 9 mkr av forvaltningens
investeringsutrymme pa knappt 12,5 mkr.

For projekt, dar anslaget inte gatt at, ror det sig mestadels
om att enstaka delar inte hunnit bli férdiga under aret, sdsom
Ifstrand, dar det ror sig om férsenade geotekniska/miljéunder-
sokningar. Har ar det darfor aktuellt att ombudgetera medel till
2010, precis som for arbetet med de nya lakvattendammarna
pé Asen.

Viktiga hdandelser under aret
Om man skall uppmarksamma nagra handelser inom for-
valtningens omrade, sa bor fardigstallandet av det nya
omradet i Edenryd lyftas fram, dar byggandet pa allvar tog
fart, med BoDagarna i september som en pataglig signal om
att Bromolla i motsats till manga andra kunde uppvisa bade
framtidstro och framatanda.

Industriomradet pa Abylyckorna var fortfarande intressant
under 2009, och dven har kunde man konstatera att Bromélla
gick mot strémmen med flera intressanta foretagsetableringar

pa gang.



Iféstrandprojektet fortsatte att skrida framat, och samradet
kring planerna pé en helt ny stadsdel pa bada sidor om
Skrébedns utlopp fick ett positivt mottagande, dar det fanns
en bred enighet om att g vidare mot framtagande av en
detaljplan.

Intern kontroll

Under verksamhetsaret har revisorerna tillsammans med for-
valtningen genomgatt rutiner och arbetsformer, och dven om
de formella ramarna kring den interna kontrollen inte riktigt
uppfyllts, sa konstaterades samtidigt att forvaltningen har bra
koll pa ekonomin.

Maluppfyllelsegrad

Med utgdngspunkt frdn de mal som férvaltningen hade for
2009 och som behandlas mer i detalj pa annan plats i arsredo-
visningen kan maluppfyllelsen betecknas som tillfredsstallande.

Framtidsutsikter

Den av fullmaktige beslutade férandringen av den politiska

organisationen ger tillfélle att se ver forvaltningsorganisationen
for att ge kommuninvanarna sa bra och kostnadseffektiv service

som méjligt och politikerna basta mojliga underlag for beslut.

Samtidigt med detta kommer de uppdrag, forvaltningen idag
lyfter, att byta skepnad i takt med en standigt pagdende sam-
hallsutveckling, dér aktiva medborgares behov och 6nskemal
kommer att bjuda pa nya spannande utmaningar.

Nyckeltal

MAL 2008 2009

Ledig industrimark (ha)

Fardiga bostadstomter (st)

Skotsel lekpl./gronytor (kr/kvm)

Insamlat hushallsavfall deponi (t)

RESULTAT 2008 2009
Ledig industrimark (ha) 26 23
Fardiga bostadstomter (st) 36 29
Skotsel lekpl./gronytor (kr/kvm) 4:85 5:04
Insamlat hushallsavfall deponi (t) 438 450
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Kommunstyrelsen
Socialférvaltningen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS- BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
Intékter
- Avgifter 4189 3057 3652 -13% 595
- Bidrag 20063 16 506 17 187 -14% 681
- Ovriga intéakter 10748 11044 11427 6% 383
Summa intdkter 35000 30607 32266 0% 1659
Kostnader
- Personalkostnader ~ -133 831 -132089 -137 309 3% -5220
- Lokalhyror -16 703 -16 199 -15942 -5% 257
- Kapitalkostnader -1435 -1355 -1272 0% 83
- Ovriga kostnader -43 870 -40864  -52727 20% -11862
Summa kostnader -195839  -190 507 -207 250 6% -16742
Nettokostnader -160839 -159900 -174984 9% -15083

Arets resultat

Socialférvaltningen uppvisar en negativ budgetavvikelse pa

15,1 mkr. Till stérsta delen beror detta pa placeringar inom
individ- och familjeomsorgen (IFO). Radande lagkonjunktur
stéller stora krav pa socialtjansten. Manniskor mar sémre och
detta speglar av sig i socialférvaltningens olika verksamheter.
Forvaltningen har pa olika satt forsokt att paverka underskottet
i positiv riktning, genom personalneddragningar inom handi-
kappomsorgen, schemaférandringar och begransad vikarietill-
sattning, samt en allméan ekonomisk aterhallsamhet.

Ordférande: Berit Lindh och Ake Hammarstedt
Forvaltningschef: Susanna W Sjobring

Foljande punkter skall redovisas utifrdn Kommunfullmaktiges

beslut, KF 2008-11-24 § 148.

Samtliga ndmnder/férvaltningar uppmanas att aktivt se
6ver och justera sina taxor. Taxor och avgifter har justerats
under dret.

- Samtliga ndmnder och férvaltningar uppmanas att aktivt
s6ka extern medfinansiering. Forvaltningen har sékt och
beviljats stimulansmedel inom vard och omsorg, samt
psykiatri.

Handikappomsorg och IFO
Bade IFO och handikappomsorgen uppvisar negativa budgetav-
vikelser. Inom IFO stdr barn- och familjeenheten for den stors-
ta delen och da framst inom placeringskostnader. Utdver de
placeringar som enheten gick in med 2009 tillkom under varen
och sommaren flera nya, varav en var en kostsam placering av
en stor familj pé ett skyddat boende samt en utredningsplace-
ring av ett spadbarn och foraldrar. Inom barn- och familjeenhe-
ten har personal varit sjukskrivna och bemanningsféretag har
anlitats vissa tider. Enhetschefen inom barn- och familj ldmnade
sin arbetsledarroll under hésten och dven har har bemannings-
foretag anlitats under pdgdende rekrytering.

Forsorjningsstodet uppvisar en negativ budgetavvikelse pa
ca 1,4 mkr, till storsta delen beroende pa héga arbetsldshets-
siffror i kommunen. Missbruksvarden &r budgeterad for att
klara en placering per ar och eftersom behovet &r stérre blir
resultatet negativt. Oppenvard, psykiatri uppvisar en positiv
budgetavvikelse.

Inom handikappomsorgen har tre nya brukare tillkommit
och en brukare flyttat fran kommunen. Férsakringskassan
har under dret gjort flera omprovningar dér brukare har blivit
av med hela insatsen personlig assistans. | ett drende innebar
det en extra kostnad fér kommunen med 2 mkr for kép
av plats eftersom det e] finns ndgot boende att erbjuda i
kommunen. Inom ledsagarservice och avldsarservice har flera



nya drenden tillkommit och detta har paverkat budgeten nega-
tivt. Gruppbostad, servicebostad och daglig verksamhet uppvi-
sar en negativ budgetavvikelse. Inom gruppbostaden Vallmon
har vardtyngden 6kat vilket har lett till att extra personalresur-
ser har satts in.

Vard och omsorg

Vard och omsorg uppvisar en negativ budgetavvikelse. En

stor del av avvikelsen kan harledas till att personalresurser har
anvants utdver den ekonomiska ramen. Stérst avvikelse har
hemtjénstverksamheten dar det har behévts extrapersonal for
att verkstélla de bistdnd som &r beslutade. Aven vissa sarskilda
boenden har haft tjdnster utdver ram under 2009. Det nega-
tiva utfallet har hér varit mindre da verksamheterna har forsokt
halla nere andra kostnader fér att kompensera. Andra faktorer
som har betydelse ar hdgre sjukfranvaro och hégre semester-
uttag an berdknat.

Investeringsredovisning

Investeringar har gjorts enligt planering. Férutom hjalpmedel

och arbetstekniska hjélpmedel har extra investering gjorts pa ett
schemasystem for dldre- och handikappomsorgen. En bil som
tidigare leasades har képts in.

Viktiga hdandelser under aret
Under aret avgick socialndmnden och kommunstyrelsen
tillsatte ett socialutskott.

Handikappomsorg och IFO
Inom IFO speglas handelserna inom verksamheten mycket av
férandringarna i samhallet. Under "Arets resultat” ndmns de
placeringar som har genomférts inom enheten fér barn och
familj samt till viss del konsekvenserna for forsorjningsstodet
pga okad arbetsldshet och férandringar i forsakringssystemet.
| september och oktober togs tre av fem paviljonger bort. |
augusti genomfordes en analys av IFO av en extern konsult
och resultatet av analysen har bland annat lett till att forvalt-
ningen har presenterat ett mer forebyggande arbetssatt med
fler l6sningar pd hemmaplan inom barn och familj. Detta arbe-
te paborjades i slutet av 2009 och ett led i detta ar utdkning
med en familjebehandlare samt en jourfamilj.

Under véren 2009 genomfdrdes en dversyn av fordelningen
av resurser inom boende och daglig verksamhet i handikapp-

omsorgen. Oversynen ledde till en neddragning med 1,07 ars-
arbetare. Medarbetarna fick ocksa under en heldag undersoka
var behoven i verksamheten var som stérst och bemannade
sedan efter det, vilket har lett till en trygghet och kontinuitet
for brukarna.

| augusti startade handikappomsorgen en ny verksamhet
genom att ta Over caféet pa vuxenutbildningen. Under senare
delen av aret uppmarksammades att kostnader for ledsagar-
service skulle kunna minskas genom féréndring av anstélldas
avtal. Férhandlingar med facket inleddes under december.

Projektering och planering av det nya boendet inom handi-
kappomsorgen pabdrjades under hosten och boendet berdknas
vara klart den 1 januari 2011.

Vard och omsorg
Korsvangsgardens ombyggnation stod klar i september och
detta ledde till att verksamheten fick tva nya avdelningar inom
sarskilt boende. Halso- och sjukvardsenheten minskade sin
personalstyrka med motsvarande 1,4 arsarbetare. Time Care,
som &r ett schemasystem for battre personalplanering, koptes
in och togs i bruk pa Brogdrden innan drsskiftet. Statliga
stimulansmedel har &ven under 2009 gjort att verksamheten
har kunnat satsa pa bl a férebyggande halso- och sjukvard,
socialt innehall for de aldre, kostnutrition, inkontinens och
vardhygien. Vard och omsorg startade en arbetsgrupp tillsam-
mans med Kommunal. Malet &r att analysera olika delar som
t ex effektivt personalutnyttjande, 6nskad sysselsattningsgrad
och minskad vikariehantering.

Personal inom bade handikappomsorg och &ldreomsorg har
genomgatt utbildning i bemanningsekonomi, "jobbpusslet”, for
att oka kostnadsmedvetenheten.

Intern kontroll
Socialndmnden faststéllde under aret en plan for intern kon-
troll. Den interna kontrollen genomférdes och omfattade
Fakturering
Delegationsordning
Kontanthantering
Investering
Representation
Nyckelhantering
Utbetalning
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Maluppfyllelsegrad
Forvaltningen har uppfyllt malen férutom malet om en budget
i balans.

Framtidsutsikter

Handikappomsorg och IFO

Ett boende enligt LSS finns med i planerna fér 2010, vilket
innebar att de eventuella viten for e] verkstallda beslut om
boende kan lindras. Férsakringskassan kommer att fortsatta
omprdvningarna av beslut under 2010 och detta kan leda till
konsekvenser inom handikappomsorgen. Projektering och
planering fér den nya gruppbostaden kommer att fortsatta
under 2010 och &ven rekrytering av personal. Fran den

1 februari 2010 kommer ledsagarnas anstéllningsform att
andras till arvoderade uppdrag. Férhandlingar med facket har
inletts géllande férandringar i Traffpunktens verksamhet i form
av neddragning med 0,75 tjanst.
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Enheten foér barn och familj kommer att fortsatta det pabor-
jade arbetet med att i de institutionsplaceringar det & mojligt
hitta l6sningar pa hemmaplan istéllet och satsa pa det fore-
byggande arbetet. Rekrytering av enhetschef inom barn och
familj paborjades i slutet av 2009 och kommer att fullfoljas i
borjan av 2010.

Inom vuxenenheten har diskussioner forts med arbetsfor-
medlingen att OSA (offentligt skyddad anstéllning) ska komma
igang i borjan av 2010. Det skulle innebdra att personer som
idag ar beroende av forsorjningsstdd har méjlighet att dter
komma in i socialférsakringssystemet och bli sjalvférsrjande.
Forsta veckan i februari 2010 gér hela IFO och 6ppenvard
psykiatri, Traffpunkten samt férvaltningens administration in
i projekt "BAST — Bromélla Ar SystemTankare”.
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"Hemtjansten kommer under 2010 att pabdrja arbetet med

att inga i projekt BAST — Bromélla Ar SystemTankare”.

Personligt

Vard och omsorg

Stort fokus kommer att ligga pa verksamhetens ekonomi.
Verksamheten kommer att fortsétta att analysera kostnader
for att hamna pa en rimlig niva. Arbetsgruppen kommer att
fortsatta sitt arbete med att titta pé effektivare 6sningar pa bl a
schema och bemanning. Time Care kommer att implementeras
i hela verksamheten och det kan férhoppningsvis bidra till

att bryta gamla ménster och myter. Inom hemtjansten kom-
mer fokus ligga pa att skapa en ny organisation som ska &ka
kontinuiteten, skapa en béttre logistik och minska kostnaderna,
dock gors bedémningen att personalresurser behdver tillskapas
for att kunna tacka behovet av insatser. Detta kan till viss del
ske genom omflyttningar inom verksamheten, men eftersom
trycket &r stort kommer detta inte att racka. Hemtjansten
kommer under 2010 att pabdrja arbetet med att ingd i projekt
"BAST — Bromélla Ar SystemTénkare”. Inom bistdndshandlagg-
ningen kommer analyser att goras for att se dver hur vi gor
vara bedémningar. Samarbetet med hemtjénsten ska ocksa
stérkas och det arbetet &r redan paborjat i form av gemen-
samma tréffar varje vecka for att utveckla uppféljningen av
beslutade &rende.

Nyckeltal
MAL 2008 2009
Aldreomsorg Nettokostnad per invanare 68% 6934
Handikappomsorg Nettokostnad per invanare 1753 1703
Hélso- och sjukvérd Nettokostnad per invanare 1384 1431
Individ- och familjeomsorg Nettokostnad per invanare 1697 2101 .
Antal platser sarskilt boende egen regi 115 128 Camlua We..Sterdahl o

Bor: Hus i Gualév med sambo och 2 séner
RESULTAT 2008 2009 Arbetar med: Grupphandledare pa Kvarngardens dagcenter
Aldreomsorg Nettokostnad per invanare 7487 7921 for.utvecklingsstérda;-Bromélla kommun
Handikappomsorg Nettokostnad per invanare 1824 2134 En vanlig dag Pé jobbet: Vi bé')rjar med en morgonsamling
Halso- och sjukvard Nettokostnad per invanare 1464 1387 dar vi gér igenom vad som ska handa under dagen. Sedan
Individ- och familjeomsorg Nettokostnad per invanare 1846 2901 engagerar vi brukarna i diverse aktiviteter, som gymnastik,
Antal platser srskilt boende egen regi 115 128 utoemhussysslor, bakning, musik och sang eller malning mm.

Pa min fritid: Jag tycker om att promenera i skogen och jag
alskar att géra sma utflykter, att bara dka ivdg och ta en pick-
nick. Det\blir ocksa mycketdans och musik.
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Barn- och utbildningsndmnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS-  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
Intdkter
- Avgifter 9363 8020 10 085 8% 2065
- Bidrag 5218 4250 5993 15% 1743
- Ovriga intskter 61 0 77 26% 77
Summa intékter 14 642 12270 16 155 10% 3885
Kostnader
- Personalkostnader ~ -135 031 -136 630 -135962 1% 668
- Lokalhyror -28 358 -22 840 -23 133 -18% -293
- Kapitalkostnader -1547 -1638 -1537 0% 101
- Ovriga kostnader -21812 -26426  -29049 33% -2623
Summa kostnader -186749  -187 534 -189681 2% -2147
Nettokostnader -172107  -175264 -173 526 1% 1738

Arets resultat

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) visade en positiv budget-

avvikelse pd 1 738 tkr 2009.

Intéktssidans positiva avvikelse harror i huvudsak till bidrag
for olika projekt inom grundskolan, interkommunal ersattning
inom forskola/skolbarnsomsorg/grundskola samt barnomsorgs-
avgifter.

Kostnadssidans negativa avvikelse harrér till interkommunala
ersattningar.

BUN har under &ret haft som mal att férdela resurserna for
att uppna god maluppfyllelse utifran gallande férutséttningar.
Dessutom skulle man vid rets slut om méjligt inte visa en
negativ avvikelse samt forbereda verksamheterna infér den
minskade ramen 2010.

Foljande punkter skall redovisas utifran Kommunfullmaktiges
beslut, KF 2008-11-24 § 149.

+ Samtliga ndmnder uppmanas att se éver och justera sina
taxor. Maxtaxan inom barnomsorgen ligger p& hogsta niva
for att erhdlla statsbidrag. Anmalningsavgiften till musik-
skolan ligger pa en hog niva i jamforelse med flera andra
kommuner.

+ Samtliga ndmnder uppmanas att aktivt séka extern finan-
siering.

Ordférande: Mats Svensson

Forvaltningschef: Bengt-Arne Lennartsson

Namnden har EU-projekt pa Edenryds skola. Statens kulturrad
finansierade projektet "Skapande skola”. Skolverket finansierade
projektet "Ldsa Skriva Rakna” inom grundskolan. Skolverket
finansierade projektet "Sommarskola” som genomférdes pa
Humleskolan. Johan Ljungbergs fond finansierade No-projekt
inom grundskolan.

Handlingsplanerna for det drogférebyggande arbetet foljdes
upp under aret. Grundskolan har under aret arbetat vidare med
individuella utvecklingsplaner (IUP).

Malet med IUP &r att dokumentera elevernas kunskapsut-
veckling mot malen i kursplanerna i samtliga amnen samt for-
battra elevernas och foraldrarnas kdnnedom om vilka mal som
stélls och hur de bedéms i utbildningen. Varje elev har en IUP
som foljs upp och fornyas vid varje utvecklingssamtal. Denna
dokumentation visar pa ett tydligt satt for bade elever och for-
dldrar vad eleverna ska utveckla och eleverna blir mer delaktiga
i sin planering.

Alla skolor i Bromolla fortsatte arbetet med att kartldgga
varje elev for att kunna visa pa vilken typ av extra insatser
som eventuellt behdvdes for att eleven optimalt skulle kunna
tillgodogéra sig undervisningen. Atgérdsprogram upprittades
vid behov. Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen fortsatte
under 2009. Trots detta visade slutbetygen for drskurs 9 ett
samre resultat an foregdende &r. Andelen elever som saknade
behérighet till gymnasieutbildning var den lagsta pa flera ar.

Arbetet med laroplanens vardegrund och livskunskapen fort-
satte. Utifran genomférda trivselenkéter, utvecklingssamtal,
medarbetarsamtal och arbetsmiljéronder kan man konstatera
att upplevelsen av arbetsro i klassrummet, delaktighet for savél
elever som personal samt diskussioner kring vérdegrundsarbetet
ar mycket viktiga fragor att arbeta vidare med.

Under slutet av varen 2009 pabdrjades arbetet med att
anpassa verksamheterna infér 2010. Totalt 20 tjénster varsla-
des inom grundskola, grundséarskola, forskola, fritidshem samt
elevassistenter.

Kompetensutveckling genomférdes fér personalen inom
bland annat pedagogisk dokumentation, hjart- och lungradd-
ning (HLR)/Férsta hjélpen, matematik, l&s- och skrivutveckling,
NTA. Vidare genomférdes en féreldsning kallad Internetresan
som behandlar &mnet véra elever och deras Internetvanor
samt en foreldsning om hur man skriver skriftliga omddmen.

Grundskolans tva kommunévergripande sarskilda under-
visningsgrupper hade under dret totalt 11 elever inskrivna.
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Eleverna i de bada grupperna &r i stort behov av stdd bade
socialt och kunskapsmadssigt.

Andelen elever med svenska som andra sprak (Sv2) ckar
standigt. Fler elever kommer direkt fran sitt hemland utan att
ha nagra kunskaper i det svenska spraket och ofta saknas dven
kunskaper i engelska. Sammantaget innebar detta en mycket
svar situation for saval elever och foréldrar som larare.

P& Dalaskolan Sédra finns den internationella klassen. De
elever som fanns i denna grupp har kommit till Bromélla via
kommunens flyktingavtal. Verksamheten finansierades med
medel fran kommunens integrationsenhet.

Skolorna fortsatte det hélsofrémjande arbetet under dret.
Bromélla har tillsammans med Sélvesborg och Olofstrém del-
tagit i TRIADEN. Detta projekt vander sig till arskurserna 4-6
med riktade insatser och aktiviteter for att starka elevernas
sjélvfortroende sa att de pd sikt ska kunna saga nej till droger
och kriminella handlingar.

Namndens verksamheter arbetade under aret vidare med
BBIC (Barnens Behov | Centrum) tillsammans med social-
forvaltningens individ- och familjeomsorg. BBIC innebdr att
man utgar frdn gemensam dokumentation kring anmalan och
vidare utredning.

Sarskolan har en grupp med de yngre eleverna pa Dalaskolan
Norra och en grupp med de &ldre eleverna pé& Dalaskolan
Sodra. Alla mél skrivs utifrdn varje elevs forutsattningar och
ldrarna gor en IUP for varje enskild elev.

| sérskolan finns en tradition att skriva [UP. Under aret har
man tillsammans med eleverna arbetat kring omradena var-
dagskunskap, tid, jag samt kretslopp och atervinning.

Man har ocksa arbetat med att eleverna ska bli s sjalv-
stdndiga som mojligt och lara sig att ta eget ansvar och kunna
fungera i ndrsamhallet. Datorn ar ett viktigt redskap och det &r
av storsta vikt att synliggdra for eleverna hur man kan anvanda
datorn sdval i skolarbetet som privat.

Musikskolan har tvd huvudsakliga arbetsomraden dels
musikskolans instrumental- och vokalundervisning dels
Humleskolans musikklasser. Musikskolan deltog i olika sam-
manhang, bdde egna och lokala arrangemang, dar man fram-
tradde for att visa upp sin verksamhet.

Forskolan i Bromélla fortsatte arbetet med lagesbeskrivning
i de olika barngrupperna. Man observerar barngruppen kring
spraket, motoriken och det sociala samspelet for att fa en god
uppfattning kring barnens utveckling.

Portfolioarbetet ar till for att synliggéra och fortydliga l&ro-
planens mal. Man arbetar for att méta varje barn individuellt
och dokumentera barnens arbeten samt upptécka vad de
kan. Som féralder far man ta del av sitt barns utveckling och
ldrande och dessutom pa ett tydligt satt forstd forskolans verk-
samhet och mal.

Forskolan arbetade aktivt under dret med olika aktiviteter
och teman med barnen. Aktiviteterna har omfattat leken, det
dagliga samtalet, spraket samt matematik i vardagen. Utover
detta arbetar forskolan alltid med den sociala kompetensen
och barnets formaga att samspela med andra i sin omgivning.

Forskolorna fortsatte arbetet med Snick och Snack i Kunga-
skogen. Materialet har vardegrunden som plattform och tar
upp fragor kring den sociala kompetensen. Man lyfter fram
barnens positiva sidor genom att berémma dem fér vad de gor
och inte vad vi vuxna férvantar oss av dem.

| arbetet kring vérdegrunden har man konstaterat att en
viktig del i kvalitetsarbetet &r en stabil gemensam vardegrund.
Arbetet paborjades under 2009 och ligger som ett prioriterat
mal under &sdret 2009/2010. Diskussioner i personalgrupperna
kring strévansmalen i férskolan samt arbetet med att tolka och
uppratta gemensamma mal fortldpte under dret. Detta har
resulterat i ett nytt ténk, att utvérdera verksamheten och inte
barnen.

Natverksgrupper i matematik och sprék fanns under &ret
och personal frdn samtliga férskolor deltog.

Forskolan har under dret arbetat med hélsa och livsstil.
Diskussioner har férts med kostpersonalen hur man kan
utveckla frukost, lunch och mellanmal for att f& en sa nérings-
rik maltid som mojligt.

Personal deltog i halson&tverket "Balans i livet” med fokus
pa stress, motion och kost.

Antalet familjedaghem var vid drets slut 7 varav 4 i central-
orten. Skolbarnsomsorgen i Bromolla &r integrerad pa alla sko-
lorna som har arskurs 0-6 samt en fritidsklubb pa Alvikenskolan
for elever i arskurs 4 och 5. Allt arbete inom skolbarnsomsor-
gen préglades av laroplanens vérdegrund. Eleverna ska léra
sig att visa respekt for varandra och utveckla sina fardigheter
bade i l@randet och i det sociala samspelet. Det ar viktigt att
eleverna lar sig att l6sa konflikter utan fysisk kontakt och istal-
let anvanda spréket pa ett respektfullt satt. Man har ocksd lagt
vikt vid att skapa ett bra samarbete med skolan for att kunna
fa en samsyn pa elevernas dag.
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Under tre sommarveckor, precis som tidigare dr, var forskolor
och fritidshem stangda. For de barn som var i behov av omsorg
fanns en gemensam férskola och ett gemensamt fritidshem
Oppet.

Investeringsredovisning

Anslaget for férnyelse av befintlig utrustning anvandes till
utbyte av elevmaébler pa skolor och férskolor i kommunen.
Dessutom har anslaget anvants for utbyte av sléjdbankar i
kommunens tra- och metallsldjdsalar. Anslaget for data-IT-
satsning inom undervisningsomradet anvandes till utbyte av

elevdatorer pd Nésums skola, Edenryds skola, Gualdvs skola
och samtliga forskolor. Anslaget for IT-utrustning inom admi-
nistrationen anvandes enligt foreliggande utbytesplan.

Viktiga handelser under aret
BUN genomfdrde under aret;

Brukarenkat i skolan.

Kvalitetsredovisning pa skol- och kommunniva.
Planerade tillsyner 2009 genomférdes inte pa grund av att
namnden ville minska kostnaderna for politikerarvodena.
Namnden besl6t att musikskolan far ratt att inratta kortkurser.




Tilldmpningsforeskrifter for forskola, pedagogisk omsorg och
skolbarnsomsorg reviderades av ndmnden.

Handlingsplaner fér kommunfullmaktiges &vergripande mal
utarbetades. Skolutvecklingsprogrammet Naturvetenskap och
Teknik for Alla, NTA, spreds under aret till fler skolor i kommu-
nen. Stipendium ur Samfond tilldelades Filippa Hagg och Carl
Jakobsson, Humleskolan.

BUN fick under aret information fran rektorerna om ett
antal elever som inte fullgjorde sin skolplikt. Statsbidrag for
maxtaxa erhélls. Statsbidrag for kvalitetssakrande &tgar-
der inom forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen
soktes. Sarskilda undervisningsgrupper fanns under aret
pa Alvikenskolan, Dalaskolan Norra och Dalaskolan Sédra.
Namnden erhdll medel fran Skolverket for projektet Lésa
Skriva Rakna att genomforas under 2009. Kulturradet tilldelade
ndmnden kulturbidrag fér Skapande skola att anvandas i ars-
kurs 7-9 2009. Kulturbidrag soktes for Skapande skola fér 2010.
Tre anmalningar till Skolinspektionen och en till Justitiekanslern
inldmnades under aret. Namnden beslét om tva utvecklingsda-
gar for forskolan under lasdret 2009/2010.

Arbetet pabodrjades med att anpassa verksamheten efter den
ekonomiska ram som namnden tilldelats fér 2010. Det innebar
ett omfattande arbete med varsel av personal inom férskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, sérskola samt elevassistenter.

Intern kontroll

BUN faststéllde under aret en plan for intern kontroll pé tre
omraden. Den interna kontrollen genomférdes och omfattade

+ representation

+ HLR och Forsta hjalpen.

Betraffande atgdrdsprogram genomfdérdes ingen intern kontroll.
Skolinspektionen aviserade under senare delen av 2009 att en
dvergripande inspektion skall genomféras pa alla grundskolor i
Bromélla med start under januari 2010. Atgardsprogrammen &r
en del i inspektionen.

Maluppfyllelsegrad
BUN konstaterade att sammantaget var maluppfyllelsen god
och inom vissa omraden mycket god.
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Framtidsutsikter/Problemomraden

De problemomréden och utmaningar fér framtiden som

namnden i tidigare bokslut angett ar fortfarande aktuella.

+ Att, i en fér kommunen svar ekonomisk situation, klara de
problem och brister i maluppfyllelsen som BUN har.

Att ge barn och ungdomar, med stora pedagogiska och
sociala problem, det stéd och den hjalp de har rétt till.

- Att arbeta for att alla elever oavsett kunskapsniva ska moti-
veras och utvecklas sa att Broméllas ungdomar i framtiden
kommer att uppnd en god kunskapsniva.

Fortsatta utveckla samverkan med Individ- och familjeom-
sorgen (IFO) angdende barn och elever i behov av st6d.
Att pa ett bra och ansvarsfullt satt mota barn- och elevfér-
andringarna i grundskolan.

- Tillskapa ytterligare specialpedagoger i forskolan for att ge
stdd och stimulans till barnen i ett tidigt skede.

+ Utveckla kursutbudet inom musikskolan med bl a nya kurs-
perioder for att minimera antalet tomma elevplatser mot
slutet av terminerna.

+ Viljeinriktning att férdndra musikskolan till kulturskola.

Nyckeltal

MAL 2008 2009
Antal inskrivna barn i férskolan 525 575
Antal inskrivna elever per arsarbetare i fritidshem 14 16
Lararkostnad per elev i grundskolan, kr 40800 42000
Antal inskrivna elever i grundsérskolan 9 8
Antal inskrivna elever i kommunala musikskolan 167 150
RESULTAT 2008 2009
Antal inskrivna i forskolan 535 566
Antal inskrivna elever per arsarbetare i fritidshem 14 17
Lararkostnad per elev i grundskolan, kr 40675 42656
Antal inskrivna elever i grundsarskolan 1 10
Antal inskrivna elever i kommunala musikskolan 167 149
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Kultur- och fritidsnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS- BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
Intékter
- Avgifter 1658 2197 1804 9% -393
- Bidrag 224 0 667 198% 667
- Ovriga intakter 820 274 653 -20% 379
Summa intdkter 2702 2471 3124 0% 653
Kostnader
- Personalkostnader -9230 -9284 -9612 4% -328
- Lokalhyror -6 235 -5598 -5 566 -11% 32
- Kapitalkostnader -419 -384 -380 0% 4
- Ovriga kostnader -5917 -7233 -7 704 30% -471
Summa kostnader  -21801 -22499 -23262 7% -763
Nettokostnader -19099 -20028 -20138 5% -110

Arets resultat
Kultur- och fritidsndmnden (KFN) visar en negativ budgetav-
vikelse med -110 tkr 2009. KFN har under aret haft som mal
att pa basta satt anvanda tilldelade resurser for att uppna en
tillfredstallande maluppfyllelse for de verksamheter ndmnden
ansvarar for.
Foljande punkter skall redovisas utifran Kommunfullmaktiges
beslut, KF 2008-11-24 § 149.
+ Samtliga ndmnder uppmanas att se éver och justera sina
taxor. Avgifterna i simhallen féréndrades under aret att gélla
fr o m 2009-03-01.
+ Samtliga ndmnder uppmanas att aktivt séka extern finan-
siering.
EU-projektet "Végledning ut i naturen” under perioden
090101-101101. Idrotts- och motionsanléggningarna i
Bromélla kommun bestér av Strandangens idrottsplats dar
Kommunstyrelsen har ett skétselavtal med 1fé Bromélla IF
avseende driftsentreprenaden. Vidare finns det motionsspar
i Bromélla, Nasum och Valje och har finns skdtselavtal med
foreningar. Slutligen finns tre idrottshallar, en i Nasum och tva
i Bromolla, samt fyra gymnastiksalar i Edenryd, Gual®v, Nasum
och Bromélla.

Ordférande: Kay Stark
Forvaltningschef: Bengt-Arne Lennartsson

Simhallsverksamheten &r uppdelad i tre delar, simunder-
visning for skolorna, féreningar samt 6ppen verksamhet for
allméanheten. Under dret har det genomforts en temakvall
med mycket gott resultat och olika atgdrder och aktiviteter
har genomférts t ex barnkalas, massage, massagestolar samt
utveckling av styrketréningen.

Bromélla kommun har badplatser i Edenryd, Valje, Raby,
Nasum — Klackabacken och Orudden samt Bromélla —
Korsholmen och Stranddngen. Skétseln av badplatserna svarade
Broméllabryggan for. Aterkommande arrangemang som juldans,
valborgsmadsso-firande, nationaldagsfirande och midsommarfi-
rande genomfdrdes med hjélp av féreningar.

De vandringsleder som finns i kommunen &r Kungsleden,
Kustleden, Nasumaleden, Nasumsviksleden, Gustavsbergsleden
samt Skaneleden. Sk&tseln av Skaneleden skots av foreningar
medan de lokala vandringslederna skdts av Broméllabryggan.

Fritidsgdrdar finns i Bromdlla, Nymélla och Nasum.
Fritidsgarden i Bromélla drivs i kommunal regi. Ovriga fritids-
gardar ar féreningsdrivna, Gualévs GOIF, Tosteberga/Nymélla
IF, Unga Ornar Bromélla samt Nasums Boxningsklubb.
Fritidsgardarna ar en mycket viktig del i det férebyggande
arbetet med barn och ungdomar.

Den férebyggande verksamheten omfattade bland annat
samradsgruppen Gléden och ferieverksamheten. Utéver
detta skedde &ven samverkan med Skane Nordost och dvriga
Skanekommuner. De framtagna handlingsplanerna i det drog-
forebyggande arbetet genomarbetades. Kontantstéd utgick till
foreningarna i form av verksamhetsbidrag, egen anlaggning/
lokalbidrag samt investeringsbidrag.

| Broméllas bibliotek finns bade informationskontor och
turistbyra integrerade i verksamheten, vilket innebar hog
tillganglighet och service for véra gaster. Biblioteket bedriver
ocksd uppsokande verksamhet mot &ldre- och handikapp-
omsorgen, BVC, skolor med flera. Barn- och utbildningsndmn-
den koper skolbiblioteksverksamhet av KFN.

Inom kulturomradet &r barn- och ungdomskulturen priori-
terad. Kultursamordnaren arbetade tillsammans med personal
fran skolor, forskolor och fritidsgardar med bland annat KUB,
Kultur i férskola och Ung kultur méts (UKM). Samarbete fanns
med Sélvesborg runt Sisseforestéllningar och UKM.

Turistsamordnaren arbetade med st6d och knytande av
kontakter mot turistndringen. Marknadsféring av kommunen
sker genom samarbetet i Skdnenordost (SKNO) och kommun-



specifik marknadsféring inom och utom Sverige.

Inom verksamheterna bibliotek samt kultur och turism finns
ett kontinuerligt samarbete med SKNO kommunerna. Inom
besdks- och turistndringen finns ocksa samarbete med natverk
i Blekinge och Kronobergs lan.

Investeringsredovisning

[T-utrustning inom administrationen byttes ut enligt forelig-
gande utbytesplan. | samarbete med Bromélla Vatten och
Bromélla Energi ljussattes Broméllas vattentorn.

Viktiga handelser under aret

Ett tredrsavtal skrevs 2009 med Skanes Idrottsforbund for
arbete med de tretton storsta féreningarna. Arbetet ska leda
till att féreningarna tar ett stérre socialt ansvar bland annat
genom att arbeta fram handlingsplaner mot tidig utslagning
och droganvandande.

Simhallens personal arbetade med marknadsféring for att
6ka antalet bestkare. Ungdomsradet kopte in en uppblasbar
vattenrutschbana. Resultatet blev att fler ungdomar kom till
simhallen. En ny verksamhet som genomférdes var barnkalas
pa allménhetens tid. Erbjudandet innebar en helhetslésning
med personal.

Fritidsgardsverksamheten pa Tunnan i Bromélla arbe-
tade med 6ppen verksamhet och gruppverksamhet.
Gruppverksamheten genomfordes tillsammans med socialfor-
valtningen och bestod av tre tjejgrupper med 26 deltagare och
tva killgrupper med 22 deltagare. Lovverksamheten bestod av
Kul i Lov och Broméllalagret. Antalet deltagare 6kade bade pa
Broméllaldgret och pa fritidsgdrden under 2009. Arbetet med
forankring av de nya malen som antogs 2009 for det drogfdre-
byggande arbetet paborjades.

Under dret startade ett projekt "Végledning ut i naturen”
med stéd av Leader-pengar. Projektet pagar till november
2010. Genom detta projekt skedde en kvalitetshdjning pa de
lokala vandringslederna och ett kartmaterial togs fram. Sex
cykel- och vandringsleder iordningsstalldes. Varje led har sin
egen informationsbroschyr och bescksréknare. Lederna haller
pa att kvalitetssakras av Skogsséllskapet. Under drets sista 6
manader vandrade eller cyklade ca 34 000 manniskor pa vara
leder. Till sommaren 2010 kommer en vattenled att iordnings-
stéllas for kanoting och fiske i Holjedn, inom ramen fér projek-
tet. | projektet ingick ocksa en ridled genom kommunen. Denna

gick inte att forverkliga, pa grund av avsaknad av samtycke fran
markagare. En befintlig ridslinga runt Réby ridklubb rustades
upp. enligt planen.

Den totala turistomsattningen 6kade med 17 % 2008
(122,5 milj) jamfort med 2007 och gav arbete at 90 personer.
Bromélla kommun genomférde ett marknadsféringsprojekt
mot Polen i samarbete med StenaLine i Karlskrona.

Projektet "Pepparkakeland” genomférdes pa alla forskolor
i kommunen. Tvé pedagoger arbetade mangkulturellt inom
dmnena musik och mat.

Kommunen skrev samverkansavtal med Malmé opera och
Bromoélla musik- och teaterférening. Samarbetet initierades
mellan teaterféreningar i Sélvesborg, Olofstrdm, Karlshamn,
Karlskrona och Bromélla. En ny "kulturarbetarkatalog” sam-
manstalldes och alla kulturarbetare bjods in till kulturmingel i
Kulturhus no 13 i Nasum.

Tva stora invigningar genomfdrdes, Bromolla vattentorns
ljussattning och konstinstallationen "Varldens minsta galleri”
som pryder IFO-torget.

Arbetet med att utveckla den uppsokande biblioteksverk-
samheten intensifierades. Personal medverkade vid arbetsplats-
traffar inom omsorgen for att informera om anpassad media
sasom Daisy, storstilsbdcker och lattlast. Barn- och ungdoms-
biblioteket férandrades och fler fria ytor och sittgrupper
skapades. Bibliotekets datasystem flyttades till Kristianstads
Book-IT server. Genom avtal med E-lib har véra lantagare
tillgang till e-bdcker och ljudbocker direkt hemifran. En
genomgadende inventering av skolbiblioteksverksamheten
gjordes och ldmnades dver till skolan.

Intern kontroll
KFN faststallde under dret en plan for intern kontroll. Den
interna kontrollen genomférdes och omfattade:
Representation.
HLR (hjért och lungraddning)/Férsta hjélpen.
Skotsel av badplatser.
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Personligt

Maluppfyllelsegrad
KFN konstaterar att sammantaget var maluppfyllelsen god
inom ndmndens verksamheter.

Framtidsutsikter

For att férhindra en fortsatt minskning av antalet besokare i
simhallen ar det nddvéndigt att utveckla verksamheten. Forslag
har tagits fram angdende ombyggnad av den befintliga lokalen.
Detta skulle innebéra storre lokal for styrketraning, infrarod
bastu, ombyggnad av dngbastun samt storre kassa/servering.

Aktivt utveckla det drogférebyggande arbetet s att fler
aktorer samverkar. Utveckla méjligheter for foreningar och pri-
vatpersoner att sjélv kunna boka lokaler via Internet.

Det foreligger ett stort behov av en total renovering av
Tianshallen som &r var arrangemangsarena och som ar mycket
hart nedsliten.

Barn och ungdomar som visar ett destruktivt beteende, utfor
kriminella handlingar, &r drogbendgna och visar pa andra asociala
beteende 6kar pa ett orovdckande satt. Har kommer troligen
att krdvas stora resurser for att komma tillrdtta med dessa
problem. Fotbollsféreningarna onskar sig en konstgrasplan for
att kunna bedriva en bra vintertraning. Biblioteket kommer att
utveckla ett processfokuserat och resurssnalt arbetssatt for att
eliminera och férebygga resurssloseri i verksamheten. Fokus ska
ligga pa att hela tiden 6ka nyttan for kunden, enligt metoden/
modellen "BAST — Bromélla Ar SystemTankare”. Bibliotekets
och informationskontorets roll i lokalsamhallet kommer att ha
en framtradande roll i utvecklingen av 24-timmarssamhallet.
Arbetet med att skapa ett "Skanenordostbibliotek” fortsatter.
Detta innebar att du kan ldna och ldmna tillbaka media pa
vilket bibliotek som helst inom SKNO. En nationell upphand-
ling av biblioteksmedia kommer att géras 2010.

Satsning pa fortsatt kompetenshdjning i bemotandefragor
"det goda vardskapet” och i férsaljnings- och marknadsforings-
kunskap.

Byte av turistdatabas kommer att ske vilket innebar
battre service for vara besokare t ex genom att det gér att
boka boende i var turistbyra eller direkt pa anldggningarna.
simning eller cyk[mg n annan av mina passioner ar att resa, Broschyren ”Bromijllapérlor" kommer ut i reviderad form och
jag samlar p& upplevelser! Humlekartan kommer ut i nytryck dar ocksa Olofstréms kom-
mun kommer att finnas med. Inom ramen for Leaderprojektet
"Wanas” kommer kommunens turistentreprendrer att kunna
marknadsfora sig pa den internationella marknaden. Arbetet




med att skapa ett Fossilcentrum i Bromélla tillsammans med
en privat entreprendr har startat liksom samarbetet med
fiskeféreningar for att marknadsféra kommunens nast intill

unika fiskeméjligheter. Ett kommande arbetsprojekt &r att infor

sommaren kunna erbjuda turbat pa Ivdsjon. | samarbete med
Tourism in Skdne kommer Bromélla att géra en egen varumar-

kesundersokning inom ramen for en total varumarkesundersok-

ning for hela Skane.

Bilda ett estetiskt rdd i syfte att géra kommunen attraktiv
genom valvardade gronytor, gator och torg samt genomténkt
utsmyckning av de offentliga rummen/métesplatserna.

Fortsétta att skapa nya motesplatser for vara kulturarbetare
och stimulera till nya samarbetskonstellationer. Arbeta for att
dans och teater far annu storre "faste” och avtryck i skolorna.
Under véren 2010 kommer en danspedagog att arbeta ute i
skolorna.

Arbetet med att skapa en digital hembygdsbok har blivit
mojlig tack vare en personalresurs genom “fas 3-programmet”.
Detta kommer att géra var kulturhistoria tillganglig 24 timmar
om dygnet pa webben.

Nyckeltal

MAL 2008 2009
Turism- och besoksnéringen Omsattning kr/invanare 4323 4312
Allmankultur Total kulturverksamhet kr/invanare 35,24 35,24
Bibliotek Utlan/invanare 6,0 6,0

Idrottshallar och simhall Antal betalande besokare i simhallen 32000 28200

Fritidsgardar och forebyggande arbete

Andelen av malgruppen som har verksamhetskort pa fritidsgérdarna, % 55 40
RESULTAT 2008 2009
Turism- och besdksnéringen Omsattning kr/invanare 43,01 45,75
Allmankultur Total kulturverksamhet kr/invanare 35,55 36,80
Bibliotek Utldn/invénare 5,66 56

Idrottshallar och simhall Antal betalande besokare i simhallen 26868 26 000

Fritidsgardar och forebyggande arbete
Andelen av malgruppen som har verksamhetskort pa fritidsgardarna, % 32 27
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Milj6- och byggnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS- BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
Intékter
- Avgifter 1226 1000 1212 -1% 212
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intékter 1226 1000 1212 -1% 212
Kostnader
- Personalkostnader -2 594 -2 966 -2 866 10% 100
- Lokalhyror -179 -130 -130 -27% 0
- Kapitalkostnader -4 -5 0 0% 5
- Ovriga kostnader -742 -338 -547 -26% -209
Summa kostnader -3519 -3439 -3543 1% -104
Nettokostnader -2293 2439 -2331 2% 108

Arets resultat

Milj6- och byggndmndens ansvarsomrade omfattar byggnads-
fragor, milj6- och halsoskydd, trafikdrenden och raddning
(tillsyn). Miljé- och byggnamndens administrativa enhet &r
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Verksamhetsdret 2009 innebar ekonomiskt sett en positiv
budgetavvikelse pa 108 tkr jamfért med budget, vilket kan
jamforas med 2008, da det rorde sig om 99 tkr. Inga storre
summor kanske, men trots allt nastan fem procent av budge-
ten, som for 2009 var pa drygt tva miljoner (2 439 tkr for att
vara exakt).

Namndens resultat harror fran tre kallor: Bygg, miljé- och
namnden sjalv ej att forgldmma.

Byggkontoret kunde redan ganska tidigt under verksamhets-
aret konstatera, att effekten av konjunkturnedgangen kanske
inte skulle bli sa kraftig som forst befarats. En positiv budget-
awvikelse pa 132 tkr kunde till slut summeras ihop, varav det
mesta pa intaktssidan.

For de delar av nédmndens ansvarsomrade som utgar fran
miljébalken och narstdende regelverk, paverkas tillsyn och fére-
byggande arbete inte i sarskild stor utstrackning av makroekono-
miska spasmer.

Ordférande: Conny Svensson
Forvaltningschef: @jvind Hatt

For 2009 kunde miljokontoret saledes redovisa en negativ bud-
getavvikelse p& 104 tkr, som i sin tur beror pa att saval intakter
som kostnader var lite hogre an budget.

Miljé- och byggndmnden stod som tidigare namnt for
resultatets sista huvudingrediens genom att ldmna en positiv
budgetavvikelse pa 81 tkr.

Investeringsredovisning

Investeringar inom ndmndens verksamhetsomrade &r ganska
sallsynta och 2009 var inget undantag. Inga investeringar gjor-
des under dret.

Viktiga handelser under aret
Samhallsbyggnadsforvaltningens miljo- och byggenheter kunde
konstatera att personalsituationen fortfarande inte riktigt hade
normaliserats efter 2008, da flera befattningar fick nya inne-
havare. Det blev séledes ater aktuellt att rekrytera en ny bygg-
nadsinspektor, och miljokontoret rekryterade en vikarierande
milj6inspektdr i samband med en foraldraledighet.

Forvaltningen fortsatte att ge bra service under 2009, och
broméllaborna kunde fortsatt forlita sig pa att miljo- och livs-
medelstillsynen fungerade och att byggloven hanterades bade
snabbt och sakert.

Ett avtal slots med Kristianstads kommun for att sékerstélla
att forvaltningen inte skulle vara tvungen att ha tillsyn dver
egen verksamhet. En sddan javsituation kan t ex uppstd nar
kommunen tar hand om sina gamla soptippar, samtidigt som
miljkontoret har ansvar for tillsynen av desamma, eller ndr
Iféstrandomradet utvecklas.

Intern kontroll
Under verksamhetsaret har arbetet med férvaltningens interna
kontroll fortsatt. Tillsammans med kommunrevisionen har
drendehanteringen gatts igenom och konstaterats fungera till-
fredsstallande.

Berdrd personal har dven deltagit i det forvaltningsévergri-
pande arbetet med gemensamma administrativa rutiner, bud-
getarbete och i utbildning enligt nya arkivreglementet.

Maluppfyllelsegrad

Milj6- och byggnamndens inriktningsmal, som av forvaltningen
brots ned till effektmal, kunde sett dver hela verksamhetsom-
radet anses uppfyllda i tillfredsstallande omfattning. Samtidigt



kunde 2009 konstateras vara lite av ett mellanar i malhanse-
ende, eftersom séttet att arbeta med mal féréndrades. Fran
att ha varit inriktat mycket mot utarbetande av egna delmal
utifrdn fullmaktiges évergripande mal, blev fokus istallet riktat
mot handlingsplaner for hur forvaltningen skall bidra till att
uppfylla fullmaktigemalen.

Framtidsutsikter

Forandringar inom flera av de viktigare lagar som styr ndmn-
dens verksamhetsomrade, sdsom plan- och bygglagen och
miljobalken, har nyligen genomforts eller ar pa gang, for att
inte tala om nya eller &ndrade EU-férordningar. Hur dessa
kommer att paverka kommunernas arbete ar annu for tidigt

att sia om. S8 har langt ser det emellertid ut att innebéra lagre
férvantningar pd kommunerna. Ett méjligt undantag harvidlag

ar slopandet av den kommunala férkdpsratten, vilket stéller
nya krav pa kommuner att aktivt bevaka det som héander pa
fastighetsmarknaden.

Lagkonjunkturen kommer, dven om en viss vandning borjar
kunna skonjas, givetvis att inverka pa forvaltningens verksam-
het dven under 2010 och pa nagra &rs sikt. Medarbetarnas
férmaga att kreativt mota problem och férandringar ger dock
som vanligt anledning att se framtiden an med tillforsikt.

Nyckeltal

MAL 2008*  2009*
Antal byggérenden 275
Antal miljodrenden 450
Antal trafikdrenden 85

*Antalet &r i hog grad beroende av inkomna anmalningar m.m. och &r dérmed svéra
att forutse.

RESULTAT 2008 2009
Antal byggérenden 315 312
Antal miljéarenden 474 497

Antal trafikdrenden 68 116
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Birgitta Liljedahl Andersson

Bor: Med min man i ett 20-tals hus pa Storgatan. Jag har
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Revisionen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS- BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
Intidkter
- Avgifter 0 0 0 0% 0
- Bidrag 0 o 0 0% 0
- Ovriga intékter 0 0 0 0% 0
Summa intdkter 0 0 1} 0% 0
Kostnader
- Personalkostnader 224 224 190 -15% 34
- Lokalhyror 0 0 0 0% 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0% 0
- Ovriga kostnader 486 433 441 -9% 8
Summa kostnader 710 657 631 -11% 26
Nettokostnader 710 657 631 -11% 26

Arets resultat

Det 6verskott som forekommer &r marginellt i forhallande till
budget. Avvikelsen beror till storsta delen pa uteblivna utbild-
ningsinsatser for revisorerna. Sa dven uteblivna egna insatser.

Viktiga handelser under aret
For forsta gdngen har en komplett samgranskning for kommu-
nens samtliga enheter skett. Vi upplever detta som tillfredsstal-
lande och detta ger en réttvisande bild.

Vi har ocksa kunnat géra den mangd granskningar som setts
som ett minimum for att kunna ut6va en god dversyn av kom-
munens aktiviteter.

Ordférande: Lars B Bergman

Intern kontroll

Det arbete som rér kommunens interna kontroll beh6ver
ytterligare forbattras. Speciellt den handelse som rér social-
forvaltningens kraftiga dkning av underskottet i samband med
deldrsbokslutet visar pa detta. Under kommande ar kommer
revisionen att l&gga in en utbildningsdag for att stérka arbetet
med intern kontroll.

Maluppfyllelsegrad

Det &r var uppfattning att det gdngna dret visar pa en
god uppfyllelse av vdra malsattningar. Sjalvfallet finns det
ytterligare nivéer att uppnd. Vi gar nu in i det nya aret med
skarpta krav pa var verksamhet.

Framtidsutsikter

Under det gangna dret har vi arbetat fram en lista med gransk-
ningsomraden som ar relevant och behévlig. Vi kommer att
gripa oss an denna med tillforsikt.

Revisionen kommer under det kommande &ret att [6pande
ldgga ut rapporter pa kommunens hemsida. Pa detta satt blir
vara arbeten mer tillgdngliga for allmanheten.

Likasa kommer den dterkommande kontakten med var
uppdragsgivare att intensifieras. Det &r av stor betydelse att
Kommunfullmaktige ser oss som sitt eget organ fér en uppsikt
dver all verksamhet.



Valnamnden
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Ordférande: Gun Paulsson

Tjansteman: Bo Johansson

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS-  BUDGET-

RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009

Intékter

- Avgifter

- Bidrag 150 157 7

- Ovriga intakter 0

Summa intdkter [} 150 157 7

Kostnader

- Personalkostnader -13 -330 -249 81

- Lokalhyror

- Kapitalkostnader

- Ovriga kostnader -1 -70 -33 37

Summa kostnader -14 -400 -282 118

Nettokostnader -14 -250 -125 125

Arets resultat

Det ekonomiska utfallet ger en positiv budgetavvikelse med
125 tkr. Bidragande till det positiva resultatet var framst att
kommunen minskat med ett valdistrikt samt att man genom-
forde valet pa valdagen med minimal bemanning i vallokalerna.

Viktiga handelser under aret
Namnden ansvarade fér genomférandet av valet till Europa-
parlamentet i juni 2009.

Maluppfyllelsegrad

Valndmnden skulle bidra till att uppfylla malet om &kat val-
deltagande. Valdeltagandet vid valet till Europaparlamentet
6kade i Bromolla kommun fran 28,09 % till 34,23 %. For riket i
helhet ckade ocksé valdeltagandet fran 37,85 % till 45,53 % sa
Bromolla ligger fortfarande rejélt under riksgenomsnittet.

Framtidsutsikter
Nasta allméanna val &r till riksdag och kommuner som kommer
att genomforas i september 2010.
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Ordférande: Tommy Hoppner

Ove rf(.j rmy n d a rn é m n d e n Handlaggande tjansteman: Helén Strandberg och Bo Johansson

. = g .
Personligt -
g EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT UTFALLS- BUDGET-
b RESULTAT (TKR) 2008 2009 2009 FORANDRING  AVVIKELSE
08-09 2009
&

Intdkter

- Avgifter 0 0 0% 0
- Bidrag 0 9 0% 0
- Ovriga intakter 0 0 0% 0
Summa intakter 0 9 0% 9
Kostnader

- Personalkostnader -277 -241 -396 43% -155
- Lokalhyror 0 0 0% 0
- Kapitalkostnader 0 0 0% 0
- Ovriga kostnader -3 -36 -4 33% 32
Summa kostnader -280 -277 -400 43% -123
Nettokostnader -280 -277 -391 40% -114

Arets resultat

Det ekonomiska utfallet blev en negativ budgetavvikelse pa
114 tkr. Kostnaderna ligger till allra storsta delen pa arvoden till
gode mén och forvaltare. Anledningen till dverskridandet beror
till stérsta delen pa att andelen huvudman dar kommunen
ersatter for arvoden har okat.

Birgitta Pihl Viktiga handelser under aret
Overférmyndarndmnden har fullgjort och ansvarat fér de upp-
gifter som avses i foraldrabalken. Arbetet har varit inriktat pa
att ge en bra och korrekt service till personer som &r i behov
av hjalp och stéd av foretradare, samt till dem som foretrader
dessa personer.

Framtidsutsikter

Behovet av stdd och hjélp i form av gode mén och forvaltare
okar bade i omfattning och i komplexitet. Rekrytering av
gode man och forvaltare som kan mé&ta dessa behov &r en
viktig strategisk fraga for framtiden. Aven rekrytering av gode
maén for ensamkommande barn ar nagot som ligger i tiden.
Namnden arbetar for att ha en plan fér dessa behov.

behéver aktiveras genom olika lekar/aktiviteter. Sedan &r det
dags for middagssamling da vi gar igeno d som hant un-




Sammanstalld redovisning
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen visar det totala ekonomiska
atagandet som en kommun har. Den sammanstallda redovis-
ningen skall ligga till grund fér en mer heltdckande analys av
kommunens stallning och dtaganden, vilket ger dkade moijlig-
heter till effektiv styrning.

Den sammanstallda redovisningen omfattar, férutom kom-
munen, foretag dar kommunen pa grund av andelsinnehav eller
annan anledning har ett betydande eller vasentligt inflytande.
| den sammanstallda redovisningen ingdr foretag dar kom-
munens agarandel uppgdr till lagst 20%. Aktiebolagen och stif-
telsen som ingdr i den sammanstallda redovisningen betraktas
som heldgda eftersom Bromolla kommun tillsatter samtliga
styrelsemedlemmar och erhaller samtliga tillgdngar om de
uppldses. Kommunalférbunden som ingdr i denna redovisning
ags till 50% av Bromélla kommun och har dérfor konsoliderats
till 50%. Respektive forbundsordning reglerar férdelningen av
tillgdngar vid eventuell uppldsning av kommunalférbunden.

| den sammanstallda redovisningen fér Bromélla kommun
ingar 10 enheter, ett bostadsbolag, ett VA-bolag, en under-
koncern bestdende av ett energibolag och ett fjarrvérmebolag,
tva kommunalférbund, en industristiftelse som ager ett mindre
fastighetsbolag for industriandamal och tva bostadsstiftelser
som inte langre &r aktiva dar man ansokt om forandring i
stadgarna som forberedelse for permutation.

AB Bromoéllahem
AB Bromollahem bildades 1997 i samband med &vertagande
av tillgangar och verksamhet fran stiftelserna Broméllafastig-
heter och Nasumshem.

AB Broméllahem bygger och forvaltar bostader och lokaler i
Bromélla kommun. Fastighetsbestandet bestér av 42 fastigheter
innehallande 940 lagenheter, 46 lokaler, 135 hyresaviserade
garage och 179 hyresaviserade p-platser. Under 2009 har tva
storre fastighetskop genomforts. Lugnet 9 som innehaller
dldreboendet Brogdrden har forvarvats av Bromélla kommun.
Vidare férvarvades Kdpmannen 9 i centrala Bromélla. Denna
fastighet innehaller i huvudsak lokaler. Avseende 2010 har
etapp 1 fardigstallts och beslut fattats om utbyggnad av etapp
2 i Valje-Edenryd.

SAMMANDRAG 2008 2009

Nettoomséttning (tkr) 53292 55849

Balansomslutning (tkr) 366397 369 939

Resultat efter finansiella poster (tkr) 2283 7597
Soliditet (%) 57 72
Investeringar (tkr) 1327 35458
Antal arsarbetare 4,0 41
Bromoélla Vatten AB

Bromolla Vatten &r ett heldgt kommunalt VA bolag som bilda-
des den 1 januari 2006. Bolaget ansvarar for att producera och
distribuera dricksvatten, transportera och rena spillvatten samt
avleda dagvatten. Bolaget har 7 vattenverk och 2 reningsverk.
Dricksvattenforsorjningen sker till ca 3 800 abonnenter. Under
2009 har dricks- och spillvattenledningar till Norreskog/Allarp
och ett nytt bostadsomrdde omfattande 14 fastigheter byggts
ut. Inkoppling av 26 befintliga enskilda anlaggningar har ocksa
genomforts. Stora delar av vattenledningsnatet i Bromélla tét-
ort har renspolats for att bibehélla kvaliteten pa dricksvattnet
men ocksa for att forbereda anslutning av Gualdvs samhalle till
Bromollas ledningsnat. Delar av vattenledningsnatet i Gualdv
har sanerats frdn gamla ledningar som ersatts med nya. En ny
tryckstegringsstation har byggts pa norra delen av vattenled-
ningsnatet i Nasum. Arbetet med ansékan om ny vattendom
ar ett langsiktigt projekt och fortsdtter med syfte att saker-
stalla drift, kvalitet och kvantitet i framtiden.

Projektet syftar ocksa till att &ven kunna forse kringorter
i kommunen med vatten fran totalt farre antal vattenverk.
Ytterligare uppféljning av saneringsplanen for spillvatten gors
med hansyn till de dversvdmningar som drabbat abonnenterna
i samband med kraftig nederbdrd, samt kostnader som &samkats
bolaget.

SAMMANDRAG 2008 2009
Nettoomsattning (tkr) 20279 19837
Balansomslutning (tkr) 79147 94532
Resultat efter finansiella poster (tkr) 5877 -713
Soliditet (%) 130 102
Investeringar (tkr) 16604 5066

Antal &rsarbetare 9 8
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Bromélla Energi Koncern

Bromolla Energi AB & moderbolag i en energikoncern till-
sammans med dotterbolaget Bromélla Fjarrvarme AB.
Moderbolaget har natkoncession och bedriver elndtverksamhet
i Bromélla kommuns centralort med ca 4 000 elnatkunder.
Dotterbolaget driver anldggningar fér produktion och distri-
bution av fjarrvdrme inom Bromélla kommun, dels i central-
orten och dels i Nasum. Bdda bolagen har som 6vergripande
affarsmal: laga priser, enkel avgiftsinformation och hog drifts-
sakerhet. Moderbolagets avgifter tillhér de lagsta i landet och
dotterbolagets de lagsta i Skane. Bromélla Energi AB ansvarar
ocksa for debitering av kommunens renhdllning. Bolaget skoter
aven debitering och ekonomiadministration &t Bromélla Vatten
AB. Fjarrvarmebolaget har fortsatt med fjarrvarmeutbyggna-
den till de villor, som sett ur natets geografiska utbredning,

har ett fordelaktigt geografiskt lage. Totalt investerades under
aret 7,5 mkr. Under 2009 har investeringarna, historiskt sett,
varit relativt hoga i Bromoélla Energi AB. Investeringar for
nyanslutning och reinvesteringar i nya stéllverk och kabelskap
uppgar till totalt ca 3,1 mkr. 30 st nya fjérrvarmekontrakt

har tecknats. Det totala antalet fjarrvarmekunder uppgar vid
arsskiftet 2009/2010 till 378 st varav 232 st ar villakunder.
Varmemarknaden i Nasum svarar for 14 stycken kunder av
ovanstdende kundkollektiv.

SAMMANDRAG 2008 2009

Nettoomséttning (tkr) 43550 46896

Balansomslutning (tkr) 222353 221477

Resultat efter finansiella poster (tkr) -3669  -3960
Soliditet (%) 66 49
Investeringar (tkr) 13186 7541
Antal drsarbetare 3 4

Gymnasieférbundet Bromdlla Sélvesborg
Gymnasieférbundet Bromélla Solvesborg drivs tillsammans
med Sélvesborgs kommun. Vardera part dger ca 50%.
Forbundet har klarat sitt balanskrav fér 2009 genom olika
beslut om omprioriteringar av budgeten samtidigt som elev-
underlaget dkade till hostterminen. | tabellen anges vérde
motsvarande var andel i férbundet.

SAMMANDRAG 2008 2009
Nettoomséttning (tkr) 69038 70848
Balansomslutning (tkr) 14136 13624
Resultat efter finansiella poster (tkr) 426 365
Soliditet (%) 148 16,8
Investeringar (tkr) 94 278
Antal drsarbetare 122 121

Samverkansférbundet Bromélla Solvesborg
Samverkansférbundet Bromélla Sélvesborg bildades 2006

och tillhandahéller intern service at medlemskommunerna.
Forbundet drivs tillsammans med Sélvesborgs kommun.
Vardera part dger 50%. Verksamheten bestdr i att tillhanda-
halla IT-verksamhet och drift av ett gemensamt PA-system,
stddverksamhet, systemfdrvaltning av det gemensamma
PA-systemet och [6nefunktion. Under 2009 har kostverksam-
het tillkommit. Férbundet redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 1 100 tkr vilket ligger betydligt 6ver prognosen i senaste
deldrsrapporten som g pa 500 tkr och ocksa ar betydligt
battre an det budgeterade nollresultatet. Kommunbidragen
ligger i nivd med &verenskommelsen med medlemskommunerna.
| tabellen anges vérde motsvarande var andel i férbundet.

SAMMANDRAG 2008 2009
Nettoomséttning (tkr) 19770 25069
Balansomslutning (tkr) 3206 5754
Resultat efter finansiella poster (tkr) 250 554
Soliditet (%) 14,5 17,7
Investeringar (tkr) 918 1810

Antal arsarbetare 97 166




Bromdlla industristiftelse

Bromoélla industristiftelse skall verka for att stodja och utveckla
naringslivet inom Bromolla kommun, bl a genom att se till att
det finns erforderlig tillgdng pa mark och lokaler f6r nérings-
livets behov, samt i férekommande fall uppféra och férvalta
fastigheter for ndmnda behov. Stiftelsen anlitar kommunens
forvaltningar for administration mm. Industristiftelsen dger
100% av aktierna i Fastighets AB Iv6 Strand.

SAMMANDRAG 2008 2009
Nettoomséttning (tkr) 1087 861
Balansomslutning (tkr) 8444 7738
Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 0
Soliditet (%) 0 0
Investeringar (tkr) 0 0
Antal drsarbetare 0 0

Fastighets AB Ivo Strand

Fastighets AB Ivo Strand &r ett heldgt bolag till Bromélla
Industristiftelse. Fastighetsbestdndet bestar av 3 fastigheter
innehallande 7 lokaler och 1 stérre markfastighet inom indu-
striomradet runt Ifoverken.

SAMMANDRAG 2008 2009
Nettoomsattning (tkr) 1028 1572
Balansomslutning (tkr) 16628 16755
Resultat efter finansiella poster (tkr) 137 430
Soliditet (%) 80 99
Investeringar (tkr) 6658 0
Antal drsarbetare 0 0

Foretag dar kommunen dger mindre an 20%

SAMMANDRAG 2008 2009
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 574 574
Kommuninvest Sverige - 540
Kommunsamkép 1 1
Kristianstad Airport AB 1634 1365

Ekonomisk oversikt

(2008 érs varden inom parentes)

Arets resultat fér den sammanstéllda redovisningen innebar
en Gkning av det egna kapitalet med 12,1 (23,1) mkr.
Nettoinvesteringarna uppgick till 67,8 (76,3) mkr.
Koncernens soliditet uppgér i bokslutet till 24,8 (24,6) %.
Laneskulden uppgar till 643,4 (631,3) mkr.
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella stats-
bidrag och statlig utjamning uppgick till 94,4 (90,8) %.

Redovisningsprinciper
Den sammanstallda redovisningen har uppréttats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering.

Med forvdrvsmetoden menas att det av kommunen vid
forvarvstillfallet eventuellt férvarvade egna kapitalet i dotter-
foretag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotterforeta-
get ej ar heldgt tas endast dgda andelar i varje rakenskaps post
in i den sammanstéllda redovisningen. Obeskattade reserver
har behandlats som eget kapital med undantag av den upp-
skjutna skatten som redovisas som en avsattning i balansrak-
ningen och under verksamhetens kostnader i resultatrékningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats. Eventuella skillnader i redovisnings-
principer mellan kommunen och dotterféretagen har ej full-
standigt justerats.



Rakenskaper

Resultatrakning (mkr)

NOT KOMMUN 2008 BUDGET 2009 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009
Verksamhetens intakter 1 89,1 79,3 90,3 202,4 2118
Verksamhetens kostnader 2 -561,6 -563,1 -572,6 -628,2 -653,3
Avskrivningar -20,1 -219 -21.3 -304 -41,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -492,6 -505,7 -503,6 -456,2 -483,2
Skatteintakter 3 4335 460,1 4321 4335 4321
Generella statsbidrag och utjamning 3 68,7 61,7 79,8 68,7 798
Finansiella intakter 4 2,7 38 38 46 33
Finansiella kostnader 4 -4,2 -2,7 -2,2 -27,7 -18,5
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 8,1 17,2 9,9 229 13,5
Extraordindra intékter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 00
Bokslutsdispositioner & skatt
Skatt pa arets resultat 5 0,2 -1.2
ARETS RESULTAT 8,1 17,2 9,9 23,1 12,3

X
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Finansieringsanalys (mkr)

NOT KOMMUN 2008 BUDGET 2009 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8,1 17,2 99 23,1 12,3
Justeringar for av- och nedskrivningar 20,1 219 21,3 30,4 41,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 6 -2,0 -08 -14 46
Okning-/minskning+ rérelsefordringar 12 -23 12,5 12,4 16,4
Okning+/minskning- rérelseskulder 17 239 59 83 11,2
Medel fran den l6pande verksamheten 478 39,1 48,8 72,8 86,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 7 -48,0 -34,4 -303 -87,4 -67,3
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 7 26 14,1 109
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar
Férsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 9 -0,5 -1,0
Minskning finansiella anlaggningstillgdngar 9 0,2 0,6
Forvarv av dotterforetag
Medel fran investeringsverksamheten -45,4 -34,4 -16,7 -76,3 -67,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén 210 1534
Amortering av skuld 16 -20,4 -0,4 -04 -253 -143,9
Okning av finansiella anldggningstillgangar
Minskning av finansiella anlédggningstillgangar 9,10 12 0,7
Medel fran finansieringsverksamheten -19,2 -0,4 0,3 -4,3 9,5
Arets kassaflode -16,8 43 324 -78 278
Likvida medel vid arets borjan 13 62,0 45,2 45,2 97,8 90,0

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13 45,2 49,5 77,6 90,0 117,8
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Balansrakning (mkr)

NOT KOMMUN 2008 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 7 2721 2747 839,5 8723
Inventarier 8 31,2 26,1 37,2 32,2
Aktier och andelar 9 16,2 16,5 23 26
Langfristiga fordringar 10 10,0 96 37 36
Goodwill 54,0 52,0
Summa anléaggningstillgangar 329,5 326,9 936,7 962,7
Omséttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter " 00 0,2 0.2
Kortfristiga fordringar 12 406 28,1 70,6 54,2
Likvida medel 13 45,2 776 90,0 117,8
Summa omsattningstillgdngar 858 105,9 160,6 172,0
SUMMA TILLGANGAR 4153 432,8 1097,3 1134,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 14 2356 245,5 269,5 2819

darav drets resultat 81 9.9 23,1 12,3

darav éndring redovisningsprincip
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 20 2,5 49 6,0
Avséttningar for aterstéllning av deponi 03 19 03 19
Avsattningar for uppskjuten skatt 30,5 29,5
Andra avsattningar 0,6 06
Summa avséattningar 15 23 4,4 36,3 38,0
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 16 69,8 69,4 6313 6434
Kortfristiga skulder 17 107,6 1135 160,2 1714
Summa skulder 179,7 1873 8278 852,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4153 432,8 1097,3 1134,7
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 18 200,4 200,7
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 18 48,6 48,7
Kommunalt forlustansvar for egnahem 19 038 0,7
Ovriga borgensférbindelser 19 529,5 560,0
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
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Noter (mkr)

KOMMUN 2008 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

intakter enligt driftredovisning 1434 1358
interna intakter -55,5 -45,5
aterbetalning frén KPA 12 0,0
89,1 90,3 2024 211,8

2.VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader enligt driftredovisning 6396 6488

Avskrivningar -20,1 -213

internranta -10,0 -10,9

interna kostnader -55,5 -45,5

6vriga finansiella kostnader 76 1,5
561,6 572,6 628,2 6533

| verksamhetens kostnader ingar leasingavgifter med 11 14

Redovisning av leasingavgifter pa ingéngna avtal i tkr.

Arets leasingavgifter

- varav finansiellt ingatt fére 1 januari 2003 0,0 0,0
Framtida férfallobelopp 2010 03 1,2
Framtida férfallobelopp 2011 0,2 10
Framtida férfallobelopp 2012 0,1 0,6

Framtida forfallobelopp 2013

3. SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG + UTJAMNING

Kommunala skatteintakter

Preliminéra skatteintékter 4372 446,5 4372 446,5
Slutavrakning -08 0,4 -0,8 04
Preliminar slutavrakning -29 -148 -29 -14,8
S:a Kommunala skatteintakter 4335 432,1 4335 432,1

Generella statsbidrag och utjgmning

Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 87,0 96,7 87,0 9.7
Kostnadsutjamning -148 -111 -14,8 -1
Kommunal fastighetsavgift 16,0 19,2 16,0 19,2
Sysselsattningsstod

Regleringsavgift -5,6 -6,0 -6,0
Nivéjustering -56

Mellankommunalutjamning
LSS-utjgmning -139 -19,0 -139 -19,0
S:a generella statsbidrag och utjamning 68,7 79,8 68,7 79,8

Avrékningsbelopp per invdnare i kr
Slutavrakning 500,0 36,0
Preliminar avrakning -242,0 -12120

4. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

intaktsrantor 2,6 33 46 33
aktieutdelning 0,1 0,5
S:a finansiella intakter 2,7 38 4,6 33
kostnadsrantor 37 19 28,1 18,8
avgar rantebidrag -0,4 -03
Nedskrivning av andelar 0,5 03

S:a finansiella kostnader 4,2 2,2 27,7 18,5
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Noter (mkr)

KOMMUN 2008 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009

5. SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt pd drets resultat 0.2 -1.2

6.EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Nedskrivning av kundfordringar 0,2 0,1 0.2 0,1
Reavinst/reaférlust forséljning av anlaggningar -2,2 -2,8 -23 00
Férandring av pensionsskuld/avsattningar -0,3 -2,1 0,1 00
Avskrivning tillgéng i koncernféretag 0,0 0,0 00 00
Nedskrivning tillgdng i Kristianstad Airport 0,5 03 0,5 03
Utdelning SKL 0,0 -0,7 00 -0,7
Fastighetsavgiften 0,0 -3,2 00 -32
Aterbetalning sarskild loneskatt 00 -04 00 -04
Avgiftsnedsattning AGS-KL 0,0 -20 00 -20
Konjunkturstéd 2011 0,0 120 00 12,0
Semesterléneskuldens resultatpaverkan 0,0 -1.9 00 -19
Ovrigt -0.2 -0,1 0,1 0,4

-2,0 -0,8 -14 4,6

7.FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Allmén markreserv

Ingéende bokfért varde 70 7,0 80 80
Arets férsaljningar 00 -0,1 00 -0,1
Omklassificering till omsattningstillgangar 0,0 -0,2 00 -0,2
Arets investeringar 0,0 2,5 0,0 2,5
Utgaende bokfort varde 7.0 9,2 80 10,2

Verksamhetsfastigheter

Ingéende bokfért varde 184,6 202,8 184,7 202,7
Arets forsaljningar 0,0 =1, 0,0 0,0
Arets investeringar 274 116 274 11,7
Arets avskrivning -93 -10,3 -9,4 -10,3
Utgéende bokfort varde 202,8 193,0 202,7 204,1

Fastigheter for afférsverksamhet

Ingéende bokfort varde 57 54 2096 2419
Arets investeringar 00 17 221 13,5
Arets férsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 364 0,0
Arets avskrivning -03 -0,2 -2,0 -11,8
Utgéende bokfort vérde 54 6,9 2419 2436
Publika fastigheter

Ingdende bokfort varde 43,1 557 43,1 55,7
Arets investeringar 148 6,7 148 6,7
Arets avskrivning -2,2 2,7 -2,2 2,7
Utgdende bokfort varde 55,7 59,7 55,7 59,7
Bostadsfastigheter

Ingéende bokfort varde 0,4 03 3416 330,2
Arets investeringar 00 00 7.5 24,1
Arets forsaljningar 00 00 13 00
Arets avskrivning -0,1 00 -52 -52
Utgéende bokfort varde 0,3 0,3 330,2 349,1
Pagaende investeringar 09 56 10 56

S:a fastigheter och anldggningar 2721 274,7 839,5 8723
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Noter (mkr)

KOMMUN 2008 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009

8. MASKINER OCH INVENTARIER

Fordon och maskiner

Ingdende bokfért varde 9,2 12,2 9.2 12,2
Justering bolagsbildning 0,0 00 0,0 0,0
Arets férsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar 44 00 44 00
Arets avskrivning -1,4 -19 -1,4 -1,9
Utgdende bokfort vérde 12,2 10,3 12,2 10,3
Ovriga inventarier

Ingdende bokfért varde 213 19,0 27,5 25,0
Avrets férsaljning/Utrangering -06 00 -0,7 -04
Avrets investeringar 5,1 29 73 5,1
Arets avskrivning -6,8 -6,1 -9,1 -7.8
Utgaende bokfort varde 19,0 15,8 25,0 21,9
S:a inventarier 31,2 26,1 37,2 32,2

9.AKTIER OCH ANDELAR

Bromélla Energi 2,0 2,0 0,0 0,0
AB BromoéllaHem 79 79 00 0,0
Kristianstads Airport 16 14 1.6 1.4
Folkets Hus féreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Bromdlla Vatten AB 4,0 4,0 00 0,0
Kommunassurans Syd 06 06 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 0,0 0,5 0,0 0,5
S:a aktier och andelar 16,2 16,5 23 2,6

10. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Bromélla industristiftelse 73 6,9 0,0 0,0
Svenska fabriksarbetarférbundet 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromélla-Sélvesborg Gymnasieférbund 00 00 0,0 0,0
Grundfondskapital 2,7 2,7 2,7 2,7
Ovriga 0,0 0,0 10 09
S:a Langfristiga fordringar 10,0 9,6 3,7 3,6
S:a finansiella anlaggningstillgangar 26,2 26,1 6,0 6,2

11. EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Ingdende balans 0,0 00 0,0 0,0
Omklassificering till exploateringsfastigheter 00 0,2 0,0 0,2
Forsaljning 00 0,0 0,0 0,0
UB exploateringsfastigheter 0,0 0,2 0,0 0,2

12. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 6,9 6,7 273 27,7
Div kortfristiga fordringar 26,7 13,2 308 10,4
Férutbetalda kostnader 09 09 59 83
Upplupna intakter 30 73 35 78
Upplupna skatteintakter 31 00 31 0,0
S:a Kortfristiga fordringar 40,6 28,1 70,6 54,2

13. LIKVIDA MEDEL

Plusgiro 0,5 0,6 0,5 06
Bankmedel 44,7 77,0 89,5 17,2
S:a likvida medel 45,2 776 90,0 117.8
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Noter (mkr)

KOMMUN 2008 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009

14. EGET KAPITAL

IB eget kapital 2275 2356 246,5 269,6
- justering IB 0,0 0,0 0,0 0,0
- bokslutsdisp 0,0 0,0 00 0,0
- drets resultat 81 9,9 23,1 123
UB eget kapital 2356 2455 269,6 2819

15. AVSATTNINGAR

Avséttningar till pensioner

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 1,5 11 39 6,0
Avsatt till OK-SAP 0,1 0,9 00 00
S:a pensionsavsattningar 16 20 39 6,0
Antal pensionsforpliktelser till fortroendevalda (ingen utbetalning 2009) 2
Antal personer med sérskild éverenskommelse 3

Avséttningar till [6neskatt

Sérskild [6neskatt 04 0,5 10

S:a sarskild l6neskatt 0,4 0,5 10 0,0
Ovriga avséttningar

Avsattning for uppskjuten skatt 30,5 29,5
Avsattningar aterstéllande av deponi 03 19 03 19
Ovriga avsattningar 06 06
S:a Avsattning for aterstallande av deponi 0,3 19 31,4 32,0
S:a avsattningar 23 4,4 36,3 38,0
16. LANGFRISTIGA SKULDER

Laneskuld

Ingdende laneskuld 89,9 69,8 635,6 631,33
Justering av IB (2009 for stiftelserna) -76 -7,6

Differens dverforing korta skulder 03

Periodiserade anslutningsavgifter 26
Nyupplaning under dret 210 1534
Stiftelserna Nasumshem och Bromélla fastigheter 76 76

Arets amorteringar -20,4 -0,4 -253 -1439
S:a langfristiga skulder 69,8 69,4 631,3 643,4
Kreditgivare

Spintab 48 4,4

Nordea 30,0 30,0

Ivetofta sparbank 14,4 14,4

Handelsbanken 13,0 13,0

Amortering 2010 -13,0 -1,0

S:a Lanegivare 49,2 60,8

Laneskuldens struktur 1 - Laneldngd
Andel rérliga lan 24% 93%

Andelen som forfaller inom 1 &r 76% 7%

Andel [an pa mellan 1-5 &r

Andel [an pa mellan 6-10 &r
Summa 100% 100%
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Noter (mkr)

KOMMUN 2008 KOMMUN 2009 KONCERN 2008 KONCERN 2009

17.KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 48,5 26,2 64,0 44,7
Semesterloneskuld 21,1 198 248 243
Upplupna pensionskostn. Individuell del 10,1 10,3 11,7 119
Upplupen sarskild [6neskatt pa pensioner 24 24 2,5 31
Férutbetalda intakter 38 16,6 6.2 20,3
Upplupna kostnader 74 72 188 186
Férutbetald skatteintakt 0,0 173 0,0 173
Ovriga kortfristiga skulder 14,3 13,7 322 31,2
S:a Kortfristiga skulder 1076 113,5 160,2 1714

18. ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Ingdende avsattning 197,2 200,4

Pensionsutbetalningar -6,6 -83

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar 9,1 13,5
Férandringar i [6neskatt

Aktualisering -02 -06
Bromsen

Ovrigt 09 -43
Utgéende avsattning exkl l6neskatt 200,4 200,7
Loneskatt 48,6 48,7
Utgéende avsattning inkl loneskatt 249,0 249,4
Aktualiseringsgrad 93%

19. BORGENSATAGANDE

Egna hem och sméahus:

SBAB 08 0,7
Statens bostadskreditndmnd

Spintab

S:a egna hem och smahus 038 0,7
Kommunégda féretag:

BroméllaHem 330,1 32738
Bromélla Energi 131,5 1445
Bromélla Vatten AB 56,9 769
S:a kommunégda foretag 5185 549,2
Fastighets AB Ivo Strand 10,0 98
Foreningar 10 1,0
Ovriga

S:a totala borgensatagande 530,3 560,7

Bromélla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner
som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur
ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en berédkningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Bromélla kommun hade vid &rsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest
som uppgick till 0,20 procent.
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Redovisningsprinciper

Bromélla kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen.
Kommunen har svart att leva upp till 2 kap 8§ som foreskriver en dokumen-
tation av redovisningssystemet. Kommunen foljer de rekommendationer som
ldmnats av Radet for kommunal redovisning eller dess foretradare. De rekom-
mendationer som annu bara ar utkast foljs inte inom alla omraden.

Leasing

Radet for kommunal redovisning har i sin rekommendation nr 13 tagit upp
frégan hur leasingavtal skall klassificeras. Man skall fr o m 1 januari 2003
skilja pa finansiella och operationella leasingavtal. Avtal som ingétts fore
rekommendationens ikrafttrddande far dock klassificeras som operationella.
Efter kartldggning av samtliga leasingavtal kan konstateras att sedan 2003
har endast ett fétal finansiella leasingavtal ingétts och detta till ett obetydligt
varde varpa detta klassificerats som operationell leasing med hansyn till dess
varde. Inga hyresavtal ar klassificerade som finansiella leasingavtal eftersom
avtalsperioderna &r kortare dn objektens livsldangd och inga ekonomiska risker
eller fordelar &r avtalade mellan leasegivaren och leasetagaren.

Pensionsskuld

Kommunen anvénder sig av KPA foér berékning av pensionsskulden. Komunens
skuld till de anstéllda i form av pensionsutfastelser intjanade fr o m 1998 har
bokférts som en kortfristig skuld avseende den individuella delen och dartill
tillhérande l6neskatten. Kommunen betalar ut hela den individuella delen.
Den del som tas upp som kortfristig skuld avser 2008 och betalas ut under
varen 2009. Garanti- och efterlevandepension samt pensioner till personer
som inte ingdr i det nya pensionssystemet har bokforts som avsattning.
Pensionsskulden intjénad fére 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse
enligt den kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har ratt till skalig ersattning for forlorad tjanstepension.
Pensionsersattningen ar 3,5 % och berdknas pa den sammanlagda erséttningen
for forlorad arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang per &r till
en traditionell tjdnstepensionsforsakring i KPA Pensionsforsékring AB. For-
troendevald som har uppdrag som motsvarar mer &n 40 % tjanst foljer det
pensionsreglemente som gallde vid hans/hennes tilltrddesdag. Idag omfattar
det enbart kommunalrédet.

Semesterl6neskuld

De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar, semester-
timmar och okompenserad 6vertid har bokférts som kortfristig skuld. Semes-
terléneskuldens férandring under 2009 har bokforts bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar

| balansrakningen har anldggningstillgdngarna tagits upp till anskaffnings-
vérdet, (utgiften minus investeringsbidrag) med avdrag for planenliga
avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgdngar dér exploatering pabdrjats &r bokforda som omsétt-
ningstillgéngar.

Lokalkostnader

Under 2005 inférdes internprissattning. Det innebér att budget och beréknat
utfall for lokalkostnaderna fordelas ut pa respektive lokalanvéndare. Avsikten
med internprissattningen har varit att kostnaderna skall belasta verksamheten
och pa sd vis visa den verkliga kostnaden.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna &r berdknade enligt nominell metod med linjér avskrivning
pa anskaffningsvardet och 3,7 % rénta pa bokfort varde. Kapitalkostnads-
berdkningen har pabérjats vid den tidpunkt anlédggningen aktiverats i anlagg-
ningsregistret. Aktivering sker tre ganger per ar for de investeringar som gjorts
efter 1995, tidigare har anlaggningarna aktiverats med tva ars efterslépning.
Principerna for avskrivningstider &r datorer 3 ar, évriga inventarier 3-10 &r,
maskiner 10-20 ar, och fastigheter 10-50 ar och gors efter bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod, viss végledning finns i SKL:s forslag till avskriv-
ningstider. Gransvardet for aktivering &r 20 tkr, undantag gérs fér datorer och
mabler. Vissa anlaggningstyper har fr o m 1997 fatt férandrade avskrivnings-
tider. De anléggningar som aktiverats fore 1997 ligger kvar med de tidigare
avskrivningstiderna.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberattelse borjar med en ekonomisk sammanstallning. |
begreppet personalkostnader ingdr l6n, kostnadsersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader. Personalsociala kostnader ingar inte i personalkost-
naderna.

Kundfordringar

Frén och med 2005 har en schablonméssig nedskrivning av kundfordringar
gjorts. Nedskrivning har skett med 40 % pa kundfordringar som é&r &ldre &n
45 dagar. Nedskrivning 2009 forbattrade resultat med 11 tkr, jamfort med
2008.

Ovrigt
Sociala avgifter har bokférts i form av procentuella pélagg i samband med
l6neredovisningen. Palaggen har skett enligt uppgifter frén kommunférbundet.

Andring av redovisningsprincip har under den senaste 10 arsperioden gjorts
vid fyra tillfallen.

+ 1997 &ndrades principen fér redovisning av semesterldéneskulden for larare,
uppehallsanstéllda och évertidsskulden. Detta fick en negativ resultatpaverkan
med 4,4 miljoner.

+ 1998 fick kommunerna nya riktlinjer for hur man skulle redovisa pensioner.
Dessa lyftes d& ur balansrakningen vilket fick till f6ljd att det egna kapitalet
6kade med 118,8 miljoner.

+ 2000 &ndrades redovisningen av skatteintakter vilket paverkade resultatet
positivt med 7,8 miljoner. Samma &r korrigerades berdkningen av [6neskatt pa
pensioner for aren 1998 och 1999 vilket paverkade negativt med 2,8 miljoner.

+ 2003 &ndrade Bromélla kommun redovisningsprincip fér redovisning av
timloner, ob- och Gvertidsersattning etc vilket paverkade resultatet negativt
med 2,3 miljoner. Fran och med 2003 redovisas timloner, ob-, dvertidsersatt-
ning- etc pa det ar det &r intjdnat i motsats till tidigare r da den redovisades
det ar den utbetalades.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Anlaggningstillgdngar minus avsattningar och langfristiga skulder. Anger hur
stor del av det egna kapitalet som &r bundet i anldggningar.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stéllning, tillgdngar skulder och eget kapital,
vid en viss tidpunkt.

Eget kapital
Den del av kommunens totala tillgdngar som &r finansierad med egna medel,
kan delas in i anldggningskapital och rérelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur drets drift- investerings- och laneverksamhet mm har paverkat
rorelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter utgér en omsattningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter utgér en kortfristig skuld.

Kapitalkostnad
Intern rénta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett &r.

Sjalvfinansieringsgrad

Ar ett matt pa hur stor del av drets anskaffning som kunnat finansieras
med under aret internt tillférda medel. Sjélvfinansieringsgraden bor ligga i
narheten av 100%

Balanslikvididitet

Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. | féretag anvénds den for att mata effektiviteten i
lagerhantering och forséljning.

Likviditet
Betalningsberedskap, dvs férmaga att infria betalningsforpliktelser.

Personalkostnad
Léner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrékning
Visar hur drets resultat, férandringen av det egna kapitalet, under aret har
uppkommit.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Férhallandet mellan
rorelsekapitalet och kommunens externa utgifter ar ett matt pa betal-
ningsberedskapen.

Skuldsattningsgrad
Skulder i forhallande till totala tillgéngar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, ett matt pa kapitalstyrkan.
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