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Kommunstyrelsens ordférande

Bromolla véxer

Det &r alltid lika roligt att blicka tillbaka och reflektera éver dret
som gétt, speciellt nar utvecklingen fér kommunen &r positiv. Allt
fler upptécker férdelarna med att bo i var kommun och under de

senaste tva dren har vi vuxit med 186 invanare. Haller trenden i sig

sd uppnar vi gott och val malen for den har mandatperioden. Fler
invanare innebar en 6kad efterfragan pa bostader och byggandet
har tagit ordentlig fart under 2017. Férutom att vart kommunala
bolag bygger finns det ett véxande intresse fran en rad privata
byggaktorer, vilket ar valdigt roligt. Det visar att det finns en stark
tro pa var kommuns utveckling.

Positivt finansiellt resultat

Bromélla kommun visar ett positivt ekonomiskt resultat med
ett dverskott pd 16,9 mnkr, vilket motsvarar 97,6 % av netto-
kostnaderna. Overskottet &r viktigt for att kunna ta ansvar fér
kommande utmaningar, men ocksa for att starka kommunens
langsiktiga utveckling. Under aret har kommunen gjort inves-
teringar pa totalt 47,5 mnkr. Bland annat har utbildningslokaler
rustats upp for att forbattra arbetsmiljon for vara barn och

unga samt personal inom forskola och skola. For att éka trivseln

och bli mer attraktiva som boendekommun har vi gjort stora
satsningar och investeringar i den offentliga utemiljén, bland
annat pa lekplatser.

Gott foretagsklimat

Bromélla kommun har under aret fatt mycket uppmarksam-
het i media och valdigt bra betyg i olika matningar kopplat till
lokalt foretagsklimat, foretagsservice och tillvéxt. | Svenskt
Naringslivs ranking lyftes vi fram som drets raket i Skane och
intresset for att etablera foretag i kommunen &r fortsatt stort.

Friskare medarbetare

I den kommunala organisationen har det halsoframjande arbe-
tet varit prioriterat. Genom framjande insatser har vi lyckats
sanka sjukfranvaron bland vara medarbetare. Det kanns bra!

Mojligheter och utmaningar

| framtiden behdver vi ta vara pa mojligheter men aven vara
redo fér utmaningar. Mycket har utvecklats positivt och med
framgang, men det ar viktigt att fortsatta strava framét och

inte sla sig till ro. Det finns alltid mojlighet till fortsatt utveck-
ling och forbattring. Vi &r absolut pa rétt vag, men vill mer och
har héga ambitioner inom flera omraden.

Engagerade medarbetare

Jag vill framféra ett stort tack till alla medarbetare for fantas-
tiska insatser och stort engagemang under 2017. Min ambition
och viljeinriktning ar att vi med gemensamma krafter fortsat-
ter att utveckla kommunen i en positiv anda. Tillsammans goér
vi Bromélla kommun till en @nnu battre plats att bo och verka i.

Jenny’Onnevik (S)
Ordférande
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Var organisation

Bromolla kommun och koncern
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ALLMANT 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare 31 dec 12 336 12 400 12513 12 625 12 699
-varav 0-4ar 674 659 654 692 699
-varav 5-14ar 1405 1453 1503 1527 1550
-varav 15 - 19 ar 712 676 700 703 720
- varav 20 - 64 ar 6722 6730 6 687 6703 6 646
- varav 65 - ar 2823 2882 2969 3000 3084
Andel av medelskattekraften % 89 89 88 88 87
Kommunal utdebitering 21,76 21,76 21,76 21,76 21,76
Medelskattesats kommun, riket 20,61 20,65 20,70 20,75 20,75
Total utdebitering i snitt 31,73 31,86 31,89 32,10 32,12
UTFORDA TJANSTER

Inskrivna barn i férskolan 581 596 605 594 608
Andel elever behdriga till gymnasiet 91 87 84 79 75
Hemtjanst, antal brukare (exkl larm o matdistribution) 300* 343* 323* 314* 324*
Antal vérddygn enligt lagen om vard av unga 2711 2043 3617 2655 1555
Insamlat hushéllsavfall per invanare i kg, optibag 213 210 212 210 207
*varav 30 brukare 2013 i dldersgruppen under 65 ar med SOL beslut.

*varav 34 brukare 2014 i dldersgruppen under 65 ar med SOL beslut.

*varav 31 brukare 2015 i dldersgruppen under 65 ar med SOL beslut.

*varav 29 brukare 2016 i dldersgruppen under 65 ar med SOL beslut.

*varav 30 brukare 2017 i dldersgruppen under 65 ar med SOL beslut.

PERSONAL

Antal anstéllda 860 880 924 966 1034
Antal drsarbetare 774 794 832 873 938
Anstalldas medelalder 48,4 48,0 47,7 46,9 46,6
Anstélldas sysselsattningsgrad 89,5 89,8 89,5 89,7 90,0
Personalomsattning, antal bérjat - antal slutat (tillsvidareanstéllda) 1 5 17 33 46
EKONOMI (MNKR)

Arets resultat 18,1 9,7 2,2 12,1 16,9
Resultat enligt balanskravet 17 8,1 2,3 10,8 15,2
Verksamhetens nettokostnad 567,6 587,5 617,1 642,3 6783
Nettoinvesteringar 79,3 100,4 30,7 59,2 47,5
Laneskuld 60,0 115 150 130 130
Borgensatagande 6473 684,4 7598 924,6 1038
Nettokostnadsandelar inkl. finansnetto 96,9 98,4 99,7 98,3 97,8




Forvaltningsberattelse

Allmant

Allmant

Aterigen redovisar Bromélla kommun ett positivt resultat, d& kom-
munen for femtonde aret i rad genererar ett 6verskott. Arets resul-
tat blev 16,9 mnkr vilket &r mycket néra det budgeterade resul-
tatet pa 17,1 mnkr. Svensk ekonomi fortsatte att vara stark dven
under 2017 vilket bidrog till att skatteintakterna 6kade under aret.
Det positiva resultatet i kombination med att ndgra stérre inves-
teringsprojekt fordréjdes ndgot gjorde att ny upplaning ej kravdes
under aret, vilket medfort lagre rantekostnader an budgeterat.

Konjunkturen

Tillvéxten under 2017 blev stark &ven om tillvaxttakten avtog
nagot i slutet pa aret. Det var framfér allt investeringstakten i form
av bostadsbyggande samt privat och offentlig sektors konsumtion
som héll uppe tillvaxten i den svenska ekonomin. Den viktigaste
parametern for skatteunderlaget &r dock antalet arbetade timmar
samt [6nesumman. | slutet pa aret fanns tecken pa att arbetsgi-
vare inom olika branscher hade svart att rekrytera arbetskraft,
vilket medférde en negativ paverkan pd antalet arbetade timmar i
den totala ekonomin.

For att bibehalla en expansiv penningpolitik beholl Riksbanken
repordntan pa en minusniva (-0,5 %) under hela 2017.

Befolkning

Befolkningen fortsatte att 6ka dven under 2017 och per den
2017-12-31 sa hade kommunen 12 699 invanare att jamféra med
12 625 vid motsvarande tidpunkt féregdende ar, innebarande en
okning med 74 invanare vid jamforelse med 2017-01-01. Flest
invadnare hade kommunen 1991 med 12 742 invénare.

Invanarantal 6kar i dldersintervallet éver 65 och minskar i interval-
let 18 till 64 &r. | bada fallen avviker kommunen vasentligt frén
riksgenomsnitt och genomsnittet for Skane, i dessa aldersgrupper.

Sedan den férsta november 2014 har befolkningen 6kat med 339
invanare vilket motsvarar en 6kning fram till den 2017-12-31 pa

2,7 %, att jamféra med KF mal om en 6kning med minst 2,0 %
6ver mandatperioden.

Tabell 1: Aldersférdelning (%)

2017 0-17AR 18-64 65-W
Riket 210 59,2 19,8
Skane 213 59,2 19,5
Bromolla 21,2 54,5 243
2010

Bromolla 20,2 58,3 21,5
2000

Bromolla 22,2 60,2 176
1990

Bromolla 24,6 59,4 16,0
Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden antas vara en viktig del for att uppna malet
om positiv befolkningstillvéxt.

Tabell 2: Beviljade bygglov, nybyggnad

HUSTYP 2013 2014 2015 2016 2017
Smahus 1 5 3 7 10
Flerbostadshus 7 68 1 58 94
Summa 8 73 4 65 104

Kommunen arbetar for att det ska kunna erbjudas lediga tomter
till bdde sméhus och flerbostadshus. BroméllaHem AB beslutade
om byggnation av 52 ldgenheter pd Ivstrandsomradet samt om
ett LSS-boende i Nasum. Inflyttning berdknas kunna ske under
senare delen av 2018.

Arbetsmarknad

Kommunens arbete bygger pa att skapa forutsattningar for till-
vaxt. Insatser riktas mot att underldtta for befintligt naringsliv,
verka for ett dkat nyforetagande och fler foretagsetableringar.
Arbetet bedrivs saval lokalt som regionalt. Ur det regionala per-
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spektivet ar fokus pa samverkan inom ramen for Skane Nordost.
Ett bra samspel med befintliga féretag ar en grundlaggande foérut-
sattning for naringslivsutveckling. En viktig faktor i sammanhanget
ar sattet att hantera foretagsrelaterade drenden. | SKL:s mét-

ning Insikt framgar hur féretagen uppfattat kommunens service

i sadana drenden och i arets undersokning placerades Bromélla
kommun som bést i lanet och nést bast i landet. Aven tillvéxten

i de aktiebolag som verkar inom Bromélla kommun var god och i
Svenskt Naringslivs ranking éver féretagsklimat lyftes kommunen
som drets klattrare i lanet.

Naringslivsstrukturen, dér ett fatal arbetsgivare svarar for merpar-
ten av Bromoélla kommuns arbetstillfallen, innebér att det finns en
sarbarhet.

Tabell 3: Antal arbetstillfallen

AR 2012 2013 2014 2015 2016*

Antal arbetstillfallen 4581 4424 4369 4373 4518

*Statistik for 2017 ej tillgangligt forran efter &rsredovisningens upprattande.

| februari manad anstalldes en néringslivsutvecklare som en sats-
ning for att erhalla ytterligare forutsattningar for god tillvaxt inom
kommunen.

Ungdomsarbetslsheten har minskat men i slutet pa aret kan man
ater se en 6kning.
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Finansiella mal/ Finansiell analys

Resultatutjamningsreserv

Finansiella mal

Vid presentation av budgetférutsattningarna fér 2017 sa
forutsags en god tillvaxt av skatteunderlaget, &ven om den
berdknades vara nagot lagre &n féregdende ar. Den forvantade
6kningen av skatteunderlaget motverkades dock av hoga
prognoser for ldnekostnadsokningar, dels med anledningen av
utvecklingen i samhallet som helhet, dels infér en kommande
[6nekartldggning avseende jamstéllda [6ner inom kommunen.
2016-09-26 antog kommunfullméktige (KF) budget 2017

och det finansiella malet for resultatet sattes till 2,5 %. Under
hosten justerades de budgeterade ramarna nagot. Detta med
anledning av den positiva samhallsekonomiska utvecklingen,
en forvantad 6kad befolkningsmangd samt med anledningen
av att regeringen i samband med budgetpropositionen for
2017 valde att tillfora medel till kommunerna i form av de sa
kallade valfardsmiljarderna. | november beslutade KF om en
budget med ett resultatkrav pa 17,1 mnkr vilket motsvarade
2,5 % i resultatkrav av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Malet uppnaddes nastintill da
arets resultat blev 16,9 mnkr.

Under dret revideras resultatkravet ned med anledning av ett
KF beslut om utdkade driftsbidrag till Sélvesborg Bromdélla
Kommunalférbund (SBKF), till Bromélla Fritidscenter AB
(BFCAB) samt till Bromélla Industristiftelse. Efter besluten var
resultatkravet justerat till 9,4 mnkr. De frdmsta bakomliggande
forklaringarna till 6verskottet i forhallande till ett reviderat
resultatkrav finns att finna i hogre skatteintakter, ett positivare
rantenetto an budgeterat samt att medel for Tillfélliga bidrag
for hantering av den radande flyktingsituationen, vilket perio-
diserades fran foregdende ar.

Efter ombudgeteringar av investeringar frdn 2016 s& uppgick
den totala investeringsbudgeten till 140,8 mnkr. Under aret
har tilldggsanslag samt omdisponeringar till investeringarna
beviljats. Resultatet for ret anvandes till att finansiera inves-
teringar vilket medfort att sjalvfinansieringsgraden for investe-
ringar blev drygt 95 %. Detta, i kombination med att ett antal
storre investeringsprojekt forskjutits tidsmassigt, medforde att
ingen nyuppléning kravdes under 2017.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
| december 2013 beslutade kommunfullmaktige om finansiella
mal fér god ekonomisk hushéllning. Malen ska ses som lang-

siktiga inriktningsmal val medvetna om de investeringsbehov
som kommunen och koncernen star infor.

Kommunen ska ha ett resultat dver tiden som uppgar till
minst 2,5 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Skattesatsen ska vara oférandrad med undantag for skat-
tevaxling.

Soliditeten bér stérkas.

Nya investeringar ska dver en rullande feméarsperiod vara
sjalvfinansierade till lagst 95 %.

Langsiktigt ska kommunens och koncernens laneskuld per
invanare inte dverstiga medelvardet for landets kommuner.
Koncernens soliditet bor stérkas.

Under 2017 gjordes en &versyn av de finansiella mélen vilket
kommunfullméktige forvantas fatta beslut om under véren
2018.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Vid samma tillfalle, i december 2013, beslutade kommun-
fullmaktige dven om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
enligt nedan:

"Kommunen ska vdrda och underhalla sina tillgangar val.
Vardet pd kommunens anldggningstillgangar ska uppratthallas
genom att underhall och reinvesteringar ligger pa en niva som
sakrar tillgdngens vérde och nyttjandemojlighet.”

God budgetféljsamhet

| budgeten anges de ekonomiska ramarna for verksamheten.
Overskridande av dessa medges inte. Ndmnder ska [6pande,
under &ret, félja upp det verksamhetsmadssiga och ekonomiska
utfallet. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska en atgards-
plan upprattas for hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

En aktiv intern kontroll

Namnder och styrelser ska arligen uppratta en plan for intern
kontroll, aktivt se till att kontrolldtgdrderna vidtas samt arligen
redovisa vilka kontrollatgdrder som vidtagits och resultatet av
dessa.

En andamalsenlig ekonomimodell

Namnder och styrelser ska ha en rattvisande och aktuell
redovisning samt en val fungerande ekonomistyrningsmodell
inklusive planerings- och uppféljningssystem.



En vilkonsoliderad koncern

Bolagen bor ta fram en strategi for hur deras respektive soli-
ditet kan starkas med minst 10 %-enheter utifran nuvarande
niva.

Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat p& 16,9 mnkr innebar att det budgeterade resul-
tatet nast intill uppfylldes.

Tabell 4: Arets resultat (mnkr)

AR 2013 2014 2015 2016 2017

Avrets resultat 181 9,7 2,2 12,1 16,9

Arets resultat blev 0,2 mnkr lagre &n budget 2017. Differensen
bestdr av ett flertal avvikelser, bade i positiv och negativ rikt-
ning.

Resultatet forbattrades i forhéllande till senaste prognos fran
oktober, da det prognosticerades ett positivt resultat pa 11,5
mnkr. De frdmsta bakomliggande férklaringarna till dverskot-
tet i férhallande till oktober manads prognos var hogre skat-
teintakter, férbattrat rantenetto och aterhallsamhet inom
verksamheterna, bland annat som ett led i att efterleva KS
beslutade atgardsplanen fran 2017-05-31.

Tabell 5: Nettokostnadsandelar (%)
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Verksamheten, inklusive SBKF, visade en negativ budgetavvi-
kelse pa 6,3 mnkr fér 2017. Av denna avvikelse utgjorde kom-
munens verksamheter 2,3 mnkr. Med tanke pa kommunens
storlek och omséttning far nettot pa avvikelserna anses vara
[agt. Resterande avvikelse hérleds till SBKF verksamheter, vilken
utgjorde en negativ avvikelse pa 4,0 mnkr.

Tabell 7: Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsvolym/nettok (%) 14 17,5 5,0 9,2 7,0
Sjalvfinansiering (%) 78 33 95,1 68,2 95,8
Nettoinvestering (mnkr) 79,3 1031 30,7 59,2 475

| Bromolla kommun har malet for sjalvfinansiering av investe-
ringar angivets till 95 % &ver en rullande femarsperiod. Det
positiva resultatet i kombination med att investeringar genom-
fordes i ndgot lagre takt an planerat bidrog till att sjélvfinan-
sieringsgraden for 2017 slutade pa 95,8 %. Genomsnittet for
femarsperioden 2013 till 2017 blir strax 6ver 74 %.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga betalnings-
férmaga. Det finns inga rekommendationer om vilken niva
som bor efterstravas i kommunal verksamhet, utan det &r for-
andringen av soliditeten som &r vasentlig.

Tabell 8 A: Soliditeten exkl. ansvarsforbindelsen (%)

AR 2013 2014 2015 2016 2017

Soliditeten 64,5 57,4 54,8 548 56,3

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnad 89,9 94,5 95,3 93,9 93,6
Avskrivningar 75 41 4,4 4,4 4,2
Delsumma 97,4 98,6 99,7 98,3 97,8
Finansnetto -0,5 -0,2 0,0 -0,2 -0,3
Summa l6pande kostnader 96,9 98,4 99,6 981 97,6

Kommunfullmaktiges budgeterade mal fér nettokostnadernas
andel (inklusive finansnetto) av skatteintékter, generella stats-

bidrag och kommunalekonomisk utjamning var satt till 97,5 %.

Det slutliga utfallet blev ndgot hogre, 97,6 %.

Tabell 6: Verksamhetens budgetavvikelser (mnkr)

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Summa negativa -24,6 -23 -6.2 -12,3 -153
Summa positiva 49 15 6,1 5.1 9,0
Summa netto -20* -0,8 -0,1 -72 -6,3

* Den stora negativa avvikelsen 2013 berodde framst pa nedskrivning av mark.

Soliditeten forbattrades ndgot tack vare det positiva resultatet
samt att ingen nyuppléning kravdes under verksamhetsaret.
Under 2014 och 2015 6kade de langsiktiga skulderna, som ett
led i att delfinansiera investeringar, vilket paverkade solidite-
ten negativ for de aren.

Tabell 8a redovisar soliditeten utan den ansvarsférbindelse
for pensioner som inte ingar i balansrakningen. Den delen av
pensionsskulden som redovisas inom linjen kan betraktas som
en skuld fér kommunen. Nedan, i tabell 8b, redovisas darfor
soliditeten inklusive denna.

Tabell 8 B: Soliditeten inkl. ansvarsférbindelsen (%)

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditeten 16,4 17,7 184 21,2 24,5
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Under 2017 6kade soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner intjanade fore 1997. Detta berodde pa att skulden
som redovisas som ansvarsforbindelse minskade med 10,4
mnkr samt att kommunen redovisar ett positivt resultat.

Tabell 9: Kommunalskatten (kr)

OMRADE BROMOLLA SVERIGE
2016 2017 2016 2017

Primar kommunal skatt 21,76 21,76 20,75 20,75

Total kommunal skatt 32,45 32,45 321 32,12

Kommunalskatten i Bromélla kommun har varit oférédndrad
sedan 2003. Bromélla kommuns skattesats lag under 2017
forhallandevis hogt i jamforelse med genomsnittet for Skéne
och aven vid jamforelse med genomsnittet for Sverige.

Risk - kontroll

Balanslikviditeten, som visar relationen mellan omséttnings-
tillgdngar och korta skulder, bér ligga kring 100 % och rorel-
sekapitalet visar det antal miljoner som kommunen saknar
alternativt har tillgodo fér att uppna 100 %.

Tabell 10: Likviditet och risk

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Balanslikviditet (%) 114 103 159 122,4 115,8
Rorelsekapital (mnkr) 15,4 4,4 68 320 22,0

Den hoga balanslikviditeten beror bland annat pa tidigare ars
nyupplaning fér genomférande av investeringar som planerats
men ej genomforts fullt ut. Ett antal stérre investeringsprojekt
flyttades framdt tidsmassigt vilket medforde att investerings-
budgeten (inklusive ombudgeteringar fran foregdende ar) ¢j
nyttjades till mer an ca 34 %. Detta i kombination med drets
positiva resultat bidrog till att nyuppléning under 2017 ej krav-
des och att likviditeten kvarstod pa en hog niva.

Tabell 11: Finansiella risker

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Genomsnittlig ranta (vagt MT %) 2,15 177 1,49 1,56 1,29
Rénteférandring +/- 1% (mnkr) 06 12 15 13 13
Lan, rorlig rénta 0 0 0 0 0
bindningstid < 1 &r 33 17 13 0 0
1-5ar 67 57 87 100 77
6-10 &r 0 26 0 0 23

Det laga rénteldget fortsatte dven under 2017. Tva [an omsat-
tes under aret, ett i augusti pd 20 mnkr samt ett i december
pa 30 mnkr. Rantesatsen pa lanen blev lagre vid jamforelse
mot lanens tidigare rantenivaer fér motsvarande l6ptider.
Lanet pa 30 mnkr tecknades dock med en langre 6ptid an det
l&n som forfoll till betalning, vilket innebar en hogre rénta &n
det tidigare [dnet pd grund av den ldngre [6ptiden.

Det &r troligt att l[dneskulden kommer 6ka i takt med att fram-
tida budgeterade investeringsprojekt pabdrjas.

Skulle det framtida ranteldget vasentligt forandras uppat kan
det fa negativ paverkan pa Bromélla kommuns totala rénte-
kostnader.

Lan (forfallodagar och rantenivaer
Belopp (mnkr)
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5
2019-05-28 = 2020-06-15 = 2022-06-01 = 2024-10-02
2,09% 1,10% 0,87% 111%
Tabell 12: Laneskuld (mnkr)
AR 2013 2014 2015 2016 2017
Laneskuld 60 15 150 130 130

L&neskulden forblev oférandrad under aret. Arets resultat i
kombination med att investeringstakten var lagre &n planerat
medférde att ingen nyupplaning kravdes. Samtliga lan var pla-
cerade hos Kommuninvest.

Kommunkoncernens skuld per invanare baserades pa
Kommuninvest underlag fér 2016 och var 78 tkr per invanare
att jamféra med genomsnittet for riket som &r 52 tkr per inva-
nare.
Tabell 13: Borgensataganden (mnkr)
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Kommunens medlemskap i Kommuninvest 2010 innebér att
aven de kommunala bolagen kan [dna déar. Merparten av kom-
munens borgensataganden &r stallda till av kommunen dgda
bolag. Kommunen har &ven ett dtaganden i trygghetsboendet
Pynten vilket drivs i formen av en kooperativ hyresrattsféren-
ing for boende.

Sedan 2013 har borgensataganden 6kat med 60 %, och de
forvantas oka ytterligare de kommande dren med anledning
av de investeringsbehov som finns inom de kommunala bola-
gen.

Risken kommunen 6per &r sdledes framst kopplad till hur de
kommunala bolagens finansiella stéllning och férutsattningar
utvecklas.

Kommunens totala pensionsataganden minskade 2017, genom
att pensioner dldre dn 1998 minskade. 2013 &kade skulden
beroende pa dndrade berdkningsgrunder.

De dtaganden som ingdr i tabell 14 var i sin helhet dterlanade
till verksamheten. Kommunen tréffade avtal for pensionsata-
gande fro.m. 1998 om forsékring avseende kompletterande

Tabell 14: Pensionsataganden (mnkr)

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Pensioner som kortfristig skuld 121 13,0 13,7 14,5 153
Avséttning till pensioner 2,2 19 10,1 98 9,5
Pensioner &ldre &n 1998 2013 192,0 186,0 177,0 171
Total pensionsskuld 2156 206,9 209,8 201,3 1958
Sérskild l6neskatt 52,1 50,0 45,0 43,0 41
Aterlanade medel 267,7 2569 2548 2443 2368

(ej finansierade pensionsférpliktelser)

alderspension, efterlevandepension till vuxen och barnpension
samt premiebefrielse for de forsakrade férmanerna. Bromélla
kommun anlitar KPA for pensionsberakningar och gér inga egna
berdkningar. For mer information om pensioner se not 16 resp.
20 i rékenskaperna och i redovisningsprinciper under rubriken
pensionsskuld.

Tabell 15: Budgetféljsamhet och prognossékerhet (mnkr)

AR 2013 2014 2015 2016 2017
Budgetavvikelse 2,7 17 -53 -09 -0,2
Verksamheternas budgetavvikelse 1.6 -0,8 -0,1 -7,2 -63

For 2017 redovisade verksamheterna negativa budgetavvikel-
ser pa 6,3 mnkr, varav 4,0 mnkr ar att harleda till SBKF. Inom
verksamheterna fanns bade positiva och negativa avvikelser.

Balanskravet
Balanskravet, som klargor att kostnaderna inte far dverstiga
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intdkterna, ar det lgsta kravet kommunallagen stéller pa den
kommunala ekonomin. Det redovisade resultatet ska justeras
med reavinster och reaforluster for att erhalla balanskravs-
resultatet.

Tabell 16: Balanskrav (mnkr)

BALANSKRAV

Arets resultat 16,9
Justering realisationsvinster -1,7
Justering realisationsforluster 0
Extraordinar intakt 0
Balanskravsresultat 15,2
Medel till resultatutjdmningsreserv -54
Justerat resultat 98
Balanskravsresultat att aterstalla 0,0

Arets resultat uppfyllde balanskravet, vilket innebar att 2017
blev det femtonde dret i rad med ett positivt bokslut.

Resultatutjamningsreserv

KF beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta medel till en
resultatutjdmningsreserv. Per den 1 januari 2013 avsattes
51,3 mnkr. KF faststallde &ven ett tak pé reservens storlek till
10 % av arets skatteintakter och generella statsbidrag. Fér
2017 innebar detta en avsattning till resultatutjamningsreser-
ven med 5,4 mnkr.

Resultatutjdmningsreserven uppgar, efter arets avsattning, till
69,3 mnkr.

Tabell 17: Kanslighetsanalys (mnkr)

KANSLIGHETSANALYS

1 kr hojning/sénkning av skatten 25
1% lonedkning 49
10 mnkr nya lén 0.2
50 invanare 2,5

Kanslighetsanalysen ger en indikation pa hur kommunen
paverkas av olika omvérldsfaktorer i olika situationer. Tabell 17
ger en indikation av konsekvenser vid férandringar inom vissa
omraden.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning

Tabell 18: Driftsredovisning (netto i mnkr)
VERKSAMHETSOMRADE BUDGET  UTFALL +/-
Gemensam service 45,8 39,2 6,6
Myndighetskontoret 53 58 -0,5
Stéd och omsorg 2273 2328 -5,5
Tillvéxt och utveckling 738 726 1,2
Utbildning 236,6 241,5 -49
Politik KS och KF 69 58 11
Myndighetsndmnden 04 03 0,1
Revisionsndmnden 09 09 0,0
Valndmnden 0,0 00 0,0
Overférmyndamamnden 1,0 14 -0,4
Kommunalférbunden 69,6 736 -4,0
Summa verksamhet 667,6 673,9 -6,3
Finansiering -684,7  -690,8 6,1
Totalt 17,1 -16,9 -0,2

Verksamheternas samlade budgetavvikelse

Det samlade underskottet hos verksamheterna uppgick till
en negativ avvikelse pd 6,3 mnkr, inklusive SBKF som hade en
negativ avvikelse pa 4,0 mnkr.

Politiken

Verksamhetsomradet visade ett dverskott pa 1,1 mnkr.
Den positiva avvikelsen berodde framst pa att medel for
utbildningar inte nyttjades i nivd med budgeterat belopp.

Gemensam service

Verksamhetsomradet visade en positiv budgetavvikelse pa
6,6 mnkr. Frdmsta forklaringen finns att finna i kommunens
lagre lonekostnadsutveckling i forhallande till budgeterat. Den
positiva avvikelsen uppstar hos Gemensam service da avsatta
medel for [6nepott samlades centralt under Gemensam ser-
vice till dess att [6neprocessen ar genomford, darefter fordela-
des utfallet av [6neprocessen ut pa verksamheterna.

Tillvéxt och utveckling

Verksamheten genererade en positiv budgetavvikelse pa 1,2
mnkr vilket framst berodde pa reavinster med anledning av
markforsaljning, 6kat antal besok i simhallen samt genomfér-
ande av den atgérdsplan som KS beslutade om i maj 2017.

Stod och omsorg

Verksamhetsomradet visade en negativ avvikelse pa 5,5 mnkr.
Inom verksamhetsomradet fanns bade positiva och negativa
avvikelser. De negativa avvikelserna hérleds framst till 6kade
kostnader for externa placeringar inom individ- och familje-
omsorgen och omsorg funktionsnedsattning samt for perso-
nalkostnader inom vard och omsorg och omsorg funktions-
nedsattning. De positiva avvikelsen finns att finna i intakter
fran Migrationsverket avseende integrationsverksamheten.

Utbildning

Totalt visade verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse
pa 4,9 mnkr. Framsta orsaken till de negativa avvikelserna ar
personalkostnader inom skolor och férskola. Aven interkom-
munala ersattningar har blivit hogre an budgeterat.

Myndighetsndmnd och myndighetskontor
Myndighetsnamnden redovisade en positiv budgetavvikelse
med 0,1 mnkr och myndighetskontoret en negativ budgetav-
vikelse pa 0,5 mnkr. Det &r framst bostadsanpassningsbidragen
som avviker negativt vid jamforelse med budget.

Overférmyndarndmnd

Namnden visade en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.
Framsta orsaken var 6kade kostnader for gode man déar per-
soner ej sjalva hade medel att betala arvode pa grund av lag
inkomst och att de stod utan &vriga tillgdngar.

Detaljererade beskrivningar finns under verksamhetsberét-
telser.

Finansforvaltning

Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag medforde
en positiv avvikelse mot budget samt dven rantetnettot avvek
positivt i jgmforelse med budget.
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Investeringsredovisning/De kommundagda foretagen/

Ovriga dtaganden

Investeringsredovisning

Tabell 19: Investeringsredovisning (tkr)

VERKSAMHETSOMRADE UTFALL BUDGET  AVVIK.
Gemensam service 1206 4895 3689
Myndighetskontor 41 250 209
Tillvaxt och utveckling 42330 128202 85872
Stéd och omsorg 241 1140 900
Utbildning 3676 6326 2650
Overgripande 0
Summa 47494 140813 93319

Verksamheternas totala investeringar

Under 2017 genomfdrdes investeringar pa 47,5 mnkr.
Investeringsbudgeten for aret var 53,9 mnkr och efter ombud-
geteringar fran foregdende ar sa uppgick den totala investe-
ringsbudgeten till 140,8 mnkr.

Forskjutningar i storre investeringsprojekt sdsom exempelvis
Ny férskola (Vita Sand), nybyggnation/tillbyggnad/renovering
vid Edenryds skola var de framsta orsakerna till det ldga utfal-
let.

De kommundgda féretagen

AB BroméllaHem

Bolagets verksamhet bestdr av fastighetsforvaltning i Bromélla
kommun. 2017-04-01 &vertog BroméllaHem den tekniska for-
valtningen och fastighetsskotseln i egen regi. | ssmband med
detta har en fastighetsforvaltare och atta fastighetsskotare
anstallts. En ny hyressattningsmodell, "Systematisk hyressatt-
ning”, infors i samarbete med hyresgastféreningen. Modellen
innebar att samtliga ldgenheter varudeklareras. Ldgenheternas
standard har inventerats och blivit podngsatta for att sedan

fa en mélhyra. Vidare pagdr ett projekt att ge véra hyresgas-
ter ett nytt och utdkat utbud av kabel-TV. BroméllaHem har
anslutit sig till Boplats Sverige, dar det finns mojlighet att sdka
hyreslediga ldgenheter i hela Sverige. Byggprojekt avseende
hyresldgenheter pa Ivéstrandsomradet och LSS-boende i
Nasum pagar.

Bolagets resultat efter finansnetto blev en vinst med 0,2 mnkr,
att jamféra med -0,5 mnkr motsvarande period féregédende
ar. Hyresintakterna 78,0 mnkr blev 1,6 mnkr hogre &n mot-
svarande period féregdende ar. Reparations- och underhalls-

kostnaderna har minskat med 4,3 mnkr jdmfért med samma
period féregdende ar.

Bromodlla Energi & Vatten AB

Underkoncernen bestdr av Bromélla Energi & Vatten AB och
Bromélla Fjarrvarme AB men bedrivs operationellt som en
gemensam verksamhet, Bromolla Energi & Vatten. Koncernens
resultat efter finansnetto blev 4,8 mnkr, jamfort med fore-
gdende ars 2,5 mnkr. Nettoomsattningen 95,6 mnkr &r i niva
med motsvarande siffra 95,7 mnkr, 2016. Elndtstaxan &r bland
de lagsta i landet medan fjarrvdrme- och VA-taxan ligger i
niva med rikssnittet. Rantekostnaderna ar sakrade langsiktigt
genom anvandande av rantederivat. Réntekostnaden &r i nivd
med foregdende ar trots att lanen 6kat med 20 mnkr, vilket
beror pé lagre genomsnittlig rantekostnad. Investeringarna
uppgick till 39,6 mnkr att jamféra med 46,7 mnkr motsva-
rande period foregdende ar. Investeringarna har framst gjorts
inom VA-verksamheten.

Solvesborg-Bromélla kommunalférbund (SBKF)
Sélvesborg-Bromélla kommunalférbund redovisar ett positivt
resultat pa 7,1 mnkr. Under &ret erholl SBKF ett utdkat med-
lemsbidrag fran &garkommunerna pa 9,2 mnkr i syftet att
uppna budget i balans och for att aterstélla negativt kapital
fran tidigare ar.

SBKF anholl &ven om en ekonomisk garanti avseende verk-
samheten med yrkesinriktad vuxenutbildning, vilket beviljades
av agarkommunerna. Bromélla kommuns andel av garantin var
0,7 mnkr. Garantin behdvde e] verkstallas.

Bromoélla Fritidscenter AB

Bolagets verksamhet bestdr av uthyrning av lokaler, plats for
idrott och halsa, utbildning, kultur, konferenser och méssor.
Bolagets resultat efter finansnetto blev en vinst med 2,9 mnkr
jamfort med foregaende ars underskott pé 2,2 mnkr. Bolagets
omséttning, utover driftsbidraget 7,0 mnkr, (2,1 mnkr), uppgick
till 2,9 mnkr, att jdmféra med 1,8 mnkr samma period 2016.
Vasentliga intakter &r sponsring 1,7 mnkr (0,4 mnkr), uthyrning
av idrottsanlaggningar 0,5 mnkr (0,3 mnkr) och uthyrning av
lokaler 0,5 mnkr (O tkr).
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Bromoélla Industristiftelse

Under slutet av 2016 sé forsattes entreprendren som

drev verksamheten i fastigheten, pa uppdrag av Bromélla
Industristiftelse, i konkurs vilket &ven medférde att bolagets
avtal sades upp.

Under 2017 tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att utlysa
hotell- och restaurangverksamheten. Flertalet intressenter var
villiga att hyra fastigheten under férutsattning att stiftelsen
genomforde stora investeringar, vilket ej sdgs som ekonomisk
forsvarbart. Dérav fattade stiftelsen beslutet om en forsaljning
av fastigheten.

Sedan juni 2017 &r koksdelen uthyrd till SBKF vilket genererat
vissa intakter.

Med anledning av att enbart mindre verksamhet bedrivits i
lokalerna sa har stiftelsen varit i behov av ett 6kat driftsbidrag,
vilket for 2017 var 0,9 mnkr att jamféra med foregdende ar da
det var 0,7 mnkr.

Kristianstad Airport AB

Kommunens é&rliga bidrag till flygplatsen ar 0,2 mnkr tkr, vilket
regleras i dgardirektivet. Kommunen har en dgarandel pad 2 % i
Kristianstad Airport. Ovriga &gare &r Kristianstad kommun (91
%), Hassleholms kommun (5 %) och Ostra Géinge kommun
(2 %). Under 2017 beviljades Kristianstad Airport ett utdkat
agarbidrag pa 0,1 mnkr.

Ovriga dtaganden

IT-ndmnd

Bromélla kommun har tillsammans med Skdne Nordost-
kommunerna (inkl. H66r) en gemensam IT-namnd. Namnden
bildades 2006 och har sedan dess byggt upp en gemensam
IT-plattform. Bromélla har hittills anvant Flexite for risk-, till-
bud- och skaderapportering, samt internetforbindelse pa den
gemensamma plattformen. Hassleholms kommun &r vérd for
den gemensamma namnden.

Hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) bestér av tio kom-
muner som 2003 bildade en gemensam ndmnd dar Bromdlla
kommun &r en av medlemmarna. HOS hanterar, utfér service
och rekonditionerar sdval nya som begagnade hjalpmedel.

HOS férvarar och registerhdller befintliga hjilpmedel och
administrerar forsaljning mellan medlemskommunerna.

AV Media Skane

Bromolla kommun dr medlem i AV Media Skane, som ér ett
kommunalférbund tillsammans med 16 andra kommuner. AV
Media lanar ut AV-laromedel till skolor och andra utbildnings-
anordnare som ar medlemmar.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB erbjuder sina dgare
sak- och ansvarsforsakringar. Bolaget har 46 deldgare i Skane,
Halland, Smaland och Véstra Gétaland, varav Bromélla kom-
mun &r en. Bromélla kommun har en &garandel pa 0,92 %.
Bolaget startades ursprungligen av 30 skanska kommuner
2005. Kommunassurans ar en aktor av flera pa marknaden och
de ldmnar bara anbud till sina dgare och deras heldgda bolag.
Nya regler gjorde det mojligt att géra direktupphandling fran
bolaget, vilket Bromélla kommun gjorde 2013, och har fran
och med 2014 kommunférsakringen i bolaget.

Kommuninvest AB

Bromélla kommun ansékte under 2009 om medlemskap

i Kommuninvest AB och blev under 2009 medlem nr 240.
Medlemskapet ger kommunen tilltrade till ytterligare en langi-
vare vid framtida finansieringsbehov.

Medlemskapet ger dven de kommundgda bolagen mojlighet
att teckna l&n hos Kommuninvest. | medlemskapet ingar att
medlemmarna gér i solidarisk borgen. Under 2010 tecknade
kommunen ett forlagsldn med féreningen pa 2 mnkr.

Under 2017 sa fattade KF beslut om en extra inbetalning av
medlemsinsatsen pa 4,2 mnkr for att uppna den hogsta stag-
deméssiga nivan for medlemsinsats i Kommuninvest.
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Personalekonomisk redovisning/
Budgetuppfoljning och styrning

Personalekonomisk redovisning

Inledning

| Bromélla kommuns personalekonomiska redovisning redovi-
sas organisationsévergripande personalstatistik och analyser.
Redovisningen syftar till att kommentera prioriterade utveck-
lingsomraden av personalpolitisk och/eller personalsocial
karaktar.

Uppgifterna i den personalekonomiska redovisningen har ham-
tats ur Bromdlla kommuns ekonomi- och personalsystem om
inte annat anges.

All statistik avser tillsvidareanstéllda medarbetare dar ej annat
anges.

Personalkostnad
Personalkostnaer totalt fér Bromalla kommun i mnkr 2017

Tabell 20: Kostnadskonto (tkr)

Loner arbetad tid 302,6
Loner ej arbetad tid 408
Ersattningar 35
Sociala avgifter 106,5
Pensionskostnader 358
Totalt 489,3

Den totala personalkostnaden utgér 71 % av nettokostna-
derna 2017.

Antal anstallda

Bromélla kommun hade 883 tillsvidareanstéllda den 1 novem-
ber 2017. Detta innebar i jamforelse med 2016 en 6kning med
46 personer och 5,5 %. Okningarna terfinns uteslutande
inom Stéd och omsorg respektive Utbildning.

Kategorin visstidsanstallda uppgick per 2017-11-01 till 151 per-
soner: en &kning med 22 personer mot féregdende &r.

Tabell 21: Anstéllningsform (antal)
2015 2016 2017

Tills vidare 806 837 883
Visstid 118 129 151

Det totala antalet arbetade timmar oavsett anstéllningsform
2017 motsvarar 938 arsarbeten.

Aldersstruktur
Medelaldern bland Bromolla kommuns tillsvidareanstallda
ligger pé 46,6 ar — for kvinnor 46,7 ar och fér man 45,8 ar.

Tabell 22: Aldersstruktur

ALDERSGRUPP 2016 2017
29 ar eller yngre 117 114
30-39ar 204 224
40-49 ar 238 273
50-59 ar 258 262
60 eller &ldre 149 161
Totalt 966 1034

Kompetensstruktur och kompetensférsorjning
Kompetenskraven dkar inom flertalet sektorer - inte minst den
kommunala, dér formell behérighet till anstallning i ett antal
befattningar idag erhélls genom examen och legitimation.

Bromolla kommuns verksamhet &r beroende av hog kvalitet

i utférda medborgartjanster. Avgdrande forutsattningar for
detta ar att ha medarbetare med ratt installning till uppdraget
- samt med réatt formell kompetens.

Organisationens rekryteringspolicy (KS 2012-09-05) definierar
kompetens som en kombination av:
ratt personliga egenskaper med fokus pa medborgarna
ratt gymnasie- eller hégskoleutbildning for aktuell befattning
tillracklig yrkeserfarenhet.

Fordelningen mellan organisationens samtliga bemannade
tjdnster med krav pa hégskole-, gymnasie- respektive grund-
skolekompetens ser for 2017 ut enligt féljande:

9%

= Hogskoleexamen
= Gymnasieexamen

Grundskola

45 % av de bemannade tjansterna stéller krav pa hégskoleexa-
men, endast 9 % av tjansterna har formella kompetenskrav
motsvarande grundskoleniva, dar bedémd anstéllningsbarhet
uteslutande baseras pa personlig lamplighet.
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Samordningen av lokalvards- och kostverksamheter i kom-
munalférbundet SBKF har paverkat Bromélla kommuns kom-
petensstruktur: i den kommunala férvaltningsorganisationen
stalls med anledning av kvarvarande verksamhetsinnehall
hoga krav pa utbildning jamfért med kommuner med bredare
verksamhetsinnehall.

Sysselsattningsgrad

Den hégsta andelen deltidsanstallda medarbetare aterfinns
inom Stdd och omsorg: genom den i Bromélla kommun
etablerade modellen med &nskad sysselsattningsgrad inom
dldreomsorgen ges medarbetare méjlighet att utifran indivi-
duella behov och 6nskemadl faststélla sysselsattningsgrad tids-
begransat for ett ar i taget.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden fér manadsavlo-
nade manliga medarbetare uppgick per 2017-11-01 till 94 %.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for manadsavls-
nade kvinnor uppgick till 89 %.

Manadsavlonade' kvinnor och méan med tjénster pa heltid och
deltid per 2017-11-01:

Tabell 23: Antal tjanster pa heltid och deltid

Heltid kvinnor 462
Heltid méan 126
Deltid kvinnor 415
Deltid mén 39
Totalt kvinnor 877
Totalt man 165

Nyckeltal fér anstéllningstrygghet
Anstallningstryggheten mats i ett nyckeltal som utgdr fran
Nyckeltalsinstitutets Arbetsvillkorsindex AVI, som visar ande-
len tidsbegransat anstallda i relation till det totala antalet
anstallda: nyckeltalet redovisar forhdllandet mellan antalet
visstidsanstéllda (151) och antalet tillsvidareanstallda (883):

Tabell 24: Arbetsvillkorsindex
2014 2015 2016 2017

AVI 107% 146% 154% 171%

Nyckeltalet har successivt dkat dver tid, vilket ska tolkas som
en relativ forsamring av anstéllningstryggheten i organisatio-
nen: d ena sidan har antalet tillsvidareanstallda okat éver tid

1 Med begreppet manadsavl6nad avses tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda
medarbetare som (till skillnad frdn timanstéllda) erhaller manadslén.

men dkningen av visstidsanstéllda har varit &n storre, vilket
paverkat relationstalet till det samre.

Under 2018 vidareutvecklar Bromolla kommun bemannings-
planering och anstéllningsrutiner i syfte att mojliggdra:
+ tillsvidareanstallningar i dnskad sysselsattningsgrad
fler tillsvidareanstallningar och farre tidsbegransade
anstéllningar

Jamstalldhet och mangfald

87 % av Bromélla kommuns tillsvidareanstéllda medarbetare
ar kvinnor. Inom kategorin visstidsanstallda per 2017-11-01 var
70 % av medarbetarna kvinnor.

| Bromélla kommun &r 17,5 % av kommuninvanarna i aldersin-
tervallet 20-64 ar av utlédndsk harkomst (fédda i annat land &n
Sverige). | den kommunala organisationen &r 3,6 % av medar-
betarna av utldndsk harkomst.

Bromélla kommun kommer under 2018 att férdjupa mang-
falds- och likabehandlingsarbetet i organisationen.

Loner

Tabell 25: Loner

ALDER KVINNOR MAN  TOTALT
29 ar eller yngre 24756 25918 24971
30-39 &r 27354 29598 27724
40-49 &r 29494 31568 29769
50-59 ar 30369 34029 30745
60 eller dldre 29530 32521 30097
Totalt 28784 30936 29100

Medelloner, heltid, per lder och kén 2017:

En kvinnlig heltidsmedellon uppgar till 93 % av en manlig
heltidsmedellén. Med beaktande av kénsmaéssiga skillnader i
genomsnittlig sysselsdttningsgrad, uppgar den kvinnliga med-
elutkomsten till 88 % av den manliga.

Loneskillnader mellan olika ldersintervall skall tolkas utifran
att olika kommunala verksamheter i riket expanderat (och/
eller 6vergatt i kommunal regi) vid olika tidpunkter; likasé kan
medarbetares bendgenhet till rorlighet antas variera i olika
aldersintervall. | ett dldersintervall med hdgre personalomsatt-
ning torde detta kunna driva upp l6nelaget.



Bromélla kommun genomfér under 2018 ett omfattande
likabehandlingsarbete, innefattande arbetsvardering och l6ne-
kartlaggning i syfte att sékerstélla en kdnsneutral [6nebildning
i organisationen, och som utgdr fran ansvar i befattning och
prestation pa individniva.

Sjukfranvaro och frisknérvaro
Sjukfranvaron 2017 redovisas enligt principer reglerade i Lag
(1997:614) om kommunal redovisning;

Tabell 26: Sjukfranvaro och frisknarvaro

2015 2016 2017
Total sjukfranvaro 6,7 73 6,1
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 378 37,2 323
Sjukfranvaro for kvinnor 71 78 6,7
Sjukfranvaro fér man 4,5 4,4 31
Sjukfranvaro upp till 29 ar 4,7 58 4,4
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,3 79 59
Sjukfranvaro éver 50 ar 7,5 7,0 68

30,2 % av medarbetarna har under 2017 inte haft en enda
dags sjukfranvaro.

Sjuktalets minskning med 1,2 procentenheter under det gang-
na aret utgor ett trendbrott och en gladjande férandring. Det
halsoframjande arbetet i Bromoélla kommun startade under
varen 2016. Utifran ett 6kande sjuktal, ett rehabiliterings-
arbete utan systemstdd och en intern dialog som fokuserade
pa det individuella friskvardsbidragets ekonomiska storlek
istéllet for den laga nyttjandegraden genomfordes hosten
2016 ett flertal dtgarder och aktiviteter som sannolikt utgér
forklaringen till 2017 ars férandring i sjuktalets utveckling. Ny
foretagshalsovard upphandlades, ett drendehanteringssystem
for rehabilitering implementerades, chefer och fackliga fére-
tradare utbildades och en halsovecka for alla medarbetare i
Bromolla kommun genomférdes.

Halsoveckan 2016 var en uppskattad aktivitet. Syftet med
veckan var tudelat: dels ville arbetsgivaren tydliggora att
begreppet "hélsa” maste definieras individuellt. Bromolla
kommun ville med andra ord bort fran de standardiserade
l6sningarna, och forestéllningen om att halsa enbart bygger pa
motionsaktiviteter. Genom Halsoveckan introducerades hal-
soparametrar som kultur, kost och religion. Arbetsgivaren ville
ocksa fortydliga budskapet att var och en har det grundlag-
gande ansvaret for sin egen halsa.
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En ny féretagshélsovérdsleverantdr i form av Helsa féretags-
halsovard har inneburit att organisationen under 2017 kunnat
utveckla nya arbetssatt for att stddja individ och grupp. Idag
upprattas individuella halsoprofiler dar medarbetaren i dialog
med Helsa har mojlighet att identifiera halsorisker och fa
radgivning avseende konkreta atgérder. Pa arbetsgruppsniva
diskuteras gemensamma ndmnare och mojliga gemensamma
aktiviteter utifrdn gruppresultatet i dessa halsoprofiler.

Ledarskapet ar en avgérande parameter for halsa i arbetet.
Arbetsplatsen betyder arbetskamrater men i vasentliga avse-
enden &r kopplingen mycket stark till ndrmaste chef.

Under 2018 vidareutvecklar Bromdlla kommun samarbetet
med Broméllas vardcentraler i férhoppningen om att kunna
erhalla mera av partiella sjukskrivningar som gor att koppling-
en till arbetet stéarks ocksa under en sjukperiod. Halsa och val-
befinnande hos organisationens medarbetare har avgérande
skillnad for férmagan att ge god service till medborgaren.

Personalomsattning och pensionsavgangar

Under 2017 har 145 medarbetare anstallts i organisationen. 99
medarbetare har slutat sin anstéllning, varav 19 avgatt med
pension.

Under den kommande tiodrsperioden berédknas utifran nu
gdllande forutsattningar att 228 medarbetare har méjlighet
att gd i pension. Detta motsvarar 26 % av nuvarande volym
tillsvidareanstallda. Det exakta ersattningsrekryteringsbehovet
ett enskilt &r kan ej férutsdgas med anledning av méjlighe-
terna att g i pension redan vid 61 ars alder, respektive kvarsta
i anstallning till 67 ar.

Ersattningsrekryteringar med anledning av pensionsavgangar
utgdr en minskande andel i Bromélla kommuns kompetens-
forsorjning: &r 2014 utgjorde pensionsavgangarna forklarings-
orsak till 44 % av genomférda rekryteringar. Ar 2015 var det
faktiska antalet pensionsavgéngar i stort sett detsamma som
2014, men utgjorde endast 21 % av den samlade rekryterings-
volymen.

Trenden forvéntas halla i sig: volymmassigt beddms antalet
pensionsavgangar ligga tdmligen oférandrat runt 20 avgangar/
ar under den kommande tiodrsperioden. De totala rekryte-
ringsbehoven beddms dock 6ka vésentligt under perioden, till
foljd av en ckad personalrorlighet.
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Organisation, ledarskap och chefstathet

Alla medarbetare har ett behov av att bli sedda, uppmuntrade
och stéttade. En forutséttning for detta och for ett gott ledar-
skap ar darfor att antalet medarbetare per chef ar rimligt. En
personalansvarig chef ska inte ha fler direkt understéllda &n
att det ar méjligt att klara av uppgiften pa ett bra satt. Inom
organisationsteorin avser begreppen "kontrollspannvidd” och
"kontrollspann” antalet medarbetare som &r direkt under-
stéllda samma chef.

En stor kontrollspannvidd anses a ena sidan innebara lagre
(lednings-)kostnader, skapa stérre flexibilitet och sjalvbe-
stdmmande for den enskilde medarbetaren, samtidigt som
belastningen pa chefen 6kar och tillgangligheten till chefen kan
anses minska for den enskilde medarbetaren.

Ett riktvérde i manga organisationer? for hur manga under-
stallda som &r lampligt &r cirka 30 personer, detta maste dock
sattas i relation till verksamhetsart och férekomsten av admi-
nistrativt stdd. Socialstyrelsen har i sin rapport om kontroll-
spann inom vard och omsorg konstaterat att den tillgéngliga
arsarbetstiden for en personalansvarig chef dverskrids redan
vid en personalvolym strax under 30 medarbetare. Bromélla
kommun uppvisar stora variationer mellan verksamheterna
avseende kontrollspannvidd:
+ 21 % av organisationens enheter har fler &n 30 medarbe-
tare, varav 5 enheter har fler &n 40 medarbetare.
+ De storsta enheterna i Bromoélla kommun har 49 medarbe-
tare, de minsta 1-3 medarbetare®.

Férekomsten av ett lokalt administrativt stod varierar vésent-

ligt, det foreligger ingen uttalad koppling mellan stédets

omfattning och enhetens storlek:

+ 44 % av organisationens enheter har ett lokalt administra-
tivt stdd, Ovriga saknar detta.

+ Vid enheter med inrdttad administrativ stédtjanst uppgar
stodet i genomsnitt till 0,37 dak.

+  Gemensam rollbeskrivning saknas fér denna typ av admi-
nistrativ stédfunktion, vilket torde innebéra att kompetens-
profiler och arbetsinnehall i stodet varierar. Detta forsvarar
i sin tur en systematisk och sammanhallen utveckling av
funktionen.

2 Bl a patalas denna kontrollspannvidd i SKTF:s unders6kning 2002, dér 87% av de
tillfrédgade cheferna ansag att antalet understallda hogst kan vara 30, for att det ska
vara mojligt att utova ett bra ledarskap.

3 Socialstyrelsen 2003: "Hur manga direkt understéllda kan en chef ha?”, s 36.

2016-03-31 trddde Arbetsmiljoverkets foreskrift
"Organisatorisk och social arbetsmilj¢” i kraft. Foreskriften
relaterar bland annat till ledning och styrning, kommunikation,
delaktighet, handlingsutrymme, fordelning av arbetsuppgifter
samt krav, resurser och ansvar.

Under 2017 har Arbetsmiljdinspektionen med stdd av fore-
skriften granskat arbetsmiljén for chefer inom kommunens
vard- och omsorgsverksamheter: de riskfaktorer som kom-
menteras i inspektionsrapporten sammanfaller med de syn-
punkter Helsa foretagshalsovérd redovisar i sin drsredovisning
for 2017:
+ Hog arbetsbelastning och upplevelser av stress ar vanligt
forekommande hos chefer i organisationen.
Ett utdkat ledningsstdd efterfragas; avseende saval admi-
nistration som specialkompetens.
« Det finns oklarheter i roller, ansvar och befogenheter som
behdver elimineras.

For 2017 uppgdr enhetschefsomsattningen till 20 %. Detta

ar en markant 6kning jamfort med tidigare ar, och bedéms
aterspegla en storre rorlighet pa den kommunala arbetsmark-
naden till f6ljd av en nationell bristsituation avseende kommu-
nala kompetenskategorier.

Enhetschefsomsattningen for perioden 2015-2017 uppgick
till 41 %, vilket pd allvar utmanar kontinuitet och kvalitet i
verksamhetsledning och leverans till medborgaren: den 6kade
chefsomsattningen accentuerar ocksa behovet av tydliga
interna processer och rutiner, och reser krav pa ett systema-
tiskt introduktionsprogram for nya chefer.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Bromolla kommun har sedan 2016 enhetliga och explicita
rutiner for kartlaggning av séval fysisk som psykosocial arbets-
milj6é inom ramen for det lokala samverkansavtalet med
arbetstagarorganisationerna. Under 2017 har nya arbetssatt
utvecklats tillsammans med Helsa féretagshélsovard for att
stodja individ och grupp.

Olycksfall och tillbud

Brister i nuvarande avvikelserapporteringssystem har iden-
tifierats, vilket successivt reducerat tillforlitligheten i olycks-
falls- och tillbudssammanstéllningar for organisationen: nagon
sammanstallning for 2017 redovisas darfor ej i drets personal-
ekonomiska redovisning.
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Under 2018 avvecklar Kristianstad kommun sina dtaganden
som systemagare for befintligt rapporteringssystem, vilket
innebar att Bromélla kommun sannolikt kommer att séka
samarbetsldsningar med SBKF och Sélvesborgs kommun i sys-
temfragan.

Personalvardande insatser

Under rubriken redovisas syfte och aktiviteter inom omradena
Foretagshalsovard
Friskvard
Halsofrdmjande insatser

m FHV
m Friskvard

Halsoframjande

Bromélla kommun har i sin resursallokering fér 2017 velat for-
tydliga vidareutvecklandet av ett individuellt och frivilligt fokus
kopplat till friskvdrdsbidraget, en individuell och behovsbaserad
rehabiliteringsaktivitet med stéd av féretagshalsovarden samt
ett aktivt arbetsgruppbaserat halsofrédmjande arbete baserat
pa arbetsgruppens initiativ, behov och mal.

Ambitionen har varit att tydliggora ett proaktivt férhallnings-
satt i fragor och aktiviteter som kan understddja ett beteende
for halsa, samtidigt som det rehabiliterande perspektivet for
minskad ohalsa vidareutvecklas metodmadssigt.

Foretagshalsovard

Under hosten 2016 upphandlades en ny leverans av fore-
tagshalsovard, innebarande att avtal tecknades med Helsa
foretagshalsovard. Bakgrunden var dterkommande leverans-
problem hos den tidigare leverantdren i kombination med ett
konstaterat behov av ett utvecklat tjansteutbud.

Under 2017 har Bromélla kommun i samarbete med Helsa
genomfort flera insatser for att hantera och férebygga ohalsa

samt frdmja halsa. Exempel pd detta ar utbildningsinsatser
inom det hélsoframjande ledarskapet och en psykosocial
skyddsrond fér samtliga chefer. Det har ocksa gjorts en sats-
ning pa kompetensutveckling fér kommunens chefer gallande
rehabilitering i form av en "rehabgrupp” bestaende av HR,
Helsa och linjechef.

Dessutom har Helsa genomfort Halsoprofil-bedémning (HPB)
och Arbetsplatsprofil (APP) fér samtliga chefer och medarbe-
tare inom verksamhetsomrade Stéd och Omsorg.

Under januari och februari 2018 genomfor Helsa chefssamtal
med cheferna inom verksamhetsomrade Stéd och Omsorg.
Samtalen sammanfattar 2017 ars insatser och syftar till att
skapa férutsattningar for en konstruktiv, analyserande, hélso-
framjande och framétsyftande dialog pa arbetsplatsniva.

| den upphandlade leveransen fran och med 2017-01-01 ingar
uppdraget att till uppdragsgivaren Bromélla kommun &terre-
dovisa identifierade risker, brister och ménster knutna till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljé som definieras i AFS
2015:4.

| drsredovisningen for 2017 identifierar Helsa atta rekommen-
derade fokusomraden fér 2018:

1. Tydliggér kommunens mal, vision och vardegrund for hela
organisationen.

Se dver chefernas arbetsbelastning.

Sakerstéll relevant kompetensutveckling fér cheferna.
Genomfér BAM-utbildning for alla chefer och skyddsombud.
Utveckla forhallningssattet till ett systemtankande arbetssétt.
Utveckla de interna kommunikationsprocesserna.
Utarbeta introduktionsprogram till chefer och medarbetare.
Lagg ett extra fokus pd medarbetarnal!

© N O AW

Friskvard

Friskvardsbidraget ar en skattefri medarbetarférman knutet
till motion och friskvard. Syftet med bidraget &r att stimulera
till 6kat motionerande och ddrmed férbéttrad hélsa och 6kat
valmaende.

Omkring halften av organisationens medarbetare har valt att
nyttja friskvardsbidraget 2017: detta ar den nyttjandegrad
som arligen och med liten variation kunnat redovisas alltsedan
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friskvardsbidragets inférande, oaktat att beloppets storlek for-
andrats over tid. Undersdkningar visar att friskvardsbidrag av
denna typ utgdr en positiv personalpolitisk dtgard som endast
i begransad omfattning paverkar individuella motionsvanor.

I relation till bidragets maximala omfattning 1000 kr, har i
genomsnitt 920 kr nyttjats per anvandare ar 2017.

Halsoframjande insatser

Bromélla kommuns fokus pa hélsofrdmjande arbete introduce-
rades under 2016 och fortydligades 2017. Mgjligheten att helt
eller delvis finansiera hélsoframjande arbetsplatsaktiviteter
med centrala medel har tillskapats. Genom gruppaktiviteter
vill arbetsgivaren skapa insikter som i ndsta steg kan leda till
beteendefdrandringar hos den enskilde medarbetaren. Ett
viktigt moment utgors av mojligheten till reflektion.

Budgetuppfoljning och styrning
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Bromélla kommun gjorde under 2017 fem mdnadsuppféljning-
ar, ett deldrsbokslut och ett drsbokslut. De manader som inte
féljs upp ar januari, mars, juni, juli samt november. Prognosen
varierade under aret enligt tabellen nedan.

Tabell 27: Prognosutveckling 2017 éver arets resultat (mnkr)

Budget 171
Februari 4,0
April 119
Maj 119
Delarsrapport augusti 14,9
September 153
Oktober 11,5
Bokslut 16,9

| ménadsuppféljningarna presenteras det aktuella ldget och
en prognos fran verksamheterna pa arets utfall baserat pa det
som &r kant den aktuella manaden.

Budget 2017 antogs i KF 2016-09-26 med ett budgeterat
resultat pd 17,1 mnkr, vilket motsvarade ett resultatkrav pa
2,5 % av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjdmning.

| samband med manadsuppféljningen for februari sa presen-
terades en resultatmassig prognos pa 4,0 mnkr, vilket negativt

avvek fran budget med 13,1 mnkr. Det var framst inom verk-
samhetsomrddena St6d och omsorg samt Utbildning som
prognostiserade negativa avvikelser.

Med anledning av detta fick forvaltningen i uppdrag att fore-
sld en atgardsplan med syftet att uppnd en budget i balans.
Atgardsplanen presenterades vid KS 2017-05-10 samt besluta-
des vid KS 2017-05-31.

Vid KF 2017-03-27 fattades beslut om driftsbidrag till
Bromélla Fritidscenter AB (BFCAB) pa maximalt 4,9 mnkr for
2017, varav budgeterat fanns 2,9 mnkr. Differensen pa 2,0
mnkr finansierades genom att resultatkravet justeras ned med
2,0 mnkr vid en maximal utbetalning av driftsbidraget. BFCAB
behov utéver budgeterade medel blev 1,6 mnkr, det vill saga
0,4 mnkr lagre an prognosticerat innebérande att hela driftsbi-
draget for 2017 ej utbetaldes.

Vid KF 2017-05-29 beslutades om ett utdkat medlemsbidrag
till SBKF pa 4,0 mnkr sdsom en engdngsinsats.

Vid KF 2017-09-25 beslutades om ytterligare driftsbidrag pa
2,5 mnkr till BFCAB for att tacka 2016 ars underskott. | sam-
band med bokslutet fér 2016 bokades férvantade kostnader
avseende driftsbidraget pa ca 0,8 mnkr.

Vid KF 2017-11-27 beslutades om utdkat dgarbidrag till
Kristianstad Airport AB pa 0,1 mnkr.

Samtliga ovanstaende KF beslut finansierades genom att 2017
ars resultatkrav justerades ned med motsvarande belopp.
Dérefter var 2017 ars resultatkrav 9,4 mnkr.

Under hésten prognostiserade verksamheterna ytterligare
negativa budgetavvikelse, framfér allt inom Utbildning vil-
ket frémst relaterade till 6kande personalkostnader. Aven
Myndighetskontoret samt Overférmyndarnamden tillkom
med negativa budgetavvikelse under hosten.
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Framtidsbedémning

Kommunsektorns ekonomi férvantas férsémras de kommande
aren. SKL bedémer att skatteunderlaget inte utvecklas i den
takt som krévs for att méta framtida l6ne- och priskningar.
SKL férutser en utveckling dar kommunsektorn kommer
sakna ca 40 miljarder kronor ar 2021. Det ar bland annat den
demografiska utvecklingen med ett kraftigt 6kande behov av
nybyggnationer och drift av férskolor samt &ldreboende som
genererar det formodade underskottet. Detta kommer san-
nolikt dven innebéra stora framtida utmaningar for Bromolla
kommun.

For att kunna bibehalla en politisk handlingsfrihet kommer det
att krdvas ett fortsatt utvecklat koncerntank med tanke pa

de kommande investeringsbehoven hos kommunen och dess
bolag. Kommunkoncernen bér framledes pavisa goda resulta-
tet for att mojliggora finansieringen av de framtida investe-
ringsbehoven samt driften av dessa.




Kommunfullmaktiges
mal

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges évergripande mal ska bidra till att Bromélla kommuns vision upp-
nas. Kommunfullmaktige beslutade ar 2016 om Overgripande mal inom tva omraden,
Livsmiljo och attraktionskraft samt Samhallsengagemang och inflytande. Flera mal ut-
varderas genom resultatet av den medborgarundersékning som kommunen genom
Statistiska centralbyran genomfort tva ganger under innevarande mandatperiod, ar 2015
och 2017. Medborgarundersokningen genomfors pa sa satt att personer i aldrarna mellan
18-84 &r slumpmissigt viljs ut att svara pa en enkét. Ar 2015 valdes 600 personer ut att
svara pa enkdten med en svarsfrekvens pa 45 %. 2017 valdes 800 personer ut att svara
pa enkaten med en svarsfrekvens pa 40 %. Det laga deltagandet medfor att vissa resultat
inte visar pa sakerstallda forandringar. Nedan presenteras maluppfyllelsen for ar 2017.

Livsmiljo och attraktionskraft

Livslangt larande

+Andelen flickor och pojkar i drskurs 9 som natt minst malen
Eialla @mnen i grundskolan ska procentuellt arligen 6ka i jagm-
forelse med foregaende ar

Totalt sett har andelen elever som natt minst malen E i alla
amnen minskat fran 67 % lasaret 2015/16 till 61 % lasaret
2016/17. Andelen flickor som natt minst malen E i alla @mnen
har ékat fran 74 % till 78 % men andelen pojkar som natt
minst malen E i alla @mnen har minskat fran 60 % till 46 %.

Pa bade Humleskolan och Dalaskolan Sédra har det totala
resultatet forsamrats, likasé har bada skolornas flickor forbatt-
rat sina resultat och pojkarna férsamrat sina resultat. P& fram-
forallt Dalaskolan Sodra sa 6kar skillnaden mellan flickorna och
pojkarnas resultat.

Hallbar tillvaxt
*  Befolkningen i kommunen ska 6ka med minst 2 procent
under mandatperioden.

Fran den forste november 2014 till den 2017-12-31 har befolk-
ningen 6kat med 339 individer, fran 12 360 till 12 699, vilket
motsvarar en 6kning med 2,7 %.

« Manniskors instéllning till att leva och bo i Bromélla kom-
mun ska utvecklas i positiv riktning under mandatperioden.

Medborgarundersokningen visar att medborgarnas installning
till att leva och bo i Bromélla kommun totalt sett har utveck-
lats i positiv riktning under mandatperioden. Matningar gors
inom omrdden som arbetsméjligheter, utbildningsmadjligheter,
bostéader, kommunikationer, kommersiellt utbud, fritidsméjlig-
heter och trygghet. Betygsindex for & 2017 &r "59” att jam-
foéra med "56" for 2015.

Sund ekonomi

«  Bromolla kommun ska ha en ekonomisk héllbar utveckling
med férbéttrad ekonomi under mandatperioden med oférénd-
rad eller sénkt skattesats.

Redovisas arligen i form av drsredovisningen.



Samhéllsengagemang och inflytande

Delaktighet

 Andelen medborgare i kommunen som kanner sig trygga
ska Oka enligt néjd regionindex i medborgarundersékningen.

Medborgarundersokningen visar att ingen forandring skett
sedan foregdende matning, nivan ligger konstant pa betygsin-
dex "48".

I Bromélla kommun star medborgarnas behov i fokus och
formar verksamheterna. Andelen néjda medborgare ska 6ka
under mandatperioden.

Medborgarundersokningen mater hur medborgarna ser pa
kommunens verksamheter ur ett ndjdhetsperspektiv. Helheten
visar pa en 6kad andel néjda medborgare genom att index
okat fran "53" till "54".

Paverkansmoijlighet/6ppenhet
« Valdeltagandet vid allménna val bland unga upp till 25 ar
ska 6ka.

Matning kommer att genomforas efter genomférda allménna
val.

« Medborgarnas syn pa méjligheten att kunna paverka poli-
tiken mellan valen ska 6ka hos bade mén och kvinnor vid varje
métning under mandatperioden.

Medborgarnas syn pa inflytandet i kommunen mats i medbor-
garundersokningen. Har tas fragor om kontakt, information,
mojlighet till paverkan och fortroende upp. Sett till helheten
har ménnens syn pa mojligheten att paverka politiken mellan
valen okat fran index "34" till "41" medan kvinnornas minskat
frén index "46" till "40".

Sett enbart till faktorn paverkan & mannens syn oférandrad
sedan foregdende méatning medan kvinnors syn pa mojligheten
till paverkan har minskat.



Fokusomraden

Fokusomraden 2017

Skola, forskola och fritidshem

* Forskoleavdelningar med friluftsprofil i egen regi.

Med st6d av tidigare genomford kompetensutveckling pa
temat utemiljé arbetar forskolorna med att utveckla utemil-
joerna och det pedagogiska innehallet i uteverksamheten. En
prioriterad lista for upprustning av férskolornas utemiljéer har
férmedlats till Tillvaxt och utveckling som i samverkan med
verksamheterna kommer att skapa intressanta och stimule-
rande miljoer.

«  Forskolors méjlighet att bedriva pedagogisk verksamhet for
att dka kunskapen om matens betydelse fér halsa och ekonomi.

Forskolan stravar efter att ge barnen ett bra forhallande till
maten, att vaga smaka och testa nytt. Att anvanda alla sina
sinnen vid maltidssituationen genom att smaka, lukta, se och
kénna. Det ar ocksa en strévan att skapa fasta och lugna ruti-
ner kring maltiden. Forskolorna har kontinuerligt haft kostrad
tillsammans med maltidsverksamheten da det diskuteras mat-
gladje och maltidsupplevelse.

Kontinuerlig kompetensutveckling pa alla nivder inom
omrade som pedagogik, ledarskap och verksamhetsutveckling.

All personal inom Utbildning har fatt kompetensutveckling
under 2017. Utbildning har en stravan att skapa stora och
langre kompetensutvecklingsinsatser for att de ska gora ett
tydligt avtryck i verksamheten. Under vdren pagick matemati-
klyftet i férskolan och laslyftet i grundskolan dér all pedagogisk
personal deltog. Frén hosten arbetar férskolorna och skolorna
med olika utvecklingsinsatser kopplade till sin dtagandeplan
som utgar fran fokusomrédena ledarskap och inkluderande
larmiljoer. | forskolan har satsning gjorts pé inférande av
Naturvetenskap och teknik for alla (NTA) med tillhérande
kompetensutveckling.

En utbildningsdag om skolbibliotek for rektorer, férskolechefer,
pedagoger m fl. har arrangerats och en ny 6verenskommelse
mellan grundskolan och folkbiblioteket har gjorts. Ett upp-
startsmote gallande forskolebibliotek har genomférts.

« Upprétthalla var goda personaltédthet men ocksa att satsa
pa att minska barngrupperna inom férskolan.

For att minska barngrupperna i forskolan finns idag tre
paviljonger. Under de kommande &ren ska dessa paviljonger
ersattas av permanenta lokaler. Forst ut ar tillbyggnaden av
Humlelyckans férskola i Nasum som stod klar vid arsskiftet
2017/2018. For att méta en 6kad efterfragan pa forskoleplat-
ser i Gualdv har den befintliga paviljongen byggts pa.

Projekteringen av nya forskolan Vita Sand &r klar och upphand-
ling kommer att genomféras under 2018.

« Arbetsmarknadskunskap i tidiga aldrar fér att 6ka kunska-
pen och fa en 6kad/bredare forstaelse kring olika yrken.

Amnet arbetsmarknadskunskap léses av arskurserna 8 och

9. Genom lektioner, fordldramoéten, inspirationstraffar och
lektionsmaterial ger arbetsmarknadskunskap information och
kunskap om framtida jobb och utbildningar. Tillsammans med
skolan berattar arbetsgivare fér ungdomar om arbetsmarkna-
dens behov och framtida méjligheter. Syftet med arbetsmark-
nadskunskapens ar att motivera och inspirera eleverna till att
engagera sig ytterligare i sitt skolarbete.

* Fortsatt integrering mellan skola och fritidshem.

Skolorna arbetar med att integrera skola och fritidshem bland
annat genom IKT. Genom att eleverna far mojlighet att arbeta
med IKT-verktygen bade i skolan och pa fritidshemmen blir de
mer vana och bekvdma med dessa verktyg.

Daér skola och fritidshem har gemensamma utemiljoer arbetas
det for battre och mer &ndamalsenliga sociala samlingspunk-
ter.

Naringsliv och fler i arbete
« Fortsatt prioritering och utveckling av var besoks- och upp-
levelsenéring.

Tva forstudieprojekt om Ifé Center, som &r beldget pa
Iféverken, har genomforts och avslutats. En forstudierapport
har tagits fram som visar pa If6 Centers utvecklingspotential i
ett regionalt, interregionalt och internationellt perspektiv samt
ger forslag pa forbattringar. Mot bakgrund av denna forstudie



har Region Skanes kulturndmnd beslutat att inleda ett fordju-
pat samarbete med Bromélla kommun om utvecklingen av If6
Center.

Leaderprojektet Scanisaurus 2.021, med syfte att bevara,
anvénda och utveckla ett levande kulturarv pagar.

« Utbkat samarbete rérande arbetsmarknadsinsatser mellan
kommunen, néringsliv, féreningsliv och arbetsférmedling.

Genom en 6kad samverkan mellan kultur och ndringsliv har
nya kontaktytor skapats. Referensgruppen for utveckling av
Bromélla kommuns kulturella kreativa néringar har arbetat
fram en ny handlingsplan fér 2017-2018, som en del av hand-
lingsplanen har bl. a. en inspirationskvall fér handel, turism och
kultur arrangerats.

Bromélla kommun har som stérsta arbetsgivare pa orten ett
ansvar att, utéver arbetsmarknads- och naringspolitiska dta-
ganden, arbeta med ett attraktivt arbetsgivarskap. Det kan
gagna dvriga arbetsgivare pa orten genom att Bromolla kom-
mun uppmarksammas i positiva sammanhang.

Samarbetet inom manga olika natverk fortsdtter som

tidigare samt utvecklas och anpassas till regeringens
arbetsmarknadsinsatser som Delegationen fér Unga och
nyanlanda till Arbete (DUA), Extratjanster, feriearbete och
dvriga insatser. Inom samarbetet med kommunerna i Skéne
Nordost och Arbetsférmedlingen har en ny gemensam DUA-
6verenskommelse for nyanldnda tagits fram. Tre lokala jobb-
spar med olika insatser har tagits fram for att de nyanldnda
snabbare ska gd vidare till arbete eller studier. Arbetet kommer
att pabdrjas under 2018. Ett statsbidrag fran DUA har erhallits
for att kunna kopa in ett verksamhetssystem for statistikredo-
visning,

For att motivera kommuner och landsting att anstalla lang-
tidsarbetslésa och nyanldnda pa Extratjanster beslutades om
ett statsbidrag som tilldelades kommuner och landsting som
nadde upp till ett visst antal Extratjanster. Fér Bromélla kom-
mun var kravet dtta anstéllningar, resultatet blev 42. Relaterat
till kommunstorleken var resultatet ett av de basta i landet.
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Under sommaren 2017 erbjéds 119 ungdomar i dldern 16 - 17
ar feriearbete. En viktig insats for att locka fler ungdomar till
att soka utbildningar inom de yrkesomréden som finns inom
de kommunala verksamheterna.

 Fortsatt arbete for att férebygga studieavbrott.

EU-projektet "Griffin” har till syfte att hjdlpa ungdomar full-
gbra sina gymnasiestudier eller komma i arbete. Projektets
malgrupp har utokats till att omfatta ungdomar upp till 29 ar.
Projektet ar forlangt och kommer att paga fram till sommaren
2018.

Inom ramen fér DUA samverkar arbetsmarknadsenheten
med socialtjdnst, Utbildning och Arbetsférmedling i en lokal
styrgrupp for att félja upp olika insatser som gors for att dka
andelen ungdomar som slutfor sina gymnasiestudier. En stor
utmaning framéver &r att férbereda nyanldanda ungdomar fér
arbetsmarknaden. DUA-projektet for arbetslivskunskap med
Kristianstad och Ostra Géinge kommuner har fortsatt under
aret, detta ar speciellt anpassad for utrikesfédda ungdomar
som laser det férberedande gymnasieprogrammet IM sprak.

« Uppsdkande, strategiska foretagsbesok for att fa hit nya eta-
bleringar.

Naringslivsenheten har forstarkts med en tjanst varpa arbetet
har kunnat breddas och férdjupas.

Antalet forfragningar betraffande markinkop ar stort, sannolikt
som ett resultat av en bra konjunktur. Detta har inneburit att
det numera ar valdigt begransat med mark kvar och en utma-
ning for kommunen &r att frigéra ny mark for etableringar for
att kunna genomfora strategiska satsningar.

 Fortsatt arbete med forbéttrad service till néringsliv och all-
ménhet.

Kulturpunkten arbetar standigt med att férbéttra servi-

cen till allménheten. En ny energirddgivare, som delas med
Kristianstads kommun, har borjat under aret. Under ret har
Kulturpunkten kartlagt efterfragat tjansteutbud, sett dver tele-
fon- och e-postsystem och tagit fram en marknadsféringsplan.
Vérdskap har genomsyrat arets verksamhet och utbildningar.



Arbetet med att forenkla fortsatter. Saval arbetsgrupp med
helhetsperspektiv som specifik etableringsgrupp traffas regel-
bundet. | SKL:s senaste matning, INSIKT- &ppna jamforelser,
rankas Bromolla som bést i Skane och nést bast i landet vad
galler hantering av foretagsrelaterade drenden. Vad galler
motesplatser och information kopplat till foretagsamhet har
nu manadsmoten for féretagare, Bromélla Live, startat upp
och néringslivsenheten har 6ppnat en Facebooksida.

Oka kommunens attraktionskraft
« Offensivt arbete med en tydlig identitet och profilering av
var kommun.

Bromélla med sina byar utgér en attraktiv plats och manga
har i undersdkningar och i andra forum uttryckt sin stolthet.
Arbetet med attraktionskraft fortsatter i samarbete de kom-
munala bolagen. Projektet kommer att stracka sig 6ver flera ar
och utvecklas efterhand. Lanseringen av konceptet
#jagarbromdlla gjordes under hésten 2017 som en del i att-
raktionsarbetet. | detta har ett antal ambassaddrer lyfts fram
for att berdtta om sitt Bromélla. Mdlet &r att skapa delaktighet
och bygga stolthet genom att skildra Bromélla genom inva-
narnas dgon. Det ska i sin tur ge ringar pa vattnet och leda till
att #jagdrbromélla sprids och anvands av allt fler som bor eller
verkar i Bromolla.

Upprustningen av det offentliga rummet fortsatter dar fokus
ar att skapa sociala motesplatser for gransoverskridande
umgange.

Utveckla och stérka arbetet med att anvdnda modern tek-
nik, IT-l6sningar och digitala larprocesser i allt fran forskola till
dldreomsorg.

Kulturpunkten arbetar aktivt med att 6ka kommuninvanarnas
mojligheter att ta del av det digitala samhallet genom olika
insatser och aktiviteter. Bl.a. har get-on-line-week genom-
forts. Skolbiblioteken har arbetat aktivt med elevernas digitala
kompetens, bl.a. géllande tillgdng till anpassade media, infor-
mationssokning och kallkritik. Kulturpunktens personal har
genomgatt utbildning i marknadsforing dar arbete med rorlig
bild har ingatt.

Inférandet av dokumentation via iPads hemma hos brukaren
inom omsorg funktionsnedsattning implementerades i perso-

nalgrupperna under 2017.

« Utbdka vélfardsutbud, genom ny verksamhet i egen regi,
korttidsvistelse/LSS.

Projektering paborjades avseende ombyggnaden av
Kvarngarden for att driva korttidsvistelse i egen regi.

 Utbkade medel for foreningsbidrag da vart rika féreningsliv
standigt véxer och utvecklas.

Verksamhetsbidragen till kulturféreningar och evenemangs-
bidragen for enstaka kulturhdndelser har utokats. Under 2017
fanns dven mojlighet for féreningar att soka integrationsbidrag.

« Utbkade medel fér att ge fler barn och ungdomar méjlighet
att ta del av Broméllaldgret och andra skolovsaktiviteter.

Kulturpunkten har utékat utbudet av aktiviteter fér barn och
unga pa fritiden. For forsta gangen har riktade kulturkurser
kunnat erbjudas. Extra satsningar under loven har genom-
forts. Under sportlovet erbjods for forsta gangen lovaktivite-
ter pa det nya biblioteket i Nasum och under sommarlovet
har sommarlovsaktiviteter, finansierade av Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfragor, genomforts. Sommarlovs-
aktiviteterna vande sig till barn och unga i aldern 6-15 ar och
bestod av ett flertal olika avgiftsfria aktiviteter. Aktiviteterna
med flest deltagare var sommarfiske och spark-cykeldagar,
bada med &ver 50 deltagare vardera.

« Varaen attraktiv arbetsgivare genom att aktivt arbeta for
béttre arbetsmiljé och skapa forutséttningar fér 6nskad syssel-
séttningsgrad.

Bromélla kommun arbetar inom flera omraden for att fortsatt
vara en attraktiv arbetsgivare. Det kraver saval langsiktighet
som beslutsamhet.

Bromolla kommuns aktiva arbete i syfte att utveckla arbets-
miljoarbete och halsobegrepp under perioden 2015-2016
beddms ha gett aterspegling i ett sjunkande sjuktal for det
forsta halvaret 2017. Ett 6kande sjuktal under andra halvaret
beddms kopplat till langvariga influensaepidemier, men kan
ocksa hora samman med en 6kad chefsomsattning, vilket kan
ha paverkat kontinuiteten i saval halsoframjande som rehabili-
terande insatser negativt.
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Hosten 2017 initierades ett férvaltningsdvergripande projekt
syftande till utvecklade bemanningsprinciper:

okad flexibilitet i nyttjandet av de kommunala kompeten-
serna

forbattrad kvalitet i rekrytering och introduktion

6kade mojligheter till heltidsarbete for medarbetaren.

Under kommunchefens ledning pagar ett férvaltningsdvergri-
pande arbete att strukturellt och bemanningsmassigt tydliggéra
chefsuppdraget.

Nytt IT-system har inférskaffats for att ge chefer med rehabi-
literingsansvar béttre verktyg for att fa kdnnedom om, f6lja,
dokumentera och pabdrja rehabiliteringskedjan i ett tidigare
skede.

Inom vard och omsorg erbjuds énskad sysselsattningsgrad.

« Bdrja bygga ut centrala platser med 6ppen wifi.

Kommunen avvaktar utbyggnaden med anledning av den snab-
ba teknikutvecklingen och aktuell prisbild, men med fortsatt
diskussion och bevakning av fragan.

Okat kvalitetsarbete med méltidssituationen och méltidsmil-
jon i samtliga verksamheter

Arbetet fortsatter inom vard och omsorg kring kost och nutri-
tion. En dietist ar sedan augusti manad anstalld for att séker-
stalla en god kvalitet vid maltidssituationerna och i maltidsmil-
jon.

Tunnbyskolans matsal har fatt en férbattrad miljo med ljud-
dampande avskarmare och nya maébler. Alvikenskolans och
Edenryds skolas matsalar har fatt nya mobler.




Verksamhetsberattelser

Gemensam service

Verksamhetschef: Marie Wappling

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017 AVVIKELSE
2017
Intékter
- Taxor och avgifter -1208 -1489 -705 -785
- Bidrag -908 -710 -928 218
- Ovriga intakter -41013 -637 -1322 685
Summa intékter -43129 -2836 -2955 119
Kostnader
-Personalkostnader 30 502 30174 25636 4538
-Lokalkostnader 15118 1967 1843 124
-Kop av verksamhet 2109 0 0 0
-Kapitalkostnader 21543 2558 1910 648
-Ovriga kostnader 26 841 13978 12781 1197
Summa kostnader 96 112 48 677 42170 6507
Nettokostnader 52983 45841 39216 6626

Gemensam service visade en positiv budgetavvikelse med

6 696 tkr. Den storsta positiva avvikelsen utgjordes av lone-
potten med 4 362 tkr. Kommunstyrelsen beslutade i maj om
en atgardsplan for en budget i balans. Den innebar 3 575 tkr
for gemensam service. Under aret har verksamhetsomradet
bidragit med ytterligare 1 mnkr for att forbattra forvaltning-
ens budgetféljsamhet. Utfallet har sedan férbattrats med

2 126 tkr sedan médnadsuppfoljningen i oktober.
Oktoberprognosen innehdll bla. en positiv [6nepottsavvikelse
med 4 300 tkr. Kostnader for dtaganden gentemot trygghets-
boendet Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Pynten
avseende outhyrda lagenheter ingar i utfallet med 615 tkr.

Kansli- och utvecklingsenheten gjorde en positiv budgetav-
vikelse p& 716 tkr. Atgardsplanen ingdr med 175 tkr. Ovriga
positiva avvikelser bestar av minskade bidrag till féreningar
och minskade personalkostnader.

Arets resultat fér ekonomienheten medforde en positiv

budgetavvikelse pa 189 tkr. Forklaring till den positiva avvi-
kelsen &r att bemanning av upphandlartjénsten varit pro-
blematisk och befattningen har varit obemannad delar av
aret. Budgeterade medel fér utveckling av ekonomisystemet
har inte nyttjats i den omfattning som planerades, frdmst
med anledning av att enheten tidsmassigt fatt nedprioritera
utvecklingsinsatser av ekonomisystemet.

Personalenheten uppvisade for heldret en positiv budgetavvi-
kelse om 744 tkr exkluderat [6nepotten.

Positiva avvikelser berodde pé personalbeframjande &tgar-

der och facklig verksamhet. Det individuella friskvardbidra-
get anvandes av ungefar halften av kommunens anstallda.
Hélsofrémjande medel pa central niva har introducerats under
2017 och berdknas nd ett vasentligt dkat nyttjande 2018.

Det fanns dven negativa avvikelser fran budget i verksamhe-

ten. Dessa bestod av

+  En 6kad kostnad for tva nya stédsystem som ska hjélpa
chefer att hantera anstallningar och rehabilitering. Dessa
system har gett en positiv verksamhetseffekt.

+  En dkad kostnad pa grund av personalomsattning inom
personalenheten.

+  Endkad kostnad av kdpta tjanster pa grund av férandrade
arbetssatt utifran nytt foretagshalsovardsavtal.

Raddningstjénsten visade en negativ budgetavvikelse med
1198 tkr. Anledningen till att kostnaderna ékade &r fler larm,
6kade utbildningskostnader fér nyanstéllda och hogre bered-
skapsersattningar vid vakanser. Fler larm 6kar dven kostnader-
na for service, underhall pa utrustning och reparationer.

Investeringsredovisning
Inférande av nytt dokument- och drendehanteringssystem
pabdrjades. Utbyte av andningsluftskompressor och komplet-



tering av hydraulrdddningsverktyg genomférdes. Ny radd-
ningsbat bestélldes, men ar e] levererad.

Viktiga handelser under aret

Inom kansli- och utvecklingsenheten var ett viktigt fokus
under verksamhetsaret att implementera ett nytt dokument-
och drendehanteringssystem. Systemet ska stddja manga
verksamheter med olika medarbetare och dven vara ett instru-
ment for hantering av sammantraden.

Med anledning av att en ny kommunallag trddde ikraft den 1
januari 2018 arbetade kommunkansliet under verksamhetsaret
2017 med en inventering och éversyn av kommunens regler
och styrande dokument, t.ex. kommunfullmaktiges arbetsord-
ning.

Som medlem i Kommunalférbundet Sydarkivera kunde
Bromélla kommun konstatera att antalet medlemmar ékat
fran 18 till 24 kommunmedlemmar. Medlemskap innebar
bland annat att Kommunalférbundet Sydarkivera ska ansvara
for elektronisk l&ngtidslagring av dokument ur kommunens
IT-system. Sydarkivera bistar aven sina medlemmar i nérlig-
gande fragor som arkiv och informationssékerhet. Ett omfat-
tande utbildningsutbud erbjuds ocksa som flera anstallda
under aret har deltagit i.

Inom omradet for sakerhet och beredskap bedrevs verksamhe-
ten via samverkan med Ostra Géinge kommun genom att de
bada kommunerna delade pa heltidstjansten som sakerhets-
och trygghetssamordnare.

Ekonomienheten hade under verksamhetsaret en problematisk
bemanningssituation. Langtidssjukskrivningar samt personal-
omséttning innebar hard arbetsbelastning pa personalen och
medforde att viss utveckling av funktioner i ekonomisystemet
fick nedprioriteras. Ersattningsrekrytering av ekonomihandlag-
gare genomfordes under aret.

Ersattningsrekryteringar av framfor allt upphandlingssamord-
nare visade sig vara svart. Under sommaren togs darfér kon-
takt med Sélvesborgs kommun fér att 6verse méjligheterna
till ett utvecklat samarbete kring upphandlingsfunktionen,
viket utmynnade i ett forslag till upplagg av ett sadant arbete.
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Samarbetet kommer inledas i borjan pa 2018.

Personalenhetens kapacitet var under aret reducerad med
anledning av personalomsattning, féraldraledighet och vikari-
atsbemanning. Sarbarhet och stérningskénslighet ar hégre i en
liten specialistfunktion.

Trots bemanningsmassiga utmaningar introducerades ny
foretagshalsovardsleverantdr, utvecklade rehabiliteringsrutiner
implementerades samt fokus pa hélsofrémjande arbete bibe-
hélls, vilket resulterade i ett for forsta halvaret signifikant lagre
sjuktal i organisationen.

Viktiga handelser inom personalenheten var:

+  Ledarskapsutveckling som pabyggnad pa 2016 ars chefs-
utvecklingsaktiviteter.
Nytt avtal for féretagshalsovard fr.o.m. 2017-01-01, inne-
barande ny leverantér i form av Helsa Foretagshalsovard.

+  Vidareutvecklade rehabiliteringsrutiner med hjélp av nytt
systemstod fr.o.m. 2017-01-01.

+  Kvalitetssakrade anstallningsrutiner med hjalp av nytt
systemstdd fr.o.m. 2017-01-01.

Fér kommunikation och service var det ett handelserikt r.
Webbplatsen bromolla.se fick ny sékfunktion som underlattar
for anvandaren. Film som media bérjade anvandas i kommu-
nens digitala kanaler. Kommuninfo fick ny utformning och ny
kanal fér distribution som annonssida i Kristianstadsbladet.
For att bli battre pa att kommunicera Bromélla kommun som
helhet, badde internt och externt bildades ett kommunikations-
natverk med deltagare fran alla kommunens verksamheter.
Lanseringen av #jagdrbromélla gjordes under hésten 2017. Det
ar ett langsiktigt arbete for att starka kommunens attraktions-
kraft som kommer att paga under flera ar.

Arbetsmiljoverket genomférde en granskning under varen
2017 dar kommunens linjechefer upplevde obalans i behov
kontra tillgang av stddresurser inom stora delar av gemensam
service.

Personalldget ar fortfarande problematiskt med brandman
som slutar och svarigheter att rekrytera nya. Det nya avtalet
for raddningstjanst i beredskap, (RIB-avtalet), dar aven lokala
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6verenskommelser gjordes, blev klart den férste maj. De flesta
ar i stort sett néjda. Inga brandman har slutat pa grund av
avtalet.

Raddningstjansten genomférde ett antal utbildningar som
hjért- och lungraddning, heta arbeten, allman brandkunskap

samt deltog i grannsamverkan tillsammans med polisen.

Statistik, uppdrag och handelser inom raddnings-tjénsten:

203|201 |05 |a016 2017

218 | 208 | 213 | 244 | 299

Antalet hdndelser som har 6kat mest ar IV-PA/Sjukvardslarm
fran 46 (2013) till 80 (2017) och trafikolyckor fran 23 (2013)
till 69 (2017).

Réddningstjansterna i Skane Nordost arbetar tillsammans med
att ta fram gemensamma ledningsfunktioner for systemled-
ning vid insatser. Man tittar dven pa hur kommunerna gemen-
samt kan jobba med preparandutbildningar och hjalpas at med
larare och instruktorer. Skane Nordost jobbar tillsammans
med det férebyggande arbetet med att ta fram gemensamma
riktlinjer vid tillsyner m.m. samt med att 6ka kunskaperna om
anlagda brander och brandorsaksutredningar.

Intern kontroll

Kansli- och utvecklingsenheten hade ansvar for att samordna
arbetet med kommunstyrelsens internkontrollplan. Samtliga
beslutade internkontrollomraden granskades och redovisas i

en rapport till kommunstyrelsen.

De interna rutinerna for rapportering av bisyssla bedéms
implementerade dels genom att Winlas anstallningsmodul
utgor en etablerad del i anstéllningsprocessen genom att
bisyssla registreras i systemet vid nyanstallning, dels genom
att en organisationsgemensam mall anvénds vid arliga med-
arbetarsamtal och denna inkluderar kontrollfrdga avseende
bisyssla.

Raddningstjansten har ett omfattande kontrollprogram sa att
alla dvningar och utbildningar som kravs f6ljs upp och att all
sdkerhetsutrustning och lyftutrusning kontrolleras och skots

enligt tillverkares och arbetsmiljoverkets regler.

Framtidsutsikter

Projektet med det nya dokument- och &rendehanterings-
systemet kommer successivt under 2018 att genomforas i
kommunens olika verksamheter, dels med utbildning av berérd
personal och dels med utveckling av drendeprocesserna.

Kansli- och utvecklingsenheten kommer att vara tjdnsteman-
naresurs i genomfoérandet av allmant val 2018.

I maj manad 2018 ska kommunen tilldmpa EUs dataskydds-
forordning om starkt skydd for den personliga integriteten vid
behandling av personuppgifter. Kansli- och utvecklingsenheten
bidrar som stdd i den kommunala organisationen fér att méta
den nya férordningens krav.

Under nastkommande verksamhetsar kommer en uppgrade-
ring av ekonomisystemet (Agresso) genomforas. Arbetet med
att sakerstalla 6kad nyttjandegrad av funktionaliteter i ekono-
misystemet kommer att prioriteras upp.

Bromolla kommun upplever i likhet med landets 6vriga kom-
muner 6kande svarigheter i att bemanna organisationen uti-
fran nu definierade kompetensstrukturer och krav.

Den totala bristsituationen pa den svenska arbetsmarknaden
beddms fér Bromolla kommuns del, utéver stora utmaningar
i bemanningsarbetet, ocksa resultera i 6kad personalomsatt-
ning, vilket gor det svart att forutsaga de samlade rekryte-
ringsbehoven. Det kan inte uteslutas att den 6kade personal-
om-sattningen kan komma att leda till l6nekostnadsdkningar
utdver avtalade och budgeterade nivahojningar.

Under 2018 kommer ett nytt intranat att tas fram och lanse-
ras. Det forvantas bidra till att den interna kommunikationen
forbattras och att det blir l&ttare att hitta information som
man behdver i sitt arbete. Eftersom det &r ett sa kallat socialt
intrandt kommer det att finnas mojlighet till samarbete och
kommunikation mellan medarbetare i hela organisationen.

Raddningstjansten kommer att fokusera pa att marknadsfora
brandmannajobbet och visa att det &r attraktivt och span-
nande med manga utmaningar.



Genom individuella halsoprofiler far medarbetaren, i dialog med Helsa foretagshalsovard,
mojlighet att identifiera halsorisker och fa radgivning.

— Jag tycker att det ar bra att alla far mojlighet att gora en halsoprofilbedémning. | var
arbetsgrupp har det lett till flera positiva forandringar. Bland annat har fler borjat trana
regelbundet. Det ar mer lunchlddor och mindre godis men visst firar vi anda. Ibland med
tarta men det kan lika garna vara fruktsallad med kvarg, sager Eva Fjelkner som arbetar
som distriktskoterska.

| halsoprofilbedomningen ingar bland annat cykling, matning, vagning, blodprov och
blodtrycksmatning.

— Men viktigast av allt ar anda det motiverande samtalet om livsstil och arbete, sager Jenny

Schollin, foretagsskoterska pa HELSA.

#JAGARBROMO

- o %&;{f ,\\

i

— I var arbetsgrupp har vi bérjat anvanda oss av en app med trdningsprogram. Vi tranar
tillsammans i stort sett varje dag.

Eva Fjelkner
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Stdd och omsorg

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017 AVVIKELSE
2017
Intakter
- Taxor och avgifter -5583 -5 469 -6 036 567
- Bidrag exkl. EU-bidrag -74 216 -32 257 -67 571 35314
- Ovriga intékter -17 214 -17 275 -17 402 127
Summa intakter -97 013 -55001 -91009 36008
Kostnader
- Personalkostnader 189 471 188510 203459  -14949
- Lokalhyror 22 159 21212 25657 -4 445
- Kép av verksamhet 61702 14 858 48453  -33595
- Kapitalkostnader 1325 1034 1319 -285
- Ovriga kostnader 41899 56 647 44 924 11723

Summa kostnader 316 556 282261 323812 -41551

Nettokostnader 219543 227260 232803 -5543

Arets resultat

Stéd och omsorg visade ett negativt resultat med 5 543 tkr.
Avvikelsen férdelade sig pa dvergripande verksamhet med en
positiv avvikelse pa 4 114 tkr, individ- och familjeomsorgen
(inklusive integrationen) med en positiv avvikelse pa 7 847 tkr,
vard och omsorg med en negativ avvikelse pa 8 275 tkr och
omsorg funktionsnedsattning med en negativ avvikelse pa

9 229 tkr. Kommunstyrelsen beslutade i maj om en atgards-
plan fér en budget i balans. Stdd och omsorgs del i atgards-
planen blev 146 tkr.

Avvikelsen pa kostnadssidan beror framfor allt pa personal-
kostnader och kdp av verksamhet fran annan anordnare. P&
intaktssidan beror avvikelsen pa bidrag, framfor allt, fran
Migrationsverket men &ven fran Arbetsférmedlingen med
flera.

Investeringsredovisning

Investeringsprojektet for inventarier avser hela Stéd och
omsorgs verksamhetsomrade. Under dret inkdptes utbytes-
maobler och mébler till nya kontor samt arkivskap till IFO.

Viktiga hdndelser under aret

Verksamheterna har arbetat aktivt med att paverka sjuktalen i
positiv riktning. Alla medarbetare har erbjudits en halsoprofil-
bedémning via féretagshalsovarden.

Verksamhetschef: Susanne W Sj6bring

Nya samverkansgrupperingar startades upp mellan kom-
munen och Region Skane for att arbeta aktivt med bland
annat Halso- och sjukvardsavtalet bade delregionalt och lokalt.

Verksamheten har tillsammans med évriga kommuner i Skane
Nordost anslutit sig i Vard och omsorgscollege for att bland
annat kvalitetssakra utbildningarna och marknadsféra vérd-
yrket.

| februari flyttade de forsta hyresgdsterna in pa trygghetsbo-
endet Pynten. Darefter har nya hyresgdster flyttat in kontinu-
erligt under dret. | december manad var samtliga ldgenheter
uthyrda och ett kdsystem har uppréttats. | maj anstalldes en
trygghetsvard. Uppdraget var att samordna aktiviteter och
finnas tillganglig for att besvara fragor fran hyresgésterna.
Hyresgdsterna har fatt lyfta fram sina 6nskemal och utifran
Onskemalen har rutiner for olika aktiviteter och evenemang
arbetats fram. Vissa aktiviteter &r fasta medan andra har
varierat beroende pd behov och 6nskemal. Fasta aktiviteter
som utférdes under aret var exempelvis gymnastik, minigolf
och bollspel. Andra aktiviteter som anordnades var bland
annat frukostmate dar en farmaceut bjods in for att informera
om "Medicin och &ldre — hur gdr det ihop?” Hyresgasterna
firade dven Marten gas, advent, lucia och jul. Nyar anordna-
des av hyresgasterna sjalva och firades med mat och kaffe.
Grillfester, sillaluncher, véffel- och glasscafé och fragesporter
ar aktiviteter som anordnades under sommarmanaderna.
Hyresgdsterna tillverkade dessutom en egen minigolfbana som
invigdes pa nationaldagen. P& Pynten har man bildat ett pla-
neringsrad bestdende av hyresgdsterna sjdlva. Planeringsradet
har tréffats varannan vecka for att planera och diskutera olika
fragor och 6nskemal.

Arbetsmiljoverket har gjort en tillsyn 6ver arbetsmiljon for
forsta linjens chefer inom véard och omsorg samt omsorg funk-
tionsnedsattning. Det resulterade i flera utvecklingsomraden
som t.ex. beredskap/jour for forsta linjens chefer, introduk-
tionsprogram for chefer, stddsystem och pabdrjad diskussion
om antalet understallda per chef.

Utvecklingen av kvalitets- och ledningssystemet &r ett stan-
digt pagdende arbete och fokus under aret har varit att hitta
ratt i analys- och kvalitetsarbetet.

Beslut om att anvénda sig av utredningsmetoden Individens



behov i centrum, (IBIC), &r fattat for hela Stod och omsorg och
arbetet &r paborijat.

Individ- och familjeomsorgen

Det har varit svart att rekrytera socialsekreterare inom myn-
dighetsutdvningen under aret. Det har varit f& skande till de
utannonserade tjansterna. Situationen ar densamma inom
hela Skane Nordost och inte specifik fér Bromolla kommun.
For att klara handlaggningen pa ett rattssékert satt har be-
manningsforetag anlitats i stor utstrackning.

Samarbetet med Sélvesborgs kommun géllande missbruks-
behandlingen Bron fortsatter. Primarbehandlingen sker i
Sélvesborg med en behandlare frén varje kommun och efter-
behandlingen sker i Bromélla. Har erbjuds dven deltagande i
anhorig- och barngrupp. Under dret har ett drygt tiotal perso-
ner fran Bromdlla kommun deltagit i behandlingen.

Med st6d av stimulansmedel kunde bemanningen 6kas

inom 6ppenvard och faltverksamhet. Ungdomssekreterarna
har under aret "faltat” ungefar en helg i manaden vid t.ex.
insparksdisco, skolavslutningar, festligheter i samband med lov
och vid sa kallade riskhelger som Holje marknad, Sweden Rock
och Killebom. | samband med hdstterminens slut anordnades
tva grillkvallar vid fritidsgdrden Tunnan. Det var tva uppskat-
tade aktiviteter dven om det vid det forsta tillféllet var fa per-
soner som kom.

Under dret har totalt 20 barn/unga och vuxna placerats pa
institution, utifrdn olika behov och i olika tidsintervall. 23 barn/
unga i placerades i familjehem och sex barn/unga och vuxna
placerades i skyddat boende.

Oppenvarden har tillsammans med personal fran skolan erbju-
dit féréldrastddsutbildningarna Alla Barn i Centrum, (ABC), och
Alskade, férbannade tondring, (AFT). ABC har genomforts bade
hést och vartermin. N&r det géller AFT har det pé grund av gt
intresse inte genomforts ndgra utbildningar under dret. Dessa
utbildningar var inte bistdndsbedémda utan vande sig till alla
foraldrar i kommunen.

Antalet hushall som var beroende av ekonomiskt bistand har
dkat nagot i férhallande till 2016. Okningen skedde i slutet av
aret. Totalt under &ret har det varit 190 unika hushall jamfort
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med 171 under 2016. Aven antalet ungdomshushall, 18-25 &r,
har 6kat fran 29 hushall 2016 till 38 hushall 2017. Den framsta
orsaken till att hushallen &r beroende av ekonomiskt bistand
ar arbetsloshet, med ingen eller otillrécklig ersattning fran AF
eller A-kassa.

Under dret har flera tillsynsbestk gjorts pa stéllen som saljer
och serverar folkdl, eller séljer tobak. Vid ndgra tillfallen har
tillsynerna gjorts tillsammans med polis.

Budget och skuldradgivningen hjalper enskilda kommun-
invanare med deras vardagsekonomi och skuldsituation.
Under 2017 fanns 49 pagdende drende. Rédgivare finns pa
Kulturpunkten en gang i veckan.

Tillsammans med &vriga kommuner i Skane Nordost,
regionen, polis och aklagare bedrevs verksamheterna LOTS,
Familjeradgivning, Barnahus, Maria Skane nordost, Kriscentrum
och social jour.

Samverkansgrupperna Gléden och Flamman ar kommunens
Overgripande strategiska respektive operativa grupper inom
Alkohol Narkotika Doping Tobak, (ANDT). Har finns repre-
sentanter fran polis, socialtjanst, skola och fritidsverksamhet.
Grupperna har haft sammankomster regelbundet under aret.

FINSAM inom Samordningsforbundet Skane Nordost finansie-
rar, stodjer och utvecklar tvarsektoriella insatser inom rehabili-
teringsomradet mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Region Skéne och de fem kommunerna i norddstra Skéne.
Under dret har vi tillsammans med vriga kommuner i Skéne
Nordost varit med i féljande projekt:

PREMO (integrerad preventionsmodell)

Malgruppen for insatsen &r etableringssékande som &r

inskrivna pa AF Kristianstad och som bor i ndgon av de

samverkande kommunerna, och som pa grund av psykisk

ohélsa, eller miss-tanke om psykisk ohélsa, inte kan tillgo-

dogora sig de aktiviteter/insatser som finns.

Maria mddrahélsovard

Malgruppen for insatsen &r gravida kvinnor med risk-

bruks- eller missbruksproblematik samt deras part-

ners som ar bosatta inom upptagningsomradet for

Samordningsférbundet Skane Nordost.

KUR (Kompetensutveckling via SFSNO)
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Den tkade psykiska ohélsan i samhallet paverkar samtliga
verksamheter inom Samordningsférbundet Skane Nordost.
Arbetet fortsatte med att utveckla och underlatta samver-
kan/samarbete samt ge kunskap om och férstéelse for var-
andras verksamheter och uppdrag.

Inom ramen for samordningsforbundets forsorg fick medarbe-
tare, i de medverkande kommunen, méjlighet att gd en utbild-
ning i socialratt, 7,5 hp, vid hégskolan i Kristianstad.

Migrationsverket och Lansstyrelsen har réknat fram kom-
muntal fér mottagande av nyanldnda. Fér Broméllas del var
kommuntalet 18 personer som flyttat in under 2017. Att

hitta bostader &r ett fortsatt stort problem vid mottagandet,
boséttningen har skett uteslutande i Broméllahems l&genhe-
ter. Samarbetet med Broméllahem har under aret varit mycket
bra.

Bromélla kommun blev beviljade medel till en fortséttning

av Rddrum. Radrum finns pa Kulturpunkten och arbetar med
hjalp, stdd och végledning i kontakten med samhallet. Det har
varit vélbesdkt, med 290 besdkare till tolv utbildade radgivare.

Ersattningsforfarandet fran Migrationsverket till kommunerna
andrades den 1 juli 2017 fran atersok till schablonerséttning,
vilket kommer att underldtta de ekonomiska berdkningarna.

Fran och med oktober 6vertog Bromélla kommun driften av
boendet Slaggan for ensamkommande barn. Ny enhetschef
och personal rekryterades. Samtidigt gjordes en del av fastig-
heten om till den nya boendeformen stddboende. Under dret
har det kommit tvd barn/ungdomar varav en placerades i sitt
natverk och en flyttade in pa boendet Slaggan. Vid arets slut
har Bromélla kommun ansvar for totalt 39 ensamkommande
barn och ungdomar, 27 ungdomar bor pa Slaggans hem for
vard eller boende, (HVB), eller stédboende och &vriga bor i
familjehem, natverkshem, jourhem eller externt HVB.

Vard och omsorg

Forskning inom vard och omsorg visar att aktiviteter, att

ata ratt och ett socialt aktivt liv, kan forskjuta demens eller
atminstone halla den langre framfor sig. Fysisk traning forbatt-
rar dldres halsa och gor att man kan bibehalla basta méjliga
férmaga. Darfor ar de under dret inrdttade aktivitetsombuden
och aktivitetssamordnarna viktiga i verksamheten. P4 olika

satt har de hittat aktiviteter i vardagen som utgdr fran de
boendes intressen och individuella behov. Samtal kring gamla
féremal, bingo, hégldsning och gymnastik &r ndgra exempel
pé aktiviteter. Aven Musik i Syd har varit ett uppskattat inslag
med forestéllningar och musikupplevelser i olika former pé de
sarskilda boendena. Férutom firande av de stora hogtiderna,
sa uppmarksammades arstiderna med olika festligheter.

Seniorfestivalen genomfdrdes dven i dr med ett fullmatat och
uppskattat program. Pa programmet fanns bland annat vand-
ringsturer, foreldsningar, gymnastik, och att Riksbyggen visade
upp en lagenhet pa trygghetsboendet Pynten.

| Oppna jamforelser ser vi att maltidssituationen kan forbétt-
ras. Arbetet med att sakerstalla och hoja kvaliteten inom kost,
nutrition och méltidssituationerna pagick under dret. En dietist
anstélldes och pabdrjade arbetet med att identifiera forbatt-
ringsomraden i verksamheterna.

Hemsjukvarden ordinerade individanpassade &tgdrder med
hjalp av ett vardhundteam. Vardhundens uppgift var att tréna,
motivera och sprida glddje och entusiasm fér medborgaren.
Vérdhundteamet var ett mycket uppskattat inslag.

Stimulansmedel erhélls 2017 for att stérka bemanningen inom
vard och omsorg. Resursférstarkningen har férdelats schema-
massigt 6ver hela dygnet till alla verksamheterna inom vard
och omsorg.

Det har varit svart att rekrytera sjukskoterskor for nattjanster
och paramedicinare. Det har lett till 6kade personalkostnader
for 6vertid och behov av att ta in personal frdn bemannings-
foretag. Det har ocksa varit svart att rekrytera personal med
underskéterskekompetens vilket ocksa har lett till 6kade per-
sonalkostnader.

Utifran Oppna jamforelsers jubileumsrapport kan vi se att
bade kontinuiteten och den &ldres bedémning av helheten i
hemtjansten ar positiv. Bromélla kommun utmarker sig bade
i jdmforelse med Skane och snittet i riket. Den aldres bedom-
ning av sarskilt boende i sin helhet dkade ocksd i positiv rikt-
ning jdmfort med statistiken fran 2016.

Halso- och sjukvarden har arbetat med forbéattringsarbeten
inom vard i livets slutskede, forebyggande arbetssatt, vard vid



demenssjukdom och svarlakta sar. Detta gjordes i samverkan
med parterna som ingdr i Ledningskraft och med malsatt-
ningen att na en hog kvalitet i hela vardkedjan. Aven de fére-
byggande hembesdken for alla 75-aringar genomférdes under
aret.

Personal inom vard och omsorg har genomgatt webutbild-
ningen Vaga Fraga, Vaga Se som ar en utbildning om psykisk
ohélsa bland aldre. Andra utbildningsinsatser som har erbjudits
till medarbetare under aret var brandskydd, hjart- lungradd-
ning (HLR), lagaffektivt bemdtande, basal vardhygien, mun-
vardsutbildning, lyftteknik och demensutbildning.

En nationell kvalitetsplan fér dldreomsorgen presenterades i
mars 2017. Utredningen foreslar atgarder som syftar till hogre
kvalitet och effektivitet, battre forebyggande och rehabilite-
rande insatser, tryggad personalforsorjning och anvandning av
valfardsteknologi.

Omsorg funktionsnedsattning

Fran arsskiftet flyttades socialpsykiatrins dagliga syssel-
sattning Traffpunkten och boendestddet, dver fran indi-

vid- och familjeomsorgen till omsorg funktionsnedsattning.
Forandringar har genomforts sd att samtliga medarbetare

pa Traffpunkten/boendestdd arbetar i bdda verksamheterna.
Aktiviteter som startades var tjejgrupp och smyckes- och
skarptillverkning. Samarbetet med psykosenheten har utokats,
och till den gemensamma gruppen "Sundare liv” har deltagar-
antalet utdkats. Aven en patientutbildning, IMR (patientutbild-
ning dar man lar sig hantera sin sjukdom), har startat upp med
goda resultat.

For att kunna tillgodose brukarnas behov pa gruppbostaderna
arbetade personalgrupperna med att hitta val fungerande
arbetssatt och ratt niva pa bemanningen for att técka beho-
vet. All personal har under aret fatt utbildning i bemotande
och delar av personalen fick utbildning i att hantera sjalvskade-
beteende. Gemensamt for samtliga gruppbostader var att det
rader brist pa vikarier vilket stéller hdgre krav pa att ordinarie
personal kan tédcka upp vid behov vilket paverkar budgeten i
negativ riktning.

P4 tre av gruppboendena arbetade personalen med flytande
arbetstid vilket syftade till att kunna genomféra aktiviteter
med brukarna efter deras énskemal. Detta mojliggor fér perso-
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nalen att exempelvis kunna félja med pa konserter, marknader,
restaurangbesok och shoppingturer. Darutéver anordnade
fritidsgruppen aktiviteter for alla brukare som tillhor verk-
samheten vilket bland annat har lett till besék pa Bla planet

i Kdpenhamn, resa till Ullared, halloweenfest, tjejkvall och
filmkvall.

Under dret har en ny personalgrupp rekryterats och arbetet
pabdrjades med att "flytta hem” brukare som har avslutat sin
utbildning/boende i annan kommun. Detta var uppstarten

av det nya gruppboendet Gonarp som kommer att sta klart
under hdsten 2018.

Daglig verksamhet bedrivs pa Kvarngarden, i Humleskolans
café, i second hand afféren och pa Lokalen som ligger i anslut-
ning till affaren. Det pagar ett standigt arbete med att hitta
meningsfulla arbetsuppgifter inom daglig verksamhet och
aktiviteterna anpassas for varje individs behov. Olika akti-
viteter har startats upp som till exempel en dramagrupp,
musikaktiviteter och bowling. Ett aktivitetsrum har gjorts om
till en grotta for ldsstunder och mojlighet till att koppla av.
Konstvernissage anordnades under konstveckan da brukarna
stéllde ut sina konstverk.

Forsakringskassan har kommit med nya direktiv nér det gél-
ler inrapportering av tid utférd av personliga assistenter. Hela
processen ar mer kravande och genererar storre tidsatgang
administrativt. Férsakringskassan har ocksa dndrat utbetal-
ningarna fran forskottsutbetalning till efterskottsutbetalning.
Under dret har personlig assistans utdkats med savél ett nytt
assistansarenden som utékade timmar inom redan befintliga
assistansarenden.

Inférande av iPads fér dokumentation inom personlig assistans
pabdrjades under 2016, som ett forsék, och implementerades i
alla grupperna under 2017.

P& daglig verksamhet inom LSS har man under &ret introdu-
cerat mojlighet till individanpassade atgarder med hjélp av
vardhundteam, liknande det som finns inom vérd och omsorg.
Inférandet visade pa ett lyckat resultat.

K&p av tjdnster frdn andra kommuner genomférdes inom
korttidstillsyn och korttidsvistelse med kostnader for extra
bemanning i ndgra arenden.
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Intern kontroll
Intern kontroll genomfordes enligt faststélld plan.

Framtidsutsikter

Rekryteringsbehoven av personal kommer fortsatt att vara
stora inom hela verksamhetsomradet. Problem med kompe-
tensforsorjning i verksamheterna kan fa konsekvenser for kva-
liteten och sékerheten for den enskilde. Att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa god arbetsmiljé blir allt mer betydelse-
fullt i konkurrensen om personal.

Individ- och familjeomsorg

Rekryteringsproblemen vad géller socionomer verkar ha 4ttat
nagot och férhoppningen &r att det inte ska behdvas beman-
ningsforetag under 2018.

Tillsammans med en &kad samverkan med skolans elevhalsa
ar malsattningen att kunna komma in med insatser tidigare.
Arbetet ska utgd ifrdn ett mer férebyggande arbetssatt och pa
sa satt kunna motverka vissa placeringar utanfér hemmet.

Verksamheten for ensamkommande barn och ungdomar
minskar i omfattning da det inte kommer lika manga ensam-
kommande till Sverige. Det behdvs eventuellt en éversyn for
att kunna anpassa och se éver olika alternativ for verksamhe-
ten.

Vard och omsorg

Vi kan se ett 6kat behov av platser pa sarskilt boende for per-
soner med demens och en inledande diskussion om en ut6k-
ning av boende har inletts med Broméllahem.

Fran 1 januari 2018 géller lagen om samverkan vid utskrivning
frén sluten halso- och sjukvard. Férandringarna kommer bland
annat att innebdra kortare ledtid for planering och igdngsatt-
ning av insatser vid utskrivning. Planeringen ar igdng om hur
team ska byggas upp i verksamheten med omvardnadsperso-
nal och ett ndra samarbete med sjukskdterska, arbetsterapeut
och fysioterapeut.

Utveckling av hélso- och sjukvérdsavtalet pagar. Avtal om
ansvarsfordelning och utveckling av halso- och sjukvarden

i Skane finns framtaget och ska vara fullt ut implementerat
2020.

Anvéandandet av kvalitetsregistret BPSD (Beteendemassiga och
Psykiska Symtom vid Demens) ska utékas och implementeras
vidare av demenssjuk-skoterska i ordindrt boende.

| den nationella visionen for e-halsoarbetet fastslas att Sverige
2025 ska vara "bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens
och e-hélsans mojligheter i syfte att underlétta for manniskor
att uppna en god och jémlik halsa och valférd samt utveckla
och stérka egna resurser for 6kad sjélvstandighet och delaktig-
het i samhallslivet”. Satsning pa teknik som stdd for de aldre
och spridning av kunskap om tekniska hjalpmedel behéver dka,
for att gynna medborgarnas sjalvstandighet.

Allt fler manniskor lever langre och medellivsldngden okar.
Samtidigt finns skillnader i hélsotillstandet mellan olika grup-
per i samhallet. | ett nationellt perspektiv forvéantas individer
80 ar eller aldre oka fran drygt en halv miljon till dver en mil-
jon i mitten av 2040-talet. Bromoélla kommuns befolknings-
prognos for 2016 visar att antalet individer 6ver 80 ar okar
med cirka 110 invanare fram till 2025. Att ndrmare en fjarde-
del av invanarna dr dver 65 ar &r en faktor att ta hansyn till i
planeringen av kommunens och omsorgens verksamheter.

Den sérskilda satsningen pa bemanning inom &ldreomsorgen
upphor efter ar 2018. Fran 1 januari 2018 géller lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.
Forandringarna kommer bland annat innebéra kortare ledtid
for planering och igangsattning av insatser vid utskrivning.
Effektiva korttidsplatser i kombination med tillréckligt manga
sarskilda boendeplatser och en val fungerande hemtjénst ar
ett maste framdver.

Sveriges kommuner och landsting, (SKL), har tagit fram natio-
nella rekommendationer for kvalitet i sarskilt boende. SKL
rekommenderar kommunerna att starka och utveckla kvali-
teten inom fyra omraden: koll pa laget, planera utifran indivi-
dens behov, ta fram strategi for att utveckla digitaliseringens
mojligheter och ledarskap.

Regeringen utsdg i april 2017 en sérskild utredare som har fatt
i uppdrag att gora en éversyn av socialtjdnstlagen. Syftet med
uppdraget ar att utforma en socialtjanst som bidrar till sétta
individen i fokus och som med ett forebyggande perspektiv
ger manniskor lika méjligheter och rattigheter. Vidare ska soci-
altjansten erbjuda behovsanpassade insatser med ett forebyg-



— Vi brukar fika, ga pa hockey eller ta en pizza. Vi gor bara roliga grejer!

Viktor Raymundsson, 21 och Jonathan Erlandsson, 19

W 1 g—

#JAGARBROMELLA

Viktor kanner ndgra som ar kontaktpersoner sedan tidigare. Efter att sett kommunens film
om hur det ar att vara kontaktperson anmalde han sitt intresse och vill garna tipsa andra
att gora detsamma.

Jonathan och Viktor uppskattar traffarna och ses ungefar en gang i veckan. Mellan traf-
farna hors de pa snapchat for att planera nasta traff.
Jenny Hannula som &r enhetschef och rekryterar kontaktpersoner. Hon berattar om ett
okat intresse for att bli kontaktperson efter att filmen visats i sociala medier.

gande och evidensbaserat perspektiv. Uppdraget ska redovisas Traffpunkten kommer att se ver méjligheten att ha 6ppet
senast den 1 december 2018. aven for personer som inte har beslut pa daglig sysselsattning.
Omsorg funktionsnedsattning Behov av boende for malgruppen psykiskt funktionsnedsatta
Ny gruppbostad Gonarp med tillhérande daglig verksamhet finns redan idag men ersatts till viss del Det pagar en dver-
forvantas std klart under hosten 2018. Det planlaggs aven for syn av lagstiftningen inom Lagen om stdd och omsorg till

en utbyggnad av en vinkel pa Kvarngarden sa att verksamhe- vissa funktionshindrade, (LSS). Syftet med utredningen &r att
ten kan verkstalla korttidsvistelse i egen regi. Detta innebar skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling av insatsen
ocksa att korttidstillsynen far andamaélsenliga lokaler, vilket personlig assistans och att fa till stand mer andamalsenliga
gor det lattare att verkstalla besluten utan att behdva kdpa insatser i LSS. Vidare ska lagstiftningen framja jamlikhet i lev-
externa platser. nadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet. 1 oktober 2018
Olika aldrar och individuella behov hos de boende pa grupp- lagger LSS-utredaren fram sitt slutbetankande.

bostdderna staller krav pa personalens arbetssatt och kun-
skaper. Det finns ett behov av utdkning/utveckling av daglig
verksamhet da efterfragan bade okar och staller andra krav pa
verksamheten.
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Tillvaxt och utveckling

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017  AVVIKELSE
2017
Intékter
- Taxor och avgifter -15442  -15615  -15501 -114
- Bidrag exkl. EU-bidrag -4392 -2821 -12150 9329
- Ovriga intékter -6431  -41897  -46337 4440
Summa intakter -26265 -60333 -73988 13655
Kostnader
- Personalkostnader 27 549 32676 42029 -9353
- Lokalhyror 11052 16 114 19677 -3563
- Kép av verksamhet 15351 16 773 17 183 -410
- Kapitalkostnader 12183 31084 29918 1166
- Ovriga kostnader 21111 37474 37739 -265
Summa kostnader 87246 134121 146546 -12425

Nettokostnader 60981 73788 72558 1230

Arets resultat

Tillvaxt och utveckling visade en positiv budgetavvikelse pa
1230 tkr som framst harror sig till den Tekniska enheten, se
kommentar nedan. | tgardspaketet som kommunstyrelsen
beslutade om den 10 maj gor Tillvaxt och utveckling atgérder
som ger en positiv ekonomisk effekt med 3 540 tkr. Detta
belopp &r sedan reducerat med extra driftsbidrag till Bromélla
fritidscenter AB pa 3 680 tkr.

Tekniska verksamheten visade en positiv avvikelse pa 1 506
tkr. Den positiva avvikelsen harror bl.a. till genomférda effekti-
viseringar samt forsaljning av mark.

Néringslivsenheten visade en negativ avvikelse pa 30 tkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisade en negativ budgetavvi-
kelse pa 270 tkr. Feriearbete ar den frdmsta orsaken.

Kultur och bibliotek visade en negativ avvikelse pa 45 tkr.
Turism- och fritidsenheten visade en positiv avvikelse pa 654
tkr. Frdmst beror den positiva avvikelsen pa ett 6kat antal

besok i simhallen.

Fastighetsenheten visar en negativ avvikelse pa 585 tkr.

Verksamhetschef: Anders Wanstadius

Investeringsredovisning

Under aret har enheten arbetat med ett 20-tal investerings-
projekt. Helhetssyn utifrdn medborgarnas och verksamhetens
behov har varit ledstjarnan i arbetet.

Vid om- och nybyggnation av lokaler stéller darfér Bromélla
kommun ett antal erfarenhetsbaserade bestallarkrav pa
utférande och funktioner. Krav stalls ocksa pa energi- och
miljoprestanda enligt Miljobyggnad Kategori Silver, som ar ett
aktivt val for att bidra till ett ldngsiktigt och hallbart samhalle.

Tillbyggnaden av Humlelyckans forskola i Nasum fardigstall-
des i december 2017. Renovering av befintlig byggnad pabdrja-
des darefter och beraknas vara fardigstalld under varen 2018. |
samband med denna renovering av fastigheterna byggs ocksa
utemiljén om for att méta barnen med en inbjudande och
attraktiv miljo som inspirerar till stimulerande och utvecklande
lekar. Projektering av forskolan Vita Sand slutférdes under dret.
Upphandling och byggnation planeras fér 2018.

Under aret har kommunens konstinkdpskommitté kdpt in
tretton nya konstverk och restaurerat sju befintliga. Alla verk
har stallts ut pa Kulturpunkten under dec/jan. Den invéndiga
skyltningen pa Kulturpunkten/biblioteket har setts éver och
nya skyltar har kdpts in. En orienteringskarta pa svenska och
engelska har ocksa tagits fram. En digital guide kommer att
kopplas till denna under 2018.

Med anledning av att implementeringen av Axiells produkt
Smartblade avstannade sd har istéllet en elassisterad ladcykel
och en surfplatta kopts in. Tilldggsmodulen Book-it Flex ar ett
webbgranssnitt som gor det mojligt att ldna ut bdcker dven
utanfdr biblioteket.

Arbetet med Scanisaurusskulpturen pagdr i samverkan med If6
Center.

Korsholmens badplats har rustats upp med foérbattrade par-
keringsmojligheter, nya badbryggor, wc och ramp for personer
med nedsatt rérelseférmdga. Omradet har fraschats upp med
nya grillmdjligheter och nya lekredskap fér barn.

Musikanldggningarna har bytts ut i Nasumshallen och



Branthallen. Modern teknik och béttre ljud &r resultatet for
besdkarna i hallarna.

Fritidsgdrden Tunnan har under aret fatt nya speldatorer, nya
cafémaobler och en ny scen.

Viktiga handelser under aret

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten uppvisade en negativ budgetavvikelse pa
585 tkr. Den storsta delen av den negativa budgetavvikel-

sen beror pa ett utokat bidrag till Bromélla Industristiftelse.
Enheten har under aret arbetat med systematiskt energieffek-
tiviseringsarbete i kommunens lokaler.

Fritidsgdrden Tunnan fardigstalldes under varen efter en
omfattande vattenskada sommaren 2016. Arbetet med att
utreda och atgarda emissionsrelaterad problematik i vart
fastighetsbestand fortldper. Dalaskolorna, Dalafurets férskola
samt Edenrydshallen far i sammanhanget réknas in bland stor-
re projekt men dven ett flertal mindre renoveringar fardigstall-
des under dret. Enheten har ocksa pabérjat en genomlysning
av utemiljon kring forskolor och skolor. Projektering av flera
utemiljoer har paborjats for planerad byggstart under 2018.

Tekniska enheten

Den 1 juni var den nye tekniska chefen pd plats. En funktion
som verksamhetschefen for Tillvéxt och utveckling tidigare
haft. Renodling av tjansterna innebar battre mojlighet att
utveckla arbetet vid den tekniska enheten.

Tillsyn och drift av gata/park har genomférts enligt plan av
entreprendr. Under dret har flera arbetsmetoder effektiviserats
vilket har lett till att upplevelsen i det offentliga rummet har
forstarkts positivt. Felanmalningssystemet Infracontrol har
vidareutvecklats vilket lett till snabbare atgarder vid fel i den
offentliga miljon.

Enheten arbetar aktivt med utveckling och attraktionskraft for
hela kommunen och det integreras i bade kort- och langsiktiga
planer.

Tyvarr har det offentliga rummet &ven i ar drabbats av omfat-
tande skadegorelse vilket paverkat rérelsekapitalet negativt.
Stort fokus har under aret dgnats at att reinvestera i ytor i
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den offentliga miljon, speciellt med fokus pa lekplatser och
skolgardar. Gator fick fornyad toppbeldggning enligt upprat-
tat schema. Inventering av det kommunala belysningsnatet
pabdrjades.

Ny planarkitekt borjade sin anstallning den 1 april. Antalet
detaljplaneuppdrag har under aret blivit fler och stort fokus
kring dessa leder langsiktigt till kommunens framtida utveck-
ling. Nya detaljplaner har tagits fram fér bdde industri och
bostader. Arenden kopplade till nyetablering av foretag i
kommunen har under dret ékat och kravet pa etableringsbara
tomtarealer i olika storlekar har aktualiserats. Efterfragan pa
tomter for friliggande villor har 6kat under aret och det finns
nu ett stort behov av byggklara tomter. Planarbetet utférdes
enligt en prioriterad planlista.

Enheten har paborijat ett omfattande arbete med att identi-
fiera och utarbeta processer, rutiner, mallar mm for att effekti-
visera arbetet i enlighet med projektet Forenkla helt enkelt.

Kommunekologen &r engagerad i ett stort antal fragestéllning-
ar som ror gréna (natur) och blaa (vatten) fragestallningar. Att
bevaka kommunévergripande och nationella fragestéllningar
ar viktigt for kommunens framtida strategiska utveckling.
Enheten deltar i flera projekt, bl.a. i vattenfragor, kusterosions-
fragor och klimatforandringsfragor. Deltagande i vattenarbetet
inom ramen for Ivosjokommittén och Skrabedns Vattenrad dar
tekniska enheten innehar kanslifunktion.

Arbetet har fortsatt med att implementera det tidigare beslu-
tade insamlingssystemet for avfall (hushallsnéra insamlings-
system). Projektet kommer att fortlépa en bit in i 2019.

Enheten har ocksd utfort en hel del kart-, utsattnings- och
inmatningsuppdrag samt underhall och utveckling avkommu-
nens kartsystem.

Naringslivsenheten

Den sedan tidigare antagna naringslivsplanen fanns till grund
for det l6pande rsarbetet. Planen ar indelad i fem olika
avsnitt: insatser for befintligt nadringsliv, stimulans for okat
nyféretagande, foretagsetablering, profilering av kommunen
samt medverkan i regionalt naringslivsarbete.
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Gladjande nog fortsatte det att vara ett stort intresse for
att etablera sig i Bromolla kommun och under aret har flera
markafférer genomférts och flera markreservationer [&per
pa. Naringslivsenheten véxlade i februari upp fran en till tva
tjanster da en néringslivsutvecklare anstalldes. | samband med
detta kompletterades verksamheten bl.a. med aterinférande
av manadsmote for foéretagare under namnet Bromélla Live
samt lansering av ndringslivsenheten pé& Facebook. Dessa
bada forum fér mote har fatt positiv uppméarksamhet och
uppskattas av lokala foretagare. Enheten har fortsatt med
utskick av ett digitalt nyhetsbrev for foretagare en géng per
manad. Likasa har ett nyhetsbrev for handlare tagit form.
Handelsutveckling &r ndgot enheten ska verka for an mer
under kommande &r.

Under aret har Bromélla kommun fatt mycket uppmarksam-
het i media och fina betyg i olika matningar som gjorts kopp-
lat till foretagsservice, tillvaxt och lokalt foretagsklimat. Inte
minst i Svenskt Naringslivs matning dar kommunen lyfts som
arets raket i Skane.

Att forbattra forutsattningar for ett 6kat nyféretagande
bade pa kort och lang sikt ar en ledstjarna och gors i ett nara
samarbete med Bromélla NyféretagarCentrum och Ung
Foretagsamhet (UF). Projektet Tankeverkstaden for elever i
arskurs 8 genomfordes ater i december manad. Samarbete
inom naringslivsomradet med Sélvesborgs kommun fortsat-
ter. Bland annat sker samspel med Furulundskolan i syfte att
utveckla relationer med lokalt néringsliv och fa in mer inslag
av entreprendrskap i skolan.

En handlingsplan for utveckling av vara kulturella, kreativa,
naringar (KKN) har legat till grund fér samarbete och utveck-
ling av denna sektor. P& Skdne Nordost-niva drivs det gemen-
samma arbetet vidare utifran Fardplan 2020. Uppstart av pro-
jektet TOS, Tillvéxt Ostra Skane, har dgt rum, likasé genomfor-
ande av Sveriges Basta Naringslivsdag pa Kristianstad Osterlen
Airport.

Foretagssafari har arrangerats for politiker i kommunstyrel-
sen. Syftet ar att forbattra relationer och 6ka forstdelse for
naringslivets villkor. Féreningen Foretagsam ar huvudman for
Naringslivsradet och arets insatser har praglats av att lyfta

intresse for medverkan i féreningen samt bidra till en allt mer
positiv sjalvbild avkommunen bland invanare och féretagare.
Foreningen har ocksa fungerat som jury vad géller utmar-
kelsen Arets Féretagare och arrangerat Féretagarnas Afton,
denna gang pa Filmpalatset.

Det lokala arbetsmarknadsradet och kommunens interna
arbetsmarknadsgrupp har aktivt arbetat med arbetsldsheten
utifran en framtagen handlingsplan. Glddjande att notera &r
att ungdomsarbetsldsheten fortsatte att minska.

Arbetsmarknadsenheten

Bromélla kommun har som storsta arbetsgivare pa orten ett
ansvar att genomfdra arbetsmarknadspolitiska dtaganden och
att arbeta med ett attraktivt arbetsgivarskap. Det kan gagna
6vriga arbetsgivare pa orten genom att Bromélla kommun
uppmarksammas i positiva sammanhang.

Under dret har Arbetsmarknadsenheten erbjudit aktiviteter
for cirka 100 arbetslésa medborgare. Dessa aktiviteter &r allt
frdn ndgra timmars rehabilitering per vecka, arbetstraning/
praktik i kommunala verksamheter eller p& BromollaBryggan.
En del av dessa har sedan 6vergatt i nagon form av arbets-
marknadspolitisk anstallning, med ekonomiskt stdd fran
Arbetsformedlingen, de flesta inom ram foér Extratjanster. Vid
arsskiftet hade Bromdlla kommun 42 medarbetare anstallda
pa Extratjénster.

Under sommaren 2017 erbjods 119 ungdomar i aldern 16-17
ar feriearbete. Detta ar en viktig insats for att locka fler ung-
domar att soka utbildningar inom de yrkesomraden som finns
inom de kommunala verksamheterna.

| samarbete med kommunerna i Skdne Nordost har en ny
gemensam DUA-6verenskommelse for nyanléanda tagits fram

i samverkan med Arbetsformedlingen. Tre lokala jobbspar med
olika insatser ska bidra till att de nyanldnda snabbare ska ga
vidare till arbete eller studier. Detta arbete kommer att pabor-
jas under 2018. Ett statsbidrag fran DUA har erhallits for att
kunna kopa in ett verksamhetssystem for statistikredovisning
till DUA.



2017 fick Hakan och hans foretag Wetlandi Bromélla kommuns turismpris. Nar Outdoor
Academy genomfordes i Skane for férsta gangen bjod Wetlandi tillsammans med Havs-
drakarnas hus, Gudahagens vikingamarknad, Humletorkan, Trolle Ljungby och Bromélla
turism in till ett tva dagar langt aventyr med aktiviteter och lokalproducerad mat och
dryck.

Arrangemanget organiserades av Visit Sweden och Scandinavian Outdoor Group till-
sammans med Tourism in Skane och lokala aktérer. Researrangdrer och journalister fran
Tyskland, Holland, England och Norge levde Robinsonliv pa Ivosjon, vilket uppmarksam-
mades av bland andra National Geographic.

#JAGARBROMOLLA

— Jag tror uppméarksamheten redan har gett resultat. Vi har redan manga bokningar infor

kommande sasong .

Hakan Lorentzon
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Kultur och bibliotek

Varen 2017 hade Kulturpunkten bekymmer med barn och
ungdomar med problemskapande beteende och tvingades

ta beslutet att stdnga tidigare under en period. Under denna
period arbetade verksamheten med att utveckla samarbets-
formerna med olika samhallsaktérer samt internt med arbets-
miljén. Under sommaren atergick Kulturpunkten till ordinarie
Oppettider.

Kulturprogrammets arrangemang och utstéllningar har varit
valbesokta. Det tryckta programmet fick ny utformning.
Kulturpunkten har for forsta gdngen kunnat erbjuda barn och
unga riktade kulturkurser. Arbetet med After School, som vén-
der sig till barn i mellanstadiealdern, har utvecklats. Ett projekt
for att framja ldsande har genomférts i samverkan med en
idrottsforening, projektet var finansierat av Statens Kulturrad.
Alla elever i grundskolan har fatt ta del av scenkonst och fyra
skolor har genomfort lokala kulturprojekt. Kulturpunktens nya
l&dcykel, som fungerar som ett pop-upbibliotek, har varit ute
pa sina forsta uppdrag och natt nya malgrupper, bland annat
under nationaldagsfirandet. En ny energi- och klimatradgivare
borjade under aret. Temakvallar med drop-in har genomforts.

Under dret har Kulturpunkten sarskilt arbetat med integra-
tionsframjande insatser, bl.a. har media pa flera sprak kopts

in till folk- och skolbiblioteken och flera kulturaktiviteter har
arrangerats. Féreningar i kommunen har ansokt om och
beviljats integrationsbidrag. Arets sommarlovsaktiviteter, som
finansierades genom bidrag av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor, planerades och genomférdes av utbild-
ning, kultur och fritid i samverkan. For att starka kommunens
skolbibliotek har en utbildningsdag for rektorer, férskolechefer,
pedagoger med flera arrangerats och en ny dverenskom-
melse mellan grundskolan och folkbiblioteket har gjorts. Ett
uppstartsmote gallande forskolebibliotek har genomférts for
att stddja och utveckla det lasfrdmjande arbetet f6r och med
kommunens yngsta medborgare.

| samarbete med konstnarsnatverket och naringslivet har tva
konstutstallningar arrangerats. En inspirationskvall fér handel,
turism och kultur har arrangerats, som en del av kommunens
handlingsplan 2017-2018, for lokala kulturella och kreativa
naringar. Under julmarknaden delades &rets kulturpris och

kulturstipendium ut. Kulturpunkten visade upp juldekoratio-
ner gjorda av drets kulturpristagare och en utstéllning visade
kommunens konstink&pskommittés inkdp av ny konst. For att
forbattra underhallet av kommunens offentliga utomhuskonst
har en vard- och underhallsplan tagits fram.

Tva forstudieprojekt om Ifé Center, som ar beldget pa
Iféverken, har genomforts och avslutats. En forstudierapport
har tagits fram som visar pa If6 Centers utvecklingspotential i
ett regionalt, interregionalt och internationellt perspektiv samt
ger forslag pa forbattringar. Mot bakgrund av denna férstudie
har Region Skanes kulturndmnd beslutat att inleda ett férdju-
pat samarbete med Bromélla kommun om utvecklingen av

If6 Center. Leaderprojektet Scanisaurus 2.021, med syfte att
bevara, anvanda och utveckla ett levande kulturarv pagar.

Turism och fritid

Kommunens vandrings- och cykelleder har under aret sta-
tusinventerats och upptéckta fel och skador har atgérdats.

I Nasum har arbetet med nya motionsslingor pabdrjats i
samarbete med Lansstyrelsen. Besiktning av idrottshal-

larna har genomférts och underkand utrustning har bytts ut.
Taggsystem har installerats i Branthallen och simhallen. Under
sommaren genomférdes Bromollaldgret vilket lockade manga
deltagare. Det arrangerades &ven sommaraktiviteter for barn
och unga, en succé med éver 300 besdkare.

Fritidsgdrden Tunnan har terinvigt sina lokaler och firat 15 ars
jubileum. Cirka 130 personer kom till invigningen. Fritidsgarden
har sedan kunnat erbjuda ett storre utbud och arbetsmiljo-
forbattringar i de nya lokalerna. Fritidsgarden har utvecklat
e-sport for ungdomarna, intresset har varit mycket hogt.

Simhallen hade besdksrekord i bérjan av aret. Instruktionsfilm
for vattenhygien har tagits fram. Kultur- och fritidsguiden
publicerades som vanligt, denna gang med en extra engelsk
sida for battre spridning. Féreningsbidragen betalades ut i
borjan av aret och arbetet for att mojliggora ett foreningsrad i
Bromolla kommun fortsatte. Halltiderna férdelades betydligt
enklare detta &r och samtliga foreningar fick 6nskade tider.

Centrumskyltar for gang- och cykeltrafikanter har monterats i
straket mellan Strandangens badplats och Korsholmen.



Kommunens turistbroschyr "Broméllapérlor” har reviderats
och tryckts.

Destinationsprocessen har gétt in i en ny fas utan konsulterna
frén Svedest. En ny fas har paborjats dar kommunernas sam-
verkan inom Skane Nordost starks ytterligare. Upplevelsen

ar att deltagande foretag och tjansteman har tagit stora steg
framat. Framdover ska utvecklingsarbetet ledas av tjdnsteman
och foretag tillsammans.

Bromolla och Skéne Nordost har under éret haft flera jour-
nalistbesdk fran tidningar i Tyskland, Polen, Nederldnderna,
Danmark, Frankrike m.m. Nagra av de mest kdnda tidningarna
och publikationerna ar Die Zeit, Lonely Planet och National
Geographic. Visit Sweden, som har i uppgift att marknads-
fora Sverige internationellt, hade i ar valt att forlagga sitt
arrangemang "Outdoor Academy” i Skane och bland annat
Bromolla. Researrangérer och journalister fran bland annat
Tyskland, Holland, England och Norge kom hit vilket gav vara
exportmogna foretag inom "soft adventure” ett tillfalle att ta
plats i internationella rese- och livsstilsmagasin. Besdkarna fick
uppleva bade "Robinsonliv”, vikingar, dinosaurier och mat fran
kulinariska gardsbutiker.

Polensamverkan har fortsatt, cirka 40 bussar fran Polen har
varit i kommunen. QR koder &r utplacerade pa Humleslingan.
Turism och fritid har deltagit i ett framtagande av en strategisk
handlingsplan fér Outdoor turism i Skane tillsammans med
Tourism in Skdne. Omsattningsstatistiken for beséksnaringen
2016 har lanserats, Broméllakommun har enligt Handelns
utredningsinstitut, (HUI), en total omséttning av 277 miljoner
kronor, en 6kning av 23 miljoner kronor.

Intern kontroll
Intern kontroll & genomférd enligt plan.

Framtidsutsikter

For att méjliggora etablering av nya bostédder och féretag samt
pavisa Bromélla kommuns attraktiva geografiska lage kom-
mer arbetet att fortsatta med framtagandet av detaljplaner,
som mojliggdr bade bostadsetableringar och foretagsetable-
ringar. | samband med detta intensifieras ocksa arbetet med
att utveckla, férnya och reinvestera infrastrukturstrak sdsom
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cykelvagar, gang- och rekreationsytor. Den offentliga miljon
ska vara trygg, saker och upplevelsevérd vilket tydliggors i
arbetet med sk&tselplaner.

Det &r av stor vikt att kommunen tillsammans med lokalt
naringsliv, genom bl. a. Bromolla NyféretagarCentrum och
Ung Foretagsamhet, fortsatter arbetet vad galler att forbattra
forutsattningarna for ett dkat nyféretagande i kommunen.
Inom industrin sker en fortlépande rationalisering vilket inne-
bar att storre foretag, oavsett konjunkturldge, inte vaxer med
fler anstallda. En reell efterfragan pa arbetskraft kan i princip
endast uppsta genom att nya privata foretag bildas eller eta-
bleras i kommunen samt att befintliga sma och medelstora
foretag valjer att véxa.

Kommunens foretagsservice ska utvecklas ytterligare och for-
enklingsarbetet ar en pagdende process.

Bade Naringslivsradet och Arbetsmarknadsradet &r fortsatt
viktiga forum. Samverkan syftar till att fa parterna fokuserade
vid samma mal.

Det &r angeldget med vidare satsningar pa boende, handels
och landsbygdsutveckling. En strategi for handelsutveckling
ska arbetas fram och arbetet trappas upp i linje med denna.

Det kulturpolitiska programmet fér perioden 2016-2019 defi-
nierar Bromélla kommuns prioriterade utvecklingsomraden:
biblioteket/kulturpunkt, kulturella kreativa naringar/kulturtu-
rism, barn och unga/kulturgaranti samt vart kulturarv/kulturell
mangfald.

I en tid med vaxande ekonomiska klyftor, kunskapsklyftor och
intolerans spelar Kulturpunkten en viktig roll som métesplats
och demokratisk arena. Vi behdver éka ménniskors kunskap
om och tillgang till samhallsinformation, som blir alltmer
digital. Detta sé att manniskor inte hamnar i ett digjtalt utan-
forskap, vilket innebar sémre méjligheter att delta och paverka
i samhallet. Arbetet med barn och unga, samt nyanlédnda kom-
mer att ha hog prioritet, inte minst nar det galler att frdmja
l&slust samt stimulera till interkulturella m&ten och kreativt
skapande. Genom samarbete med férskola, skola, foreningar
och annan kommunal verksamhet vill vi framja laslusten och
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skapa nya moten. Nasums merdppna bibliotek ger nya moj-
ligheter till samverkan och arrangemang. Var ambition ar att
Kulturpunkten med tillhérande park under kommande &r ska
ges mojlighet att f& utvecklas vidare och véxa till en plats dar
berattelser, litteratur, konst och skapande stér i centrum.

Samverkan med och mellan kulturarbetare, kulturféreningar,
studieférbund och andra aktdrer behdver standigt stimule-
ras och utvecklas. Vi ar aktiva i flera regionala nétverk inom
Skane, men ser &ven mojligheter till regionéverskridande
samverkan. En ambition &r att vidareutveckla If6 Center till ett
regionalt resurscentrum for konst- och kulturproduktion for
professionella och icke professionella kulturskapare. Att stérka
samarbetet mellan kultur, turism och handel &r en viktig fraga.

Under 2018 renoveras badplatsen i Edenryd. Arbetet

med destinationsprocessen kommer att fortsatta i Skdne
Nordostkommunerna. Flera utldndska journalistbesdk planeras
under dret. Projektutveckling av mountainbike kommer aktua-
liseras under 2018. Simhallens renovering kommer planeras
tillsammans med fastighetsenheten under &ret.

Ivéstrand
Investeringsprojekt Budget | Utfall | Prognos pa
helér | 31/12 helars-
investering
Utbyggnad av infrastruktur 10222 | 2728 2728
Summa totalt Ivéstrand 10222 | 2728 2728

Mellan kdrnan av byn och Ivdsjéns strand finns Broméllas
senaste utvecklingsomrade, Ivdstrand. Stora delar av omradet
som omfattas av bendmningen Ivéstrand ar ett gammalt indu-
striomrade dar det fanns magasinslokaler, upplag, jarnvags-
spar m.m. | borjan av 2000-talet paborjades projekteringen
av omradet och nagra ar senare borjade arbetet med att riva
byggnader, bryta gammalt jarnvagsspar och sanera marken
frdn de frAmmande rester som dterfanns vid provtagning.
Under flera ar har den nya delen av Bromélla vuxit fram och
en helt ny sida av tatorten dppnar nu upp sig mot sjén och
knyter ihop samhallet med sjon.

P4 norra sidan av Skrébean finns flera olika sportytor. Har
finns Sparbankshallen som mojliggdr sport, utstallningar och
arrangemang inomhus. Multi Copy arena ar den uppvarmda
fotbollsplanen av konstgras. Har spelas det fotboll dret om

— oavsett vader. Det finns ocksa naturgrasplaner, utomhus-
padelbanor, utomhusgym, boulebanor, skatepark m.m. som
ger mojlighet fér manga att utdva fysisk aktivitet. | anslutning
finns ocksa wakeboardbana, modellbdtklubb och strév- och
promenadomrdde. Under &ret har planeringsarbetet for en ny
temalekplats pabdrjats.

Ivéstrandsomradet har anslutningar for bade bil, cykel- och
gangtrafik som belyses med LED armaturer, allt for en trygg,
trafiksaker miljo dd manga ar i rérelse och vistas i omradet. |
anslutning till omradet finns ocksa busshallplatser, laddstolpar
for elbilar och cykelbanor som knyter samman den nya delen
av Bromolla med det omkringliggande samhallet.

P& sodra delen av Ivostrand finns fyra bostadstomter som
inrymmer bostader, tva av fastigheterna ar fardigstallda

och hyresgdster har flyttat in. | anslutning till bostadshusen
finns gator, cykelbanor och promenadstrdk samt en elbelyst
motionsslinga. Under aret har den slutliga projekteringen och
upphandlingen av forskolan genomférts och planerad bygg-
start dr under varen 2018. Den befintliga strandstugan som
enligt beslut kommer att sta kvar pa sin plats har fraschats
upp och arbeten med omkringliggande ytor fortsatter under
varen 2018. Kanalrummets projektering ar fortsatt vilande.



Utbildning

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017  AVVIKELSE
2017
Intakter
- Taxor och avgifter -8558 -8 465 -9037 572
- Bidrag -21887  -15595  -26010 10415
- Ovriga intékter -2322 -1425 -2906 1481
Summa intékter -32767 -25485  -37953 12468
Kostnader
- Personalkostnader 176749 179520 194084 -14564
- Lokalhyror 31916 33185 33068 nz
- Kop av verksamhet 16 589 16 435 18456  -2021
- Kapitalkostnader 3507 3599 3213 386
- Ovriga kostnader 30594 29334 30649 -1315
Summa kostnader 259355 262073 279470 -17397
Nettokostnader 226588 236588 241517 -4929

Arets resultat
Totalt visade verksamhetsomradet Utbildning en negativ bud-
getavvikelse pa 4 929 tkr.

Skolorna och forskolorna visade en negativ avvikelse pa 5 700
tkr vilket beror pa personalkostnader.

Inom Utbildnings centrala verksamheter fanns nagra storre
negativa avvikelser. De interkommunala ersattningarna visade
en negativ avvikelse pa 2 600 tkr, centrala elevassistenter samt
elevhdlsa visade en negativ avvikelse pa 400 tkr och maltids-
verksamheten visade en negativa avvikelse pa 300 tkr.

Positiva avvikelser var barnomsorgsavgifter pa 500 tkr samt
bidrag fran Migrationsverket pa 1 860 tkr. Ej tillsatt IKT-
pedagog visade en positiv avvikelse pa 540 tkr och ej anvand
budget for lokal- och kapitalkostnader visade en positiv avvi-
kelse pa 1 070 tkr.

Musikskolan visade en positiv avvikelse pa 100 tkr.

Investeringsredovisning

Projektet Fornyelse befintlig utrustning genomférdes. Inom
detta projekt har matsalsmébler kopts in till Alvikenskolan
och Edenryds skola, 6vriga inkdp ar gjorda med prioritering
pa arbetsmiljo. Projektet Inventarier personalrum Dalaskolan
Sédra genomfordes.
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Verksamhetschef: Sven Hakansson

Projekten IKT-strategi och IT-satsning undervisningsomrade

ar inte fullt genomfdrda, ej anvand budget pé drygt 600 tkr
kommer foreslas att ombudgeteras da pengarna ska anvandas
till att installera wifi i forskolorna. Av budget for inventarier till
ny férskoleavdelning i Nasum anvandes endast en mindre del,
resterande foreslas att ombudgeteras da avdelningen stod klar
forst i slutet av dret. Budget for inventarier efter renovering av
Edenryds skola foreslas att ombudgeteras da renovering inte ar
genomford.

Projekten Inventarier Gualdvs skola och Inventarier ny storfor-
skola kommer att flyttas langre fram i tiden.

Fran 2016 ombudgeterades Inventarier Nasums skola. Detta
projekt &r nu genomfdrt med en negativ avvikelse pa 100 tkr.

Viktiga handelser under aret
Verksamhetsomradet Utbildnings évergripande mal ar att
alla barn ska trivas, utvecklas och nd goda resultat i skolan.
Som ett led i att uppnd malet fortsatte verksamhetsomradets
ledningsgrupp arbetet med Féardplan 2021, ett dokument som
konkret beskriver de mal som ledningsgruppen vill uppna. Till
grund for arbetet ligger Utbildnings visionsdokument. Lasaret
2017/2018 laggs sarskilt fokus pa férskolornas och skolor-

nas vardegrundsarbete, pa utveckling av larmiljéer samt pa
bemdtande och ledarskap i barngruppen och i klassrummet.
Mélsattningen &r att alla elever ska nd minst godkanda kun-
skaper och att andelen elever som presterar pa hogre niva ska
oka.

En stor utmaning ar behovet av utbildad personal inom hela
verksamhetsomrddet och det har blivit svarare att rekrytera.
Det rader allt storre brist pé legitimerade pedagoger och till-
sammans med de skédrpta behdrighetskraven &r detta ett arbe-
te som kréver langsiktig planering och ett bra rekryteringsar-
bete. En viktig rekryteringsbas for bade forskolan och grund-
skolan dr den verksamhetsforlagda delen av l&rarutbildningen.
Har har enheterna ett gott samarbete med framférallt hogsko-
lan i Kristianstad men de tar ocksd emot lararstudenter fran
exempelvis Malmé och Vaxjo. En annan viktig grupp &r elev-
erna som gér barn- och fritidsprogrammet pé Furulundsskolan.
Harifran tar framférallt forskolorna emot elever for arbets-
platsforlagd utbildning, (APU) dér de sa smaningom kan f& en
anstallning som barnskdtare. Infér hosten anstalldes cirka 30
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nya medarbetare inom verksamhetsomradet. Under en av de
forsta arbetsdagarna i augusti genomférdes en introduktion
med presentation av kommunen, verksamhetsomradets orga-
nisation och visionsdokument samt en busstur i kommunen.

| oktober genomfdrdes den drliga kvalitetsdialogen mellan
politiker och utbildningsverksamhet. Dialogdagens syfte &r att
skapa forstaelse och delaktighet for att kunna skapa gemen-
samma malbilder och &ka verksamhetens kvalitet. Dagen
inleddes med en diskussion kring vilka férmégor och fardighe-
ter barnen och eleverna behover for att lyckas i livet i dagens
foranderliga varld samt vad detta innebar for verksamheterna.
Respektive forskolechef, rektor och musikledare redovisade
darefter sina utvecklingstankar om sina enheter. De beskrev
hur arbetet konkret ska se ut for att nd uppsatta mal och vilka
utmaningar de star infor i detta arbete.

Utbildningsverksamheten hade under hésten besék av KPMG.
En granskning genomfordes kring hur kommunstyrelsen
arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med
skolans styrdokument. Granskningen genomfdrdes genom
dokumentstudier och intervjuer av utbildningsutskottets ord-
forande, vice ordférande, forskolechefer, rektorer och verksam-
hetschef. Rapport vantas komma i bérjan av 2018.

Under 2016 och 2017 var det oroligheter i Bromélla da barn
och ungdomar i géng vandaliserade, stérde ordningen och
skramde manga. Detta gav ocksa aterverkningar i skolan da
krankningar och hot féljde med frén handelser pa fritiden in i
skolan. Ett gemensamt arbete for att komma tillrdtta med pro-
blemen pagér mellan olika verksamheter inom forvaltningen.
Foraldratraffar, bade enskilt och i grupp, samt foréldrautbild-
ningar ar atgarder som har satts in for att hejda oroligheterna.

| augusti genomfordes ett mote pé Kulturpunkten dér féren-
ingar och privatpersoner bjods in till information om nattvand-
ring. S& har langt har en férening och sex personer anmalt sitt
intresse.

| oktober intraffade en mycket allvarlig hdndelse pa
Dalaomradet da en elev riktade hot mot personer pa skolan.
Ett stort padrag drogs igdng med polisinsats, utrymning av
bada Dalaskolorna och ett massivt mediadrev. Handelsen
skakade om bade elever och personal som fick stéd och hjalp
av skolans elevhalsa. Vid flera tillféllen, bade i anslutning till
handelsen och ndgra veckor senare, har férvaltningen rekon-

struerat och analyserat det som hande och de atgarder som
vidtogs. Detta arbete kommer att leda till praktiska atgérder,
fortydligande av rutiner och utbildningsinsatser pa bade verk-
samhetsévergripande niva och pa skolniva for att elever och
personal ska vara battre rustade om ndgot liknande skulle
intraffa i framtiden.

Da utrymmet for nya satsningar infér 2017 var begransat sa
handlade budgetarbetet till storsta del om vidareutveckling av
befintliga resurser. Inom Utbildning ligger fokus pa tidiga insat-
ser mot barn och elever i behov av sarskilt stéd och infér 2017
tillsattes en kuratortjanst pa 75 %. Utdkningen innebar 6kade
méjligheter till arbete med férebyggande och halsofrdmjande
insatser. Under hosten forstarktes elevhalsan tillfalligt med
psykologresurs fér handledning och utbildningsinsatser mot
personal.

I ménadsuppféljningen efter maj konstaterades att forvaltning-
ens verksamheter prognostiserade ett stort underskott. For

att komma tillrdtta med underskottet arbetade forvaltningen
fram forslag pa atgarder for att fa budgeten i balans. For
Utbildning innebar det att en planerad tjanst som IKT-pedagog
inte tillsattes, tvaratters-lunchen pa hdgstadieskolorna togs
bort, de ekologiska livsmedlen minskades och ett tillagnings-
kék blev mottagningskok. Potten for sa kallade KUB-pengar,
dar verksamheterna anséker om medel for kulturprojekt, mins-
kades ocks4. Atgarderna gav en ekonomisk effekt pa en miljon
kronor och den minskningen foljer med in i 2018.

Arets underskott i verksamheterna inom béde forskola

och skola beror pa hogre personalkostnader an budgeterat.
Framforallt &r det forstarkningsresurser som sétts in till barn
och elever med sarskilda behov. Verksamheterna ser dels ett
okat antal barn med fysiska diagnoser, t.ex. diabetes, men
framforallt ett dkat antal barn med neuropsykiatrisk proble-
matik, t.ex. utadtagerande barn och barn med autism. Bland de
dldre eleverna ses en 6kad psykisk ohalsa, framforallt bland
flickorna och en 6kad social oro frdmst bland pojkarna. Detta
innebar att en fortsatt satsning pa elevhalsan och tidiga insat-
ser kravs.

Underskottet for de interkommunala ersdttningarna beror

pa att fler grundskoleelever gar i skolan i andra kommuner.
Framforallt &r det bland hogstadieeleverna som det har skett
en ékning och det &r Kristianstad och Olofstrém som eleverna



valjer istallet. Bland de yngre eleverna ses en 6kning av att fler
valjer att ga i skola i Solvesborg.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fortsatte med
stdd av EU-projekten Plug In 2.0 och Griffin. Projektens syfte
ar att fanga upp de ungdomar som inte gar i gymnasieskolan
eller som har avslutat gymnasiet med ofullstdndiga betyg.
Projekten ar framgdngsrika, i princip samtliga ungdomar i
malgruppen &r lokaliserade och har fangats upp inom ramen
for det kommunala aktivitetsansvaret. Fran halvarsskiftet ut6-
kades malgruppen och idag omfattar projektet ungdomar och
unga vuxna mellan 16-29 ar. Malet ar att fram till sommaren
2018 ska 120 ungdomar varit delaktiga i projektet. Inom den
nya, dldre malgruppen finns en storre utmaning med droger
och psykisk ohédlsa som staller andra och hogre krav pa arbets-
satt. For att nd dessa deltagare tas extern hjalp in fran specia-
liserade organisationer. Ett fordjupat samarbete med lokala
naringsidkare ar ett framtida mal.

Forskola

Skolverket presenterade 2016 riktlinjer for barngruppernas
storlek i forskolan. Riktlinjerna tar sin utgangspunkt i forsk-
ning om barns anknytning till vuxna, deras ldrande, sociala
utveckling etc. Riktlinjerna talar om gruppstorlekar pa 6-12
barn/grupp i dldern 1-3 &r och 9-15 barn/grupp fér barnen

4-5 &r. Under de senaste dren har det blivit fler férskolebarn i
Bromolla. Tillvaxten beror dels pa att antalet féddda barn har
legat pa en hdg niva men framforallt pa en 6kad inflyttning av
barnfamiljer till kommunen. Under varen 2017 hade forsko-
lorna en hdgsta notering med 647 inskrivna barn. Utan hansyn
tagen till barnens alder sa hade forskolorna da i genomsnitt
17 barn/avdelning. | dagslaget prioriteras mindre gruppstor-
lekar for de yngre barnen vilket innebar att avdelningarna fér
de dldre barnen har betydligt storre grupper &n vad riktlin-
jerna anger. Forvaltningens beddmning &r att verksamhetens
kapacitet utnyttjades till fullo under 2017 och infér varen
2018 har efterfragan pa barnomsorgsplatser fortsatt att oka.
Forvaltningen har utan framgdng letat efter lokallésningar i
befintliga lokaler. Behovet av fler barnomsorgsplatser kommer
darfor att l6sas med tva paviljonger som placeras i anslutning
till Térnsangarens forskola. Verksamheten beréknas starta i
februari 2018.

P grund av fler barn i férskolan finns sedan tidigare tre tillfal-
liga paviljonger: en i Ndsum, en i Edenryd och en i Gualov.
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Da efterfragan pa forskoleplatser i Gualdv 6kat ytterli-

gare sd byggdes den befintliga paviljongen ut under 2017.
Paviljongerna ska sa snart som mojligt ersattas med perma-
nenta l6sningar och forst ut &r paviljongen i Nasum. En ny
avdelning knuten till Humlelyckans forskola har byggts under
aret och den &r klar for inflyttning 2018.

Planeringsarbetet for den nya forskolan Vita Sand pa
Ivéstrandsomradet har kommit ldngt och bygglovet har vun-
nit laga kraft. Nasta steg blir upphandling i bérjan av 2018
och dérefter byggstart under varen 2018. Berdknad inflyttning
hdsten 2019.

Kommunens uppskattade nattverksamhet Nattugglan (Nattis)
fyllde under dret 20 &r och firade med kalas. Sedan 2014 finns
nattverksamheten pa Térnsangarens forskola och sedan 2015
haller den 6ppet hela dygnet, alla dagar om aret. Nattugglan
ar oppen for bade forskole- och fritidsbarn och har idag drygt
80 barn inskrivna.

| forskolan fortsatte arbetet kring det gemensamma dokumen-
tet "Alla ska lyckas”. Introduktionsutbildning i Naturvetenskap
och teknik for alla, (NTA) for forskolldrarna genomfordes och
NTA natverk startades upp. Forskolans matematiklyft fort-
satte under hela 2017. Mélet med satsningen &r att barnen vid
skolstart ska vara battre rustade nar det géller grundldggande
matematikkunskaper.

Forskolans utvecklingsdag i april dgnades at IKT. Personalen
som arbetar med de yngsta barnen fick en utbildningsdag som
handlade om "Apparnas universum”. Utbildningen genomfor-
des av Lararfortbildning och bestod av foreldsningar varvat
med workshops. Ovriga avdelningars pedagoger hade ett
férmiddagsprogram med tema IKT. Alla pedagoger deltog &ven
pa foreldsningar/workshops inom kéllkritik, programmering,
blogg, QR-koder och iPad som verktyg i férskolan.

I enlighet med verksamhetsomradets fokusomraden arbetar
forskolorna mycket med att skapa inkluderande larmiljoer
dar olika larmiljéer méter barnen pa olika satt. Férskolans
personal pratade pa sin utvecklingsdag i oktober om larmiljé
och om ledarskap, ett annat fokusomrdde. Férskolans ledar-
skap utgdr fran att skapa samsyn, ett gemensamt férhall-
ningsétt och goda relationer med barnen och féraldrarna.
Specialpedagogerna hade en utvecklingskvall for samtliga
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pedagoger i kommunen med fokus pa vikten av att vara en
ledare, forhallningsatt samt bemdtande av barnen. Det var en
uppskattad kvall som visade pd sammanhanget mellan speci-
alpedagogernas inkluderande arbete och pedagogernas arbets-
och férhéllningssatt.

Skola

Elevokningen &r fortsatt positiv i grundskolan. | januari var
1508 elever inskrivna i grundskolan och i slutet av &ret var
1521 elever inskrivna. Mellan 2012 och 2017 har elevantalet
i Bromélla kommun 6kat med 12 %. Detta kan jamféras med
befolkningsdkningen som under motsvarande tid var ca 3 %.
For att mota det dkade elevantalet och sékerstalla tillgdngen
pa skollokaler arbetar férvaltningen med att se éver grund-
skolans lokalanvandning. 2016 genomférdes en dvergripande
lokalférsorjningsplan i kommunen. | samband med att planen
presenterades fick utbildningsverksamheten i uppdrag att

ta fram en helhetslésning for grundskolans lokaler pa langre
sikt. For att pa kort sikt sakerstalla Alvikenskolans lokalbehov
inreddes infor hostterminen tva klassrum i befintliga lokaler pa
bekostnad av grupprum och mindre undervisningslokaler. Det
skapades dven nya klassrum i 1947-skolan genom samman-
slagning av mindre grupprum.

Vdrens betygsutfall i drskurs 9 uppvisade ett lagre resultat &n
forra dret. Totalt nddde 75 % av avgangseleverna gymnasiebe-
hérighet vilket innebdr en minskning med 4 %-enheter i jam-
forelse med fjordret. Som tidigare a&r matematik det amne som
gor att manga elever inte ndr gymnasiebehdrighet. | betygsut-
fallet kan man ocksa konstatera att skillnaden mellan eleverna
som lyckas och eleverna som inte lyckas 6kar. Flickorna klarar
sig 6verlag betydligt battre &n pojkarna. 85 % av flickorna
naddde behdrighet till gymnasiet och 65 % av pojkarna.

De sviktande resultaten maste tas pa storsta allvar.
Forvaltningen har gjort en &tgardsplan och utskottet for
utbildning, kultur och fritid har planerat méte med rektorer for
informationsutbyte och bett om tdtare information om hur
maluppfyllelsen utvecklas éver tid. Atgérdsplanen &r indelad

i omradena tidiga insatser, uppféljning, motivationshéjande
insatser och kompetensutveckling. Bland annat ndmns elev-
halsa, kartlaggningsarbete och bedémningsstdd som olika
atgarder.

Skolornas kanske storsta utmaning &r att arbeta pa ett satt
som stimulerar och motiverar samtliga elever till att anstranga
sig och gora sitt basta i skolan. Tyvarr ses idag alltféor manga
ointresserade elever i klasserna och ett nytt &mne har darfor
inforts for eleverna i drskurs 8 och 9, arbetsmarknadskunskap.
Amnet ska ge eleverna 6kade kunskaper om olika méjligheter
for deras framtid, vad det finns for utbildningsalternativ och
yrken. Detta gors genom allmanna informationslektioner,
branschinriktad information, besék av olika foretag pa skolorna
och studiebesok. Med detta vill skolorna skapa nyfikenhet och
framtidstro och ge ungdomarna en positiv bild av framtiden.

| samarbete med Sélvesborgs kommun och Furulundskolan
genomfordes i december Framtidsboost for forsta gangen.
Arrangemanget véande sig till eleverna i &rskurs 8 och 9.
Syftet var att belysa olika yrkesgrupper infér elevernas val

till gymnasiet. Paneldebatter med moderator genomférdes
pa Humlescenen dar fragestallningarna utgick fran elevernas
forberedelsearbete. En miniutstéllning fanns ocksa att besdka.
Eleverna i arskurs 9 fick mojlighet att besoka If¢ Sanitér och
Stora Enso Nymoélla. Fran Bromélla deltog 22 elever pa stu-
diebesoken som syftade till att visa pa yrkesmojligheter inom
industrin.

Sedan ett par ar tillbaka erbjuds eleverna pa Humleskolan och
Dalaskolan Soédra ett fotbollstillval. Idag tréffas 55 elever fran
de bada skolorna vid tva tillfallen i veckan for att tréna fotboll
och prata om kost, sémn, ledarskap med mera. Uppldgget sker
i samverkan mellan skolorna, féreningslivet och Skdnes fotboll-
forbund. Genom att skolorna har egen personal med tranarut-
bildning far kommunen certifiering som fotbollsklass.
Nyanlénda elever som kommer till Bromélla placeras i en

sa kallad forberedelseklass. Stravan &r att eleverna tidigt ska
integreras i de vanliga klasserna. Generellt kan man saga att ju
yngre eleverna &r desto lattare ar 6vergangen till "vanlig” klass.
Arbetet i forberedelseklasserna gar ut pa att forst kartldgga
elevernas kunskapsniva i olika @mnen och introducera dem i
det svenska spraket.

P& de fem F-6 skolorna uppgraderades wifi-nétverket till
samma standard som pa hogstadieskolorna. Detta for att sko-
lorna ska kunna ha fler digitala enheter i varje klassrum och pa
sd sdtt mota kraven pa en 6kad digitalisering.



—Det ar lite nervést att halla foredrag men roligt med all positiv respons man far efterat.

Noel Wefring, 17 och Daniel Olsson, 20
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Genom sitt deltagande i ungdomscentret Natet och Plug In 2.0 fick Noel och Daniel mgj-
lighet att delta i ett av Oresundshusets seminarium under Almedalsveckan i Visby. Deras
berattelser handlade om motivation och att hitta ratt vag i livet. Nu &r bada igang med
gymnasiestudier och ytterligare uppdrag som foreldsare vantar pa Plug In:s slutkonferens.

— Det ar roligt att det gar bra for de har ungdomarna och att de ar bra forebilder for an-
dra, sager Carina Berg Johansson som ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret och

Natet.

Under 2017 inférskaffade utbildningsverksamheten licens pa
G-suite (Google apps for education). Samtlig personal och alla
elever har tillgdng till det formativa verktyget. G-suite mojlig-
gor pedagogisk kommunikation mellan elever och pedagoger
och elever kan pa detta satt fa tillgdng till sina skolarbeten i
hemmet pé ett smidigare satt an tidigare.

Enheterna arbetar med verksamhetsomradets nya fokusom-
raden genom bland annat fortbildning i formativ bedémning.
Inom skollyftet arbetar pedagogerna med kollegialt ldrande
dar de stottar och hjélper varandra till utveckling av undervis-
ningen. Skolorna arbetar &ven med hur IKT-stédet kan anvén-
das och utvecklas for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Skolan
arbetar med gemensamma foérhéllningssétt som ska skapa
tydlighet och kontinuitet for eleverna.

Hosten 2016 startade den kommundvergripande kompetens-
utvecklingssatsningen Laslyftet for samtliga undervisande
pedagoger fran forskoleklass till arskurs 9. Satsningen har kom-
mit till dd manga barn har sprakférseningar nar de borjar i sko-
lan. Eftersom spraket ar grunden till allt arbete i skolan beh&v-
des en bred satsning. Laslyftet avslutades efter varterminen.

Fritidshemmens utvecklingsdag i april dgnades &t IKT. Tva
utbildare fran AV Media Skane deltog. De presenterade sin
verksamhet och Skolverkets nationella IT-strategi. | work-
shopsform arbetade man med programmering och program-
met Cartoonist. Cartoonist anvands for att skapa serier och
berattande bilder utifran egna bilder eller temabilder. Dagen
var ldrorik och uppskattad av pedagogerna pa fritidshemmen.
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Musikskolan

Musikskolans personalorganisation genomgick en férandring
under aret vilket gett verksamheten storre effektivitet och
battre forankring gentemot elever och foraldrar. Tjanster har
gjorts mer attraktiva for att sakerstalla en langsiktig personal-
forsorjning. Musikskolan har fatt fler elever under &ret.

Tillsammans med Kristianstads och Ostra Géinges musiksko-
lor har konsertsamarbeten pa blasarsidan genomférts. En
storre satsning inom Skane Nordost var en gemensam utbild-
ningsinsats for personal samt anordnandet av kulturlov for
elever. Konserter med forskoleklass och férskolebarn genom-
fordes i samarbete med Kulturpunkten och ambitionen &r att
fortsdtta kommande &r. Sagan om Godistrollet gjorde succé.

Musikskolan har beviljats projektpengar fran Statens kultur-
rad for att utoka antalet elevplatser for grupper av elever som
anses underrepresenterade i verksamheten. Resursen har rik-
tats till nyanlanda, till elever som behdver sarskilt stéd och for
att stimulera elever att borja med instrument som inte valjs

i forsta hand. | enlighet med villkoren for bidraget har pengar
anvants till att géra undervisningen for malgruppen kostnads-
fri. Projektet har inte forbrukat hela bidraget varfor det har
beviljats fortsattning varen ut 2018.

Intern kontroll
Intern kontroll &r gjord enligt plan.

Framtidsutsikter

En tydlig malsattning ar att forbattra resultaten i skolan. De
senaste dren har kommunen sett en nedatgdende trend bade
vad géller gymnasiebehorighet och meritvarde i drskurs 9.
Detta maste vdndas, bland annat genom regelbunden uppf6lj-
ning och tidiga insatser.

Under 2018 kommer en plan for studie- och yrkesvagled-
ningen att utarbetas. Utgangspunkten ska vara arbetet med
att hoja elevernas motivation men planen ska ocksd hjélpa till
att ta in det omgivande samhallet och néringslivet in i under-
visningen. Planen kommer att omfatta alla arskurser fran for-

skoleklass till arskurs 9 och &r tankt att vara klar till sommaren.

En annan stor utmaning fér Utbildning de kommande dren
ar att sakerstélla verksamhetens behov av utbildad personal.

| forvaltningen pagar ett arbete for att Bromoélla kommun
ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare och kommung-
vergripande kommer en kompetensférsérjningsplan samt en
rekryteringsstrategi att tas fram. For att sakerstalla framtida
bemanning, optimera befintliga resurser och hitta verktyg for
planering av arbetstider har en partsgemensam grupp mel-
lan arbetsgivare och fackliga foretradare traffats under varen.
Gruppen har efter ett antal sammankomster kommit fram till
att det ar viktigt att detta arbete fortsatter som en del i att
uppna malen. | januari 2018 kommer arbetet med att inféra
Time Care i forskolan att pabdrijas.

For forskolan kommer mycket fokus att ligga pé lokalforsorj-
ning. Behovet av paviljonger ska byggas bort och ytterligare
nya avdelningar ska skapas. Pa sikt ar malet att Skolverkets
riktlinjer om barngruppernas storlek ska nds. Allt for att
skapa en god grund till det fortsatta l&randet. P4 forskolan
Tornsangaren kommer tva avdelningar att 6ppna i borjan av
2018 i tillfalliga paviljonger.

For att méta medborgarnas efterfragan av digitala tjdnster
sdsom anstkan om barnomsorgsplats, schemainldmning,
inkomstuppgifter etc. kommer implementering av ett nytt
verksamhetssystem att paborjas. Verksamhetsomradet kom-
mer ocksa att arbeta for att skapa en digital larplattform for
férskolan.

Det finns en ny nationell IT-strategi for skolan. Denna strategi
ska implementeras i kommunen och utgéra grunden for en
ny kommunal IKT-plan. Enligt den nationella strategin ska

alla elever fran forskoleklass ha vars en digital enhet. Lasaret
2017/2018 paborjades dvergangen fran pc till chromebook for
elevdatorerna och infér kommande hésttermin kommer elev-
erna i drskurs 6 att ha vars en chromebook. Den pedagogiska
funktion grundskolan efterfragar uppfylls mycket bra av chro-
mebookdatorer. Utbyggnad av wifi-natverket till att omfatta
kommunens alla forskolor kommer att pabdrjas under 2018.

Fran och med l&sdret 2017/2018 ska kommunen erbjuda
lovskola for elever i drakurs 8 och 9 som inte har natt malen.
Lovskolan ska genomforas i juni och omfatta minst 50 timmar.



Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017  AVVIKELSE
2017
Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 4225 4532 4106 426
- Lokalhyror 2 1 2 -1
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 115 78 82 -4
- Ovriga kostnader 1298 2303 1592 71
Summa kostnader 5640 6914 5782 1132
Nettokostnader 5640 6914 5782 1132

Arets resultat

Verksamhetsomradet visade en positiv budgetavvikelse pa
1132 tkr. Avvikelsen beror pa att utbildningsmedel for fortro-
endevalda inte férbrukats och att vissa andra omkostnadspos-
ter har blivit lagre an budget.

Viktiga handelser under aret
Ny ordférande i kommunfullmaktige utsdgs pa sammantradet
i september. Detta da férra ordféranden valt att avsaga sig sitt

uppdrag.

Fullmaktiges beredning for tillvéxt och samhéllsbyggande har
slutfort uppdraget att ta fram riktlinjer for bostadsforsorjning-
en i Bromoélla kommun. Vélfardsberedningen har under dret
arbetat vidare med uppdragen om folkhalsostrategi, ungdoms-
inflytande samt strategi for att minska generationsklyftorna.

Under dret har en utvardering av nuvarande politisk organisa-
tion genomforts av en extern utvarderare. Darefter har en
workshop genomforts dar representanter fran samtliga partier
getts mojlighet att delta. Kommunfullméktige har i oktober
fattat beslut om vilka férandringar som ska géras av den poli-
tiska organisationen frdn och med nésta mandatperiod.

Utover rena beslutsarenden har kommunstyrelsen pa sina
sammantraden haft informationsinslag om bland annat arbe-
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Ordférande: Johan Larsson och Conny Svensson, kommunfullmaktige
Jenny Onnevik, kommunstyrelsen

tet med arbetsmarknadskunskap, genomférd trygghetsmat-
ning och destinationsutvecklingsprojektet. | oktober genom-
férde kommunstyrelsen den &rliga féretagssafarin.
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Myndighetsnamnden
Myndighetskontoret

Myndighetsnédmnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT ~ BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017 AVVIKELSE
2017
Intékter
- Taxor och avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 300 398 304 94
- Lokalhyra 0 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0
- Ovriga kostnader 19 30 30 0
Summa kostnader 319 428 334 94
Nettokostnader 319 428 334 94
Myndighetskontoret
EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017 AVVIKELSE
2017
Intékter
-Taxor och avgifter -2210 -2090 -1960 -130
-Bidrag exkl EU-bidrag 0 0 0 0
-Ovriga intakter 0 0 -7 7
Summa intakter -2210 -2090 -1967 -123
Kostnader
-Personalkostnader 4517 5129 4962 167
-Lokalkostnader 251 251 261 -10
-K&p av verksamhet 0 0 1 -1
-Kapitalkostnader 86 86 99 -13
-Ovriga kostnader 2 506 1902 2458 -556
Summa kostnader 7360 7368 7781 -413
Nettokostnader 5150 5278 5814 -536

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet visade fér myndighetskontorets del
en negativ budgetavvikelse pé 536 tkr for verksamhetséret
2017. Samtidigt kunde myndighetsnamnden dock redovisa

en positiv avvikelse pa 93 tkr, vilket innebér att den samlade
negativa avvikelsen féor myndighetsndmndens ansvarsomrade
uppgick till 442 tkr.

Verksamhetschef: @jvind Hatt

Bostadsanpassningsbidragen star for stérre delen av den
negativa avvikelsen, dock har kostnaderna minskat jamfort
med aret innan, da budgeten &verskreds med drygt 500 tkr.
Om vi tittar pa hur utvecklingen ser ut fér kommunerna i
stort, sa har arbetet som genomforts i Bromolla visat resultat.
Kostnadsutvecklingen har hallits nere samtidigt som bostads-
anpassningen gett brukarna hogre livskvalitet.

Byggkontorets intakter lag i linje med budget, och den positiva
avvikelsen pa drygt 250 tkr beror i huvudsak pé att rekryte-
ringen av ny personal gick snabbare &n forvantat.

Miljckontoret uppvisade en negativ avvikelse pa intdktssidan
pa drygt 100 tkr. En viktig anledning ar att avloppsplanen
reviderades och ganska sent pa aret klarlades vilka fastigheter
som kommer att bli anslutna till kommunalt avlopp framéver.
Resultatet var att betydligt farre avloppsansokningar &n for-
vantat kom att handlaggas. Utgiftssidan l&g nagot hogre an
foregdende ar, bland annat pa grund av engéngskostnader i
samband med utdkning av personalstyrkan.

En héjning av kommunens licensavgifter fér GIS-program
gjorde ocksd att kostnaderna ckade. N&r det ekonomiska
resultatet fér 2017 sedan summeras ar det lite béttre an det
underskott pa en 500 tkr som férutsags under hosten nar
kostnaden for bostadsanpassningsbidragen ater borjade 6ka
kraftigt. Det ror sig om den storsta negativa avvikelsen sedan
den nuvarande forvaltningsstrukturen inrdttades 2011.

Investeringsredovisning

Investeringar férekommer mycket sparsamt inom myndig-
hetskontorets verksamsamhet, och s& &ven 2017. Av de 250
tkr som budgeterats for inkdp av rullstolsgarage anvandes
inte mer an knappt 50 tkr. Detta innebar att systemet som
infordes for nagra ar sedan fungerar precis som det var tankt.
Kommunen l&nar ut garagen, och nér de inte behovs langre pa
ett stélle ses de dver och flyttas till nasta, vilket gor att resur-
serna utnyttjas mer effektivt.

Viktiga handelser under aret
Bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstand

Som tidigare ndmnts sjonk kostnaden lite jamfért med forega-
ende &r. Aven om budgeten trots detta inte kunde héllas sa &r



Ally ar en pigg och aktiv 90-aring. Hon har fatt en elektrisk rullstol som hjalpmedel. Ge-
nom bostadsanpassning har Ally fatt lana hem ett garage med laddningsmdéjlighet for rull-
stolen.

Varje ar ar det 5-6 personer som far lana hem ett garage som detta. Bostadsanpassning
kan innebdra allt ifran att man tar bort en troskel eller bygger om ett kok.

— Oavsett om det ar en liten eller stor insats ska man fa hjalp till ett sjalvstandigt liv i eget
boende, sager Agnes Nemeth som jobbar med bostadsanpassning.

#JAGARBROMC

—Nu kan jag sjalv ta mig dit jag vill. Det kénns jattebra!
Ally Dahlberg
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det anda mycket positivt for den enskilde individen samtidigt
som det &r bra for samhallet jamfort med sarskilt boende eller
sjukhusvard.

Antalet drenden inom bostadsanpassning och parkerings-
tillstand ldg pa ungefar samma niva som 2016. Samarbetet
mellan alla inblandade har fortsatt att utvecklas. Ett exempel
pa detta dr de nya rutiner som tagits fram tillsammans med
Broméllahem och som redan har lett till snabbare och smi-
digare l6sningar till gagn for brukarna ifraga och till att kost-
samma atgarder har kunnat undvikas.

Bygg
Trahuset pa Ivostrand (Kv. Fiolen) som fick bygglov férra aret

slutbesiktigades. Storre projekt som fatt bygglov under 2017
ar attavaningshuset pa Skanskatomten, storférskolan Vita

Sand pa Ivéstrand och det nya gruppboendet Gonarp i Nasum.

Lokala trender som visat sig ligger framférallt pa tillsynssidan
dar antalet klagomal och drenden om ovérdade tomter och
byggnader 6kat, en dkning som &ven galler strandskydds-
frdgorna. Kommunernas uppdrag just nar det galler strand-
skyddet var ocksa en del i arbetet med byggkontorets forsta
tillsynsplan, precis som digitaliseringen av det fortsatta arbe-
tet med registret for ventilationskontroll (OVK).

Miljo
Med anstallningen av ytterligare en inspektdr kunde arbetet

paborjas med att pa sikt ge battre trygghet for konsumenterna

da det géller sékra livsmedel samt béttre kvalitet i produk-
tionsledet, i enlighet med Livsmedelsverkets direktiv.

Tidplanen for utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp
uppdaterades under védren i samarbete med Bromélla Energi
och Vatten AB. Arbetet med att byta ut gamla undermaliga
avlopp eller fa fastigheterna ifraga inkopplade pa natet efter-
hand kan nu ta ny fart sa VA-planen kan komma till stand
enligt fullmaktiges beslut.

Miljékontoret deltog ocksd i kemikalieinspektionens natio-
nella CLP-projekt, (Classification, Labeling and Packaging),
som handlar om att produkter som séljs i detaljhandeln ska
vara ratt markta, barnsdkra och ha information pa svenska.
Resultatet visade att manga butiker inte &r medvetna om att

det inte automatiskt ar tillatet att salja en produkt bara for att
man kan képa den hos sin grossist.

Intern kontroll
Intern kontroll &r gjord enligt plan.

Framtidsutsikter

Bostadsanpassning

Nar man jamfér med utvecklingen i andra kommuner &r

det sannolikt att kostnadsokningen kommer att fortsatta.
Eftersom bostadsanpassningsbidraget &r en lagstadgad rat-
tighet l&r fragan om en utdkning av budgeten inte bli mindre
angeldgen infor 2019.

Bygg
Har ser det for tillfallet ut som om pendeln ar pa vag tillbaka,

med vad som verkar vara en avmattning eller kanske snarare
en dtergdng till ett mer normalt lage inom byggsektorn. For
regionen och Bromélla kommuns del kan det innebéara bade
positiva och negativa saker — positiva pa sa satt att byggkost-
naderna sjunker en aning samtidigt som det blir lattare att fa
tag pa ndgon som kan bygga, och negativa om avmattningen
blir sa pass kraftig att intresset for att investera minskar.

Miljo

Utredningen om miljétillsyn och sanktioner som nyligen
6verldmnades till regeringen innebar sannolikt att det pa sikt
kommer att stéllas storre krav pa samverkan och kanske till
och med pa samgaende mellan kommunerna da det galler
tillsyn enligt miljobalken. D3 det galler livsmedelstillsynen
finns redan férslag om en omorganisation av samma typ som
genomfdrdes i Finland for ndgra ar sedan. Dar innebar kravet
pa minst fem inspektdrer per enhet att antalet kontor blev
ndstan halverat.

Generellt

Pa det mer allménna planet kommer myndighetskontoret
givetvis att fortsdtta utvecklingen av rattssékra, smidiga
och effektiva rutiner. Anstrangningar som hittills har hallit
Bromolla kvar i toppen alla & som kommunen varit med i
SKL:s servicematning Insikt.



Revisionen

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017  AVVIKELSE
2017
Intékter
- Avgifter 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Kostnader
- Personalkostnader 296 232 223 9
- Lokalhyror 0 0 0
- Kop av verksamhet 0 0
- Kapitalkostnader 0 0
- Ovriga kostnader 422 632 631 1
Summa kostnader 718 864 855 9
Nettokostnader 718 864 855 9

Arets resultat

Lagstiftningen stéller krav pa att "Revisorerna granskar arligen
i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.” For
detta uppdrag har revisionen tilldelats en budget pa 864 tkr. Av
denna summa har revisionen anvant 855 tkr vilket medférde en
positiv avvikelse pa 9 tkr

Viktiga handelser under aret

Revisionen har genom sina granskningar under aret haft fokus
pa att verksamheterna lever upp till fullmaktiges mal, beslut
och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra foreskrifter
som géller for verksamheten. Revisionen har ocksa foljt upp att
styrelse och ndmnder har en styrning och uppféljning mot mal
och beslut. Granskningarna utifrdn uppdrag och mal, tar sikte
pa saval genomférandet som resultatet av verksamheten samt
att verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med till-
gangliga resurser.

Granskningarna som gjordes under dret, se nedan, finns till-

gangliga pd kommunens kansli for den intresserade ldsaren.

Granskningar:

+ Granskning av avtalsuppf6ljning - intern kontroll.

+ Grundlaggande granskning - Kommunfullmaktiges antag-
namal och fokusomraden for verksamheten.

+ Granskning av systematiskt kvalitetsarbete.

+ Granskning av deldrsrapport.

+ Granskning av arsbokslut.
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Ordférande: Lars B Bergman

For revisionen &r det viktigt att vara val informerad i det som
sker i kommunen. Detta medfér att manga méten genomfors,
bade formella och informella, med saval féretradare for verk-
samheter som medborgare. M&tena &r intressanta, utvecklande
och vardefulla. Ett effektivt revisionsarbete forutsatter dialog
och fortroende mellan revisorerna och de som granskas.
+ Formella méten:
Revisionstraff med Region Skane samt ndtverket revisorer i
Skane Nordost.
+  Mdten med samtliga utskott och kommunstyrelsens presi-
dium.
+  MGdten med samtliga verksamhetschefer samt kommun-
chef.
+  Genom Lekmannarevisorerna, mdten med bolagsledningar
och bolagsrevisorer.

Genom personunionen mellan revisionen och lekmannareviso-
rerna i kommunens bolag har transparensen och insikten okat i
bolagen vilket frdmjar helhetssynen for revisionen.

Att vara fortroendevald revisor i en kommun stéller med rétta
mycket hoga kompetenskrav pa kunnande inom savél lagstift-
ning som politisk kunskap. For att behalla och utveckla kompe-
tensen krévs kontinuerlig utbildning som kan vara formell men
aven informell i form av erfarenhetsutbyten med andra kom-
muner.

Under 2017 har revisionen deltagit i utbildningar som:

+ "Utmaningar fér kommuner och regioner” i Tylésand,

+ "Den nya kommunallagen” samt "Lekmannarevision och
agarstyrning” bada i Vaxjo.

Framtidsutsikter

For revisionen ar oberoendet centralt for trovérdighet och legi-
timitet. Revisionen ska sta helt fri gentemot den som de gran-
skar och den som &r uppdragsgivare. Det &r av storsta vikt att
den av sin omgivning uppfattas vara tillrackligt oberoende. Vi
har for avsikt att under 2018 bjuda in till informationstraffar
aven fér medborgare for kompetens- och informationsutbyte.
Revisionen har som mal for sitt fortroendeuppdrag och sin
verksamhet att den ska uppfattas som stédjande och fram-
atsyftande gentemot den granskade samt att den pad sd satt
framjar uppfyllandet av de mal som fullmaktige har satt upp.
En granskning ska ses som en lénsam investering som ska gene-
rera framtida 6kade intdkter och/eller minskade kostnader.
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Overférmyndarnamnden

EKONOMISKT BOKSLUT BUDGET BOKSLUT  BUDGET-
RESULTAT (TKR) 2016 2017 2017  AVVIKELSE
2017
Intékter
-Taxor och avgifter 0 -200 0 -200
-Bidrag -1517 -500 -760 260
-Ovriga intakter -270 0 -265 265
Summa intakter -1787 -700 -1025 325
Kostnader
-Personalkostnader 2625 1549 2350 -801
-Lokalkostnader 0 0 0 0
-Kop av verksamhet 138 0 39 -39
-Kapitalkostnader 0 0 0 0
-Ovriga kostnader 19 130 24 106
Summa kostnader 2782 1679 2413 -734
Nettokostnader 995 979 1389 -410

Arets resultat

Det ekonomiska utfallet visade en negativ budgetavvikelse pa
410 tkr. Avvikelsen beror framférallt pa kade arvodeskostna-
der till gode man fér personer som inte sjdlva har méjlighet att
betala arvode da de saknar tillgdngar och har lag inkomst.

Viktiga handelser under aret

Antalet personer som varit i behov av god man eller férval-
tare har varit fortsatt hogt. Behovet av gode man har kunnat
métas dé personer med rédtt kompetens funnits att tillga for
uppdrag som god man eller forvaltare. Handlaggningstiderna
har varit tillfredsstallande.

Under verksamhetsdrets forsta halvar lades betydande del av
6verférmyndarexpeditionens resurser till granskning av inkom-
na arsredovisningar. Malen for handlaggningstider uppfylldes
under dret.

Intern kontroll

Samtliga personer som far uppdrag som god man eller
forvaltare kontrolleras mot belastningsregister och
Kronofogdemyndighetens register for obetalda skulder. For
dem som haft uppdrag under en langre tid gors stickprovskon-
troller i ndmnda register.

Ordférande: Hans Persson

Framtidsutsikter

Antalet drenden for behov av god man eller férvaltare bedéms
aven fortsattningsvis ligga pa en konstant hog niva. Det &r
sannolikt att en betydande del av de framtida godmans- och
forvaltarskapen kommer leda till 6kade arvodeskostnader for
kommunen da manga nya huvudman kan antas sakna tillgdng-
ar och ha laga inkomster.
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen visar det totala ekonomiska
atagandet som en kommun har. Redovisningen ska ligga till
grund for en mer heltackande analys av kommunens stéllning
och ataganden, vilket ger 6kade mojligheter till effektiv styr-
ning.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar, férutom kommu-
nen, foretag dar kommunen pé grund av andelsinnehav eller
annan anledning har ett betydande eller véasentligt inflytande.
Har ingdr foretag dar kommunens agarandel uppgar till mer
an 25 %. Aktiebolagen och stiftelsen som ingdr i den sam-
manstallda redovisningen betraktas som heldgda, eftersom
Bromélla kommun tillsatter samtliga styrelsemedlemmar och
far samtliga tillgdngar om de uppléses. Kommunal-férbundet
som ingdr i denna redovisning ags till 50 % av Bromélla kom-
mun och har darfor konsoliderats till 50 %. Férbundsordningen
reglerar fordelningen av tillgdngar vid en eventuell uppldsning
av kommunalférbundet.

| den sammanstallda redovisningen fér Bromélla kommun
ingdr sex enheter: ett bostadsbolag som &ger ett mindre fast-
ighetsbolag for industriandamal, ett kommunalférbund, en
industristiftelse, ett bolag som skall ansvara for utvecklingen
av idrottsparken pa Ivostrandsomradet samt en underkoncern
som bedriver elndts-, fjdrrvarme och VA-verksamhet.

AB BromoéllaHem

AB BromoéllaHem bygger och forvaltar bostdder och lokaler i
Bromélla kommun. Fastighetsbestandet bestdr av 51 fastighe-
ter innehallande 1 022 lagenheter, 47 lokaler, 135 hyresavise-
rade garage och 205 hyresaviserade p-platser.

Hyresbortfallen har under rékenskapsaret blivit 594 tkr, vilket
ar en minskning med 109 tkr jamfort med foregdende raken-
skapsar. Bortfallet blev for lagenheter 177 tkr, lokaler 390 tkr
och garage/p-platser 27 tkr. Hyresforluster har belastat resul-
tatet med 263 tkr, vilket &r 10 tkr l&gre jamfort med ar 2016.
Styrelsen har fattat beslut om byggnation av 52 st ldgenheter
pa Ivostrandsomradet. Avtal har tréffats med JSB for bygg-
nation och arbetet pagar. Inflyttning beraknas ske kvartal 3,
2018. Avtal for byggnation av ett LSS-boende i Ndsum har
traffats med JSB. Aven denna byggnation p&gar med berdknad
inflyttning kvartal 3, 2018.

2017-04-01 dvertog BroméllaHem den tekniska forvaltningen
och fastighetsskdtseln i egen regi. | samband med detta har
en fastighetsforvaltare och atta fastighetsskotare anstallts.
For detta andamalet har programmet Vitec teknisk forvalt-
ning installerats och driftsatts. P4 den administrativa sidan har
Ernst & Young genomfért en genomlysning av ekonomifunk-
tionen for att initiera genomforande av forbattringar. Detta
arbete pagdr och har resulterat i ett nytt ekonomisystem

med en ny kontoplan. En ny hyressattningsmodell som heter
"Systematisk hyressdttning” haller pa att inféras i samar-

bete med Hyresgastféreningen. Denna modell &r egentligen
en varudeklaration av samtliga BroméllaHems lagenheter.
Lagenheternas standard har inventerats och blivit podngsatta
for att sedan fa en malhyra. Ett program for detta haller pa
att driftséttas. Ett arbete med att ge nastan alla hyresgas-

ter ett nytt och utékat utbud av kabel-TV har genomforts.
BromoéllaHem har anslutit sig till Boplats Sverige. Har kan man
soka hyreslediga lagenheter i hela Sverige. Rantekostnaderna
har minskat med 427 tkr jamfort med &r 2016. Reparations-
och underhéllskostnaderna har minskar med 4,3 mnkr jamfort
med féregdende ar.

SAMMANDRAG 2016 2017
Nettoomsattning (tkr) 76412 77997
Balansomslutning (tkr) 455541 534838
Resultat efter finansiella poster (tkr) -537 195
Soliditet (%) 114 114
Investeringar (tkr) 10000 67088
Antal arsarbetare 50 14,0

Bromélla Energi & Vatten AB

Bromélla Energi & Vatten AB bedriver elndts-, VA- och
fjarrvarmeverksamhet i Bromélla kommun. Moderbolaget
Bromélla Energi & Vatten AB har nétkoncession och bedriver
elnatsverksamhet och VA-verksamhet i Bromolla kommuns
centralort for ca 4 000 kunder. Dotterbolaget Bromélla
Fjarrvarme driver anldggningar for distribution av fjdrrvarme

i Bromélla kommun, dels i centralorten och dels i Nasum.
Bromolla Energi & Vatten AB:s elndtsavgifter tillhor de lgsta
i landet. VA-avgifterna och fjarrvarmeavgifterna ar i nivd med
rikssnittet. Bromélla Energi & Vatten AB ansvarar aven for
debitering av Kommunens renh&llningsavgifter. Arets investe-
ringar ar fortsatt mycket héga i ett historiskt perspektiv och
avser bade elndt och VA. | det langre tidsperspektivet ar det
framst VA-verksamheten som kommer krdva utbyggnad och
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reinvesteringar i verk och ledningsnét. Elnétet och fjdrrvdrme-
natet kommer att dtergd till mer normala investeringsnivaer
de ndrmaste aren.

SAMMANDRAG 2016 2017
Nettoomsattning (tkr) 95696 95594
Balansomslutning (tkr) 398901 433032
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2550 4833
Soliditet (%) neg neg
Investeringar (tkr) 46688 39569
Antal &rsarbetare 7 8

Solvesborg-Bromolla kommunalférbund
Férbundet (SBKF) bedriver pa medlemskommunernas uppdrag
gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, IT, stad
och service, maltidsverksamhet samt personaladministra-

tion och [6nehantering. Aret som gatt har praglats av det
ekonomiska laget. Stora befarade underskott i borjan av aret
har hanterats med hjalp av insatser utifrén beslutade atgérds-
program, i kombination med restriktivitet i verksamheterna.
Medlemskommunerna har ocksa bidragit med extra kommun-
bidrag.

Det &r gladjande att alla insatser lett fram till att férbundet
kan redovisa ett positivt resultat fér &r 2017 p& 7,1 mnkr (2,9
mnkr exklusive extra kommunbidrag for att tacka 2014 ars
underskott) Resultatet ar nagot battre &n budget.

Forbundets fokusering pa det ekonomiska ldget har naturligt-
vis medfért att annan viktig utveckling tillfalligt har fatt sta
tillbaka. Samtidigt bedrivs mycket verksamhet inom férbundet
som gor skillnad fér medlemskommunerna/uppdragsgivarna
och kunder/elever.

Balanskrav — avstamning

Tidigare ars sammanlagda negativa resultat for aren 2014-

2016 pa 6,4 mnkr ar under &r 2017 hanterade enligt foljande:

+  Forbundet fick ett extra kommunbidrag under ar 2017
pé& 4,2 mnkr (SBKF § 18/17) for att tacka 2014 ars under-
skott.

+  Forbundets driftresultat ar 2017, exklusive ovanstaende
extra kommunbidrag, ar ett dverskott pa 2,9 mnkr.

Det extra kommunbidraget tillsammans med driftresultatet
ger ett sammantaget 6verskott ar 2017 pa 7,1 mnkr, vilket
aterstaller det sammanvégda negativa resultatet for dren
2014-2016.

SAMMANDRAG 2016 2017
266916 287 198

Nettoomsattning (tkr)

Balansomslutning (tkr) 31288 43022
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2313 7117
Soliditet (%) neg 143
Investeringar (tkr) 1591 417
Antal drsarbetare 265 297

Bromolla industristiftelse

Bromélla industristiftelse dger och forvaltar fastigheten
Géstgivaren 6 (Hotell Iféhus). Stiftelsen anlitar kommunens
forvaltning for administration.

Under slutet av 2016 sa forsattes entreprendren som drev
verksamheten i fastigheten i konkurs vilket dven medférde att
bolagets avtal sades upp.

Under verksamhetsaret tillsattes en arbetsgrupp med upp-
gift att utlysa hotell- och restaurangverksamheten. Flertalet
intressenter var villiga att hyra fastigheten under forutsattning
att stiftelsen genomfdrde stora investeringar, vilket ej sags
som ekonomisk férsvarbart. Dérav fattade stiftelsen beslutet
om en forsaljning av fastigheten.

Sedan juni 2017 ar koksdelen uthyrd till SBKF vilket genererat
vissa intakter.

Under 2017 utbetalades ett driftsbidrag pa 0,9 mnkr fran
Bromélla kommun.

SAMMANDRAG 2016 2017
Nettoomsattning (tkr) 1052 1077
Balansomslutning (tkr) 5255 4820
Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 0

Soliditet (%)

Investeringar (tkr)

o| ©o| ©
o| ©| ©

Antal drsarbetare

Bromélla Fritidscenter AB

Bolaget bildades under 2011 och ansvarar fér utbyggnad och
drift av idrottsparken pa Ivéstrandsomradet. Bolagets omsatt-
ning avser driftsbidrag frdn kommunen, hyresintékter for loka-
ler, idrottsanlaggningar, samt sponsorintakter. | december
2016 fardigstalldes arrangemangshallen, Sparbankshallen.
2017 har varit bolagets forsta verksamhetsar med alla anldgg-
ningar i drift.



SAMMANDRAG 2016 2017
Nettoomsattning (tkr) 3909 10235
Balansomslutning (tkr) 128307 126211
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2229 2888
Soliditet (%) 2,0 43
Investeringar (tkr) 76250 5281
Antal &rsarbetare 1 1
Intresseforetag

FORETAG ANDEL BOKFORT VARDE I TKR
Folket Hus férening 10 000 st 50
HusByggnadsvaror 4st 40
Inera AB 5st 43
Kommunasurance Syd 574 st 574
Kommuninvest Sverige 5484
Kommunsamkop 13 st 1
Kristianstad Airport AB 2114 st 1282
Kristianstad foretagareférening 10st 0,2

Ekonomisk oversikt
(2016 ars varden inom parentes)

Arets resultat fér den sammanstéllda redovisningen innebar en
dkning av det egna kapitalet med 22,1 (10,0) mnkr.

Nettoinvesteringarna uppgick till 151,8 (187,7) mnkr.
Koncernens soliditet uppgar i bokslutet till 22,4 (22,8) %.
Laneskulden uppgar till 1090,1 (983,7) mnkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statsbi-
drag och statlig utjgmning uppgick till 93,3 (94,8) %.

Redovisningsprinciper
Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.

Med foérvarvsmetoden menas att det av kommunen vid for-
varvstillfallet eventuellt forvarvade egna kapitalet i dotterfore-

tag har eliminerats.

Med proportionell konsolidering menas att om dotterforetaget

inte ar heldgt inkluderas resultat- och balansposter motsva-
rande den dgda andelen. Det &r endast foretag som &gs till mer
an 50 % eller mer som konsolideras.

Obeskattade reserver har behandlats som eget kapital med
undantag av den uppskjutna skatten som redovisas som en
avsattning i balansrakningen och under verksamhetens kost-
nader i resultatrdkningen.

Interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag har eliminerats.

Eventuella skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen
och dotterféretagen har inte fullstandigt justerats.



Resultatrakning (mnkr)

NOT KOMMUN 2016 BUDGET 2017 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
Verksamhetens intakter 1 171,2 146,0 172,2 3314 3286
Verksamhetens kostnader 2 -785,2 -787,5 -8219 -891,2 -916,3
Av- och nedskrivningar 7811 -28,3 -30,7 -28,6 -59,1 -59,3
Verksamhetens nettokostnader -642,3 -672,2 -6783 -6189 -647,0
Skatteintakter 3 506,8 5309 529,0 506,8 529,0
Generella statsbidrag och utjamning 3 146,3 159,2 164,4 146,3 164,4
Finansiella intakter 4 3,6 1,9 39 1.1 1,2
Finansiella kostnader 4 -23 -2,7 -2,1 -23,5 -23,1
Resultat fore extraordinara poster 12,1 171 16,9 11,8 24,5
Arets skattekostnad 5 - - = -1,8 2,4
ARETS RESULTAT 121 171 16,9 10,0 22,1
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NOT KOMMUN 2016 BUDGET 2017 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 12,1 171 16,9 10,0 22,1
Justeringar for av- och nedskrivningar 283 30,7 28,6 59,1 593
Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster 6 -0,3 0,0 -19 6,4 81
Okning-/minskning+ exploateringsfastigheter 12 - 0,0 -03 - -
Okning-/minskning+ rérelsefordringar -5,0 0,0 15,5 -13,1 20,8
Okning+/minskning- rérelseskulder 293 0,0 -36 32,4 -2,9
Medel fran den [6pande verksamheten 64,4 47,8 552 94,8 107,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéry av materiella anldggningstillgangar -59,3 -140,8 -47,4 -187,7 -151,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1,7 0,0 2,5 - 0,7
Forsaljning av exploateringsfastigheter 49 55 - 55
Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 - -0,2 - -0,2
Forvérv av aktier och andelar - - -4,2 - -4,2
Medel fran investeringsverksamheten -52,7 -140,8 -43,8 -187,7 -150,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 7,0 0,0 97,0 108,0
Amortering av skuld -20,0 0,0 0,0 -23,1 -1,5
Minskning av langfristiga fordringar 0,4 - 0,3 - -
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 7,0 0,3 739 106,5
Arets kassaflode -7,9 -86,0 11,7 -190 639
Likvida medel vid arets bérjan 100,8 92,9 92,9 151,7 132,7
Likvida medel vid arets slut 92,9 6,9 104,6 132,7 196,6
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Balansrakning (mnkr)

NOT KOMMUN 2016 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar 7 412,7 426,4 1302,5 1388,7
Inventarier 8 359 44,9 49,2 59,1
Aktier och andelar 9 20,2 24,4 6,3 10,5
Langfristiga fordringar 10 9,1 8,38 15 0,6
Goodwill 11 - - 0,0 0,0
Andra immateriella tillgangar 11 2,7 2,6 2,7 2,6
Summa anléggningstillgangar 480,6 507,1 1362,2 14615
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 12 14,0 4.4 14,0 4.4
Kortfristiga fordringar 13 67,8 52,3 100,5 798
Likvida medel 14 92,9 104,6 132,7 196,6
Summa omsattningstillgangar 174,7 161,3 2472 280,8
SUMMATILLGANGAR 655,3 668,4 1609,4 1742,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 15 359,33 376,2 367,7 389,8
darav drets resultat 12,1 169 10,0 22,1
ddrav resultatutjdmningsreserv 63,9 69,3 63,9 69,3
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 9,8 9,5 9,8 9,5
Avsattningar for dterstallning av deponi 13,5 13,6 13,4 136
Avsattningar for uppskjuten skatt - - 27,0 29,8
Summa avsattningar 16 23,3 23,1 50,2 52,9
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 17 130,0 130,0 983,7 1090,1
Andra langfristiga skulder 18 - - 8,0 123
Summa langfristiga skulder 130,0 130,0 991,7 11024
Kortfristiga skulder 19 142,7 139,1 199,8 197,2
Summa skulder 296,0 292,2 12417 1352,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 655,3 668,4 1609,4 17423
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 20 1773 171,0
Léneskatt pa pensionsforpliktelser 20 43,0 41,5
Kommunalt forlustansvar fér egnahem 21 0,4 0,2
Ovriga borgensforbindelser 21 924,6 1038,0
Beviljad checkrakningskredit 10,0 10,0
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2016 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter enligt driftredovisning 209,3 2106 3314 328,6
Interna intakter -38,1 -38,4 - -
Summa verksamhetens intakter 1712 1722 3314 3286
2.VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader enligt driftredovisning 8233 860,3 891,2 916,3
Av- och nedskrivningar -28,3 -28,6
Internranta -10,2 -78
Interna kostnader -38,1 -38,4
Ovriga kostnader 38,5 36,4
Summa verksamhetens kostnader 785,2 8219 891,2 916,3
| verksamhetens kostnader ingér leasingavgifter med 18 1,5 - -
Redovisning av leasingavgifter pa ingangna avtal i tkr.
Avrets leasingavgifter, maskiner och inventarier
Framtida férfallobelopp 2017 1,5 -
Framtida forfallobelopp 2018 1.3 1,3
Framtida férfallobelopp 2019 - 1,1
Framtida férfallobelopp 2020 0,5
3. SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG + UTJAMNING
Kommunala skatteintakter
Prelimindra skatteintakter 508,8 531,1 508,8 531,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,0 -2,1 -2,0 -2,1
Summa Kommunala skatteintakter 506,8 529,0 506,8 529,0
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 142,0 146,9 142,0 146,9
Generella bidrag 0,0 9,1 0,0 9,1
Kostnadsutjamning -24 0,4 -2,4 0,4
Kommunal fastighetsavgift 21,1 21,4 21,1 21,4
Regleringsavgift -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
LSS-utjamning -13,9 -13,3 -13,9 -13,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 146,3 164,4 146,3 164,4
4. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Intaktsrantor 36 39 1,1 12
Aktieutdelning 0,0 0,0 - =
Summa finansiella intakter 36 39 1,1 12
Kostnadsrantor 2,3 2,1 23,5 23,1
Summa finansiella kostnader 23 2,1 23,5 23,1
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2016 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
5. ARETS SKATTEKOSTNAD

Aktuell skatt pa drets resultat -1,4 0,0
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 0,5 -0,1
Uppskjuten skatt pa koncernmassiga 6vervarden -09 0,6
Uppskjuten skatt ovrigt - -2,9
Summa skatt pé drets resultat -1.8 -2/4
6. EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Nedskrivning av kundfordringar 10 - 1,2 -
Reavinst-/forlust vid forséljning av anlaggningar -1,2 -18 0,5 13
Forandring av avsattningar -0,1 -0,1 1,0 37
Ovrigt - - 3,7 3,1
Summa ej likviditetspaverkande poster -0,3 -19 6,4 8,1
7. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Allman markreserv

Ingdende anskaffningsvarde 63,9 751 64,1 753
Avrets forséljningar - -1,7 - -
Omklassificering -1,7 -0,4 -1,7 -0,4
Nedskrivning av mark -1,0 0,0 -1,0 0,0
Avrets investeringar 13,9 0,7 13,9 0,7
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 751 73,7 75,3 756
Utgdende bokfért vérde 751 73,7 75,3 756
Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 399,9 409,1 449,4 4586
Avrets férséljningar - - - -
Omklassificering 53 6,2 04 6.2
Avrets investeringar 39 9,2 838 9,2
Utgdende anskaffningsvérde 409,1 4245 458,6 4740
Ingdende avskrivning -199,5 -211,8 -218,8 -2311
Avrets férséljningar - - - -
Omklassificering - - - -
Arets avskrivning -12,3 -12,4 -12,3 -12,1
Utgdende avskrivningar -211,8 -224,.2 -231,1 -243,2
Utgdende bokfért vérde 1973 200,3 2275 230,8
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 11,5 15,9 389,5 4748
Avrets férséljningar - = -6,3 -12,0
Omklassificering - - 61,7 41,3
Arets investeringar 44 02 29,9 27,2
Utgdende anskaffningsvérde 159 16,1 4748 5313
Ingdende avskrivning -5,8 -6,3 -154,6 -163,6
Avrets férséljningar - = 6,3 11,9
Omklassificering - - - -
Arets avskrivning 0,5 -06 -15,3 -17,5
Utgdende avskrivningar -6,3 -6,9 -163,6 -169,2
Utgaende bokfort vérde 9,6 9,2 31,2 362,1
Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvérde 144,5 158,3 150,5 172,0
Avrets férséljningar - - - -
Utrangering - - - -
Omklassificering 1,0 57 6,3 100,1
Arets investeringar 12,8 6,9 15,2 12,1

Utgdende anskaffningsvérde 158,3 170,9 172,0 284,22
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2016 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
Ingdende avskrivning -44,4 -49,1 -44.8 -49,7
Avrets forséljningar - - - -
Utrangering - - - -
Omklassificering - - - -
Avrets avskrivning -4,7 -5,1 -49 -71
Utgdende avskrivningar -49,1 -54,2 -49,7 -56,8
Utgdende bokfort vérde 109,2 116,7 122,3 2274
Bostadsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 09 09 496,4 505,5
Avrets forséljningar - = -03 -3,0
Omklassificering - - -49 82
Avrets investeringar - = 14,3 -1,7
Utgdende anskaffningsvérde 09 09 505,5 509,0
Ingdende avskrivning -0,8 -0,8 -938 -103,1
Avrets forséljningar - = 0,1 0,7
Omklassificering - - - -
Avrets avskrivning - = -9,4 9.8
Utgdende avskrivningar -0,8 -0,8 -103,1 -112,2
Utgdende bokfort vérde 0,1 0,1 402,4 396,8
Pagéende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 16,5 214 135,7 163,8
Utrangering - - -1,7 -1,5
Avrets investeringar 13,4 13,4 115,8 -153,7
Omklassificering -8,5 -84 -86,0 87,4
Utgdende anskaffningsvérde 21,4 26,4 163,8 96,0
S:a fastigheter och anléggningar 412,7 426,4 1302,5 13887

8. MASKINER OCH INVENTARIER

Fordon och maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 219 22,4 219 22,4
Avrets forsaljningar i - B _

Utrangering - - - -
Omklassificering - - - -
Arets investeringar 0,5 0,1 0,5 0,1
Utgdende anskaffningsvarde 22,4 22,5 22,4 22,5
Ingdende avskrivning -16,7 -18,0 -16,7 -18,0

Avrets forsaljningar i - B _

Utrangering - - - -

Omklassificering - . - -

Arets avskrivning -13 -1,2 -13 -1,3
Utgdende avskrivningar -18,0 -19,2 -18,0 -19,3
Utgédende bokfort varde 4,4 33 4,4 32

Ovriga inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 50,8 61,0 71,5 86,9
Avrets forsaljningar - - -0,4 -08
Utrangering - - - -
Omklassificering 1,5 10,2 18 10,2
Arets investeringar 8,7 838 14,0 12,1

Utgdende anskaffningsvérde 61,0 80,0 86,9 108,4




66 Rékenskaper

Noter (mnkr)

KOMMUN 2016 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
Ingdende avskrivning -23,1 -31,3 -34,1 -43,9
Avrets férséljningar - - 03 06
Utrangering - - - -
Omklassificering - - - 0,3
Avrets avskrivning -8,2 -89 -10,1 -11,3
Utgdende avskrivningar -31,3 -40,2 -43,9 -54,3
Utgdende bokfort vérde 29,7 39,8 43,0 54,1
Pégéende investeringar inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 1.3 18 1,3 18
Avrets investeringar 1,7 8,1 1,7 8,1
Omklassificering -1,2 -8,1 -1,2 -8,1
Utgdende anskaffningsvérde 18 18 18 18
Summa inventarier 359 449 49,2 59,1
9. AKTIER OCH ANDELAR
Bromolla Energi och Vatten AB 2,0 2,0
AB BroméllaHem 79 79
Bromélla Fritidscenter AB 50 50
Skane Blekinge Vattentjanst AB - - 1,0 1,0
Kristianstad Airport AB 13 = 13 13
Folkets Hus féreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunassurans Syd 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommuninvest ekonomisk férening 13 55 13 55
Kommuninvest ekonomisk férening, forlagslén 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier och andelar 20,2 24,4 6,3 10,5
10. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Bromélla Industristiftelse 46 43 - -
Bromélla Fritidscenter AB 45 4,5 - -
Uppskjuten skattefordran - - - 0,1
HBV Férening - - 0,1 0,1
Fortida l6sen ranteswap - - 1,4 0,4
Summa Langfristiga fordringar 9.1 838 1,5 0,6
11. IMMATERIELLATILLGANGAR
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde - - 58,4 58,4
Utgdende anskaffningsvarde 58,4 58,4
Ingdende avskrivning
Justering nya redovisningsprinciper K3 - - -54,0 -58,4
Arets avskrivning - - -4,4 -
Utgdende avskrivningar - - -58,4 -58,4
Summa Goodwill - - 0,0 0,0
Andra immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 2,0 3,1 2,0 3,1
Omeklassificering 1,1 0,0 1,1 0,0
Arets investeringar 0,0 02 0,0 02
Summa andra immateriella tillgangar 3,1 33 3,1 33
Ingdende avskrivning -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Arets avskrivning -03 -03 03 -03
Utgdende avskrivningar -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Summa immateriella tillgdngar 2,7 2,6 2,7 2,6
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2016 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
12. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Ingdende balans 16,8 14,0 16,8 14,0
Omklassificering 2,5 =53 2,5 =5;3
Nedskrivning - 0,0 -0,4 0,0
Arets investeringar - 03 - 03
Forsaljning -5,3 -4,6 -4,9 -4,6
Summa Exploateringsfastigheter 14,0 4.4 14,0 4.4
13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 7,6 6,8 19,2 19,0
Div kortfristiga fordringar 283 253 37,8 18,7
Forutbetalda kostnader 19 1,6 71 20,4
Upplupna intékter 30,0 18,6 36,4 21,7
Upplupna skatteintakter - - - -
Summa Kortfristiga fordringar 67,8 52,3 100,5 798
14. LIKVIDA MEDEL
Plusgiro 16,3 17,7 16,3 48,5
Bankmedel 76,6 86,9 116,4 148,1
Summa likvida medel 92,9 104,6 132,7 196,6
15. EGET KAPITAL
IB eget kapital 347,2 3593 357,7 367,7
-arets resultat 12,1 16,9 10,0 22,1
UB eget kapital 359,3 376,22 3677 389,8
16. AVSATTNINGAR
Avséttningar till pensioner
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 5,5 5,5 5,5 5,5
Avsatt till OK-SAP 2,4 2,2 2,4 2.2
Sarskild [6neskatt 19 1,8 1,9 18
Summa avséttningar till pensioner 98 9,5 98 9,5
Antal pensionsforpliktelser till fortroendevalda 4 4
Antal personer med sarskild 6verenskommelse 1 1
Ovriga avséttningar
Avséttning for uppskjuten skatt - - 27,0 29,8
Avséttningar dterstéllande av deponi 13,5 13,6 13,4 13,6
Summa 6vriga avsattningar 13,5 13,6 40,4 43,4
Summa avsattningar 233 23,1 50,2 52,9
KPAs 6verskottsfond
Ingdende kapital 00 2,4
Utgdende kapital 24 35
17. LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskuld
Ingdende laneskuld 150,0 130,0 909,8 983,7
Forandring korta skulder - - - -
Nyupplaning under dret - - 97,0 108,0
Arets amorteringar -20,0 0,0 -23,1 -16
Summa Langfristiga skulder 130,0 130,0 983,7 1090,1
18. ANDRA LANGFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda anslutningsintakter VA - - 8,0 12,3
Summa Andra léngfLstiga skulder 0,0 0,0 8,0 12,3
Summa Langfristiga skulder 130,0 130,0 991,7 1102,4
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Noter (mnkr)

KOMMUN 2016 KOMMUN 2017 KONCERN 2016 KONCERN 2017
Kreditgivare
SEB - - - -
Stadshypotek - - - -
Kommuninvest 130,0 130,0 983,7 0,0
Summa Lanegivare 130,0 130,0 983,7 0,0
Laneskuldens struktur 1 - Laneldngd
Andel rorliga lan
Andelen som forfaller inom 1 &r
Andel l&n pd mellan 1-5 &r 100 % 100 %
Andel lan pa mellan 6-10 ar
Summa 100 % 100 %
19. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 518 50,1 69,9 62,9
Semesterléneskuld 24,9 26,0 29,4 303
Upplupna pensionskostn. Individuell del 14,5 153 16,7 17,7
Upplupen sarskild [6neskatt pa pensioner 35 36 41 46
Forutbetalda intakter 55 11,1 12,9 20,9
Upplupna kostnader 16,8 9,5 337 39,2
Ovriga kortfristiga skulder 25,7* 23,5%* 33,1 21,6
Summa Kortfristiga skulder 142,7 139,1 199,8 197,2

* | Ovriga kortfristiga skulder fér 2016 ingdr 6,9 mnkr s&som periodisering av Tillfalligt bidrag for
hantering av den rddande flyktingsituationen.
*#* | Ovriga kortfristiga skulder fér 2017 ingér 2,5 mnkr sdsom periodisering av Statsbidraget for

okat bostadsbyggande.

20. ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Ingdende avsattning 185,7 1773
Pensionsutbetalningar -9,1 -89
Réante- och basbeloppsupprakningar 28 53
Forandringar i l6neskatt 0,0 0,0
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Forsakring IPR 0,0 0,0
Ovrigt =21 2.7
Utgdende avsattning exkl. [6neskatt 1773 171,0
Loneskatt 43,0 41,5
Utgdende avsattning inkl. [6neskatt 220,3 212,5
Aktualiseringsgrad 96 % 97 %

21. BORGENSATAGANDE

Egna hem och smahus

SBAB 0,4 0,2 0,4 0,0
Summa egna hem och smahus 0,4 0,2 0,4 0,0
Kommunagda foretag:

AB BroméllaHem 3843 460,7

Bromoélla Fritidscenter AB 107,0 117,0

Bromélla Energi och Vatten AB 344,4 364,4

Bromélla Fjarrvarme AB 18,0 18,0

Summa kommunégda féretag 853,7 960, 1 0,0 0,0
Fastighets AB Iv6 Strand 0,0 0,0

Foreningar 09 0,9

Ovriga 70,0 77,0

Summa totala borgensatagande 925,0 1038,2 0,4 00
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Bromélla kommun har i juli 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 284 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-

vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bromélla kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgdngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 132 455 917 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 159 024 131 kronor.

Redovisningsprinciper

Rekommendationer

Kommunen foljer i allt véasentligt R&det fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. De rekommendationer som inte foljdes var:

+ 10.2 om avséattningar och ansvarsforbindelser. Det &r framfor allt avsatt-
ning till sluttdckning av deponin p& Asen som inte &r tillréckligt hog. Extra
avsattning gjordes dock under aret. Nagon nuvérdesberakning gjordes inte av
kommunen, men Lénsstyrelsen krévde i sitt tillstand en garanti pa 18,3 mkr.
Kommunens avsattning den 31/12 utgér ca 74,3 % av Lansstyrelsens krav.

+ SKL tolkning av hur hantering av statsbidraget for ckat bostadsbyggandet,
den sa kallade byggbonusen, innebar att bidraget far anvandas utifrdn kom-
munens egna prioriteringar samt att det skall intaktsbokféras pa det ar som
den utbetalas. | december 2017 erhéll Bromolla kommun 2,5 mnkr i bidrag
for detta. For att uppnd matchning mellan intékten och kostnader valjer dock
Bromélla kommun att periodisera beloppet till 2018.

Leasing

Radet for kommunal redovisning tog i sin rekommendation nr 13.2 upp
fragan hur leasingavtal skall klassificeras. Man skall fr.o.m. 1 januari 2003
skilja pa finansiella och operationella leasingavtal. Avtal som ingatts fore
rekommendationens ikraft-tradande far dock klassificeras som operationella.
En kartlaggning av samtliga leasingavtal gjordes och sedan 2003 har endast
ett fatal finansiella leasingavtal ingatts och da till ett obetydligt vérde. Dessa
har darfor klassificerats som operationell leasing med hansyn till dess vérde.
Inga hyresavtal &r klassificerade som finansiella leasingavtal eftersom avtals-
perioderna &r kortare an objektens livsldngd och inga ekonomiska risker eller
fordelar ar avtalade mellan leasegivaren och leasetagaren.

Pensionsskuld

Kommunen anvénder sig av KPA for berdkning av pensionsskulden. Kom-
munens skuld till de anstallda i form av pensionsutfastelser intjanade fr.o.m.
1998 bokfordes som en kortfristig skuld avseende den individuella delen och
dartill tillhorande l6neskatt. Kommunen betalar ut hela den individuella delen.
Delen som tas upp som kortfristig skuld avser 2017 och betalas ut under va-
ren 2018. Garanti- och efterlevandepension samt pensioner till personer som
inte ingdr i det nya pensionssystemet bokférdes som avsattning. Pensions-
skulden intjanad fore 1998 redovisades som en ansvarsférbindelse enligt den
kommunala redovisningslagen.

Fortroendevalda har ratt till skalig ersattning for forlorad tjanstepension.
Pensionsersattningen ar 3,5 % och beréknas pa den sammanlagda ersatt-
ningen for forlorad arbetsfortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang per
ar till en traditionell tjanstepensionsforsakring i KPA Pensionsférsakring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar mer &n 40 % tjanst féljer det
pensionsreglemente som gallde vid hans/hennes tilltrddesdag. Fram till den
31 december 2010 omfattade det enbart kommunalradet. Mellan &ren 2011
och 2014 omfattades dven oppositionsrad av detta reglemente.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar, semes-
tertimmar, flextid och okompenserad 6vertid bokférdes som kortfristig skuld.
Semesterloneskuldens férandring under 2017 bokfordes bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar
| balansrakningen togs anlaggningstillgdngarna upp till anskaffningsvardet,
(utgiften minus investeringsbidrag) med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Exploateringstillgangar
Omklassificering gjordes fran anlaggningstillgang till omsattningstillgdng i
samband med att exploatering pabdrjats.

Lokalkostnader

Under 2005 inférdes internprissattning. Det innebar att budget och beraknat
utfall for lokalkostnaderna fordelas ut pa respektive lokalanvandare. Avsikten
med internprissattningen var att kostnaderna skulle belasta verksamheten
och visa den verkliga kostnaden.

Internranta
For 2017 anvandes SKLs féreslagna ranta pa 1,75 %.

Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas pa anskaffningsvardet. | anskaffnings-
varden ingar inga rantor. Principerna for avskrivningstider &r 3 ar for datorer,
dvriga inventarier 3-10 &r, maskiner 10-20 ar och fastigheter 10-50 ar och
gors efter bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. Viss vagledning finns
i SKL:s forslag till avskrivningstider. Gransvardet for aktivering &r 20 tkr, un-
dantag gors for datorer och mobler. Vissa anldggningstyper fick fro.m. 1997
forandrade avskrivningstider. De anldggningar som aktiverades fore 1997
ligger kvar med de tidigare avskrivningstiderna. Kapitalkostnadsberakningen
pabdrjades vid den tidpunkt anldggningen aktiverades i anldggningsregistret.
Kapitalkostnaderna bestér av avskrivningar pa anskaffningsvardet samt ranta
pa bokfort varde.

Lanekostnader
Samtliga l[anekostnader belastade resultatet den period de hanfor sig till. Inga
l&nekostnader aktiverades i anskaffningsvardet.

Personalkostnader

Varje verksamhetsberéttelse bérjar med en ekonomisk sammanstallning. |
begreppet personalkostnader ingér l6n, kostnadsersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader. Personalsociala kostnader ingar inte i personalkost-
naderna.
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Kundfordringar

Fran och med 2005 gjordes en schablonmassig nedskrivning av kundford-
ringar. Nedskrivning skedde med 40 % pa kundfordringar som &r &ldre &n 45
dagar.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decem-
berprognos i enlighet med rekommendation nummer 4:2 fran Radet for
kommunal redovisning.

Ovrigt
Sociala avgifter bokférdes i form av procentuella paldgg i samband med l6ne-
redovisningen. Paldggen skedde enligt uppgifter fran kommunférbundet.

Andring av redovisningsprincip gjordes under den senaste 15-arsperioden vid
tva tillfallen.

+ 2000 &ndrades redovisningen av skatteintékter vilket paverkade resultatet
positivt med 7,8 mnkr. Samma ar korrigerades berdkningen av l6neskatt pa
pensioner for aren 1998 och 1999 vilket paverkade resultatet negativt med
2,8 mnkr.

+ 2003 &ndrade Bromélla kommun redovisningsprincip fér redovisning av
timléner, obersattning och évertidsersattning etc. vilket paverkade resultatet
negativt med 2,3 mnkr. Frdn och med 2003 redovisas timléner, oberséttning
och overtidsersattning etc. pa det ar det &r intjanat i motsats till tidigare ar
da den redovisades det ar den utbetalades.

Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Anlaggningstillgdngar minus avsattningar och langfristiga skulder. Anger hur
stor del av det egna kapitalet som &r bundet i anlaggningar.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stallning, tillgangar, skulder och eget kapital,
vid en viss tidpunkt.

Eget kapital
Den del av kommunens totala tillgdngar som &r finansierad med egna medel,
kan delas in i anlaggningskapital och rérelsekapital.

Finansieringsanalys
Visar hur rets drift-, investerings- och ldneverksamhet m.m. har paverkat
rérelsekapitalet.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Interimsfordring
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, utgor en omsattningstillgang.

Interimsskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, utgor en kortfristig skuld.

Kapitalkostnad

Intern rénta och avskrivning.

Kortfristig skuld
Skulder som férfaller till betalning inom ett ar.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-16, § 211 att avsatta medel till en
resultatutjamningsreserv. Per den 1 januari 2013 avsattes 51,3 mnkr. For
2013 medgav resultatet en avsattning p& 11,2 mnkr. Dock faststallde kom-
munfullméktige ett tak pé reservens storlek till 10 % av arets skatteintakter
och generella statsbidrag. Detta innebar ett tak pa 58,3 mnkr varfor avsatt-
ningen blev 7 mnkr och dérmed var reserven fylld for det &ret.

For & 2014 blev taket 59,5 mnkr och resultatet medgav en avsattning pa 3,7
mnkr. Avsattningen gjordes darav pa 1,2 mnkr.

For &r 2015 gjordes ingen avsattning till resultatutjamningsreserven da
resultatet ej medgav det.

For ar 2016 blev taket 65,3 mnkr och resultatet medgav en avsattning pa 5,6
mnkr. Avsattningen gjordes dérav pa 4,4 mnkr.

For 2017 blir taket 69,3 mnkr och resultatet medger en avsattning pa 8,2
mnkr. Avsattningen gors darfér pé 5,4 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad

Ar ett matt p& hur stor del av &rets anskaffning som kunnat finansieras med
under aret internt tillférda medel. Sjélvfinansieringsgraden bér ligga i nérhe-
ten av 100 %.

Balanslikvididitet
Balanslikviditeten ger en bild av relationen mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Likviditet
Betalningsberedskap, férmaga att infria betalningsforpliktelser.

Personalkostnad
Léner plus arbetsgivaravgifter.

Resultatrakning
Visar hur drets resultat, férandringen av det egna kapitalet, under aret har
uppkommit.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Férhallandet mellan
rérelsekapitalet och kommunens externa utgifter &r ett matt pa betalnings-
beredskapen.

Skuldsattningsgrad
Skulder i férhallande till totala tillgéngar.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar, ett matt pa kapitalstyrkan.
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